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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้เปนงานวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi- Experimental Research)  
แบบ Pretest-Posttest Control Group Design มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการพัฒนา
ทกัษะการคดิเพือ่สรางภาวะผูนาํโดยใชกจิกรรมทางกายของนสิติมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร  
กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวจิยั คอื นสิติชัน้ปที ่1 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรจาํนวน 365 คน 
โดยใชวธิกีารสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง  เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั ไดแกแบบวดัภาวะผูนาํ 
และโปรแกรมกิจกรรมทางกาย วิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย  
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยดวยสถิติ t-test dependent
 ผลการวิจัยพบวา  
            1. ภาวะผูนําของกลุมตัวอยางกอนการทดลองและหลังการทดลองแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05   
 2.  ภาวะผูนาํของนสิติชายระหวางกอนการทดลองและหลงัการทดลองแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05   
 3. ภาวะผูนาํของนิสติหญิงระหวางกอนการทดลองและหลังการทดลองแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05

คําสําคัญ:  ทักษะการคิด ภาวะผูนํา กิจกรรมทางกาย

1ภาควิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
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Abstract

           This quasi- experimental research (Pretest-Posttest Control Group 
Design) aimed to examine the Development of thinking skills for leadership 
building by using physical activities of Kasetsart University students. The 
samples were 365 fi rst year Kasetsart University students who were taking 
physical activity class for the summer semester 2014 and they were selected 
by purposive sampling methods. The research instruments were the lead-
ership test and physical activity programs. The collected data then were 
analyzed by percentage, mean, standard deviation, and t-test dependent. 
The results revealed that:
 1. The average of the leadership scores were atatistically different at 
signifcant point of 0.5 in sample group before experiment and after 8 weeks
 2. The average of the leadership scores were atatistically different at 
signifcant point of 0.5 in male  group before experiment and after 8 weeks
 3. The average of the leadership scores were atatistically different at 
signifcant point of 0.5 in female  group before experiment and after 8 weeks

Keywords: Thinking Method, Leadership, Physical Activity

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
 ผูนาํเปนบคุคลทีม่ศีลิปะทีส่ามารถมอีทิธพิลเหนอืและนาํคนอืน่  โดยไดรบัความไววางใจ
และเชือ่มัน่อยางเตม็ท่ีพรอมทัง้ใหความเคารพนบัถอื  ใหความรวมมอื  และใหความเชือ่มัน่
ในตวัผูนาํอยางจรงิจงั และเปนบคุคลทีเ่ปนศูนยกลางทีส่าํคัญในทกุสงัคม ไมวาจะเปนสงัคมขนาดเลก็
เชน สังคมครอบครัว สังคมขนาดกลาง เชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือสังคมขนาด
ใหญเชน ประเทศ หรือรัฐ  ในสังคมท่ีกลาวมายอมตองมีผูนําที่ทําหนาที่ตัดสินใจวินิจฉัย
สัง่การ กาํหนดนโยบาย วางแผนและจงูใจใหสมาชกิในกลุมรวมกนัปฏบิตัภิารกจิของกลุม
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดังนั้นการท่ีสังคมใดๆ มีผูนําท่ีมีลักษณะของภาวะผูนําที่ดีก็ยอม
จะทําใหการทํากิจกรรมตางๆ ของกลุมสังคมนั้นๆ ประสบความสําเร็จและบรรลุตาม 
วัตถุประสงคที่กลุมตองการ  ซึ่งสอดคลองกับ สมาพันธการฝกอบรมและพัฒนาแหง
อเมริกา หรือ American Society for Training and Development (ASTD)  อางถึงใน 
สายฝน วงัสระ, 2552)  ไดสรปุวาในชวงศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูนาํกลายเปนองคประกอบท่ีมี
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ความสาํคญัอยางยิง่ในการพัฒนาและบริหารงานขององคการในประเทศตางๆ ไดมกีารสาํรวจ
พบวาประเทศท่ีมคีวามเจริญกาวหนาเหนอืนานาอารยะประเทศน้ันเปนผลมาจากกระบวนการ
ในการพัฒนาบุคคลใหมีภาวะผูนําและการพัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการ
ใหมปีระสิทธภิาพเปนสาํคญั  Drucker (1968: 272) ไดกลาวถึงความสําคญัของภาวะผูนาํวา 
ในสังคมปจจบุนัเปนสงัคมท่ีขึน้อยูกบัภาวะผูนาํ การบริหารองคกรจําเปนตองข้ึนอยูกบัความรู
ความสามารถ จินตนาการและความรับผิดชอบของผูนํา แมวาภาวะผูนําจะทําใหเกิด
สิ่งที่ทําใหเกิดความแตกตางในการปฏิบัติขององคกร แตปจจุบันภาวะผูนํากําลัง
เปนส่ิงที่ขาดแคลนมากในเกือบทุกองคกร และการเสริมสรางภาวะผูนําใหแกบุคคล
ควรเร่ิมตั้งแตเยาววัยเพราะจะเปนการมุงเนนใหเยาวชนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 
ทาํใหสามารถเปนผูนาํในฐานะนักวางแผน รูจกัการแกไขปญหา เพิม่พนูทกัษะการส่ือสาร
และการสรางความสัมพันธรวมถึงสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอง
กับ รังสรรค ประเสริฐศรี (2551: 25) ที่กลาววา ถาผูเรียนไดรับการพัฒนาฝกฝนทักษะ
ความเปนผูนาํตัง้แตวยัเด็กแลว จะสงผลใหผูเรยีนสามารถบริหารจัดการงานตางๆ ในฐานะ
ผูนําได  โดยใชการตัดสินใจ ใชอิทธิพลสรางความสัมพันธ หรือแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร
แตในปจจุบนัวัยรุนไทยอยูภายใตสงัคมทีเ่คยชนิกับการเปนผูตามมากกวาผูนาํ อนัเนือ่งมาจาก
วัฒนธรรมการเล้ียงดูเด็กๆ ของครอบครัวไทย  ที่เอาใจใส ดูแลอยางใกลชิดจนมากเกินไป 
ถึงแมวาเด็กจะโตจนเรียนระดับมหาวิทยาลัย รวมถึงระบบการศึกษาไทยที่ครูจํานวนมาก
สอนโดยมคีรเูปนศนูยกลาง  เดก็ตองคดิตามกรอบทีก่าํหนด รวมถงึการทีร่ะบบการศกึษาไทย
ทีไ่มไดใหความสาํคญัในการพฒันาผูเรยีนใหมภีาวะผูนาํเทาทีค่วร สอดคลองกบั เกรยีงศกัดิ ์ 
เจริญวงศศกัด์ิ (2550) กลาววา วกิฤตเิดก็และเยาวชนขาดภาวะผูนาํกําลังเปนปญหาสําคัญ
ทีเ่กดิขึน้ในสงัคมไทยเดก็และเยาวชนจาํนวนมากขาดวฒุภิาวะ ขาดทกัษะ และขาดมุมมอง
ความเขาใจในความหมายท่ีแทจรงิของการเปน “ผูนาํ” ซึง่ภาวะผูนาํ นบัเปนรากฐานสําคญั
ที่นําไปสูความสําเร็จในชีวิต ทั้งชีวิตสวนตัว  ครอบครัว  และการทํางาน สังคมไทย
ตองการคนรุนใหมที่มีภาวะผูนําเพื่อเปนกําลังสําคัญในการนําทิศทางและพัฒนาประเทศ 
(สุเวศ  กลับศรี, 2556) ซึ่งลักษณะของผูนําเปนสิ่งที่สามารถพัฒนาทักษะของความ
เปนผูนําโดยการเรียนรู  สั่งสมประสบการณ  ฝกฝน  พัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีได 
(วิเชียร วิทยอุดม, 2558)  
 การพัฒนาภาวะผูนาํในเยาวชนจึงมคีวามจําเปนอยางเรงดวนท่ีควรจะมีการสนับสนุน
และพัฒนาเปนอันดับตนๆ ดงัน้ันโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยจึงเปนสถานท่ีสาํคัญในการพัฒนา
ภาวะผูนําใหกับเยาวชน  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรก็เปนมหาวิทยาลัยหนึ่งที่มีภารกิจ
ในการผลิตบณัฑติท่ีมคีณุภาพออกสูสงัคมและประเทศชาติ  ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย
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ทีว่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปน สถาบันทีม่ปีณธิานมุงมัน่ในการส่ังสม  เสาะแสวงหา  
และพัฒนาความรูใหเกิดความเจริญงอกงาม ทางภูมิปญญา ที่เพียบพรอมดวยวิชาการ 
จริยธรรม และคุณธรรม ตลอดจนเปนผูชี้นําทิศทางสืบทอดเจตนารมณที่ดีของสังคม 
เพือ่ความคงอยู ความเจริญ และความเปนอารยะของชาติ  และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ยงัมุงหวงัใหนสิติของมหาวิทยาลยั มภีาวะผูนาํในตนเองและสามารถปฏิบตังิานรวมกันในฐานะ
สมาชิกในทีมและเปนหวัหนาทมีได ดงัปรากฏในคาคาํนยิมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร: 2556) 
 ในการจะพัฒนาภาวะผูนําน้ันทักษะการคิดก็จะเปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญ
องคประกอบหนึง่ของผูทีม่ภีาวะผูนาํสงู  สอดคลองกบั Peter Senge (อางใน เนตรพณัณา ยาวริาช: 2552) 
ไดกลาววา ผูนําท่ีมุงจะเปนเลิศไดนั้น จะตองมีสิ่งตอไปน้ีคือ ความคาดหวังความสําเร็จ
ในอนาคต ความมุงมั่นที่จะทําใหสําเร็จ การใชจิตใตสํานึกพิจารณาไดดวยความชํานาญ
และทักษะการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล ทักษะการคิดหมายถึงกระบวนการทํางาน
ของสมองโดยใชประสบการณมาสัมพันธกับสิ่งเรา และสภาพแวดลอมโดยนํามาวิเคราะห 
เปรยีบเทียบ สงัเคราะหและประเมินอยางมรีะบบและเหตุผล เพือ่ใหไดแนวทางในการแกปญหา
อยางเหมาะสมหรือสรางสรรคสิ่งใหม (ทิศนา  แขมมณี: 2544) การพัฒนาสมองเพื่อ
พฒันาทักษะการคิดนัน้มดีวยกนัหลายวิธแีละวธิหีนึง่ทีไ่ดผลดวีธิหีนึง่คอืการออกกําลงักาย
และการใชกิจกรรมทางกาย  ซึ่งสอดคลองกับจักรพันธ  ศรีมกุฏ (2552:10-11) กลาววา 
พลศึกษาเปนกิจกรรมทางกายที่ชวยพัฒนาสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ  
และคุณภาพชีวติ...อกีท้ังการมีคณุธรรม ไดแก  ความมีนํา้ใจเปนนกักฬีา  ความรักในหมูคณะ  
ความเปนผูมีระเบียบวินัย มารยาทในการเลนและการดูกีฬา การเปนผูนําและผูตามที่ดี  
และ การออกกําลังกายสงผลกระทบตอพฤติกรรมและการพัฒนาของสมองโดยตรง 
“อาจเปนไปไดวาผลกระทบของกจิกรรมทางกายทีม่ตีอความรูทางสตปิญญาจะมคีวามสําคญั
โดยเฉพาะอยางยิง่ในการพฒันาสมองของเยาวชน” และการออกกาํลงักายจดัเปนกิจกรรมที่
มปีระโยชนทัง้ตอสขุภาพกายและจติ  มรีายงานวาการออกกาํลงักายจะชวยใหมอีารมณดขีึน้ 
(Schneider et al., 2009; Yueng, 1996)  มสีมรรถนะของการรูคดิ (Cognitive Function) 
ซึง่รวมทัง้ ความจาํ สมาธ ิการรบัรู ทีท่าํใหเกดิพฤตกิรรมการแสดงออก รวมไปถงึการทาํงานของสมอง
ระดับสงู (Executive Function) คอื การคิด แกปญหา การตัดสนิใจ และการวางแผนดีขึน้  
(Lo Bue-Estes et al., 2008; Mierau et al., 2009) 
 กิจกรรมทางกายประเภทกีฬานั้นเปนกิจกรรมท่ีมีรูปแบบการเลนตามกติกา
ที่กําหนด มีความทาทาย ผูที่เลนกีฬาจะตองมีการคิด วิเคราะห การตัดสินใจและการ
แกไขปญหาเฉพาะหนาไดดีตองซึ่งมีรูปแบบการเลนที่มีแบบแผน ในฐานะท่ีคณะผูวิจัย
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เปนอาจารยผูสอนในสาขาวชิาพลศกึษา  มหีนาท่ีในการสอนกจิกรรมทางกายซึง่เลอืกการสอน
การเลนกีฬาเพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายใหกับนิสิต ซึ่งคณะผูวิจัยคิดวากิจกรรม
ทางกายท่ีคณะผูวิจัยไดใชในการสอนรายวิชากิจกรรมทางกายน้ันนอกจากจะสามารถ
พัฒนาสมรรถภาพทางกายใหแกนิสิตแลว ดวยรูปแบบการเลนและการฝกนาจะสามารถ
ชวยพัฒนาทักษะการคิดเพื่อสรางภาวะผูนําใหกับนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรได
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาทักษะการคิดเพื่อสรางภาวะผูนําโดยใชกิจกรรม
ทางกายสําหรับนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรชั้นปที่ 1 เพ่ือใหเปนบัณฑิตที่สมบูรณ
มโีลกทศันกวางไกล สอดรบักับสภาพเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืง ซึง่จะเปนกาํลงัสําคญั
ของชาติในอนาคตตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพื่อศึกษาการพัฒนาทักษะการคิดเพื่อสรางภาวะผูนําโดยใชกิจกรรมทางกาย
ของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง (Quasi- Experimental Research) 
แบบ Pretest-Posttest Control Group Design

ประชากรกลุมตัวอยางและสถานที่ทําวิจัย 
 ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ คอื  นสิติมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรชัน้ปที ่1 ที่
ลงทะเบยีนรายวชิากจิกรรมพลศึกษาในภาคฤดูรอน ปการศกึษา 2557 จาํนวน 1,250 คน 
 กลุมตัวอยางไดมาจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จาํนวน 375 คน
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  
 1. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล
 แบบวัดภาวะผูนํา เปนแบบวัดภาวะผูนําของ สายฝน วังสระ (2552) พัฒนา
มาจากแบบวัดภาวะผูนํา Al-omari และคณะ (2008)
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการทดลอง
 โปรแกรมกจิกรรมทางกาย เปนโปรแกรมทีค่ณะผูวจิยัประยกุตรปูแบบการเรยีน
ทกัษะกฬีาบาสเกตบอล ฟตุบอล รกับีฟ้ตุบอล และเทเบลิเทนนิส โดยกจิกรรมทัง้ 4 กจิกรรม
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จะมรีปูแบบเปนกจิกรรมท่ีมกีตกิากําหนดเพ่ือใหเกดิความทาทาย ตองมกีารคิดวางแผนใน
การปฏิบัติกิจกรรมเปนกลุมเพ่ือใหการทํากิจกรรมสําเร็จ เปนกิจกรรมที่ใชพัฒนาทักษะ
การคิดเพ่ือสรางภาวะผูนํา โดยโปรแกรมดังกลาวไดผานการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
ดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผูเชี่ยวชาญทางดานกิจกรรมทางกาย
และจิตวิทยาการกีฬาจํานวน 5 ทาน

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนการเก็บรวมรวมขอมูลดังนี้
 1. กลุมตัวอยางทั้งหมดจะไดรับการวัดภาวะผูนําดวยแบบวัดภาวะผูนํา
ของ สายฝน วังสระ (2552) กอนการทดลองสัปดาหที่ 1 และหลังการทดลองสัปดาหที่ 8 
 2. กลุมการทดลองจะไดรับโปรแกรมกิจกรรมทางกายที่คณะผูวิจัย
สรางขึ้นจํานวน 8 สัปดาห สัปดาหละ 3 วันๆ ละ 2 ชั่วโมง

การวิเคราะหขอมูล
 1.  คารอยละ (Percentage) ของสถานภาพของกลุมตวัอยางแยกตามเพศและคณะ
 2.  คาเฉลีย่ (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนจากแบบทดสอบ
ภาวะผูนําของกลุมฝกดวยโปรแกรมกิจกรรมทางกายกอนและหลังการฝก ตามลําดับ
 3.  ทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่คะแนนภาวะผูนาํของกลุมตวัอยาง ระหวาง
กอนการทดลองและหลงัการทดลอง ดวยสถติทิดสอบคาท ีชนดิกลุมตวัอยางมคีวามสมัพันธกนั 
(t-test dependent) ที่ คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนําของกลุมตัวอยาง
นสิติชาย ระหวางกอนการทดลองและหลงัการทดลอง ดวยสถติทิดสอบท ีชนดิกลุมตวัอยาง
มีความสัมพันธกัน (t-test dependent) ที่ คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5. ทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนาํของกลุมตวัอยางนสิติหญงิ 
ระหวางกอนการทดลองและหลังการทดลอง ดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยาง
มีความสัมพันธกัน (t-test dependent) ที่ คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบคาเฉลี่ย กอนการทดลองสัปดาหที่1 และหลังการทดลอง
สัปดาหที่ 8 ของคะแนนภาวะผูนําในกลุมการทดลอง กลุมนิสิตชายและกลุมนิสิตหญิง 

* นัยสําคัญที่ระดับ .05 

ผลการวิจัยพบวา
 1. ผลการวิเคราะหสถานภาพของกลุมตวัอยาง  พบวา  สวนมากเปนนสิติหญงิ คดิ
เปนรอยละ 58.60 เปนนสิติชาย  คดิเปนรอยละ 41.40  สวนมากกลุมตวัอยางจะมอีาย ุ19 ป  
คดิเปนรอยละ 65.50 รองลงมามอีาย ุ18 ป  คดิเปนรอยละ 32.10 และนอยทีส่ดุอาย ุ20 ป  
คดิเปนรอยละ 2.50 โดยสวนมากเปนนสิติจากคณะวศิวกรรมศาสตร  คดิเปนรอยละ 17.50  
รองลงมาเปนนิสิตจากคณะวนศาสตร คิดเปนรอยละ 12.30  และนอยที่สุดเปนนิสิต
จากคณะสิ่งแวดลอม คิดเปนรอยละ 0.80
 2. ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่คะแนนภาวะผูนาํของกลุมตวัอยางกอนการทดลอง
และหลังการทดลอง พบวา  คาเฉลี่ยคะแนนภาวะผูนําของกุลมตัวอยางกอนการทดลอง
( X= 3.73 ) และหลังการทดลอง ( X= 4.31 ) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
 3. ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนําของนิสิตชายกอนการทดลอง
และหลังการทดลอง พบวา คาเฉลี่ยคะแนนภาวะผูนําของนิสิตชายกอนการทดลอง 
( X= 3.71 ) และหลังการทดลอง ( X= 4.32 ) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 4.   ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่คะแนนภาวะผูนาํของนสิติหญงิกอนการทดลอง
และหลังการทดลอง พบวา  คาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนําของนิสิตชายกอนการทดลอง
( X= 3.74 ) และหลังการทดลอง  ( X= 4.30 ) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  



วารสารศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ
    ปที่ 4 ฉบับที่ 1 ประจําเดือน  มกราคม – มิถุนายน 2559

21

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือสรางภาวะผูนําโดยใชกิจกรรม
ทางกายของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวาคะแนนภาวะผูนําของกลุมตัวอยาง
กอนเขาโปรแกรมกิจกรรมทางกาย ( X= 3.73 ) และหลังการเขาโปรแกรมกิจกรรมทางกาย  
( X= 4.31 ) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนํา
ของนสิติชายกอนการทดลอง ( X= 3.71 ) และหลงัการทดลอง  ( X= 4.32 ) แตกตางกนัอยาง
มนียัสําคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .05 และคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนาํของนิสติหญิงกอนการทดลอง 
( X= 3.74 ) และหลงัการทดลอง  ( X= 4.30 ) แตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
(ตารางท่ี 1) แสดงใหเห็นวาโปรแกรมกิจกรรมทางกายท่ีผูวิจัยสรางข้ึนนั้นสามารถ
สรางภาวะผูนําไดโดยผานการพัฒนาระบบการคิด เนื่องจากโปรแกรมกิจกรรมทางกาย
ที่สรางข้ึนนั้นเปนกิจกรรมการฝกปฏิบัติดานกีฬา เปนโปรแกรมท่ีออกแบบ
ใหเปนกิจกรรมที่มีกติกาที่คอนขางทาทายความสามารถ มีความยากที่จะตองปฏิบัติ
เปนกลุม ดังน้ันกอนการปฏิบัตินิสิตที่อยูในกลุมจะตองรวมมือกันคิด วางแผนรูปแบบ
การเลนตามกติกาที่กําหนด ในการวางแผน ในการคิดในลักษณะเปนกลุมหรือเปนทีม 
จะเกิดความคิดท่ีหลายหลายและแตกตางซ่ึงจะยากในการปฏิบตักิจิกรรมใหสาํเร็จดังนัน้นสิติ
ในกลุมจาํเปนตองแสดงภาวะผูนาํเพ่ือท่ีจะรวบรวมความคิดทีห่ลากหลายมาประกอบการตัดสนิใจ
ในความคิดทีม่โีอกาสเปนไปไดมากท่ีสดุและลองปฏิบตัจินกระท่ังสามารถปฏิบตักิจิกรรมไดสาํเร็จ
สอดคลองกบังานวจิยัของ Gould (2011) ทีก่ลาววา ในบรบิทและสภาพการหรอืส่ิงแวดลอม
ในทางกีฬาและกิจกรรมทางกายเปนกิจกรรมท่ีตองมีการปฏิสัมพันธ การโตตอบที่สูงกวา 
เปนการเปดโอกาสใหเยาวชนไดแสดงออกและเพ่ิมประสบการณภาวะผูนาํอยางหลากหลาย 
กฬีาและกิจกรรมทางกายสนับสนุนใหเยาวชนไดมโีอกาสเรียนรูภาวะผูนาํอยางสนุกสนาน
และเปนวิถีทางการสรางแรงจูงใจ สอดคลองกับ ทิศนา  แขมมณี (2544) การพัฒนาสมอง
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดนั้นมีดวยกันหลายวิธี และวิธีหนึ่งที่ไดผลดีคือการออกกําลังกาย
และการใชกิจกรรมทางกาย ดังที่ Department of Education Fredericton, 
New Brunswick E3B 5H1 ไดเปดหลกัสูตร “Leadership through Physical Education 
and Recreation”  ในป ค.ศ. 1979 (ทิศนา  แขมมณี, 2544) โดยใหเหตุผลวา  สุขศึกษา
และพลศึกษาเปนรายวิชาแรกของรายวิชาภาวะผูนําที่ถูกสรางข้ึนมาโดยระบบการศึกษา
ในโรงเรยีนของประเทศแคนาดา และจงึไดมรีายวชิา ภาวะผูนาํผานทางกจิกรรมพลศกึษา
และนันทนาการ โดยการใชกิจกรรมทางพลศึกษา กิจกรรมนันทนาการเปนเคร่ืองมือ
ในการสรางภาวะผูนําซึ่งสอดคลองกับ Basch (2010) ที่กลาววาการออกกําลังกายสงผล
กระทบตอพฤติกรรมและการพัฒนาของสมองโดยตรง อาจเปนไปไดวาผลกระทบของ
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กจิกรรมทางกายท่ีมตีอความรูทางสติปญญาจะมีความสําคญัโดยเฉพาะอยางยิง่ในการพัฒนา
สมองของเยาวชน และการออกกําลังกายจัดเปนกิจกรรมที่มีประโยชนทั้งตอสุขภาพกาย
และจติ  จากรายงานการวจิยัพบวาการออกกาํลงักายจะชวยใหมอีารมณดขีึน้ (Schneider 
et al., 2009; Yueng, 1996)  มีสมรรถนะของการรูคิด (cognitive function) ซึ่งรวมทั้ง 
ความจํา สมาธ ิการรบัรู ทีท่าํใหเกดิพฤตกิรรมการแสดงออก รวมไปถงึการทาํงานของสมอง
ระดับสูง (executive function) คือ การคิด แกปญหา การตัดสินใจ และการวางแผนดี
ขึ้น  (Lo Bue-Estes et al., 2008; Mierau et al., 2008 ) 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนในประเทศอเมริกาพบ
วา  แนวคิดที่นิยมนํามาใชในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเด็กและเยาวชน 
คือ  แนวคิด 4-เอช  ซึ่งไดถูกนําไปประยุกตใชอยางตอเนื่องเพื่อเปนเครื่องมือในการ
พฒันาทกัษะชวีติเดก็และเยาวชนโดยมหีลกัสาํคญั 4 ประการทีเ่รยีกวา 4-H clover ไดแก 
1) การพฒันาดานความคดิและการจดัการ (Head)  2) การพฒันาดานการสรางสมัพนัธภาพ
กับผูอื่น (Heart) 3) การพัฒนาดานการทํางานและการเปนพลเมืองดี (Hand) และ 
4) การพัฒนาดานการใชชวีติและการดูแลตนเอง (Health) (Baker, 2006) และสอดคลองกับ 
Mumford และคณะ (2007) ไดทาํการศกึษาทักษะท่ีมคีวามจาํเปนตอการพฒันาภาวะผูนาํ 
โดยไดสรางโมเดลทักษะที่จําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําซึ่ง Mumford ไดเสนอวา
ในการพัฒนาภาวะผูนํานั้น ทักษะการคิดวิเคราะหเปนทักษะหน่ึงที่จะเอ้ือใหผูนํา
ไดปรบัเปล่ียนพฤติกรรมและกลวิธกีารจัดการกับการทํางานจัดเปนสวนสาํคญัของภาวะผูนาํ
ในการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของวิธีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้
 จากผลการวจิยัเรือ่ง การสรางทกัษะการคดิเพือ่พฒันาภาวะผูนาํดวยกจิกรรมทางกาย 
ของนิสิตชั้นปที่ 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณะผูวิจัยขอเสนอความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ  ดังนี้
 1. จากขอคนพบหลงัการทดลอง นสิติมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรทีเ่ปนกลุมทดลอง 
มีภาวะผูนําท่ีดีขึ้น ทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรควรกระตุนใหนิสิตเขารวมกิจกรรม
ทางกายและออกกําลังกายใหมากข้ึน
 2. ควรจัดกิจกรรมทางกายเพ่ือสรางภาวะผูนําของนิสิตโดยนําโปรแกรม
จัดกิจกรรมทางกายนี้ไปปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
 3. ผูบรหิารของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรควรจดัใหมโีครงการรกัการออกกาํลงักาย  
เพือ่จะไดสงเสรมิใหนสิติมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรเห็นความสาํคญัของกจิกรรมทางกาย  
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การออกกําลงักายและเลนกฬีา เพือ่เสริมสรางการมีภาวะผูนาํ ปลกูฝงใหเปนคนมีระเบียบวินยั
รับผิดชอบ  เคารพกฎ กติกา  และมีนํ้าใจนักกีฬา
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
 คณะผูวจิยัขอเสนอแนะแนวทางสาํหรับผูสนใจท่ีจะทาํการวจิยัในครัง้ตอไป  ดงันี้
 1. การวิจยัในครัง้ตอไป ควรมกีารเก็บรวบรวมขอมลูโดยวิธกีารอ่ืนๆ นอกจากการใช
แบบสอบถาม เชน การสัมภาษณ และการสังเกตแบบมีสวนรวม รวมทั้งควรมี
การเพ่ิมระยะเวลาในการรวบรวมขอมูลใหมากข้ึน เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุม
และมีความแมนยํามากย่ิงขึ้น
 2. ควรมีการทดลองใชกิจกรรมทางกายน้ีกับนิสิตในระดับชั้นอื่นๆ  ซึ่งมีบริบท
ตางกันไปเพื่อเปนประโยชนในการปลูกฝงภาวะผูนําใหกับนิสิต
 3. ควรมีการวัดทักษะกระบวนการคิดที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรมทางกาย
โดยตรงดวยแบบวัดทักษะการคิด 
 4. การทําวิจัยในครั้งนี้ เนื่องจากกลุมตัวอยางเปนเพียงกลุมนิสิตปที่ 1 
ของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร วทิยาเขตบางเขนเทาน้ัน ดงันัน้ ควรเพิม่จาํนวนของกลุมตวัอยาง
ใหมากขึ้น เพ่ือที่จะไดขอมูลที่ชัดเจนและจะไดนํามาวิเคราะหผลไดอยางละเอียด
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