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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 

ส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามกบักลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ 
คณะกรรมการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพาย ผูฝึ้กสอน และนกักฬีาเรอืพายทมีชาตไิทย จ�ำนวน 49 คน และ
แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย และผู้แทน
การกีฬาแห่งประเทศไทย จ�ำนวน 8 คน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย
ส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย มีการด�ำเนินการอยู่ในระดับพอใช้ และ
แนวทางจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย พบว่า 
1. ด้านทรัพยากรการบรหิาร ได้แก่ บคุลากร ควรมกีารก�ำหนดคณุสมบติัของผูฝึ้กสอนและนกักฬีา 
งบประมาณ ควรมีการวางแผนและจัดท�ำงบประมาณในการบริหารจัดการสถานที่ วัสดุอุปกรณ์
และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ควรมีอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอกับนักกีฬา และการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา

1 นสิติหลักสตูรปรัชญาดษุฎบัีณฑติ สาขาการจดัการกีฬา ภาควชิาพลศกึษาและวทิยาศาสตร์การออกก�ำลังกาย คณะ
ศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร (Ph.D candidate)., Sport Management Program, Department of Physical 
Education and Exercise Science, Faculty of Education, Naresuan University) E-mail: kanapojs61@nu.
ac.th
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควชิาพลศกึษาและวทิยาศาสตร์การออกก�ำลงักาย คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยนเรศวร 
(Assistant Professor, Ph.D., Department of Physical Education and Exercise Science, Faculty of  
Education, Naresuan University) E-mail: arphat@nu.ac.th
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควชิาพลศกึษาและวทิยาศาสตร์การออกก�ำลงักาย คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยนเรศวร 
(Assistant Professor, Ph.D., Department of Physical Education and Exercise Science, Faculty of  
Education, Naresuan University) E-mail: tussanaj@nu.ac.th
4 ดร. ภาควชิาพลศกึษาและวทิยาศาสตร์การออกก�ำลงักาย คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยนเรศวร (Lecturer, Ph.D., 
Department of Physical Education Exercise Science, Faculty of Education, Naresuan University)  
E-mail: thaweesubk@nu.ac.th

190 Journal of Liberal Arts, Maejo University Vol.9 No.2 July-December 2021



เรือพายส่วนภูมิภาค ควรสร้างความร่วมกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนานักกีฬา 2. ด้าน
กระบวนการจัดการ ได้แก่ การวางแผน ควรมีการวางแผนพัฒนานักกีฬาด้วยหลักวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา การจัดองค์กร ควรมีการวางโครงสร้างและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ การน�ำ ผู้บริหารควรมี
การสร้างแรงจงูใจให้กบันกักีฬา และการควบคมุ ควรมกีารติดตามและประเมนิการพฒันาของนกักฬีา
ค�ำส�ำคัญ: การจัดการ, ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค, สมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย

Abstract
The objective of this research was to study the condition and guidelines for 

management of the Regional Rowing Training Center of the Rowing and Canoeing 
Association of Thailand (RCAT). The research instruments for data collection were: 
the questionnaire for the board of the Rowing and Canoeing Association of  
Thailand’s Rowing Training Center, the coaches, and 49 Thai national rowing team 
members, and the interview form with the board of the Rowing and Canoeing 
Association of Thailand’s Rowing Training Center, and 8 representatives from the 
Sports Authority of Thailand. The results of this research indicate as follows: the 
management condition of the Regional Rowing Training Center of the Rowing and 
Canoeing Association of Thailand (RCAT) is in fair level and the study of guideline 
was found that: 1) the administrative resources, the personnel management need 
to specify qualifications of coaches and athletes, the budget should be planned 
and prepared for the management of place, the instruments and facilities should 
be enough for athletes, and the management of the Regional Rowing Training 
Center should be cooperated with the educational institution to develop the 
athletes, 2) in terms of administration process, there should be a plan to develop 
the athletes with the sport science, the organization should be well-structured and 
well- managed, as well as its role should be well-defined. In addition, the  
administrator should motivate the athletes and the development of the athletes 
could be done through a continuous follow-up and evaluation.
Keywords: Management, The Regional Rowing Training Center, The Rowing and 
Canoeing Association of Thailand

บทน�ำ
กีฬาเรือพายอยู่ในสังกัดสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย ด�ำเนินกิจกรรมในกีฬา 

เรือพายทีใ่ช้คนพายทกุชนดิ ได้แก่ เรือกรรเชียง เรือมงักร เรือแคนแูละคยกั เรอืแคนแูละคยกัสลาลอม 
เรือแคนูโปโล เรือยาวประเพณี และเรือ SUP (Stand Up Paddling Board) ซึ่งในปัจจุบันกีฬา
เรือพาย มีการแข่งขันกันอย่างแพร่หลายท้ังในระดับชาติ และระดับนานาชาติ โดยกีฬาเรือพาย

191วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2564



เป็นกิจกรรมทางน�ำ้ทีไ่ด้รบัความนยิมต่อเนือ่ง เป็นกจิกรรมสนัทนาการทางกฬีาในเชิงการท่องเทีย่ว
เชงิและอนรัุกษ์ธรรมชาต ิซ่ึงอยูใ่นกระแสความนิยมและแพร่หลายเพิม่ขึน้ของประชาชนในปัจจบุนั 
ส่งผลให้ชมรมกีฬาเรือพายในสังกัดสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทยเริ่มพัฒนานักกีฬาและ 
ฝึกซ้อมนกักฬีาเพือ่เข้าร่วมการแข่งขนัมากขึน้ โดยจะเหน็ได้จากการแข่งขนักฬีา เรอืพายชงิชนะเลศิ 
แห่งประเทศไทย ประจ�ำปี 2563 และอีกหนึ่งการแข่งขันที่จัดควบคู่กันอย่าง “เทศกาลกีฬาทาง
น�้ำจังหวัดอุดรธานี ประจ�ำปี 2563” สามารถสร้างสถิติใหม่ให้การแข่งขันเรือพายในประเทศไทย 
ด้วยการมนีกักฬีาเข้าร่วมแข่งขนัรวมกว่า 2,000 คน เพราะช่วงทีผ่่านมาสมาคมกฬีาเรอืพายได้วาง
นโยบายในการส่งเสรมิและพฒันาการจดัแข่งขนัภายในประเทศให้กฬีาเรอืพายแพร่หลายไปในทกุ
ระดับ เพื่อเป็นการพัฒนากีฬาเรือพายให้เป็นที่แพร่หลายตามภูมิภาคต่าง ๆ และสรรหานักกีฬาที่
มคีวามสามารถและมทีกัษะทีด่มีาฝึกซ้อมเป็นนกักฬีาเรอืพาย สมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย 
จึงได้จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคตามยุทธศาสตร์สมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย 
(พ.ศ.2560-2564) ได้แก่ ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายจังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายจังหวัด
นครราชสีมา และศูนย์ฝึกกฬีาเรอืพายจงัหวัดกระบี ่ซึง่มีความสอดคล้องกบัพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ มีระบบการเลือกสรรและพัฒนานักกีฬาระดับ
เด็กและเยาวชนที่มีพรสวรรค์และทักษะเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศรวมทั้งมีระบบพัฒนาบุคลากร
การกีฬาให้มีความรู้ความสามารถและมีศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาท่ีได้มาตรฐานเพ่ือพัฒนาต่อยอดไปสู ่
การเป็นศูนย์กลางการฝึกซ้อมกีฬา (Sport Training Hub) ในอาเซียน (กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา, 2560)

จากการสัมมนาระดมความคิดเห็นร่วมกันในประเด็นท่ีส่งผลกระทบต่อการก�ำหนด
ยทุธศาสตร์สมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยผลการวเิคราะห์ พบว่า ประเดน็ทีม่คีวามเกีย่วข้อง
กับศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย คือ สถานที่ฝึกซ้อม อุปกรณ์การฝึกและการแข่งขันมีความพร้อม ทันสมัย 
สากล และระบบการบริหารจัดการนักกีฬาตามเส้นทางพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศที่ชัดเจน 
(สมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย, 2560) ซ่ึงสอดคล้องกับ คณพศ สุขะจิรโชติ, อาพัทธ์  
เตียวตระกูล, และทัศนา จารุชาต (2562) ได้ศึกษาการจัดการกีฬาเรือแคนูและคยักของสมาคม
กีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย พบว่า การวางแผน ยังขาดกระบวนในการจัดการกีฬาเรือแคนูและ
คยกัทีช่ดัเจน การจัดองค์กร มกีารจดัวางโครงสร้างการปฏบิตังิานตามหน้าทีย่งัไม่สมบูรณ์ การชีน้�ำ 
มีการสร้างแรงจูงใจ เงินรางวัล ค�ำชื่นชม ให้กับนักกีฬาที่ดีและการควบคุมยังไม่มีกระบวนการ
ติดตามและประเมินการปฏิบัติงาน

ดังนั้นศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย จึงควร 
มีแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคให้สามารถบริหารจัดการได้อย่าง 
มปีระสิทธิภาพ เพราะการทีจ่ะพัฒนากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิน้ัน ควรมีระบบการจัดการท่ีชดัเจนและ
ต่อเนื่อง ท้ังการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาควรให้มีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะ 
ผูฝึ้กสอน อกีท้ังในการพฒันานกักฬีาจากขัน้พืน้ฐานสูค่วามเป็นเลศิจงึท�ำให้ และพัฒนาวทิยาศาสตร์
การกฬีา การจดัการจงึมีความส�ำคญัต่อการพฒันาศูนย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีา          
เรอืพายแห่งประเทศไทยเพือ่ให้บรรลุวตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายขององค์ โดยการจดัการนัน้ จ�ำเป็น
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ต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพื้นฐานทางการจัดการ โดยทั่วไปถือว่าทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส�ำคัญ
ของการจัดการมีอยู่ 4 ประการ ได้แก่  คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวย 
ความสะดวก (Material) และการจัดการ (Management) (สมคิด บางโพ, 2562:59) สอดคล้องกบั 
อาพทัธ์ เตยีวตระกลู (2556) กล่าวว่า การตัง้วตัถปุระสงค์และความมุง่มัน่ท่ีแท้จรงิทีจ่ะพัฒนากฬีา
ของมหาวิทยาลัยและการพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ผ่านกิจกรรมนอกหลักสูตรที่จัด
ข้ึนโดยการสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยทรัพยากรทางการบริหารที่เป็นปัจจัยสําคัญพื้นฐานใน
การจัดการองค์กรได้แก่ 4M’s ประกอบด้วยบุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์
และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) และการจัดการ (Management) รวมถึงการน�ำ
กระบวนการจัดการมาใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
ทางการจัดการซึ่งรวมถึงกิจกรรมหลัก 4 ประการ (POLC) ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์กร (Organizing) การชี้น�ำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) (สาคร สุขศรีวงศ์, 
2560:25)

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพและแนวทาง 
การจดัการศูนย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย โดยเกบ็ข้อมลู 
จ�ำนวน 2 กลุม่ ได้แก่ 1) คณะกรรมการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายและผูฝึ้กสอนกีฬาเรอืพายทมีชาตไิทย 
2) นกักฬีาเรอืพายทมีชาตไิทย ซึง่เป็นผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยตรง มกีารรบัรูข้้อมลูและสภาพทีแ่ตก
ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับอาพัทธ์ เตียวตระกูล (2556) ได้ศึกษาสภาพปัญหาแนวทางแก้ไขและ
แนวทางพัฒนาการจัดการชมรมกีฬาเพื่อพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเก็บข้อมูล  
เจ้าหน้าที ่อาจารย์ทีป่รึกษาชมรมกีฬา และกรรมการบริหารงานชมรม และสอดคล้องกบั เสร ีแสงอทุยั
และคณะ (2556) ได้ศึกษา สภาพการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ 
การออกก�ำลังกายของมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนอื ได้เกบ็ข้อมลูจาก อาจารย์ผูส้อนกฬีา ผูจ้ดัการ
ทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ฝ่ายกีฬา คณะกรรมการชมรมกีฬา คณะกรรมการองค์การนักศึกษาและ
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา  ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้กระบวนการจัดการ ประกอบไปด้วย 1) ปัจจัย
น�ำเข้า คือ ด้านทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่ง
อ�ำนวยความสะดวก และการจดัการทัว่ไป และ 2) กระบวนการ คือ ด้านกระบวนการจดัการ ได้แก่ 
การวางแผน การจัดองค์กร การน�ำ และการควบคุม เพื่อน�ำมาวิเคราะห์สภาพการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยเพือ่เป็นแนวทางการจดัการศนูย์
ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพและ 
บรรลุเป้าหมายของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย

แห่งประเทศไทย
2. เพื่อศึกษาแนวทางจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย 

แห่งประเทศไทย
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วิธีการวิจัย
การศึกษาแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย

แห่งประเทศไทยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน  
มีรายละเอียดดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคม
กีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย

เป็นการศึกษาวิจัยโดยใช้แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย
แห่งประเทศไทย เป็นเครื่องมือในการวิจัย

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1. เป็นคณะกรรมการศูนย์ฝึกกีฬา

เรือพายของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทยและผู้ฝึกสอน จ�ำนวน 9 คน 2. นักกีฬาเรือพาย
ทีมชาติไทย จ�ำนวน 40 คน ตามค�ำสั่งสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย ประจ�ำปี 2563 และ
นักกีฬาเรือพายทีมชาติไทยที่เข้าร่วมการเก็บตัวฝึกซ้อมเตรียมการแข่งขัน 2020 Canoe Sprint 
Asian Olympic และรายการ 2020 Canoe Slalom Asian Championships (Olympic Qual-
ify) ประจ�ำปี 2563 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 49 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
1. ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนด

กรอบแนวคดิ และสร้างแบบสอบถามสภาพการจดัการ และข้อเสนอแนะแนวทางการจดัการศูนย์
ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภูมภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย ซึง่ประกอบด้วย 3 ตอนดงันี้ 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา 
เรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 1. ด้าน
ทรัพยากรการบรหิาร ได้แก่ 1.1 บคุลากร 1.2 งบประมาณ 1.3 สถานที ่วสัดอุปุกรณ์และสิง่อ�ำนวย
ความสะดวก 1.4 การจัดการ และ 2. ด้านกระบวนการจัดการ ได้แก่ 2.1 การวางแผน 2.2 การ
จัดองค์กร 2.3 การน�ำ 2.4 การควบคุม ซึ่งเป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นที่มีลักษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จ�ำนวน 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับส�ำหรับผู้บริหาร
มี จ�ำนวน 45 ข้อ และฉบับส�ำหรับนักกีฬา จ�ำนวน 30 ข้อ

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วน
ภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยเป็นแบบสอบถามชนดิปลายเปิด (Open- Ended) 

2. การหาคุณภาพของเครื่องมือ
2.1 แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลน้ีผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Item Objective Congruence) ของแบบสอบถามรายข้อ มีค่าอยู่
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ระหว่าง 0.6-1 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ อดีตนักกีฬาทีมชาติไทย ผู้ฝึกสอนและคณะกรรมการ ไม่เกิน 5 ปี จ�ำนวน 30 คน 
ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Validity) และทดสอบหาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha) ค่าแบบสอบถามคณะกรรมการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วน
ภูมภิาคและผูฝึ้กสอนกฬีาเรอืพายทมีชาตไิทยและแบบสอบถามนกักฬีาเรอืพายทมีชาตไิทย เท่ากบั 
0.93 ซึ่งแสดงว่ามีความเชื่อมั่นสูง

2.2 โครงการวจิยัได้รบัการรบัรองพจิารณาจรยิธรรมโครงการวจิยัจากกคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร COA No. 009/2021

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลการส�ำรวจสภาพการจัดการและข้อเสนอ ผู้วิจัยนัดประชุม

แนะแนวทางการจดัการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย 
ณ ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายราชนาวี ด้วยตนเอง นัดประชุมเพื่อชี้แจงอธิบายขั้นตอนและวัตถุประสงค์
ของงานวจิยัให้กบักลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัโดยตรงของศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภูมภิาคของสมาคมกฬีา
เรือพาย

การวิเคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยัวเิคราะห์ข้อมลูของแบบสอบถามโดยใช้สถติ ิได้แก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เนื้อหา โดยวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121)
5	 4.51-5.00		 มีการด�ำเนินการดีมาก
4	 3.51-4.50		 มีการด�ำเนินการดี
3	 2.51-3.50		 มีการด�ำเนินการพอใช้
2	 1.51-2.50		 มีการด�ำเนินการน้อย
1	 1.00-1.50		 ไม่มีการด�ำเนินการ

ขัน้ตอนที ่2 การศกึษาแนวทางการจดัการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคม
กีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย

เป็นการศึกษาวิจัยโดยใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และใช้
การสัมภาษณ์แนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย 
แห่งประเทศไทยเป็นเครื่องมือในการวิจัย

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
กลุ่มผู้ให้ข้อมลูประกอบด้วย 1. ผูบ้รหิารและคณะกรรมการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายของสมาคม

กีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย จ�ำนวน 6 คน 2. ตัวแทนการกีฬาแห่งประเทศไทย จ�ำนวน 2 คน 
รวมทั้งสิ้น 8 คน ได้มาโดยการเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
แบบสัมภาษณ์แนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬา 

เรอืพายแห่งประเทศไทย เป็นซึง่การสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ และมโีครงสร้างท่ีมุง่ศกึษาเกีย่วกับ
การจดัการของศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย ประกอบ
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ด้วย 2 ด้าน คือ 1. ด้านทรัพยากรการบริหาร และ 2. ด้านกระบวนการจัดการ การตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสัมภาษณ์ น�ำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบคุณภาพ
ขัน้ต้น และตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ความสอดคล้องระหว่างเนือ้หา 
ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ใน 

การสัมภาษณ์และสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์
2. ผู ้วิจัยเข้าสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิตามวัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมายโดยใช ้

แบบสัมภาษณ์แนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย 
แห่งประเทศไทย

การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยน�ำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหาและท�ำการสังเคราะห์แนวทาง

การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย

ผลการศึกษา
1. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของ

สมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการศูนย์ฝึกกฬีาเรอืพาย ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา
ทีมชาติไทยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านทรัพยากรการบริหาร 2. ด้านกระบวนการจัดการ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย
ส่วนภูมภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยตามความคดิเหน็ของคณะกรรมการ ผูฝึ้กสอน
และนักกีฬาเรือพาย

ด้านทรพัยากรการบรหิาร

คณะกรรมการ 
และผู้ฝึกสอน (n=9)

นักกีฬาเรอืพาย
(n=40)

 S.D.
ระดับ
ความ
คดิเหน็

 S.D.
ระดับ
ความ
คดิเหน็

1. บุคลากร 2.91 0.16 พอใช้ 3.24 0.10 พอใช้

2. งบประมาณ 2.56 0.92 พอใช้ 2.51 0.09 พอใช้

3. สถานท่ี วัสดอุปุกรณ์ และเครือ่ง
อ�ำนวยความสะดวก

2.91 0.17 พอใช้ 3.28 0.06 พอใช้

4. การจัดการทัว่ไป 2.76 0.22 พอใช้ 2.88 0.20 พอใช้

รวม 2.78 0.37 พอใช้ 2.98 0.06 พอใช้
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จากการตารางที่ 1 พบว่า สภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคม
กีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย ด้านทรัพยากรการบริหารมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน อยู่ในระดับ
พอใช้ โดยคณะกรรมการและผู้ฝึกสอน ( = 2.78, SD = 0.37) และนักกีฬาเรือพาย ( = 2.98, 
SD = 0.06) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ งบประมาณ คณะกรรมการและผู้ฝึกสอน ( = 2.56, 
SD = 0.92) และนักกีฬาเรือพาย ( = 2.51, SD = 0.09)

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) สภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย
ส่วนภูมภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยตามความคดิเหน็ของคณะกรรมการ ผูฝึ้กสอน
และนักกีฬา

ด้านกระบวนการจัดการ

คณะกรรมการ 
และผู้ฝึกสอน (n=9)

นักกีฬาเรอืพาย
(n=40)

 S.D.
ระดับ
ความ
คดิเหน็

 S.D.
ระดับ
ความ
คดิเหน็

1. การวางแผน 3.11 0.26 พอใช้ 2.99 0.08 พอใช้

2. การจัดองค์กร 2.84 0.21 พอใช้ 2.90 0.08 พอใช้

3. การน�ำ 3.09 0.36 พอใช้ 3.03 0.04 พอใช้

4. การควบคมุ 2.98 0.25 พอใช้ 3.05 0.10 พอใช้

รวม 3.01 0.06 พอใช้ 2.99 0.02 พอใช้

จากตารางที ่2 สภาพการจดัการศูนย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรือพาย
แห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการจัดการมีความคิดเห็นสอดล้องกัน อยู่ในระดับพอใช้โดย 
คณะกรรมการและผูฝึ้กสอน ( = 3.01, SD = 0.06) และนกักฬีาเรือพาย ( = 2.99, SD = 0.02) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การจัดองค์กร คณะกรรมการและผู้ฝึกสอน (= 2.84, SD = 0.21) 
และนักกีฬาเรือพาย ( = 2.90, SD = 0.08)

2. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือ
พายแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์จ�ำแนกตามประเด็นด้านต่าง ๆ ออกเป็น 
2 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านทรัพยากรการบริหาร 2.กระบวนการจัดการ น�ำเสนอดังตารางที่ 3
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ตารางท่ี 3 แนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย 
แห่งประเทศไทย ด้านทรัพยากรการบริหาร

แนวทางการจดัการศนูย์ฝึกกีฬาเรอืพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรอืพาย 
แห่งประเทศไทย

ด้านทรพัยากรการบรหิาร

1. บุคลากร 1. ควรมีการก�ำหนดมาตรฐานของผู้ฝึกสอนกีฬาเรือพายประจ�ำศูนย ์
ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรือพายแห่งประเทศไทย
2. ควรใช้กระบวนการคัดเลือกนักกีฬาเรือพายด้วยหลักวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา

2. งบประมาณ 1. ควรมกีารจัดท�ำแผนของบประมาณเพือ่บรหิารจดัการศนูย์ฝึกกฬีา 
เรอืพายส่วนภมิูภาค
2. ควรมงีบประมาณในการสนับสนุนและน�ำเสนอโครงการไปยงัการกีฬา
แห่งประเทศไทยชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมิูภาค
เพือ่ของบประมาณในการจัดการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาค

3. สถานที ่วัสดอุปุกรณ์
และเครือ่งอ�ำนวยความ
สะดวก

1. ควรมอีปุกรณ์กฬีาเรอืพายต้องมมีาตรฐานและความปลอดภยั โดย
ศนูย์ฝึกกฬีา เรือพายส่วนภูมภิาค
2. ควรมีการจัดซื้ออุปกรณ์ โดยก�ำหนดว่า ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วน
ภมูภิาคมคีวามจ�ำเป็นต้องใช้อุปกรณ์กฬีาเรอืพายทีม่จี�ำนวนเพยีงพอและ
เหมาะสมกบันกักีฬาในแต่ละรุน่อายแุละประเภทของการแข่งขนั

4. การจัดการทัว่ไป ควรท�ำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องเพือ่แลกเปลีย่นองค์ความรูใ้นการพฒันากฬีาเรอืพายและควร
มีการจัดสัมมนาระหว่างศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคเพ่ือรับ 
การถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรูร้วมถงึการจดัท�ำระบบฐานข้อมลู
นกักีฬาเรอืพาย

ด้านกระบวนการจัดการ

1. การวางแผน ควรใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาในการวางแผนระยะยาวส�ำหรับ 
การพฒันากฬีานกักฬีาเรือพายในระดับเยาวชน

2. การจัดองค์กร ควรก�ำหนดโครงสร้างของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคให้ชัดเจน 
ในด้านบุคลากรเพื่อบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ
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แนวทางการจดัการศนูย์ฝึกกีฬาเรอืพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรอืพาย 
แห่งประเทศไทย

3. การน�ำ 1. ควรปลกูฝังให้นกักีฬาภมูใิจในการสร้างชือ่เสยีงให้กบัประเทศชาติ 
2. ควรกระตุน้ให้นักกีฬาแสดงความสามารถอย่างเตม็ที ่โดยชีแ้จงว่า หาก
ได้เป็นนกักฬีาทมีชาตแิละสามารถได้รบัเหรยีญรางวลัจากการแข่งขนั  
จะได้รบัอดัฉดีจากการแข่งขนั ได้รบัทนุการศกึษา

4. การควบคมุ 1. ควรตดิตามพฒันาการและจ�ำนวนนักกฬีาโดยให้หวัหน้าศนูย์ฝึกกฬีา
เรือพายส่วนภูมิภาครายงานไปยังศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนกลางเพื่อ
ประเมนิการบรหิารจดัการของศนูย์ฝึกกฬีาเรือพายส่วนภูมภิาค ได้แก่ 
เชงิปรมิาณ (อาท ิจ�ำนวนของนกักฬีา) เชงิคณุภาพ (อาทิ สมรรถภาพ
ทางกายของนกักฬีา)

จากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 และ 2 ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์เป็นแนวทางการจัดการ 
ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของกีฬาสมาคมเรือพายแห่งประเทศไทย ตามองค์ประกอบ  
ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 การสังเคราะห์แนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค
ของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย
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อภิปรายผลและสรุปผล
จากการส�ำรวจสภาพการจดัการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกีฬาเรือพาย

แห่งประเทศไทย ด้านทรัพยากรการบริหารโดยความคิดเห็นของคณะกรรมการ ผู้ฝึกสอนกีฬา 
เรอืพายและนกักีฬาเรอืพายมคีวามสอดคล้องกนั คือ มกีารด�ำเนนิการอยูใ่นระดบัพอใช้ ( = 2.78, 
SD = 0.37) และนักกีฬาเรือพาย (  = 2.98, SD = 0.06)

ด้านทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ บุคลากร มีสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 
ส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยในภาพรวมมกีารด�ำเนนิการอยูใ่นระดบัพอใช้ 
เนือ่งจากศนูย์กฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคยงัไม่ม ีผูฝึ้กสอนประจ�ำศนูย์ฝึกและยงัขาดความรูใ้นการคดั
เลือกนักกีฬาเรือพายตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา ดังนั้นจึงควรสรรหาและพัฒนาผู้ฝึกสอนให้มี
ความรูแ้ละความเชีย่วชาญในกฬีาเรอืพาย ซึง่สอดคล้องกบั บงกช จนัทร์สขุวงศ์และทวศีกัดิ ์สว่างเมฆ 
(2563) กล่าวว่า ผูฝึ้กสอนกฬีาควรมคีวามรูค้วามสามารถและมคีวามเชีย่วชาญในการพฒันานกักีฬา
ที่มีความสามารถพิเศษมีใบรับรองผ่านการอบรมการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมกีฬาทั้งในและ
ต่างประเทศ

งบประมาณ มีสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย
แห่งประเทศไทยในภาพรวมมีการด�ำเนินการอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจากศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 
ส่วนภมูภิาคต้องอาศยังบประมาณในการบรหิารจดัการและพฒันานกักฬีาของศนูย์ฝึกกีฬาเรอืพาย
ส่วนภูมิภาค ซึ่งในปัจจุบันยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณโดยตรงมายังศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 
ส่วนภูมิภาค จึงเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย
ส่วนภูมิภาคได้ ดังนั้นจึงควรมีการจัดสรรงบประมาณมาให้ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค 
เพื่อบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาพัทธ์ เตียวตระกูล (2556) พบว่า การจัดการ 
งบประมาณควรด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการและต้องมีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเพื่อจัดสรรงบประมาณ

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก มีสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย
ส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยในภาพรวมมกีารด�ำเนนิการอยูใ่นระดบัพอใช้ 
เน่ืองจากขาดงบประมาณในการสนับสนุนศูนย์กีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค จึงส่งผลต่ออุปกรณ์ที่ 
ไม่เพียงพอต่อจ�ำนวนของนักกีฬาและไม่ได้มาตรฐาน จึงควรมีการจัดหาอุปกรณ์กีฬาเรือพายที่ได้
มาตรฐานและเพยีงพอต่อนกักฬีาเพือ่ประสทิธภิาพในการฝึกซ้อม ซึง่สอดคล้องกบัธวชั วรีะศริวิฒัน์ 
(2538: 213-217 อ้างถึงใน กชพรรณ มณีวงษ์ และคณะ 2562: 35) ได้กล่าวถึงการเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพื่อท�ำให้การฝึกซ้อมได้อย่างเต็มที่

การจัดการทั่วไป มีสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือ
พายแห่งประเทศไทยในภาพรวมมีการด�ำเนินการอยู่ในระดับพอใช้ เพราะในปัจจุบันสมาคมกีฬา
เรือพายแห่งประเทศไทยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในระดับประเทศ
แต่ยังขาดในส่วนของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพื่อสนับสนุน
และพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค จึงควรมีการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
ในท้องถิน่ของศนูย์ฝึกกีฬาเรอืพายส่วนภูมภิาค สอดคล้องกบั ภทัรวรรธน์ นิลแก้วบวรวชิญ (2559) 
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กล่าวว่าการเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร 
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกันสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ที่เก่ียวข้องด้วยการระดม 
สรรพก�ำลังร่วมกันก�ำหนด กลยุทธ์ ในการพัฒนา วางแผน ติดตาม ประเมินผลและร่วมรับ 
ผลประโยชน์การสร้างเครือข่ายส�ำหรับ

ด้านกระบวนการจดัการ ได้แก่ การวางแผน มสีภาพการจดัการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วน
ภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทยในภาพรวมมีการด�ำเนินการอยู่ในระดับพอใช้ 
เนือ่งจากศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายยงัไม่มผีูฝึ้กสอนและผูเ้ชีย่วชาญกฬีาเรอืพายประจ�ำศูนย์ฝึก จงึยงัไม่มี
กระบวนและแนวทางในการวางแผน พัฒนานักกีฬาเรือพายสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้นจึงควรมีการ 
รว่มกันวางแผนพัฒนานกักฬีาเรือพายในระยะยาวโดยใชห้ลักวิทยาศาสตร์การกีฬา สอดคลอ้งกับ 
อภวัิฒน์ ปานทอง และคณะ (2560: 15-22) รายงานว่า การวางแผนระยะยาวส�ำหรบัพฒันานกักฬีา 
เป็นกรอบการพฒันานกักฬีาตัง้แต่แรกวยัเดก็เล็กจนถงึทกุกลุม่ทกุวัย โดยพฒันาตามข้ันตอน ต้ังแต่
การเรียนรู้จนถึงขั้นพัฒนานักกีฬาไปสู่การแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ

การจดัองค์กร มสีภาพการจดัการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภูมภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพาย
แห่งประเทศไทยในภาพรวมมีการด�ำเนินการอยู ่ในระดับพอใช้ เนื่องศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 
ส่วนภูมิภาคยังไม่มีโครงสร้างของการบริหารจัดการ การก�ำหนดกรอบอัตราก�ำลังและการก�ำหนด
บทบาทหน้าท่ีของศนูย์ฝึกกีฬาเรอืพายส่วนภมูภิาคเพือ่ให้บรรลถุงึเป้าหมาย ดงันัน้จงึควรมกีารจดัท�ำ
โครงสร้างของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค ก�ำหนดกรอบอัตราก�ำลังและบทบาทหน้าที่ของ
บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ ดิฏฐชัย จันทร์คุณา (2560: 37) รายงานว่า โครงสร้างองค์กรรูปแบบ
ตามพื้นท่ี เป็นการแบ่งโครงสร้างองค์กรตามพื้นที่ที่ครอบคลุมการด�ำเนินงานขององค์กรเพื่อให้มี
ความเฉพาะเจาะจง ซึ่งเหมาะสมกับศูนย์ออกก�ำลังกายที่มีการขยายสาขาไปแต่ละภูมิภาค

การน�ำ มีสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย 
แห่งประเทศไทยในภาพรวมมีการด�ำเนินการอยู่ในระดับพอใช้ เพราะว่าผู้ฝึกสอนยังขาดหลัก
วทิยาศาสตร์การกฬีา ด้านจติวทิยา ในการกระตุ้นและสร้างแรงจงูใจให้นกักฬีาให้ตัง้ใจฝึกซ้อมเพือ่
สถิติและผลการแข่งขันที่ดี ในส่วนผู้บริหาร มีการสร้างแรงจูงใจ ชี้แจงเงินรางวัล สิทธิ์ประโยชน์
หากนักกีฬาได้รับเหรียญรางวัล กระตุ้นให้นักกีฬามีก�ำลังใจในการฝึกซ้อมและสามารถท�ำสถิติ 
การแข่งขนัได้ด ีดงันัน้ผูฝึ้กสอนต้องเข้าใจกระบวนการสร้างแรงจงูใจให้นกักฬีาโดยใช้หลกัจติวทิยา
การกีฬาสอดคล้องกับงานวิจัยของ คณพศ สุขะจิรโชติ อาพัทธ์ เตียวตระกูล และทัศนา จารุชาต 
(2562) ที่ศึกษาการจัดการกีฬาเรือแคนูและคยักของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย พบว่า 
ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์การสร้างแรงจูงใจให้กับคณะกรรมการฝ่ายบริหาร ฝ่ายอ�ำนวยการและ 
ฝ่ายปฏิบัติรวมถึงนักกีฬา มีกลยุทธ์ในด้านการสั่งการ เพ่ือชักจูงใจ และท�ำให้นักกีฬามีก�ำลังใจ 
ในการฝึกซ้อมเพื่อผลงานที่ดี

การควบคุม มีสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย
แห่งประเทศไทยในภาพรวมมีการด�ำเนินการอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจากยังไม่มีกระบวนการใน 
การตดิตามการท�ำงานและประเมนิผลการฝึกซ้อมของนกักฬีาเรอืพายเพือ่เป็นข้อมลูในการพฒันา
ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคเป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ ประกิต หงส์แสนยาธรรม 
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(2552: 275 อ้างถึงใน คณพศ สุขะจิรโชติ อาพัทธ์ เตียวตระกูล และทัศนา จารุชาต, 2562)  
ได้สรปุความหมายของการควบคมุไว้ว่า การควบคมุเป็นกระบวนการของการวดัผลการท�ำงานและ
การแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก�ำหนด

แนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย 
แห่งประเทศไทย

ด้านบุคลากร ควรมีกระบวนการคัดเลือกนักกีฬาเรือพายโดยใช้หลักวิทยาศาสตร์ 
ตรวจสอบนักกีฬาท่ีมีความสามารถสูงตามธรรมชาติและเหมาะสมกับกีฬาเรือพาย สอดคล้องกับ
แนวคดิของ สนธยา สลีะมาด (2560: 494) กล่าวว่า การตรวจสอบวฒุคิวามสามารถหรอืพรสวรรค์
จะน�ำไปสู่การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม และนับเป็นส่ิงที่มีความส�ำคัญอย่างหนึ่งในการเข้าร่วม
ทางการกีฬา และการคัดเลือกผู้ฝึกสอนกีฬาเรือพาย ซ่ึงเป็นบุคคลส�ำคัญในการพัฒนานักกีฬา 
เรือพาย โดยที่ผู้ฝึกสอนต้องมีความรู้ความสามารถในการฝึกนักกีฬาจึงต้องมีการคัดเลือกและ
ก�ำหนดคุณสมบัติของการเป็นผูฝึ้กสอนประจ�ำศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพาย ทัง้นี ้ผูฝึ้กสอนและผูช่้วยฝึกสอน
ประจ�ำศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาค ต้องเคยเป็นนกักฬีาเรอืพายทมีชาตไิทยหรอืผ่านการอบรม
การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาเรือพายที่การกีฬาแห่งประเทศไทยรับรอง

ด้านงบประมาณ ควรมีการวางแผนการใช้เงินในการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย
ส่วนภูมิภาคและงบประมาณในการสนับสนุน สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากงบประมาณเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนากีฬาการจัดท�ำ 
งบประมาณ จึงต้องการจัดแผนงานทางการเงินอันเก่ียวกับงานเพื่อให้งานส�ำเร็จตามเป้าหมาย  
ผูบ้รหิารมหีน้าทีจ่ะต้องจดัท�ำงบประมาณเตรยีมไว้ส�ำหรับแผนระยะเวลา 1 3 5 และ 7 ปี โครงการ
ส�ำคัญแต่ละโครงการจะต้องวางแผนก�ำหนดไว้ล่วงหน้าหลาย ๆ ปี ฉะนั้นการจัดท�ำงบประมาณ
การเงินต้องจัดไว้ส�ำหรับโครงการระยะยาว (เทอดทูล โตคีรี, 2558: 122) ทั้งนี้ ต้องมีการวางแผน
การบริหารจัดการงบประเมินให้ครอบคุลมทุกส่วน เช่น ค่าตอบแทนผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่  
ค่าอาหารนกักฬีา และจัดสรรงบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์กีฬาเรอืพายทีไ่ด้มาตรฐานให้กบันกักฬีา

สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ควรมีอุปกรณ์เรือพายที่มีคุณภาพ 
เหมาะสมกับนักกีฬาเพื่อให้การฝึกซ้อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสถานที่ของศูนย์ฝึกกีฬา
เรือพายส่วนภูมิภาคเป็นสนามที่ได้มาตรฐาน เพราะอุปกรณ์เรือพายเป็นปัจจัยหลักในการฝึกซ้อม
นักกีฬา นักกีฬาจ�ำเป็นต้องมีเรือและไม้พายที่มีขนาดเหมาะสมกับสรีระร่างกายของแต่ละคน  
เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสนามการฝึกซ้อมควรมีมาตรฐาน มีระยะ
ทางในการฝึกซ้อมมากกว่าหรือไม่น้อยกว่าระยะทางในการแข่งขัน เพราะสถานที่ อุปกรณ์ และ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวก จ�ำนวนเพียงพอกับความต้องการและอยู่ในสภาพที่สามารถใช้การได้  
(อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2556: 111)

การจดัการทัว่ไป ควรมกีารสร้างเครอืข่ายองค์กรกฬีาและสถาบนัการศกึษาในการพฒันา
นกักฬีาเรอืพาย เนือ่งด้วยการสร้างเครอืข่ายกบัองค์กรและสถาบนัการศกึษา เป็นการแลกเปลีย่น
องค์ความรูใ้นการพฒันากีฬาเรอืพาย โดยในแต่ละทีจ่ะมข้ีอตกลงในการพฒันากฬีาเรอืพายในแต่ละ
ด้านตามทีค่วามเชีย่วชาญ ตามแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่6 (กระทรวงการท่องเทีย่วและ
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กีฬา, 2560: 33) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความ
ส�ำเร็จในระดับอาชีพมีแนวทางการพัฒนาคือ ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการสร้างศูนย์ฝึกกีฬาโดยการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา

ส�ำหรับการศึกษาแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬา 
เรือพายแห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการบริหาร ผลการวิจัยนี้พบว่า การวางแผนควรใช้หลัก
วทิยาศาสตร์การกีฬาในการสร้างและพฒันานกักีฬาเรือพาย เพือ่ให้สอดคล้องกบัการจดัท�ำแผนการ
ฝึกซ้อมนักกีฬาเรือพายระยะยาวเป็นการวางแผนการฝึกซ้อมต้ังแต่นักกีฬาเข้าสู่กระบวนการ 
ฝึกซ้อมกฬีา โดยจดุมุง่หมายเพือ่เป็นแนวทางการฝึกซ้อมและเตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการแข่งขนั
ในอนาคต เพราะการวางแผนการฝึกซ้อมเป็นกระบวนการจัดระบบการฝึกซ้อม โดยอาศัยความรู้
ตามหลกัวทิยาศาสตร์การฝึกซ้อมมาช่วยให้การฝึกซ้อมด�ำเนนิไปอย่างมขีัน้ตอนแบบแผนเหมาะสม
กับบุคคล (สนธยา สีละมาด 2560: 492) เช่นเดียวกับ Canadian Canoe Association (2009) 
กล่าวว่า การพฒันานกักฬีาระยะยาวเป็นการวางแผนสาหรบันกักีฬาเพือ่เพิม่ศกัยภาพทีด่ทีีส่ดุของ
นักกีฬาในการฝึกซ้อมและแข่งขัน

การจดัองค์กร ควรก�ำหนดขอบเขตการท�ำงานของศนูย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภมูภิาคไว้อย่าง
ชดัเจนมแีผนภมูแิสดงสายงานการบังคบับญัชาให้ทราบรวมถึงบทบาทหน้าทีใ่นการท�ำงานของศนูย์
ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคเพราะโครงสร้างจะบ่งบอกอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
แต่ละบุคคลในองค์กร ตามที่ Robbins and Coulter (2007: 117) กล่าวไว้ว่า การจัดองค์กรคือ 
กระบวนการในการจัดโครงสร้างขององค์กร ซึ่งครอบคลุมเรื่องการ แบ่งงาน การก�ำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน

การน�ำ ผูบ้รหิารควรมกีารสร้างแรงจงูใจในการท�ำงานโดยมกีารมอบรางวลัหรอืสวสัดกิาร
ผูท้ีม่ผีลงานดเีด่นและเปิดโอกาสให้นกักฬีาได้แสดงความสามารถในการแข่งขนัระดบันานาชาตเิพือ่
พฒันาตนเอง เพราะผู้น�ำมบีทบาทส�ำคญัในการน�ำ ช้ีน�ำและจงูใจให้เจ้าหน้าที ่ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา
สามารถปฏิบัตงิานและแสดงศกัยภาพอย่างเตม็ความสามารถ เพราะการเพิม่แรงจงูใจในการท�ำงาน
ภายในตนทีแ่สดงออกมาว่ามคีวามสามารถในการท�ำงานมคีวามส�ำคญัต่อหน่วยงาน มอีสิรภาพใน
การตัดสินใจและรับรู้ว่างานที่ท�ำอยู่มีคุณค่า (Spreitzer, 1995)

การควบคุม ควรติดตามพัฒนาการของนักกีฬาและจ�ำนวนนักกีฬาโดยให้หัวหน้าศูนย์ฝึก
กฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคเป็นผูร้ายงานไปยงัส่วนกลาง เพือ่ประเมนิการบรหิารจดัการศนูย์ฝึกกฬีา
เรือพายส่วนภูมิภาคทั้งเชิงปริมาณ (อาทิ จ�ำนวนของนักกีฬา) และเชิงคุณภาพ (อาทิ สมรรถภาพ
ทางกายของนกักฬีา) เพ่ือน�ำสถติข้ิอมลูของนกักฬีามาวเิคราะห์เพือ่หาแนวทางในการพฒันานกักีฬา
เป็นรายบคุคล ดงันัน้จงึควรมกีารก�ำหนดแนวทางการตดิตามและประเมนิรวมถึงระยะเวลาในการ
ประเมิน สอดคล้องกับ อาพร ศรียาภัย (2557: 35-49 อ้างอิงใน คณพศ สุขะจิรโชติ อาพัทธ์  
เตียวตระกูล และทัศนา จารุชาต, 2562) ได้ศึกษาการจัดการกีฬาในสถาบันการศึกษาระดับ
อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนากีฬาชาติ พบว่า การประเมินจะต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นระบบ
และมาตรฐานแบบเดียวกัน และควรมีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
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แนวทางท่ีส�ำคัญในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพาย
แห่งประเทศไทย เพื่อช่วยพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคให้เป็นระบบได้นั้น สมาคมกีฬา
เรือพายแห่งประเทศไทยต้องมกีารปรบัเปลีย่นโครงสร้าง และจดัสรรงบประมาณให้กับศนูย์ฝึกกฬีา
เรือพายส่วนภูมิภาคเพื่อให้การบริหารจัดการศูนย์ฝึกได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนากีฬา 
ในระดับภมูภิาค ได้แก่ การคดัเลอืกนกักีฬา การคดัเลอืกผูฝึ้กสอน การวางแผนการฝึกซ้อมระยะยาว
และการใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬา

ดังนั้น การจะพัฒนานักกีฬาเรือพายในระดับภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคอย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถสรุปเป็นแนวทางการจัดการ
ศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทย คอื 1. ปัจจยัน�ำเข้า ได้แก่ 
ด้านทรพัยากรการบรหิาร ประกอบด้วย บคุลากร งบประมาณ สถานที ่วสัด ุอปุกรณ์และสิง่อ�ำนวย
ความสะดวก และด้านการจัดการทั่วไป 2. กระบวนการจัดการ ได้แก่ ด้านกระบวนการจัดการ 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน�ำ และการควบคุม หากมีกระบวนการจัดการที่
ดีแล้วจะส่งผลต่อด้านผลผลิต นั้นคือมีแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของ
สมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทยอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ บงกช จันทร์สุขวงค์ และ 
ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการโรงเรียนกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ปัจจัยน�ำเข้า ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และด้านการจัดการ 2. กระบวนการจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์กร การชี้น�ำ การควบคุม และ 3. ผลผลิต

จากความคดิเหน็ของคณะกรรมการ ผูฝึ้กสอนและนกักฬีา มคีวามสอดคล้องกนักบัสภาพ
การจดัการศนูย์ฝึกกฬีาเรือพายส่วนภูมภิาคของสมาคมกฬีาเรอืพายแห่งประเทศไทยและจากการ
สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายวทิยาศาสตร์การ
กีฬา การมีแนวทางการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพจะท�ำให้ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของ
สมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทยสามารถบริหารจัดการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

ข้อเสนอแนะส�ำหรบัศนูย์ฝึกกีฬาเรอืพายส่วนภมิูภาคของสมาคมกีฬาเรอืพายแห่งประเทศไทย
1. บุคลากร ควรมีกระบวนการคัดเลือกนักกีฬาและผู้ฝึกสอน
2. งบประมาณ ควรมีการเสนอของบประมาณเพื่อสนับสนุนศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 

ส่วนภูมิภาคระยะยาว
3. สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ควรมีการส�ำรวจและจัดหาอุปกรณ์

การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน และมีการพัฒนาให้ทันสมัยอยู่ตลอด
4. ด้านการจัดการทั่วไป ควรมีการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาเรือพายของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค
5. การวางแผน ควรมีการวางแผนการพัฒนานักกีฬาเรือพายของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 

ส่วนภูมิภาคระยะยาวตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา
6. การจัดองค์กร ควรก�ำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าทีข่องศนูย์ฝึกกฬีาเรือพายส่วนภมูภิาค
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7. การน�ำ ควรก�ำหนดเป้าหมายและสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาในการพัฒนาตนเอง 
ให้ประสบความส�ำเร็จ

8. การควบคุม ควรมีการติดตามและประเมินผลการท�ำงานของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพาย 
ส่วนภูมิภาค

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
ควรมรูีปแบบการจดัการสมรรถนะสงูของศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาคส�ำหรบัสมาคม

กีฬาเรอืพายแห่งประเทศไทย เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการจดัการศนูย์ฝึกกฬีาเรอืพายส่วนภมูภิาค
ของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย
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