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บทคดัย่อ 

 บทความชิน้น้ีมวีตัถุประสงคใ์นการศกึษาอยู่ 2 ประการ ไดแ้ก่ ประการแรก มุง่ศกึษารายละเอยีด
ทางประวตัศิาสตรท์ีเ่ป็นตน้เคา้ชวีประวตัใิหแ้ก่นายเหลยีง สอืพาณิชยข์องผูป้ระพนัธ ์ประการทีส่องคอื ศกึษา
ลกัษณะและรปูแบบการประกอบธุรกจิของตระกูลสอืพาณิชย ์โดยพจิารณาร่วมกบับรบิททางประวตัศิาสตร์
ในช่วงทศวรรษ 2490 - 2520 ตามระยะเวลาการดาํเนินเรือ่งในวรรณกรรม ผลการศกึษาพบวา่ ผูป้ระพนัธไ์ด ้
ตน้เคา้ชวีประวตัขิองนกัธุรกจิไทยเชือ้สายจนีทีส่าํคญัของประเทศ 2 คน ซึง่เหน็ไดช้ดัเจนและสามารถเทยีบกบั
เหตุการณ์จรงิทีเ่กดิขึน้ในประวตัศิาสตรไ์ดค้อื นายชนิ โสภณพนิช และนายเทยีม โชควฒันา มาออกแบบชวีติ
ของนายเหลยีง สว่นรปูแบบและลกัษณะการประกอบธุรกจิของตระกูลสอืพาณิชยน์ัน้ มอียู่ 4 ประการดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ การสรา้งความสมัพนัธก์บักลุ่มการเมอืงต่าง ๆ ในรปูของระบบอุปถมัภ์ การบรหิารองคก์รแบบธุรกจิ
ครอบครวัและการแตกแขนงกจิการออกไปในแนวนอน เพศสภาพและสถานภาพของแรงงานในองคก์รทีย่งัมี
ความเหลื่อมลํ้าอยู่ และการประกอบธุรกจิแชรใ์นปลายทศวรรษ 2520 ลกัษณะทัง้หมดของธุรกจิในตระกูล
สอืพาณชิยด์งักล่าวนี้ถอืเป็นภาพสะทอ้นของการประกอบธุรกจิของคนไทยเชือ้สายจนีในชว่งเวลาทีศ่กึษา 
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Abstract 

The article studies the historical details which influence the character design of Mr. Liang 
Sue Phanit and analyzes the forms and characteristics of Sue Phanit’s family business by using a 
business history approach. The study period in the article is scoped from the 1950s to the 1980s 
conforming to the story in this book. The study finds that the author received the biographies of 
Mr.Chin Sophonphanit and Mr.Thiam Chokwatthana who are 2 well-known Sino-Thai businessmen in 
order to design the life of Mr.Liang, the main character in the novel. The forms and characteristics of 
the business in the book are discussed in 4 topics as follows: the patronage system between businesses 
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and politicians or political parties, the organizational management in the format of family business 
and business expansion in a horizontal line, gender and labor relations in the organization, as well as 
the founding of the share business in the late 1980s. All topics mentioned reflect the business operation 
by Sino-Thai businessperson in the study period. 
 
Keywords: Lot Lai Mangkon, Thai business history, literature analysis 
 
1. บทนํา  
 “ลอดลายมงักร” เป็นวรรณกรรมชิ้นเอกชิ้นหนึ่งของนักเขยีนผูล้่วงลบัที่มนีามว่า 
ประภสัสร เสวกุิล โดยวรรณกรรมเรื่องน้ีไดร้บัการถ่ายทอดออกมาเป็นละครทางโทรทศัน์ถงึ 2 
ครัง้ คอืในปี 2535 และ 2549 รวมทัง้ไดร้บันํามาทาํเป็นละครเวทใีนปี 2559 และหากพจิารณา
จาํนวนครัง้ทีต่พีมิพก์จ็ะเหน็ไดว้า่ มกีารตพีมิพถ์งึ 21 ครัง้1 เพราะฉะนัน้หากมองในแงก่ารผลติ
เพื่อเผยแพร่เน้ือหาในวรรณกรรมเล่มน้ีสู่พืน้ที่สาธารณะทัง้ทางโทรทศัน์ ละครเวท ีและสื่อ
สิง่พมิพต์่าง ๆ แลว้ ย่อมสะทอ้น “ความดเีด่น” ของวรรณกรรมชิน้น้ีไดเ้ป็นอย่างด ีนอกจากนัน้
หากพจิารณาในแง่ของประวตัศิาสตรนิ์พนธ์แลว้จะเหน็ไดอ้ย่างชดัเจนว่าวรรณกรรมเรื่องน้ีมี
บทบาทในการรองรบัความชอบธรรมทางอํานาจเศรษฐกจิและวฒันธรรมของคนไทยเชื้อสาย
จนีทีโ่ดดเด่นขึน้มานบัตัง้แต่ทศวรรษ 2500 เป็นตน้มา (เกษยีร เตชะพรีะ, 2537, น.17) จาก
ความน่าสนใจทัง้หมดน้ี จงึกลายเป็นที่มาของการศกึษาวรรณกรรมเรื่องน้ีในเชงิวชิาการของ
ผูเ้ขยีน  
 วตัถุประสงคใ์นการศกึษาบทความชิน้น้ี ประกอบไปดว้ย 2 ประการ ไดแ้ก่ ประการแรก 
มุ่งศกึษารายละเอยีดทางประวตัศิาสตรท์ีเ่ป็นต้นเคา้ในการออกแบบชวีประวตัขิองนายเหลยีง 
สอืพาณิชยข์องผูป้ระพนัธ ์และประการต่อมาคอื มุ่งศกึษาลกัษณะทางธุรกจิ และรปูแบบการ
ประกอบธุรกจิทีป่รากฏในเรื่อง โดยวเิคราะหใ์นฐานะทีเ่ป็นหลกัฐานทางประวตัศิาสตรอ์ยา่งหน่ึง
ทีส่ะทอ้นภาพการประกอบธุรกจิของคนไทยเชือ้สายจนีในระยะเวลาทีศ่กึษา  
  ส่วนขอบเขตของการศกึษาบทความชิ้นน้ี เมื่อพจิารณาเรื่องเล่าในวรรณกรรมชิ้นน้ี
โดยตลอดแลว้ จะพบวา่กนิเวลานบัตัง้แต่สมยัรชักาลที ่6 จนถงึประมาณทศวรรษที ่2520 แต่
ในบทความน้ีมุ่งศกึษาประเดน็เกี่ยวกบัประวตัศิาสตรธ์ุรกจิเป็นสาํคญั ดงันัน้ผูเ้ขยีนจะกําหนด
ระยะเวลาในการศกึษาใหล้อ้ไปกบักาลเวลาในประวตัศิาสตร ์กล่าวคอื จะศกึษาตัง้แต่นายเหลยีง
ประกอบกจิกรรมในอุตสาหกรรมทอผา้ซึ่งเป็นธุรกจิขนาดใหญ่แห่งแรกของตระกูลสอืพาณิชย ์
ไปจนถงึตอนสุดทา้ยของเรื่องที่จบลงดว้ยการถูกจบักุมของนายชาญชยั สอืพาณิชย ์ทายาท
                                                            
1 จากการตรวจสอบของผูเ้ขยีน พบวา่ฉบบัทีต่พีมิพค์รัง้หลงัสดุคอื พมิพค์รัง้ที ่ ในปี  แต่ในบทความน้ี
จะอา้งองิฉบบัทีต่พีมิพค์รัง้ที ่ ในปี  เป็นหลกั  
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ธุรกจิรุน่หลาน นัน่คอืกนิเวลาในทางประวตัศิาสตรน์บัตัง้แต่ทศวรรษที ่2490-ทศวรรษที ่2520 
โดยประมาณนัน่เอง  
 สาํหรบัวธิวีทิยาในการศกึษาในบทความชิน้น้ีจะใชแ้นวทางการศกึษาประวตัศิาสตร์
ธุรกจิ (business history) เขา้มาวเิคราะห ์นัน่คอื จะเน้นการศกึษาองคก์รธุรกจิโดยมุง่พจิารณา
ประเดน็ต่างๆ ทัง้ในแงผู่ป้ระกอบการและการบรหิารจดัการทีเ่กดิขึน้ในอดตีเพื่อใชเ้ป็นบทเรยีน
ในการทาํธุรกจิของคนในรุน่หลงั ซึง่ต่างจากการศกึษาประวตัศิาสตรเ์ศรษฐกจิทีจ่ะมุง่เน้นพจิารณา
กจิกรรมทางเศรษฐกจิในภาพรวม เช่น การพฒันาอุตสาหกรรม สถาบนัทางเศรษฐกจิต่าง ๆ 
ระบบเศรษฐกจิ เป็นตน้ (Gras, 2013, pp. 5-6; Larson, 2013, pp. 30-31.) อยา่งเช่นในเรื่อง
ลอดลายมงักรน้ี หากพจิารณาเน้ือหาตามแนวทางการศกึษาประวตัศิาสตรธ์ุรกจิดงัที่ผูเ้ขยีน  
จะไดอ้ภปิรายในหวัขอ้สว่นต่าง ๆ ต่อไปนัน้ กส็ามารถนํามาใชเ้ป็นบทเรยีนทางธุรกจิไดเ้ช่นกนั 
โดยเฉพาะการดาํเนินธุรกจิครอบครวั (family business) วา่มขีอ้ดขีอ้เสยีหรอืมคีวามเหมาะสม
กบัยุคสมยัมากน้อยเพยีงใด ซึง่เป็นประสบการณ์ทางสงัคมทีผู่ป้ระพนัธไ์ดบ้นัทกึเป็นฉากหลงั
เอาไวพ้รอ้ม ๆ กบัการใหเ้หลยีงเป็นตวัละครหลกัในการดาํเนินเรือ่งนัน่เอง  
 
 2. เน้ือเร่ืองโดยสงัเขป  
 วรรณกรรมเรื่อง “ลอดลายมงักร” น้ีเป็นเรื่องราวของชาวจนีโพน้ทะเลคนหน่ึงนามว่า 
“เหลยีง” ซึง่ไดเ้ขา้มาตัง้รกรากในดนิแดนประเทศไทยในลกัษณะ “เสือ่ผนืหมอนใบ” แลว้ไดก้่อรา่ง
สรา้งตวัจนสามารถมธีุรกจิขนาดใหญ่ โดยใชน้ามวา่ “เครอืนฐักจิโกศล” ธุรกจิในตระกูลประกอบ
ไปดว้ย 3 สว่นใหญ่ ๆ นัน่คอื นฐักจิหลกัทรพัย ์นฐักจิการทอ และสหนฐักจิ ซึง่เป็นบรษิทัทีค่อย
เกือ้กลูกนัทางธุรกจิ ดงัจะกลา่วในเชงิวเิคราะหท์างประวตัศิาสตรต์่อไป  
 เหลยีง สอืพาณิชย ์มภีรรยาทัง้หมด 3 คน เป็นคนจนี 1 คน และเป็นคนไทย 2 คน 
กล่าวคอื ภรรยาคนแรกชื่อ “เหม่ยหลงิ” ไดแ้ต่งงานกบันายเหลยีงเมื่อครัง้ยงัอยู่ในประเทศจนี 
มลีกูชาย 2 คนคอื เทยีน และแอนดี ้สว่นภรรยาคนต่อมาชื่อ “เนียม” ไดแ้ต่งงานกบัสามเีมื่อมี
อายุประมาณ 18 ปี มลีูกชายและลกูสาวรวม 5 คนคอื นฐั นภ นุช อานนท ์และนนัทนา และ
ภรรยาคนสดุทา้ยชื่อ “มาลยั” มลีกูดว้ยกนั 2 คนคอื นรากร และนงพะงา  
 เมื่อคนในรุ่นลูกเตบิโตขึน้จนสามารถรบัช่วงต่อและขยายกจิการของครอบครวัจน
ใหญ่โตนัน้ ผูป้ระพนัธไ์ดเ้ล่าเรื่องต่อไปถงึการมคีรอบครวัและชวีติทางธุรกจิของแต่ละคน กล่าวคอื 
เทยีนแต่งงานกบัทรงศร ีมลีูกชายดว้ยกนัคอื ระว ีแอนดีแ้ต่งงานกบันางเป๊กกี้ สาวชาวฮ่องกง 
มลีกูดว้ยกนัชื่อชาญชยั สว่นลกูของสาย “เนียม” นัน้ประกอบดว้ย นภทีแ่ต่งงานกบัลกูสาวของ 
ดร.ขจรเกยีรต ิไพศาลพนัธกจิ เพื่อนของเหลยีง มลีกูดว้ยกนั 2 คนคอื นภา และนภศิ สว่นนุช
แต่งงานกบัดอน สว่นอกี 2 คนคอื อานนท ์และนนัทนานัน้ค่อนขา้งจะมเีรื่องอือ้ฉาวดา้นความรกั 
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โดยอานนทห์ลงรกัปรยิาภรณ์ พนกังานประชาสมัพนัธข์องบรษิทันฐักจิ อะ-ลา-โมด จนกลายเป็น
ศกึชงินางกบัระว ีผูเ้ป็นหลาน สว่นนนัทนานัน้ลกัลอบไดเ้สยีกบัชาญชยัจนตัง้ครรภ ์แต่ตอนหลงั
ถูกชาญชยับงัคบัใหไ้ปทําแทง้ จนทําใหน้ันทนาเสยีสตใินทีสุ่ด สว่นลูกสายของ “มาลยั” นัน้ 
ประกอบไปดว้ย นรากร ที่เป็นเดก็สาํมะเลเทเมา ตดิการพนันจนตนเองบาดเจบ็สาหสั สมอง
พกิาร สว่นนงพะงาแต่งงานกบันิรนัดร ์ 
 นอกจากนัน้ตลอดเรื่อง ผูป้ระพนัธไ์ดเ้ล่าเรื่องการดาํเนินธุรกจิในตระกูลสอืพาณิชย ์
โดยหากเทยีบกบัชว่งเวลาในทางประวตัศิาสตรแ์ลว้กค็อืประมาณตัง้แต่ทศวรรษที ่2490 จนถงึ
ทศวรรษที่ 2520 โดยเน้ือหาของวรรณกรรมจบลงเมื่อเหลยีงถงึแก่กรรมพรอ้ม ๆ กบัการถูก
จบักุมของชาญชยัในขอ้หาอาชญากรทางเศรษฐกจิหลงัประกอบธุรกจิในรปูของวงแชร ์ 
 
3. เหลียง สือพาณิชย:์ ภาพสะท้อนของ “เจ้าสวั” ในสงัคมไทย  
 หากพจิารณาเน้ือหาของวรรณกรรมเรื่องน้ีโดยตลอด จะเหน็ไดว้่าบุคคลทีถ่อืเป็น “ตวัเอก” 
ทีข่าดไม่ไดแ้ละถอืเป็นแกนหลกัของเรื่องคอื เหลยีง สอืพาณิชย ์เมื่อมองอย่างพนิิจพเิคราะห์
เกี่ยวกบัชวีติทางธุรกจิของเหลยีงนัน้ พบว่ามคีวามคล้ายคลงึกบัชวีติจรงิของเจา้สวับางคนที่
ปรากฏในวงการธุรกจิไทยทีผ่่านมา โดยทีม่คีวามเด่นชดัและสนันิษฐานวา่น่าจะเป็น “ตน้แบบ” 
อย่างชดัเจนในการออกแบบเรื่องราวต่าง ๆ ในชวีติของเหลยีงนัน้มอียู่ 2 คนดว้ยกนัคอื ชนิ 
โสภณพนิช ผูข้ยายกจิการธนาคารกรุงเทพจนกลายมาเป็นธนาคารทีส่าํคญัของไทยในช่วง
ทศวรรษที ่2520 และเทยีม โชควฒันา ผูก้่อตัง้ “สหพฒันพบิูล” ผูผ้ลติเครื่องอุปโภคบรโิภคที่
สาํคญัของไทย  
 ในช่วงเริม่ตน้ของการประกอบธุรกจิในนาม “นัฐกจิโกศล” ของเหลยีงในทศวรรษที ่
2490 นัน้จะพบขอ้เปรยีบเทยีบทีม่คีวามคลา้ยคลงึกบัชนิ โสภณพนิช จนกลายเป็นสาเหตุที่
ผูเ้ขยีนสนันิษฐานเช่นนัน้ เน่ืองจากประการแรก หากมองถงึรูปแบบของการประกอบธุรกจิที่
ปรากฏในเรื่องคอื “นัฐกจิโกศล” และ “ธนาคารกรุงเทพ” แลว้จะพบว่าบรษิทัทัง้สองไดพ้ึ่งพงิ 
“อํานาจรฐั” ในการประกอบกจิการใหส้ามารถอยู่ได ้เน่ืองจากในช่วงทศวรรษที่ 2490 บรรดา
นักการเมอืงและขา้ราชการต่างเขา้ไปมผีลประโยชน์ในบรรดาธุรกจิต่าง ๆ เป็นจํานวนมาก 
ตวัอย่างเช่น ในธนาคารกรุงเทพเองไดเ้ขา้เป็นสว่นหน่ึงของเครอืขา่ยธุรกจิในกลุ่มซอยราชคร ู
โดยปรากฏว่า พล.ต.สริ ิสริโิยธนิ พ.อ.วรการ บญัชา และพล.อ.ต.เฉลมิเกยีรต ิวฒันางกูร ซึ่ง
เป็นนกัการเมอืงกลุ่มซอยราชครเูขา้เป็นกรรมการของธนาคารในช่วงนัน้ (พรรณี บวัเลก็, 2528, 
น. 130) เมื่อเป็นเช่นน้ีจงึทาํให้ธนาคารได้รบัอภิสทิธิห์ลาย ๆ อย่างจากรฐับาลจอมพล ป.   
พบิลูสงครามในขณะนัน้ และสามารถดาํเนินกจิการไดอ้ยา่งราบรืน่ตลอดมา ตลอดจนกลายเป็น
แหล่งเงนิทุนทางการเมอืงทีส่าํคญัของกลุ่มซอยราชครอูกีดว้ย (พรรณี บวัเลก็, 2528, น. 159-165) 
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ในขณะทีธุ่รกจิของเหลยีงทีป่รากฏในเรื่องนัน้ กม็สีภาพไมต่่างจากธนาคารกรุงเทพในขณะนัน้ 
ดงัคาํบรรยายตอนหน่ึงวา่  

 “พอ่เลา่วา่หลงัการปฏวิตัใินปี 2494 จอมพล ป. พบิลูสงคราม กลบัมาเป็นนายกรฐัมนตรี
อกีครัง้ ม ีพล.อ.เผ่า อธบิดกีรมตํารวจกบัจอมพลสฤษดิ ์ผูบ้ญัชาการทหารบก เป็นกําลงัสาํคญั
บนถ่วงดุลแหง่อาํนาจ ทาํใหพ้อ่คา้ในสมยันัน้ตอ้งวิง่โรเ่ขา้หาฝา่ยใดฝา่ยหนึง่เพือ่ขอความพึง่พา
และความสะดวกต่าง ๆ ... โดยเชญินายตํารวจระดบัอศัวนิแหวนเพชรทีก่ําลงัโด่งดงัและเป็นที ่
โปรดปรานของท่านอธบิดเีผ่ามาเป็นประธานบรษิทั และมตีํารวจระดบัรอง ๆ  ลงไปอกีสองสามคน
เขา้รว่มเป็นกรรมการ” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 53-54)  

 ดงันัน้จงึเป็นความคลา้ยคลงึประการหน่ึง นัน่คอืธุรกจิในโลกแห่งความเป็นจรงิและ 
ในโลกแห่งวรรณกรรมอยู่ในกลุ่มการเมอืงเดยีวกนัคอื “กลุ่มซอยราชครู” และต่างกไ็ดร้บัผล
ชะตากรรมแบบเดยีวกนัเมือ่เกดิการเปลีย่นแปลงขัว้อาํนาจทางการเมอืงใน พ.ศ. 2500 
 ประการต่อมาคอื หากพจิารณาผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทางการเมอืงทีม่ตี่อ
ธุรกจิทัง้สอง กพ็บว่ามคีวามคลา้ยคลงึกนั กล่าวคอื นัฐกจิโกศลถูกเจา้หน้าทีจ่ากคณะปฏวิตัิ
เขา้ตรวจสอบบญัชทีรพัยส์นิ ดงัคาํบรรยายตอนหน่ึงวา่  

 “... สาํนกังาน “นฐักจิหลกัทรพัย”์ ถกูตรวจคน้และสอบบญัชยีอ้นหลงั ปูเ่องถูกเรยีกตวั
ไปสอบสวนหลายครัง้ต่อหลายครัง้ เพราะไม่เชือ่ว่าความเจรญิเตบิโตอย่างรวดเรว็ของบรษิทั
หลกัทรพัยข์องเราจะไมม่เีรือ่งลบัลมคมในอืน่ๆ อยูเ่บื้องหลงั  
 ปู่ยนืกรานโต้แยง้กบัขอ้หาเหล่านัน้อย่างเต็มที ่และตัง้ใจจะพสิจูน์ความบรสิุทธิข์อง
ตวัเองให้ถงึทีสุ่ด แต่เมือ่มผีู้ใหญ่แอบกระซบิว่าคณะปฏวิตัจิะจบัตวัพ่อค้าใหญ่หลายคน ปู่จงึ
ตดัสนิใจหนีออกจากเมอืงไทยไปฮ่องกง โดยมเีงนิตดิตวัไปแค่หา้พนับาทกบัเสื้อผา้เพยีง      
ชุดเดยีว...” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 55) 

 ซึง่มสีภาพไมต่่างจากธนาคารกรุงเทพทีเ่มื่อจอมพลสฤษดิท์าํการปฏวิตัใินปี 2500 แลว้ 
มผีลต่อการดาํเนินธุรกจิในธนาคารแหง่น้ี กลา่วคอื ในแงข่องผูบ้รหิารนัน้ ไดม้กีารเปลีย่นมอืจาก 
พล.ต.สริ ิสริโิยธนิ มาเป็น พล.ท.ประภาส จารุเสถยีร (ยศในขณะนัน้) โดยเขา้มาดาํรงตําแหน่ง
ประธานกรรมการแทน (ธนาคารกรุงเทพ, 2537, น. 46) และทีส่าํคญัและถอืเป็นประเดน็ทีเ่ด่นชดั
ทีส่ดุทีม่คีวามคลา้ยคลงึกนัของชวีติทางธุรกจิทัง้สองคนคอื การทีช่นิตอ้งลีภ้ยัทางการเมอืงไปอยู่
ฮ่องกง ซึ่งถอืเป็นศูนยก์ลางทางการเงนิและธุรกจิในโลกตะวนัออกในขณะนัน้ และตอนทีอ่ยู่
ฮ่องกงนัน้ ชนิถอืโอกาสขยายตลาดธนาคารกรุงเทพไปในตวัดว้ย (ธนาคารกรุงเทพ, 2537,    
น. 39-42) ซึง่สอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของเหลยีงในเรื่องทีไ่ดไ้ปรว่มทุนกบัพอ่คา้ชาวฮ่องกง
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เพื่อเปิดบรษิทัหลกัทรพัยเ์นชัน่แนลทรสัต์ เพยีงแต่ว่าเนชัน่แนลทรสัต์กลบัเกอืบลม้ละลาย
เพราะความสรุุย่สรุา่ยของเทยีน ผูด้แูลกจิการในขณะนัน้จนตอ้งขายกจิการทิง้ในทีส่ดุ  
 ประการสดุทา้ยคอื หากมองในแงข่องบรบิททางสงัคมของช่วงเวลาทีว่รรณกรรมเรื่องน้ี
เผยแพร่ออกมาแลว้จะพบว่า วรรณกรรมชิน้น้ีเผยแพร่ครัง้แรกโดยการพมิพเ์ป็นตอน  ๆ ลงใน
นิตยสารสกุลไทยระหวา่งปี 2532-2533 (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 2) ดงันัน้เหตุการณ์หรอื
เรื่องราวต่าง ๆ จงึถอืเป็นบนัทกึประสบการณ์ทีส่ามารถสะทอ้นภาพสงัคมในช่วงก่อนหน้านัน้ได ้
เมื่อเป็นเช่นน้ี หากลองกลบัมามองชนิแลว้ ในช่วงนัน้ถอืไดว้่าเป็นนักการธนาคารทีม่ชีื่อเสยีง
โด่งดงัเป็นอย่างมากในวงการธุรกจิไทย จนไดส้มญานามว่าเป็น “ธนราชนัย”์ และมนีิตยสาร
ต่างประเทศมาขอสมัภาษณ์ดว้ย (เสถยีร จนัทมิาธร, 2537, น. 181) เพราะฉะนัน้จากประสบการณ์
ในการทํางานและการบรหิารของธนาคารพาณิชยแ์ห่งน้ีน่าจะเป็นแบบอย่างทีด่ขีองนักบรหิาร 
ทีผู่ป้ระพนัธจ์ะนํามาสอดแทรกและดดัแปลงใหเ้ป็นดา้นทีส่าํคญัดา้นหน่ึงในชวีติของเหลยีงคนน้ี
นัน่เอง  
 นอกจากเหตุผลดงักล่าวแลว้ จากการศกึษาชวีประวตัขิองชนิ ยงัจะพบเหตุการณ์
เบด็เตลด็ทีม่คีวามคลา้ยคลงึกนัอย่างมาก เช่น ชนิมภีรรยาเป็นชาวจนีมาก่อน โดยมลีูกชาย
ของตระกลูคอื ชาตร ีโสภณพนิชซึง่ต่อมาไดไ้ปศกึษาทางดา้นพาณิชยกรรมทีฮ่่องกง (ธนาคาร
กรุงเทพ, 2537, น. 99) หากมาเปรยีบเทยีบกบัเรื่องราวในเรื่องลอดลายมงักรน้ีจะเหน็ไดว้่า 
เทยีนและแอนดี้ต่างก็เป็นลูกชายที่เกดิจากสายภรรยาชาวจนี และไดไ้ปเรยีนวชิาการคา้ขาย  
ทีฮ่่องกงเช่นเดยีวกนั ดงันัน้จากขอ้มูลทางประวตัศิาสตรด์งักล่าวทําใหผู้เ้ขยีนอนุมานพอเป็น
เบือ้งตน้ไดว้า่ ผูป้ระพนัธน่์าจะไดแ้นวทางการดาํเนินชวีติของชนิ มารงัสรรคเ์น้ือหาวรรณกรรม
สว่นหน่ึงนัน่เอง  
 เมื่อพจิารณาเรื่องราวในวรรณกรรมโดยตลอดแลว้จะพบว่า ชวีติของเหลยีงยงัน่าจะ
เป็นภาพสะทอ้นของเจา้สวัอกีรายหน่ึงที่มชีื่อเสยีงมากในสงัคมไทยคอื เทยีม โชควฒันา โดย
ประเด็นในวรรณกรรมที่พอจะมาเทียบเคยีงกบัขอ้มูลทางประวตัิศาสตร์มดีงัต่อไปน้ี ได้แก่ 
ประการแรก เมื่อบรษิทัในตระกูลสอืพาณิชยม์คีวามเจรญิรุง่เรอืงเป็นปึกแผ่นมัน่คงแลว้ เหลยีง
จงึมแีนวคดิในการทาํตลาดสนิคา้อุปโภคบรโิภค จงึก่อตัง้บรษิทัเพื่อดแูลการน้ีโดยเฉพาะนัน่คอื 
“สหนัฐกจิ” หากสงัเกตชื่อบรษิทัให้ดจีะพบว่ามคีวามคล้ายคลงึกบัชื่อบรษิทั “สหพฒันพบิูล” 
เป็นอย่างมาก2 โดยจะผลติสนิค้าที่ใชใ้นชวีติประจําวนัเหมอืนกนั ดงันัน้เมื่อพจิารณาจากชื่อ
                                                            
2 บรษิทั สหพฒันพบิูล จาํกดันัน้ แปรสภาพมาจากกจิการเดมิของนายเทยีมเมื่อครัง้อยู่ทีต่รอกอาเนียเกง็ 
ยา่นสาํเพง็ทีช่ือ่ “เฮยีบเซ่งเฮง” หลงัจากทีไ่ดข้ยายกจิการโดยตดิต่อกบับรษิทัต่างชาตเิพื่อนําสนิคา้เขา้มาขาย 
เช่น บรษิทัฮบิเฮงฮง ของฮ่องกง บรษิทัเคยีวโกะของญี่ปุ่น เป็นต้น สหพฒันพบิูลเปิดทําการอย่างเป็น
ทางการเป็นครัง้แรกในปี  ส่วนทีม่าของชื่อ “สหพฒันพบิูล” นัน้มาจากปรชัญาทางการคา้ของนายเทยีม
วา่ “ความสามคัคนํีามาซึง่ความสาํเรจ็อนัวฒันาสถาพร” (อนุสรณ์ในงานพระราชทานดนิฝงัศพ, , น. ) 
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และรปูแบบการดาํเนินธุรกจิแลว้ ปฏเิสธไมไ่ดแ้น่นอนวา่ผูป้ระพนัธไ์ดต้น้เคา้ชวีติทางธุรกจิของ
เทยีมในการออกแบบตวัละครนายเหลยีงในวรรณกรรมนัน่เอง  
 ประการต่อมาคอื เทคนิคหรอืแนวคดิทางการตลาด เมื่อพจิารณาวรรณกรรมทีก่ล่าวถงึ
การเขา้มาจดัการธุรกจิของนงพะงาซึง่ผูป้ระพนัธบ์รรยายเอาไวด้งัน้ี  

 “ทนัททีีเ่ขา้ไปนัง่ในบรษิทั “สหนัฐกจิ” อานงพะงากส็ ัง่เปลีย่นแปลงรปูแบบโฆษณาของ
สนิคา้ทัง้หมดเสยีใหม่ โดยยกเลกิวธิกีารนําเสนอทีค่่อนขา้งแขง็และตรงไปตรงมาเป็นวธิทีี ่
นุ่มนวลและทางออ้มมากขึ้น ผงซกัฟอกของเราจะไม่มพีรเีซน็เตอรท์่าทางหน้าตาเหมอืนคน
วกิลจรติมาตะโกนใสห่น้าลูกคา้เพือ่เคีย่วเขญ็ใหซ้ื้อสนิคา้ตวัน้ี หรอืภาพของครอบครวัตวัอว้น
มายนืดาหน้าสฟีนัจนฟองฟูมปากใหเ้หน็อกีต่อไป ... อานงพะงาเป็นคนวางคอนเซป็ตโ์ฆษณา
ทุกชิ้น และลงมอืคดัเลอืก-ควบคุมการทําโฆษณาด้วยตนเอง ซึง่ทําใหส้นิคา้ของเราทุกตวัดูดี
และมรีสนิยมขึน้  
 นอกจากน้ี อานงพะงายงัปรบัปรุงดา้นคุณภาพของสนิคา้และบรรจุภณัฑ ์ตลอดจน
ฉลากและโลโก้ใหท้นักบัยุคสมยันัน้ ... อานงพะงาทุ่มเทเงนิเป็นจํานวนมากไปกบัการคน้ควา้
สตูรใหม่ ๆ และซื้อโนวฮ์าวดา้นการผลติจากต่างประเทศ ซึง่ทําให ้“สหนัฐกจิ” กา้วลํ้าสนิคา้
ประเภทเดยีวกนัทีผ่ลติในประเทศ ไปยนืเคยีงบ่าเคยีงไหล่กบัสนิคา้ทีนํ่าเขา้หรอืแบรนด์
ต่างประเทศ” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 264)  

 หากพจิารณาสภาพธุรกจิในเครอืนัฐกจิโกศลแลว้ จะเหน็ไดว้่าในตอนแรกทีเ่หลยีง 
หนัมาทาํสนิคา้อุปโภคบรโิภค เช่น สบู่ยีห่อ้ “หอมนวล” ผงซกัฟอกยีห่อ้ “แมบ่า้น” นัน้ยงัถอืเป็น
ธุรกจิระดบัรองๆ ของบรษิทั ในขณะทีเ่มื่อกาลเวลาผ่านไป ดว้ยสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
โดยเฉพาะจํานวนประชากรทีเ่พิม่มากขึน้ จงึเป็นเหตุใหส้นิคา้ดงักล่าวกลายเป็น “ของจําเป็น” 
ที่ต้องใชใ้นชวีติประจําวนั ดงันัน้การเขา้มาปฏริูปการตลาดและการโฆษณาของนงพะงากถ็อื
เป็นชอ่งทางทีเ่หมาะเจาะในการขยายฐานลกูคา้ทางหน่ึงนัน่เอง  
 เมื่อกลบัมายอ้นพจิารณาขอ้มลูทางประวตัศิาสตรแ์ลว้จะพบว่า เรื่องราวทีป่รากฏ
ดงักล่าวสะทอ้นภาพการทาํงานของ “สหพฒันพบิูล” ในช่วงทศวรรษที่ 2510-2520 ไดเ้ป็น
อย่างด ีสบืเน่ืองจากตลาดสนิคา้อุปโภคบรโิภคมกีารแข่งขนัสงูมาก ตวัอย่างเช่น ผงซกัฟอก 
ไม่ว่าจะเป็น “โอโม” (ของบรษิทัลเีวอร์-บราเธอร)์ พรรอร (ของอาตงัดพีารท์เมน้สโตร)์ แฟ้บ 
(ของคอลเกต-ปาลม์โอลฟี) หรอืในยคุถดัมาทีม่ ี“บรสี” “ไดรโว”่ เป็นตน้ (สมใจ วริยิะบณัฑติกุล, 
2533, น. 68) ทาํใหเ้ครอืสหพฒัน์ต้องมกีารปรบักลยุทธ์และศกึษาการตลาดอยู่เป็นระยะ ๆ  
เพื่อแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื่น ๆ นัน่เอง เป็นที่น่าสงัเกตว่าความสําเร็จประการหน่ึง
ของสหพฒันพบิูลในการจําหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคเหล่าน้ีคอื การให้ความสําคญักบัการ
โฆษณา โดยเฉพาะอย่างยิง่ บทบาทของเทยีมที่มุ่งเน้นการโฆษณาสนิคา้ผ่านสื่อทุกช่องทาง
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นับตัง้แต่ช่วงแรกตัง้บรษิทัโดยใชง้บประมาณร่วมหลกัลา้นบาทต่อเดอืนในช่วงปี 2499 
จนกระทัง่ต่อมานายเทยีมได้ตัง้บรษิทัผลติโฆษณาเป็นของตนเองคอื บรษิทั ฟาร์อสีต์ แอด
เวอรไ์ทซิง่ จํากดั ในปี 2507 (วลิลา วลิยัทอง, 2552, น. 130) อาจกล่าวไดว้่าสหพฒันพบิูล  
ถอืเป็นบรษิทัแรก ๆ ทีใ่หค้วามสาํคญักบัความรูท้างการโฆษณาแบบสมยัใหมใ่นขณะนัน้ 
 
4. ลอดลายมงักร: ภาพสะท้อนการดาํเนินธรุกิจในประวติัศาสตรไ์ทยสมยัใหม่และร่วมสมยั  
 ในประเดน็น้ี ผูเ้ขยีนมุ่งวเิคราะหร์ปูแบบหรอืลกัษณะการดําเนินธุรกจิทีป่รากฏใน
วรรณกรรมเรื่องลอดลายมงักร โดยอาศยับรบิททางประวตัศิาสตร์เขา้มาอธบิายปรากฏการณ์   
ทีเ่กดิขึน้ในเรื่อง ผูเ้ขยีนไดแ้บ่งประเดน็การศกึษาออกเป็น 4 หวัขอ้ย่อย ๆ คอื ประเดน็แรกคอื 
เรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างธุรกจิกบัการเมอืง ประการทีส่องคอื การเตบิโตของธุรกจิกลุ่มตระกูล
หรอืธุรกจิครอบครวัในสมยัพฒันา ประการทีส่ามคอื การศกึษาสงัคมในองคก์รผ่านบทบาทสตรี
และแรงงานสมัพนัธแ์ละประการสุดทา้ยคอื “ยเูนียน ชารเ์ตอร”์ กบัสภาพสะทอ้นการเตบิโตของ
ธุรกจิแชรใ์นปลายทศวรรษที ่2520  

 4.1 ธรุกิจกบัการเมือง: ความสมัพนัธเ์ชิงอปุถมัภใ์นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
 ก่อนทีจ่ะพจิารณาถงึเน้ือหาทีป่รากฏในวรรณกรรมเรื่องน้ี ผูเ้ขยีนขอปพูืน้ฐานความรู้
ทางประวตัศิาสตรเ์ป็นเบือ้งตน้เสยีก่อนเพือ่ประกอบความเขา้ใจเมือ่ไดเ้ขา้สูก่ารพจิารณาตวับท
วรรณกรรมต่อไป  
 ลกัษณะพเิศษอยา่งหน่ึงของระบบเศรษฐกจิในช่วงระหวา่งหลงัสงครามโลกครัง้ทีส่อง
มาจนถงึก่อนการรฐัประหารของจอมพลสฤษดิใ์นปี 2500 นัน้คอื “ทุนนิยมโดยรฐั” อนัเป็นนโยบาย
ทีส่บืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในช่วงสงครามโลกครัง้ทีส่อง กล่าวคอื รฐับาลในภาวะสงครามได้
เขา้ควบคุมการประกอบกจิกรรมทางเศรษฐกจิตามแนวนโยบายเศรษฐกจิแบบชาตนิิยมและ
เป็นไปเพือ่ความมัน่คงของรฐัในขณะนัน้ ตวัอยา่งเช่น การออกพระราชบญัญตัคิวบคุมและการ
จดัการทรพัยส์นิของคนต่างดา้วบางจาํพวกในภาวะคบัขนั พ.ศ. 2484 หรอืการออกพระราชบญัญตัิ
วา่ดว้ยชนศตัรแูละทรพัยส์นิของชนศตัร ูพ.ศ. 2485 เป็นตน้ (สนีินาฏ เวชแพทย,์ 2539, น. 39) 
ตลอดจนการทีร่ฐัเขา้มาประกอบธุรกจิการผลติสนิคา้อุปโภคบรโิภคหลายประเภท จงึกลายเป็น
เหตุใหร้ฐับาลเขา้มาพวัพนักบัระบบเศรษฐกจิ และในทีสุ่ด ผลจากการใชน้โยบายเศรษฐกจิ
ดงักล่าวน้ีจงึเป็นการเปิดช่องทางใหน้ักการเมอืงเขา้มามบีทบาทในธุรกจิต่าง ๆ เป็นอย่างมาก 
ประกอบกบัลกัษณะทางการเมอืงนับตัง้แต่หลงัการรฐัประหารในปี 2490 มานัน้ จะเหน็ไดช้ดั
ว่าการเมอืงไทยขาดเสถยีรภาพ มกีารแก่งแย่งทางอํานาจในหมู่ทหารซึ่งเขา้มามอีํานาจการ
ปกครองในชว่งน้ี ทาํใหน้กัธุรกจิจาํเป็นทีจ่ะตอ้งแสวงหาความมัน่คงในการดาํเนินกจิการ และที่
สาํคญัคอื นกัธุรกจิทีเ่ป็นชาวจนีโพน้ทะเลเหลา่น้ีมสีถานะเป็น “คนต่างดา้ว” โดยเฉพาะอยา่งยิง่
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นับตัง้แต่หลงัการปฏิวตัคิอมมวินิสต์จนีของเหมาเจ๋อตุงในปี 2492 ทําให้นักธุรกจิหรอืพ่อค้า
ชาวจนีกลุ่มน้ีไม่สามารถเดนิทางกลบัมาตุภูมไิดอ้กีต่อไป ดงันัน้จากที่กล่าวมาทัง้หมดจงึเป็น
แรงผลกัดนัใหน้ักธุรกจิที่เป็นชาวจนีโพน้ทะเลเหล่าน้ีต้องหนัไปสานสมัพนัธ์กบักลุ่มการเมอืง
เพื่อใหธุ้รกจิของตนเองสามารถดําเนินต่อไปได ้รวมทัง้เพื่อใหต้นเองและครอบครวัเป็นที่
ยอมรบัของรฐัไทยในขณะนัน้อกีดว้ย ดงัจะเหน็ไดจ้ากในทศวรรษที ่2490 อนัเป็นสมยัคณะ
รฐัประหารที่มจีอมพลผนิ ชุณหะวณั เป็นแกนนํานัน้ ขัว้อํานาจทางการเมอืงในขณะนัน้แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่มคอื กลุ่มซอยราชครซูึง่ม ีพล.ต.อ.เผ่า ศรยีานนท ์เป็นแกนนํา กลุ่มสีเ่สาเทเวศร์
ซึง่ม ีพล.ต.สฤษดิ ์ธนะรชัต์ เป็นแกนนํา และกลุ่มของจอมพล ป. พบิลูสงคราม นายกรฐัมนตรี
ในขณะนัน้ โดยกลุ่มแรกนัน้มธีุรกจิในเครอืขา่ยทีส่าํคญั เช่น ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงศรี
อยธุยา บรษิทัเดนิเรอืไทยทะเล จาํกดั บรษิทัน้ําตาลชลบุร ีจาํกดั เป็นตน้ สว่นธุรกจิในเครอืขา่ย
ของกลุม่ทีส่องทีส่าํคญั เชน่ ธนาคารกสกิรไทย บรษิทัไทยทาํ จาํกดั ธนาคารแหลมทอง บรษิทั
ชลประทานซเีมนต ์จาํกดั เป็นตน้ (พรรณี บวัเลก็, 2528, น. 130-131)  
 เมื่อเป็นเช่นน้ี ผลทีต่ามมาคอื การไดร้บัอภสิทิธิห์รอืสทิธพิเิศษในการประกอบธุรกจิ
ต่าง  ๆ ของนักธุรกจิเหล่าน้ีจากรฐับาล เพราะฉะนัน้จะเหน็ปรากฏการณ์ที่พ่อคา้จะวิง่เขา้หา
นกัการเมอืงเพือ่เขา้มาคํ้าจุนธุรกจิของตนผ่านการนัง่ตําแหน่งประธานกรรมการ หรอืกรรมการ
บรษิทั ดงัทีเ่กดิขึน้กบัธนาคารกรุงเทพทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เมื่อยอ้นกลบัมาพจิารณาตวับท
ในวรรณกรรมแลว้ จะเหน็ไดว้่า เหลยีงและขจรเกยีรตมิไิดม้คีวามแตกต่างจากพ่อคา้คนอื่น  ๆ 
ในยุคนัน้ทีต่่างเขา้หา “การอุปถมัภ์” จากนักการเมอืง ดงัคาํบรรยายตอนหนึ่งว่า “... โดยเชญิ
นายตาํรวจระดบัอศัวนิแหวนเพชรทีก่าํลงัโดง่ดงัและเป็นทีโ่ปรดปรานของท่านอธบิดเีผ่ามาเป็น
ประธานบรษิทั และมตีํารวจระดบัรองๆ ลงไปอกีสองสามคนเขา้ร่วมเป็นกรรมการ” (ประภสัสร 
เสวกุิล, 2551, น. 53) หรอือกีตอนหน่ึงทีว่า่  

 “ในขณะทีคุ่ณตา (นายขจรเกยีรต ิ– ผูเ้ขยีน) ทีเ่อื้อเฟ้ือเผือ่แผ่นกัการเมอืงแทบทุกพรรค
นัน้ ปู ่(นายเหลยีง – ผูเ้ขยีน) กลบัมคีวามศรทัธามัน่คงในพรรคการเมอืงเก่าแก่พรรคหนึง่เพยีง
พรรคเดยีว และจะกนัเงนิจาํนวนหนึง่บาํรงุพรรคอยา่งสมํา่เสมอ 
 ปูว่า่ 
 “พรรคการเมอืงกเ็หมอืนกบัสมาคมประจาํตระกูลหรอืสมาคมทอ้งถิน่ซึง่เป็นสมบตัขิอง
พวกเรา ถา้หากคนชว่ยกนัทาํนุบาํรงุพรรคกค็งไมม่กีาํลงัจะตัง้อยูไ่ปได”้ 
 ฉนัจาํไดว้า่เคยเหน็รปูปูถ่่ายคู่กบัอดตีหวัหน้าพรรคการเมอืงพรรคนัน้เมือ่นานมาแลว้ 
ทีจ่ําไดต้ดิตาเพราะทัง้ปู่และหวัหน้าพรรคมรีูปร่างผอมคลา้ย ๆ กนั ยิ้มเหน็ฟนัยืน่ ๆ คลา้ยกนั 
แถมยงัสวมเสื้อแขนสัน้ตวัโต ๆ นุ่งกางเกงหลวม ๆ คล้ายกนัอีก เมือ่ดูทแีรกชวนให้คดิถึงรูป
สมยัก่อนทีช่อบแต่งฟิลม์ทาํฝาแฝด 
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 และฉนัยงัเคยไดย้นิปูท่อ่งอะไรเลน่ ๆ วา่ ... “เหลก็วลิาสหรอืจะสูต้ะปคูวง”3 (ประภสัสร 
เสวกุิล, 2551, น. 286-287) 

 จากคาํพดูดงักลา่วของเหลยีงขา้งตน้นัน้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความคดิในประเดน็การอุปถมัภ์
ระหว่างนักธุรกจิกบันักการเมอืงไดเ้ป็นอย่างด ีและแมว้่าระบบเศรษฐกจิในสมยัต่อมาจะเป็น 
“ทุนนิยมเสร”ี โดยเฉพาะหลงัการประกาศใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิแห่งชาตฉิบบัที ่1 ในปี 2504 
ที่บทบาทของรฐับาลในการเขา้แทรกแซงภาคเศรษฐกจิน้อยลงไปเป็นอย่างมาก แต่ระบบ
อุปถมัภ์ที่ยงัหยัง่รากลกึในสงัคมนัน้ กเ็ป็นเหตุใหท้ัง้เหลยีงและขจรเกยีรตติ่างเป็น “นายทุน” 
ใหก้บัพรรคการเมอืงเพื่อใหพ้รรคการเมอืงนัน้สามารถดาํเนินกจิกรรมทางการเมอืงต่อไปได ้
ในขณะทีพ่รรคการเมอืงเองเมือ่เป็นรฐับาลแลว้กจ็ะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ภาคธุรกจิโดยการ
อุปถมัภน์ัน่เอง และน่ียงัสะทอ้นถงึลกัษณะธรรมชาตขิองพรรคการเมอืงในสงัคมไทยดว้ย  
 รปูแบบความสมัพนัธท์างธุรกจิกบัการเมอืงในอกีลกัษณะหน่ึงทีพ่บเหน็ไดใ้นวรรณกรรม
เรื่องน้ีนอกเหนือจากความสมัพนัธ์โดยตรงแล้ว นัน่คอืการสรา้งความสมัพนัธ์ (connection)   
ในโรงเรยีนของลูกหลานตระกูลสอืพาณิชย ์และการแต่งงาน โดยลกัษณะแรกนัน้ สามารถ
วเิคราะหจ์ากตวับทวรรณกรรมตอนหน่ึงได ้ความวา่ “วา่กนัวา่ตอนนัน้พีช่าญชยันัง่รถโรลสรอยด์
สดีําคนัใหญ่ มคีนขบัแต่งเครือ่งแบบสขีาวไปรบั-ไปสง่ทีโ่รงเรียน (เน้นโดยผูเ้ขยีน) ถงึเวลา
อาหารกลางวนักจ็ะมพีีเ่ลี้ยงนําอาหารทีป่รงุพเิศษไปป้อน...” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 67) 
 จากขอ้ความน้ีทาํใหพ้ออนุมานไดว้่า โรงเรยีนทีช่าญชยัไปเรยีนนัน้คงเป็นโรงเรยีน  
ทีม่ชีื่อเสยีง และมผีูเ้รยีนทีม่ทีีม่าจากกลุ่มขา้ราชการระดบัสงูหรอืกลุ่มนักธุรกจิดว้ยกนั ซึ่งก็
สอดคลอ้งกบับรบิททางสงัคมในช่วงทศวรรษที ่2500-2510 ทีลู่กหลานรุ่นใหม่ทัง้นักธุรกจิที่
เตบิโตมาจากสมยัพฒันาและขา้ราชการระดบัสงูนิยมเขา้มาเรยีนในสถาบนัการศกึษาชัน้นําใน
กรุงเทพฯ ทัง้น้ี สว่นหน่ึงกเ็พื่อประโยชน์ในการสรา้ง “connection” ทางสงัคมและธุรกจิ4 แต่
หากมองในอกีแงมุ่มหน่ึงการรวมตวัของคนที่มฐีานะทางสงัคมและการเงนิสงูในสถานทีเ่ดยีวกนั  
กส็ะทอ้นถงึการสรา้งอตัลกัษณ์ทางชนชัน้ใหแ้ปลกแยกออกจากกลุม่อื่น ๆ ในสงัคม โดยม ี“เงนิ” 
“วตัถุ” และ “ธุรกจิ” เป็นเครือ่งรอ้ยรดัความสมัพนัธน์ัน่เอง  

                                                            
3 วลทีีว่่า “เหลก็วลิาสหรอืจะสูต้ะปคูวง” นัน้เป็นวลทีีใ่ชใ้นการหาเสยีงของพรรคประชาธปิตัยใ์นคราวการ
เลอืกตัง้ในปี  โดยเหลก็วลิาสนัน้หมายถงึ นายวลิาศ โอสถานนท ์และตะปคูวงนัน้หมายถงึ นายควง 
อภยัวงศ ์หวัหน้าพรรคประชาธปิตัยใ์นขณะนัน้  
4 ดรูายละเอยีดเกีย่วกบัประเดน็การสรา้ง “connection” ในหมูช่นชัน้กลางนกัธุรกจิและกลุ่มขา้ราชการไดใ้น 
ผาสกุ พงษ์ไพจติร และ ครสิ เบเคอร,์ , น.  
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 สว่นความสมัพนัธอ์กีรปูแบบหน่ึงที่ปรากฏคอื ความสมัพนัธ์ในเชงิการแต่งงาน เมื่อ
พจิารณาจากวรรณกรรมแลว้จะพบตอนหน่ึงที่ผูป้ระพนัธ์กล่าวถงึเรื่องน้ี นัน่คอืความสมัพนัธ์
ระหวา่งนงพะงาและ พ.ท.บญัชา ดงัขอ้ความตอนหนึ่งวา่ 

 “เบื้องหลงัของเรือ่งน้ีเป็นทีปิ่ดกนัใหแ้ซ่ดว่า เป็นเพราะปู่ตอ้งการผูกสายสมัพนัธก์บั
ผูใ้หญ่ระดบัสงูของบา้นเมอืงโดยผ่านทางลกูสาวคนเลก็ แมว้า่เป็นเรือ่งทีย่ากทีจ่ะเชือ่วา่คนอยา่ง
อานงพะงาจะยอมใหปู้่จบัคู่ไดง้่าย ๆ แต่สิง่ทีม่น้ํีาหนักพอเชือ่ถอืไดก้ค็อื การทีปู่่ชอบเอาตวัไป
ยุง่เกีย่วกบัการเมอืงตัง้แต่วยัหนุ่มประการหนึง่ และความกตญัญรููคุ้ณต่อบรรพบุรุษของชาวจนี
ทีฝ่งัรากลกึลงไปในจติใจของลกูหลานอกีประการหนึง่ อาจเป็นแรงผลกัดนัใหอ้านงพะงาทาํในสิง่
ทีใ่คร ๆ คาดไมถ่งึ 
 อานงพะงาผูกพนัมัน่หมายกบัพนัโทบญัชา ถงึขัน้ผูก้ารลงมอืปลูกเรอืนหอหลงังามที ่
ลาดพรา้ว ซึง่นับเป็นครัง้แรกทีแ่กจรงิจงักบัผูห้ญงิ และเป็นครัง้แรกอกีเช่นกนัทีปู่่อนุญาตให้
ลกูหลานยา้ยออกจากบา้น เพราะฝา่ยชายไมย่อมเขา้มาอยูร่ว่มชายคาเดยีวกบัเราหลงัแต่งงาน 
เนือ่งจากกลวัเสยีงครหานินทาวา่ใชอ้ทิธพิลมาช่วยเหลอืบรษิทัในทางมชิอบ โดยเฉพาะในเรือ่ง 
“ยเูนียน ชารเ์ตอร ์และคอมมอดติี้” ของพีช่าญชยัทีก่ําลงัโด่งดงัอยูใ่นตอนนัน้” (ประภสัสร เสวกุิล, 
2551, น. 269) 

 แมว้า่ในตอนหลงัเมื่อเกดิเหตุการณ์กบฏยงัเตริก์ในเดอืนกนัยายน 25285 ทีเ่ป็นเหตุให ้
พ.ท.บญัชาตอ้งจบชวีติลง แต่กส็ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความคดิของนกัธุรกจิทีย่งัตอ้งการสรา้งความ 
สมัพนัธก์บันายทหาร ทัง้น้ีเพราะเมือ่พจิารณาบรบิททางสงัคมในยคุนัน้คอืเป็นยุค “ประชาธปิไตย
ครึง่ใบ” หรอืยุค “เปรมาธปิไตย” ทีบ่ทบาทของทหารในการเมอืงไทยกลบัมาอกีครัง้ภายหลงั
เหตุการณ์ 6 ตุลาคม ปี 2519 ภายใตก้ารนําของ พล.อ.เปรม ตณิสลูานนท ์เป็นนายกรฐัมนตรี

                                                            
5 การก่อกบฏในวนัที ่ กนัยายน  นัน้นับเป็นการก่อการเพื่อพยายามลม้อํานาจการปกครองของ
รฐับาล พล.อ.เปรม ตณิสูลานนท์ เป็นครัง้ทีส่อง หลงัจากทีเ่คยเกดิขึน้มาแลว้เมื่อวนัที ่ เมษายน  

หรอืทีเ่รยีกกนัโดยทัว่ไปวา่เหตุการณ์ “กบฏเมษาฮาวาย” การก่อกบฏในคราวนัน้นําโดยกลุ่มทหารยงัเตริก์
คอื พ.อ.มนูญ รปูขจร (ปจัจบุนัคอื พล.ต.มนูญกฤต รปูขจร อดตีประธานวุฒสิภา) แต่การก่อการในครัง้นัน้
ประสบความลม้เหลวอย่างสิน้เชงิ เน่ืองจากการ “หกัหลงั” ดว้ยกนัของกลุ่มผูก้่อการ โดยเฉพาะหน่วย
ทหารราบทีไ่มย่อมยกพลมาตามทีน่ดัหมายไว ้สาํหรบัสาเหตุของการก่อกบฏคราวนัน้ ศศธิร โอเจรญิไดก้ล่าว
เอาไวป้ระเดน็หน่ึงทีน่่าสนใจคอื ผลกระทบทางเศรษฐกจิ โดยเฉพาะนโยบายการลดค่าเงนิบาทในปี  
ทีไ่ปปรากฏเป็นเหตุผลของการก่อรฐัประหารในแถลงการณ์ของคณะปฏวิตั ิตลอดจนปรากฏบทบาทของ
พลเรอืนที่สนับสนุนการรฐัประหารในครัง้นัน้คอื นายเอกยุทธ อญัชนับุตร เจา้ของแชร์ชาร์เตอร์ที่ได้รบั
ผลกระทบโดยตรงจากการออกพระราชกําหนดควบคุมการเล่นแชรข์องรฐับาลในขณะนัน้ (ศศธิร โอเจรญิ, 
, น. -) 
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ในขณะนัน้ ดงันัน้หากเหลยีงสามารถสานสมัพนัธ์กบันายทหารได ้กจ็ะทําใหธุ้รกจิดําเนินไป
อยา่งราบรืน่เหมอืนทีเ่คยทาํมาในชว่งทศวรรษที ่2490 นัน่เอง  

 4.2 การเติบโตของธรุกิจกลุ่มตระกลูในสมยัพฒันา  
 ในหวัขอ้น้ีจะเป็นการเชื่อมโยงบรบิททางสงัคมในสว่นทีว่่าดว้ยการเตบิโตของเศรษฐกจิ
ไทยในชว่งภายหลงัการประกาศใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัแรกในปี 2504 
ตามแนวทาง “การพฒันา”6 ประเทศอย่างเป็นระบบที่ไดร้บัอทิธพิลจากสหรฐัอเมรกิาและ
ธนาคารโลกในช่วงสงครามเย็น และผลจากการออกนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ
ดงักลา่ว ไดส้ง่ผลต่อเศรษฐกจิและสงัคมไทยอยา่งมากมายมหาศาล ดงัจะไดอ้ธบิายต่อไป  
 เมื่อจอมพลสฤษดิอ์อกนโยบายแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิจดัตัง้สภา
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิและคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) ในช่วงตน้
ทศวรรษที ่2500 นัน้ทาํใหป้ระเทศไทยกา้วเขา้สูร่ะบบ “ทุนนิยมเสร”ี อย่างเตม็รปูแบบ โดย
รฐับาลคณะปฏิวตัิในขณะนัน้ได้เปิดเสรทีางการตลาด ชกัชวนให้ชาวต่างชาติเข้ามาลงทุน 
ตลอดจนพฒันาระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ตามสโลแกน “น้ําไหล ไฟสว่าง ทางด ีมงีานทํา” 
เมื่อเป็นเช่นน้ีจงึกลายเป็นโอกาสที่สาํคญัยิง่ที่บรรดานักธุรกจิจะเขา้มาประกอบธุรกจิที่มสี่วน
หรอืเป็นผลมาจากนโยบายเศรษฐกจิดงักล่าว จนสามารถยกระดบัฐานะทางเศรษฐกจิและ
สงัคมจากธุรกจิการคา้ขนาดเลก็หรอืขนาดกลาง มาเป็นธุรกจิขนาดใหญ่ จนมลีกัษณะเป็นธุรกจิ
ของกลุ่มตระกูลหรอืธุรกจิครอบครวั (family business) (วริตัน์ แสงทองคาํ, 2548, น. 14-16) 
และผลทีต่ามมาคอื ปรากฏการณ์ “ไฮโซ” (Hiso) ทีก่่อตวัเป็นกลุ่มทางสงัคมยอ่ยขึน้มา โดยม ี
“เงนิ” “วตัถุ” และ “ธุรกจิ” เป็นเครือ่งรอ้ยรดัความสมัพนัธข์องคนกลุม่น้ี 
 หากพจิารณาบรบิททางประวตัศิาสตรด์งักล่าวจะเหน็ไดว้า่ มกีลุ่มธุรกจิตระกูลหลาย ๆ 
กลุ่มที่เตบิโตมาจากสมยัพฒันา แลว้มชีื่อเสยีงเป็นที่รูจ้กักนัโดยทัว่ไป เช่น “โสภณพนิช” ที่
เตบิโตมาจากการเป็น “แหล่งเงนิทุน” ทีส่าํคญัในกจิการต่าง ๆ โดยเฉพาะกจิการทางดา้นการคา้
และการก่อสรา้ง ตลอดจนการขยายสาขาออกไปในสว่นภูมภิาคและต่างประเทศเป็นแห่งแรก ๆ 
(วริตัน์ แสงทองคาํ, 2548, น. 22-23; พรรณี บวัเลก็, 2528, น. 280) “โชควฒันา” ทีเ่ตบิโตมา
จากการผลติสนิคา้อุปโภคบรโิภคในชวีติประจําวนั โดยเขา้ไปทําตลาดในกลุ่มชนชัน้กลางที่
เพิม่มากขึน้ในชว่งน้ี (สมใจ วริยิะบณัฑติกุล, 2533, น. 105) หรอื “จริาธวิฒัน์” ทีเ่ตบิโตมาจาก
การประกอบธุรกจิหา้งสรรพสนิคา้ในนาม “เซน็ทรลั” เป็นตน้ 
                                                            
6 “การพฒันา” ทีป่รากฏเป็นครัง้แรกในสมยัจอมพลสฤษดิน์ัน้ เป็นคาํทีอ่ยู่ในกรอบวาทกรรมการพฒันาที่
สถาปนาโดยสหรฐัอเมรกิาในช่วงหลงัสงครามโลกครัง้ที ่ โดย “การพฒันา” แบบดงักล่าวมุ่งเน้นการเตบิโต
ทางเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมเป็นสําคญั หรอืพูดอกีนัยหนึ่งคอื การใชอ้ตัราเตบิโตทางเศรษฐกจิเป็น
เครือ่งมอืชีว้ดัความเจรญิของประเทศ (ชาตร ีเพญ็ศร,ี , น. -) 
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 เมื่อหนักลบัมามองตวับทในวรรณกรรมจะพบว่า ธุรกจิของตระกูลสอืพาณิชยก์ม็ไิดม้ี
สภาพแตกต่างจากธุรกจิอื่น ๆ  ในช่วงเวลาเดยีวกนัทีอ่าศยั “จงัหวะ” ในช่วงของการใชแ้ผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตขิองภาครฐัในขณะนัน้ทําการ “แตกกิง่กา้นสาขา” ธุรกจิในตระกูล
ในลกัษณะขยายออกไปในแนวนอน (horizontal) นัน่คอืมุง่เน้นทาํสนิคา้ใหม้คีวามหลากหลาย 
ทัง้ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งและเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกัทีด่าํเนินอยู ่ทัง้น้ีเพื่อจุดมุง่หมายสงูสดุคอื การ
แสวงหารายไดใ้หม้ากทีสุ่ดจากสนิคา้ทีผ่ลติเหล่านัน้ ดงัจะเหน็ไดช้ดัวา่เมื่อนายแอนดีเ้ป็นผูกุ้ม
บงัเหยีนธุรกจิในตระกูลทัง้หมดในช่วงเวลาที่เหลยีง ผูเ้ป็นบดิาต้องลี้ภยัทางการเมอืงไปอยู่ที่
ฮอ่งกง โดยมนีฐักจิหลกัทรพัยเ์ป็นแหลง่เงนิทุนสาํคญัของตระกลู ดงัคาํบรรยายตอนหน่ึงวา่  

 “ความคดิในเรือ่งการตัง้บรษิทัเลก็  ๆ เหล่าน้ี สบืเนือ่งมาตัง้แต่ครัง้ทีปู่ ่ทํา “นัฐกจิ
หลกัทรพัย”์ ใหม  ่ๆ โดยมจีุดประสงคส์าํคญัเพือ่ระบายเงนิทีบ่รษิทัหลกัทรพัยม์อียูอ่อกมาลงทุน
ในกิจการใหม่  ๆ บ้าง เพือ่ลดความเสีย่งในการทุ่มเทเงนิทุนไปในกิจการใดกิจการหนึง่เพยีง
ลําพงับา้ง รวมทัง้เพือ่หลบเลีย่งภาษบีางประเภท ... แต่เมือ่ลุงแอนดี้เขา้ดูแลกจิการในช่วงทีปู่่
ไม่อยู่เมอืงไทย บรษิทัพวกน้ีกแ็ตกแขนงมากยิง่ขึ้น ทาํการคา้นานาชนิดตัง้แต่ส ัง่สนิคา้เขา้ ไป
จนถึงร้านแลกเปลีย่นเงนิตรา บางบรษิทัก็ทํากิจการทีไ่ม่มคีวามสมัพนัธ์กบักจิการหลกัของ
ครอบครวัเลย เช่น โรงงานผลิตธูปหอม หรือบริษัทซื้อขายเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เป็นต้น” 
(ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 71)  

 นอกจากจะเหน็ภาพของการเตบิโตทางธุรกจิของตระกูลแลว้ อกีสิง่หน่ึงทีส่ามารถ
เหน็ไดจ้ากการอ่านวรรณกรรมเรื่องน้ีคอื การประกอบธุรกจิแบบกงสหีรอืแบบธุรกจิครอบครวั 
นัน่คอื เป็นการประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะสาํคญั 3 ประการคอื ครอบครวัเป็นศูนยก์ลางการ
บรหิาร ครอบครวัเป็นเจา้ของกจิการหรอืธุรกจิที่ดําเนินการ และครอบครวัเป็นผู้ควบคุมการ
ดําเนินกจิการทัง้หมด หากกล่าวอกีนัยหน่ึงกค็อื ธุรกจิประเภทนี้มุ่งเน้นหรอืส่งเสรมิใหบุ้คคล  
ในครอบครวัของเจ้าของกจิการเขา้มาทํางานในตําแหน่งต่าง ๆ ทัง้ในระดบับรหิารและระดบั
ปฏบิตักิาร และในขณะเดยีวกนักจ็ะกดีกนัหรอืไม่สนับสนุนใหบุ้คคลภายนอกซึ่งอาจจะมี
ความสามารถมโีอกาสเขา้มาทํางานในบรษิทั ประเดน็น้ีนับว่าเป็นลกัษณะเฉพาะตวัของการ
จดัการองคก์รธุรกจิของชาวจนีโพน้ทะเลซึง่แตกต่างอยา่งสิน้เชงิกบัการจดัองคก์รแบบตะวนัตก
ทีมุ่่งเน้นพจิารณาการรบับุคคลทีค่วามสามารถหรอืความเป็นมอือาชพีมากกวา่ความเป็นเครอื
ญาตนิัน่เอง (Yen, 2014, pp. 109-113) 
 เมื่อกลบัมาพจิารณาเน้ือเรื่องในวรรณกรรมแลว้ จะเหน็ไดว้่ารปูแบบทางธุรกจิของ
ตระกูลสอืพาณิชยท์ัง้หมดเป็นรปูแบบธุรกจิครอบครวั โดยธุรกจิหลกัของตระกูล 3 แห่ง ไดแ้ก่ 
นัฐกจิหลกัทรพัย ์นัฐกจิการทอ และสหนัฐกจิ รวมไปถงึบรษิทัย่อย ๆ เช่น นัฐกจิ อะ-ลา-โมด 
นัน้ลว้นอยู่ภายใตก้ารบรหิารของลูกหลานในตระกูลสอืพาณิชยท์ัง้สิน้ โดยเปิดโอกาสใหเ้พยีง
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แคบุ่ลภกัดิ ์ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการบรหิารทีอ่านนทด์งึตวัเขา้มาทาํงานในบรษิทัยอ่ยคอื นฐักจิ 
อะ-ลา-โมด เท่านัน้ แต่โดยภาพรวมนัน้ ธุรกจิของสอืพาณิชยย์งัคงเป็นแบบกงสอียา่งเตม็รปูแบบ
อนัเป็นผลมาจากแนวคดิการทาํธุรกจิของนายเหลยีงทีเ่ป็นแบบอนุรกัษ์นิยม ตวัอย่างทีส่าํคญั
คอืการยกเรือ่งสงัคมผึง้มาอุปมากบัสงัคมการทาํงานในธุรกจิของสอืพาณิชยเ์พือ่ส ัง่สอนอานนทว์า่  

 “แต่สิง่มหศัจรรยย์ิง่ไปกวา่น้ําผึ้งกค็อืสงัคมของผึ้ง ผึ้งเป็นสตัวท์ีอ่ยูร่ว่มกนัอยา่งมรีะบบ
และเป็นระเบยีบ มกีารแบ่งสรรงานและความรบัผดิชอบร่วมกนัเป็นสดัส่วน แต่ละตวักท็ํางาน
กนัไปคนละอยา่งโดยมศีนูยร์วมอยูท่ีน่างพญาผึ้งตวัเดยีว... 
 ... สมมตวิ่าถ้าสงัคมผึ้งไม่เป็นไปในรูปทีม่นัเป็นอยู่ ผึ้งต่างตวัต่างกค็ดิต่างกท็ําไป
ตามใจของตวัเอง ไม่มรีะเบยีบไม่มรีะบบ เราวา่อยา่แต่น้ําผึ้งขวดน้ีเลย แมแ้ต่เพยีงแค่หยดเดยีว
พวกมนักค็งไมส่ามารถผลติขึน้มาได ้ 
 ... นัฐกจิโกศลของเราอยู่กนัแบบสงัคมผึ้ง ถงึใครจะคดิยงัไงกต็าม แต่เรากย็งัเชือ่ว่า
มนัยงัเป็นวธิเีดยีวในเวลาน้ีทีผ่ลติน้ําผึ้งไดคุ้ณภาพทีด่ทีีสุ่ดและในราคาทีถู่กทีสุ่ด” (ประภสัสร 
เสวกุิล, 2551, น. 161) 

 จากชุดคาํอธบิายเรื่องสงัคมผึง้ทีเ่หลยีงสาธกขึน้มานัน้ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึแนวคดิในการ
ทาํธุรกจิทีเ่ป็นแบบอนุรกัษ์นิยม โดยคาํสาํคญัทีแ่สดงแนวคดิดงักลา่วของเหลยีงคอื “โดยมศีนูย์
รวมอยู่ที่นางพญาผึ้งตวัเดยีว...” นัน่คอืการตดัสนิใจเชงินโยบายทุกอย่างในเครอืนัฐกจิโกศล
ตอ้งผ่านนายเหลยีง ดงัจะเหน็ไดจ้ากการประชุมหลาย ๆ  ครัง้ทีป่รากฏในวรรณกรรมทีน่ายเหลยีง
มกัจะเป็นผูต้ดัสนิใจขัน้สดุทา้ย อาท ิการแต่งตัง้นางสาวนงพะงาเป็นผูด้แูลสหนฐักจิ แมว้า่จะมี
เสยีงคดัคา้นกต็าม เป็นตน้ ซึ่งชุดคําอธบิายดงักล่าวขดัแยง้กบัแนวคดิทางธุรกจิของอานนทท์ี่
เป็นแบบสมยัใหม่ แต่เมื่อมาอยูใ่นบรบิททางสงัคมทีเ่หลยีงเป็นใหญ่ จงึทาํใหแ้นวคดิในการทํา
ธุรกจิแบบใหม่พ่ายแพอ้ย่างหมดรูปนัน่เอง และจากแนวคดิทางธุรกจิแบบเหลยีงน้ีเป็นภาพ
สะทอ้นถงึ “ภาวะถอยหลงั” ของธุรกจิทีไ่มเ่ขา้กบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิในช่วงทศวรรษที ่
2520 ดงัคาํพดูของนายบุลภกัดิต์อนหน่ึง ความวา่  

  “... วนัหนึง่คุณบุลภกัดิ์ได้รบัเชญิให้ไปพูดเรือ่งเกีย่วกบั “อนาคตของธุรกิจไทยใน
ทศวรรษหน้า” หรอือะไรทํานองน้ีทีส่มาคมอุตสาหกรรมไทย หรอืสมาคมไหนสกัแห่งฉันจํา
ไม่ได้แน่ แต่ทีจ่ําได้ก็คอื คําพูดของคุณบุลภกัดิใ์นวนันัน้เป็นทีฮ่อืฮากนัมาก เพราะแกโจมตี
ระบบญาตพิีน้่องอุปถมัภ์ หรอืการบรหิารงานกนัภายในครอบครวัของธุรกจิไทยซึง่แกเรยีกว่า 
“ไดนสัต ีบซิเินส” วา่เป็นจุดอ่อนสาํคญัทีท่าํใหธุ้รกจิการคา้ของไทยมโีครงสรา้งทีเ่ปราะบางและ
ไม่เตบิโตเท่าทีค่วร ทัง้ทํานายว่าในช่วงสบิปีขา้งหน้า เมือ่พ่อค้าและนักธุรกจิอาวุโสเสยีชวีติ
หรอืวางมอืไปจากวงการแลว้ สิง่ทีจ่ะเกดิขึ้นคอื การแก่งแย่งช่วงชงิอํานาจกนัในหมู่ญาตพิีน้่อง
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แบบทีเ่รยีกวา่ “ศกึสายเลอืด” และตามมาดว้ยการล่มสลายของอาณาจกัรทางธุรกจิ” (ประภสัสร 
เสวกุิล, 2551, น. 199) 

 แมว้่าในงานวรรณกรรมจะมไิดบ้อกลงไปอย่างชดัเจนว่าการประกอบธุรกจิในตระกูล
สอืพาณิชยน์ัน้มขีอ้เสยีหรอืเป็นสิง่ไม่ด ีทัง้น้ีเน่ืองจากบรบิททางสงัคมในช่วงเวลาที่ถอืกําเนิด
วรรณกรรมเรื่องน้ีขึน้มาคอื ตน้ทศวรรษที ่2530 นัน้เป็นช่วงรอยต่อระหวา่งยุคโชตชิ่วงชชัวาล
ในปลายทศวรรษทีแ่ลว้กบัยุคเศรษฐกจิฟองสบู่ในทศวรรษน้ีทีธุ่รกจิเกอืบทุกประเภทต่างไดร้บั
อานิสงสอ์ตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีพุ่่งสงูเป็นประวตักิารณ์ เพราะฉะนัน้ตวัผูป้ระพนัธเ์อง
อาจมไิดร้บัรูถ้งึผลเสยีของการประกอบธุรกจิแบบครอบครวัซึ่งจะปรากฏผลลพัธอ์อกมาเป็น
รปูธรรมเมือ่เกดิวกิฤตเิศรษฐกจิในปี 2540 นัน่เอง7  

 4.3 สงัคมในองคก์ร: กรณีศึกษาเร่ืองเพศสภาพ และแรงงานสมัพนัธ ์ 
 กรณีแรกทีจ่ะกล่าวถงึคอื ประเดน็เรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้ระกอบการธุรกจิกบั
ผูใ้ชแ้รงงาน หากพจิารณาเน้ือหาในวรรณกรรมเรื่องน้ีจะพบเหน็รปูแบบความสมัพนัธร์ะหว่าง
ผูป้ระกอบการและผูใ้ชแ้รงงานในโรงงานนัฐกจิการทอในลกัษณะทีไ่ม่เท่าเทยีมกนั กล่าวคอื 
แอนดีซ้ึ่งเป็นผูดู้แลโรงงานทอผา้แทนนายเหลยีงทีล่ีภ้ยัในฮ่องกงนัน้ไดโ้ยกยา้ยพนักงานจนเป็น
ชนวนใหเ้กดิการประทว้งหยดุงานขึน้ ดงัคาํบรรยายตอนหน่ึงวา่   

 “พวกคนงานตรอกจนัทน์ยกไปรวมกบัคนงานพระประแดงตัง้แต่เชา้มดื สง่เสยีงเอะอะ
ไมย่อมใหใ้ครเขา้ไปในโรงงาน ยา่กบัลุงเทยีนมาถงึในราวเกา้โมงได ้พอ่เองกม็าดว้ย ยา่พยายาม
พดูจาปลอบโยนคนงาน แต่กไ็ม่มใีครยอมฟงั ... ยิง่สายคนยิง่เยอะ เหตุการณ์กจ็ะทําท่ารุนแรง
ขึ้น มกีารล้อมรถเอาไว ้ขวา้งปาโรงงาน และตะโกนด่าทอย่า ลุงเทยีน ลุงแอนดี้อย่างหยาบๆ 
คายๆ” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 58) 

 เมือ่เกดิปญัหาขึน้มาดงักลา่ว แอนดีแ้กป้ญัหาโดย  

 “... พอสกัสบิเอ็ดโมง ลุงแอนดี้ก็ขบัรถจีป๊มาทีโ่รงงานคนเดยีว สัง่ให้ยามเปิดประตู
พรอ้มกบัประกาศทางโทรโขง่ว่า คนงานคนไหนทีก่ลบัเขา้มาทํางานภายในเวลาครึง่ชัว่โมงจะ
ขึ้นเงนิเดอืนใหย้ีส่บิเปอรเ์ซน็ต์ และไม่เอาผดิใดๆ ทัง้สิ้น แต่ถา้เลยเวลาไปแลว้ใครเขา้มากจ็ะ 
ไล่ออกทัง้หมด ... และพอเวลาล่วงเลยมาซกัพกัจนคนลมืเรือ่งในวนันัน้แลว้ ลุงแอนดี้กค็่อยๆ 
หาเหตุปลดคนงานทีเ่ป็นหวัโจกก่อเรือ่งออกทลีะคนสองคน” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 58) 
                                                            
7 จดุอ่อนทีส่าํคญัประการหนึ่งของการประกอบธุรกจิครอบครวัคอื ครอบครวัของเจา้ของกจิการจะมอีทิธพิลใน
องคก์รเป็นอยา่งมาก ทาํใหใ้นหลาย ๆ  ครัง้ผูบ้รหิารไมส่ามารถแยกประเดน็เรือ่งครอบครวักบัเรือ่งงานออกจากกนั
ไดอ้ยา่งเดด็ขาด ตวัอย่างทีพ่บเช่น การยกัยอกเงนิจากบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของบุคคลในครอบครวั เป็นตน้ 
(A.B. Susanto & Patricia Susanto, 2013, pp. 50) 
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 ดงันัน้หากมองในอกีแงห่น่ึง การแกไ้ขปญัหาของแอนดีด้จูะ “ราบรื่น” ไมม่ปีญัหาใด ๆ 
ทัง้สิน้ แต่หากมองในแงข่องความสมัพนัธเ์ชงิอาํนาจระหวา่งนายจา้งกบัแรงงานแลว้ นบัวา่เป็น 
“ปญัหาเชงิโครงสรา้ง” กลา่วคอื นายจา้งมองตนเองวา่เป็นผูก้าํหนดนโยบายและมอีํานาจสทิธิข์าด
ในการจดัการองคก์รแต่เพยีงฝา่ยเดยีว ในขณะทีล่กูจา้งกลบัถกูมองวา่เป็นเพยีง “ทรพัยากร” ที่
นายจา้งใชใ้นการผลติเท่านัน้ โดยไมม่สีทิธิเ์รยีกรอ้งใด ๆ ทัง้สิน้ ประเดน็น้ีเป็นภาพสะทอ้นของ
ความสมัพนัธ์ทัง้สองฝ่ายในโรงงานทอผ้าในช่วงทศวรรษที่ 2500 จนถึงก่อนเหตุการณ์ 14 
ตุลาคม 2516 ทีน่ายจา้งมอง “ผูใ้ชแ้รงงาน” เป็นผูอ้ยูใ่นความอุปถมัภ ์โดยคาดหวงัใหค้นเหล่านัน้
เป็น “สตัวเ์ศรษฐกจิ” ทาํรายไดใ้หก้บัองคก์รใหม้ากทีสุ่ดตามแนวทางการพฒันาทีมุ่่งเน้นการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิเป็นสาํคญัในขณะนัน้ ประกอบกบัสภาพทางการเมอืงในยุคก่อน 14 ตุลาคม 
2516 คอืยุคจอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต์ และจอมพลถนอม กติตขิจร ทีม่นีโยบายบรหิารประเทศ
แบบ “รวมศูนยอ์ํานาจ” ตามแนวทางเผดจ็การทหารในขณะนัน้ ทําใหแ้นวทางการประทว้ง 
เดนิขบวน หรอืการสไตรคง์านไม่เป็นทีน่ิยมของรฐับาลในยุคนัน้ บวกกบัพืน้ฐานความรูข้อง
ผูใ้ชแ้รงงาน โดยเฉพาะเรื่องกฎหมายทีม่ไีม่มากนัก จงึทําใหก้ารประทว้งของกรรมกรในโรงงาน
ทอผา้ในช่วงน้ีไม่ประสบความสาํเรจ็เท่าทีค่วร (จริกาญจน์ สงวนพวก, 2538, น. 90-98) ซึ่ง
หากกลบัมามองการนัดประทว้งหยุดงานในวรรณกรรมแลว้ กส็ามารถอธบิายไดด้ว้ยเหตุผลที่
กลา่วมาขา้งตน้นัน่เอง  
 แต่ในทางกลบักนั การนดัหยดุงานทีเ่กดิขึน้อกีครัง้ในวรรณกรรมทีเ่กดิจากความขดัแยง้
ระหวา่งระวแีละอานนทน์ัน้ กลบัมสีภาพตรงกนัขา้ม ดงัคาํบรรยายทีว่า่  

 “พอ่เลา่วา่ขอ้เรยีกรอ้งทัง้สามขอ้ของสหพนัธฯ์ หากมองเผนิๆ กด็เูหมอืนวา่ไมใ่ช่เรือ่ง
รุนแรงอะไร แต่อานนท์กบัอานุชลุกข้ึนค้านทนัที (เน้นโดยผูเ้ขยีน) โดยอานนท์ชี้ใหเ้หน็ว่า
การนําเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีท่นัสมยัเขา้มาตดิตัง้ในโรงงานและสาํนกังาน เป็นนโยบายหลกั
ทีด่าํเนินมาตัง้แต่เมือ่อานนทเ์ขา้รบัหน้าทีผู่อ้าํนวยการสาํนกังานกลาง ...  
 สว่นอานุชคา้นในเรือ่งการเรยีกรอ้งสวสัดกิารว่า บรษิทัจะต้องทุ่มเงนิลงไปในเรือ่งน้ี
อกีเป็นจาํนวนมากมายมหาศาล... 
 และแทบจะในทนัทีทนัใดทีม่ติของทีป่ระชุมผู้บริหารออกมา ทางสหพนัธ์ก็
ประกาศให้พนักงานและคนงานในบริษทัในเครือ “นัฐกิจโกศล” ชะลอการทาํงานและ
การผลิตลงร้อยละ 60 จนกว่าผูบ้ริหารจะมีการเปลีย่นแปลงมติ... 
 และทียิ่ง่ไปกว่านัน้คือ ทางสหพนัธย์งัเพิม่ข้อเรียกร้องอีกข้อหนึง่ให้ปลดอานนท์
ออกจากตาํแหน่งผู้อาํนวยการสาํนักงานกลางของบริษทั” (เน้นโดยผูเ้ขยีน) (ประภสัสร 
เสวกุิล, 2551, น. 253-254) 
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 ในประเดน็น้ีสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธ์เชงิอํานาจระหว่างนายจา้งกบัแรงงาน 
กล่าวคอื ในช่วงเวลาดงักล่าว (ทศวรรษที ่2520) บทบาทของภาคแรงงานมคีวามเขม้แขง็มาก
ขึน้กวา่แต่ก่อน ดงัจะเหน็ไดจ้ากมกีารรวมตวัเรยีกรอ้งในนาม “สหพนัธแ์รงงาน” ในขณะทีก่่อน
หน้านัน้เป็นเพยีงการเรยีกรอ้งทีไ่ม่ไดม้พีลงัแต่อย่างใด และจากการลดกําลงัการผลติจนฝา่ย
บรหิารตอ้งประชุมปรกึษาหารอืกนัอย่างเคร่งเครยีดกส็ะทอ้นถงึ “การต่อรอง” ทางอํานาจของ
องคก์รฝา่ยแรงงานทีท่าํใหผู้บ้รหิารตอ้งยอมรบัขอ้เสนอของฝา่ยแรงงาน แมว้า่การเรยีกรอ้งใน
คราวนัน้จะมไิดม้าจากความตอ้งการของแรงงานอย่างแทจ้รงิกต็าม แต่เป็นแผนการของระวทีี่
จะใชแ้รงงานเหลา่น้ีเป็นเครือ่งมอืเพือ่จดัการคูอ่รขิองตนคอือานนทน์ัน่เอง  
 นอกเหนือจากประเดน็เรือ่งแรงงานแลว้ สิง่ทีเ่หน็ไดอ้กีประการหน่ึงในวฒันธรรมองคก์ร
ทางธุรกจิในสมยันัน้ทีป่รากฏในวรรณกรรมคอื บทบาทของสตร ีเมื่อพจิารณาเน้ือหาแลว้ จะพบว่า
มอียูบ่างตอนทีผู่ห้ญงิไดแ้สดงทรรศนะของตนออกมาดงัน้ีคอื  

 “... การเกดิมาเป็นลกูผูห้ญงิของครอบครวัคนจนีทีม่ชีวีติอยูใ่นสงัคมไทยนัน้ เป็นเรือ่ง
ทีค่อ่นขา้งจะลาํบากลาํบน และการเป็นผูห้ญงินกัทาํงานอยา่งทีเ่ป็นอยูน้ี่ยิง่ยากขึน้ไปอกีหลายเท่า 
เพราะนอกจากเพือ่นร่วมงานหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาจะไม่ค่อยเชือ่ในความรูค้วามสามารถแล้ว 
บอ่ยครัง้ทีต่วัเองจะกลายเป็นคนนอกหรอืสว่นเกนิของทีท่าํงาน งานสงัคม หรอืทีป่ระชุมทัว่ไป  
 ... สงัคมไทยยงัคงมองผูห้ญงิเป็นชนชัน้สองทีม่สีทิธิม์เีสยีงในขอบเขตจํากดั มคีวาม
รบัผดิชอบงานในระดบัล่าง และเมือ่ใดกต็ามทีผู่ช้ายเปิดปากพดู ผูห้ญงิกจ็ะเป็นฝา่ยนิง่ฟงัโดย
ไม่มปีากมเีสยีง แต่หากมผีูห้ญงิสกัคนลุกขึ้นมาโต้แยง้กจ็ะถูกหาว่า ยายคนน้ีซ่าหรอือยากดงั 
โดยไมใ่สใ่จในเหตุผลทีย่กมาอา้งองิ” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 262) 

 จากทรรศนะดงักล่าวของนงพะงาซึง่เป็น “ลกูผูห้ญงิ” ในครอบครวัคนไทยเชือ้สายจนี
และอยูใ่นวฒันธรรมองคก์รธุรกจิแบบอนุรกัษ์นิยมนัน้ กเ็ป็นผลมาจากการทีน่งพะงาถูกปฏบิตัิ
ในการเขา้ทาํงานเหมอืนพนกังานระดบัปฏบิตักิารทัว่ไป คอืสอบสมัภาษณ์เพื่อพสิจูน์ความสามารถ
จากหมูญ่าตพิีน้่องทีเ่ป็นพวกผูช้ายและ “ปิศาจพนัตา” ในขณะทีห่ากพจิารณาพีน้่องของนงพะงา
ทีเ่ป็นผูช้ายนัน้ จะพบว่า ไม่ว่าจะเป็นแอนดี ้เทยีน หรอืนัฐ ลว้นไดเ้ขา้ทํางานในบรษิทัเครอื  
นฐักจิไดท้นัท ีโดยทีไ่มม่กีารทดสอบแต่อยา่งใด (ยกเวน้กรณีของนุชเท่านัน้ทีไ่ดเ้ขา้ทาํงานทนัที
เพราะถูกเหลยีงบงัคบั) เพราะฉะนัน้จากเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็ถงึทศันคติ
ของคนในตระกูลทีย่งัมองผูห้ญงิมคีวามสามารถ “น้อยกวา่” ผูช้าย และสะทอ้นถงึการจดัทีท่าง
ใหแ้ก่ผูห้ญงิของคนในตระกลูดว้ยนัน่เอง  
 เมือ่พดูถงึการ “จดัทีท่าง” ใหแ้ก่ผูห้ญงิของคนในตระกลู และหมายรวมไปถงึคนในสงัคม
ดว้ยนัน้ อาชพีของผูห้ญงิกเ็ป็นอกีประเดน็หน่ึงทีส่ามารถพบไดใ้นวรรณกรรมเรื่องน้ี โดยตวัละคร
ทีจ่ะนํามาวเิคราะหค์อื นุช บุตรสาวของเหลยีงและนางเนียม ผูป้ระพนัธไ์ดก้ลา่วถงึนุชไวว้า่  
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 “... และอานุชกแ็อบไปสอบเอนทรานซ์โดยไม่บอกใคร ... ปู่มารูเ้อาเมือ่ลูกสาวเอนฯ 
ตดิคณะบญัชธีรรมศาสตรแ์ลว้ ตอนแรกปู่จะไม่ยอมใหไ้ปลงทะเบยีน แต่ลุงแอนดี้เป็นคน     
ไกลเ่กลีย่เรือ่งลงสาํเรจ็ โดยใหอ้านุชรบังานบญัชขีองบรษิทัมาทาํหลงัเลกิเรยีน  
 พ่อเล่าว่า อานุชเป็นดาวมหาวทิยาลยั เคยเป็นคนเชญิตราธรรมจกัรในงานฟุตบอล
ประเพณีจุฬา-ธรรมศาสตร์ และมหีนังสอืพมิพ์มาถ่ายรูปเป็นแบบปกหลายฉบบั มหีนุ่ม ๆ 
เปลีย่นหน้ามาตดิพนัชนิดทีห่วักระไดไม่แหง้ จนปู่เองชกัจะขวางลูกสาวอยู่บ่อยๆ” (ประภสัสร 
เสวกุิล, 2551, น. 46) 

 หากตัง้คําถามว่าทําไมนางสาวนุชถงึเลอืกทีเ่รยีนวชิาชพีทางการบญัช ีประเดน็น้ี
สามารถอธบิายไดด้ว้ยเหตุผลทางประวตัศิาสตรไ์ดส้ว่นหน่ึงวา่ เน่ืองจากในช่วงเวลาทีน่างสาวนุช
เขา้มหาวทิยาลยัคอื ประมาณปี 2510-2516 (ตอ้งเกดิขึน้ก่อนเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 
เน่ืองจากการประกวด “ดาวมหาวทิยาลยั” ทัง้ของจุฬาฯ และธรรมศาสตรซ์ึ่งเป็นสญัลกัษณ์ 
“ยุคสายลมแสงแดด”8 นัน้ ไดส้ิน้สุดลงหลงัจากเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว) เป็นช่วงที่อาชพีใน 
“ออฟฟิศ” อยา่งนกัการบญัช ีเลขานุการ และพนกังานธนาคารกําลงัไดร้บัความนิยมในหมูส่ตรี
ในขณะนัน้ เน่ืองจากอาชพีดงักล่าวเป็น “กลไก” อย่างหน่ึงและสาํคญัในระบบธุรกจิทีข่ยายตวั
ทัง้ทางดา้นปรมิาณและความซบัซอ้นขององคก์รเป็นอยา่งมากในสมยัพฒันา (ปิยะพร จนัวนั, 
2547, น. 49) ตลอดจนการ “จดัทีท่าง” ใหแ้ก่ผูห้ญงิใหม้าทาํงานในอาชพีดงักล่าวกส็ะทอ้นถงึ 
“ความคาดหวงั” ของสงัคมทีป่ระสงคใ์หส้ตรทีาํงานทีใ่ชล้กัษณะเด่นของสตรคีอื “ความละเอยีด
รอบคอบ” และ “ความสุขุมคมัภรีภาพ” มาทํางานในอาชพีขา้งตน้ ซึ่งกส็อดประสานไปไดเ้ป็น
อยา่งด ี(ปิยะพร จนัวนั, 2547, น. 26-27)  
 
 

                                                            
8 ยุคสายลมแสงแดด เป็นชื่อทีใ่ชเ้รยีกปรากฏการณ์ของนักศกึษาในช่วงการปกครองสมยัจอมพลสฤษดิ ์
และจอมพลถนอมทีม่กัจะนิยมในเรื่องความรกัของหนุ่มสาวหรอืความรกัต่อสถาบนัการศกึษาผ่านระบบ
โซตสั หรอืกจิกรรมระหว่างสถาบนัต่าง ๆ โดยกจิกรรมทีส่ะทอ้นความเป็นยุคสายลมแสงแดดมากทีสุ่ดคอื 
งานฟุตบอลประเพณีจุฬา-ธรรมศาสตร์ ที่นัยหน่ึงมุ่งสร้างให้นิสติ-นักศกึษาหนัมาสนใจกจิกรรมภายใน
มหาวทิยาลยั เช่น สแตนด์เชยีร ์เชยีรล์ดีเดอร ์การประกวดดาวมหาวทิยาลยั การเดนิพาเหรด งานลลีาศ 
เป็นตน้ เมื่อเป็นเช่นน้ีนับเป็นอุบายทางการเมอืงอย่างหน่ึงของรฐับาลสฤษดิ-์ถนอมเพื่อใชห้นัเหหรอืเบีย่ง
ความสนใจทางการเมอืงมาเป็นเรื่องวตัถุ ศกัดิศ์ร ีและทุนนิยมแทน (โปรดดูรายละเอยีดได้ใน ประจกัษ์ 
กอ้งกรีต,ิ , น. -) 
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 4.4 “ยูเนียน ชารเ์ตอร”์: เงาสะท้อนของการประกอบธุรกิจแชรใ์นปลาย
ทศวรรษท่ี 2520  
 ในตอนทา้ยของวรรณกรรมเรื่องน้ี ผูป้ระพนัธไ์ดพ้ดูถงึการประกอบธุรกจิของหลานชาย
คอืชาญชยั โดยตวัชาญชยันัน้ไดเ้ปิดบรษิทัแขง่ขนักบัคนในตระกูลดว้ยกนัเอง เขาใชช้ื่อว่า 
“ยเูนียน ชารเ์ตอร ์และ คอมมอดติี้” ประกอบกจิการในลกัษณะสถาบนัทางการเงนิประเภท
บรษิทัเงนิทุน โดยการทาํธุรกรรมทีส่าํคญั 2 ประการคอื การเป็นแหลง่ระดมเงนิออมโดยการให้
ดอกเบีย้ทีส่งูกว่าธนาคารพาณิชยท์ัว่ไปในขณะนัน้ และการดําเนินการซื้อขายสนิคา้เกษตร
ลว่งหน้าหรอืทีเ่รยีกวา่ “commodity” ตามชื่อบรษิทัทีป่รากฏ แต่อยา่งไรกต็ามการดาํเนินธุรกจิ
ของ “ยเูนียน ชารเ์ตอร ์และคอมมอดติี้” นัน้มสีภาพทีต่่างไปจากสถาบนัการเงนิปกต ิดงัคํา
บรรยายตอนหน่ึงในวรรณกรรมวา่  

 “... มหีลายคนลงความเหน็วา่ เป็นยคุสมยัทีเ่หมอืนกบัตืน่ทองในอเมรกิา เพราะ “ยเูนียน 
ชารเ์ตอร ์และคอมมอดติี้” นัน้ทาํใหผู้ค้นบา้คลัง่ไปทัง้เมอืง ถงึขนาดทีบ่างคนขายทีข่ายบา้นเอาเงนิ
มาลง แมจ้ะดเูป็นเรือ่งทีเ่หลอืเชือ่ แต่พีช่าญชยักส็ามารถจ่ายดอกเบี้ยในอตัราทีส่งูกวา่ธนาคาร
ใหลู้กคา้ไดอ้ย่างไม่อัน้ ชนิดทีม่องเหน็กํารี้กําไรกนัจะ ๆ ตา และไดเ้งนิตน้คนืในเวลาอนัสัน้ ... 
ยิง่ “ยเูนียน ชารเ์ตอร ์และคอมมอดติี้” ใหผ้ลตอบแทนทีส่งูและรวดเรว็เพยีงใด กย็ิง่ระดมเงนิทุน
เขา้มาไดม้ากมายมหาศาลขึ้นเพยีงนัน้ ... แมจ้ะไมม่ใีครสามารถยนืยนัตวัเลขสดุทา้ยของจาํนวน
เงนิที ่“ยเูนียน ชารเ์ตอร”์  มอียูใ่นมอืได ้แต่กเ็ชือ่กนัวา่คงไมต่ํา่กวา่หา้พนัลา้นบาท ซึง่เงนิจาํนวน
ขนาดน้ีในยุคทีเ่ศรษฐกจิซบเซาจดัไดว้า่ไมใ่ช่น้อยเลย และฉนัเคยไดย้นิอานุชคุยกบัอาดอนว่า 
เงนิทีอ่ยู่ในมอืของพีช่าญชยันัน้ทําเอาเศรษฐกิจป ัน่ป่วน เพราะจู่  ๆ เงนิสดเป็นจํานวนมากก็
หายไปจากตลาด ก่อใหเ้กดิสภาพเงนิฝืดขึ้นโดยทัว่ไป และสรา้งความวุ่นวายแก่ระบบการเงนิ
ของประเทศ” (ประภสัสร เสวกุิล, 2551, น. 273-274) 

 เมื่อพจิารณาเรื่องราวที่เกิดขึ้นในวรรณกรรมแล้ว มองย้อนกลบัมาในบรบิททาง
ประวตัศิาสตรจ์ะพบวา่ ในหว้งเวลานัน้ (ประมาณปี 2526-2528) เป็นช่วงทีธุ่รกจิแชรเ์ตบิโตถงึ
ขดีสดุ9 เน่ืองจากภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในยคุนัน้อยูใ่นภาวะชะลอตวั ทาํใหผู้ค้นหนัมาลงทุน
                                                            
9 เมื่อพจิารณาถงึเหตุการณ์ทีป่รากฏดงักล่าวแลว้มองยอ้นกลบัมาถงึบรบิททางสงัคมในช่วงเวลาประมาณ
ปี - อาจกล่าวไดว้่านับเป็นช่วงเวลาทีส่ถาบนัทางการเงนินอกระบบอย่าง “แชร”์ กําลงัเป็นทีนิ่ยม
ในขณะนัน้ โดยแชรท์ีม่ชีือ่เสยีงมากทีส่ดุในขณะนัน้คอื “แชรช์มอ้ย” (ชื่อจรงิคอื นางชมอ้ย ทพิยโ์ส) ทีพ่ฒันา
มาจากแชรน้ํ์ามนั โดยผูล้งทุนในแชรน้ี์จะไดร้บัดอกเบีย้ในอตัราทีส่งูมากคอื .% ต่อเดอืน หรอืประมาณ 
% ต่อปี ประกอบกบันโยบายทางเศรษฐกจิของรฐับาล พล.อ.เปรมทีป่ระกาศลดค่าเงนิบาทในปี  

ดงันัน้ดว้ยผลตอบแทนในรูปดอกเบีย้ทีส่งูมากในตลาดการเงนิของแชรช์มอ้ยจงึเป็นแรงดูดทีพ่าคนนําเงนิ
ลงทุนเพือ่หวงัผลดอกเบีย้นัน่เอง (สนธ ิลิม้ทองกุล และ อภชิาต ชอบชืน่ชม, , น. -) 
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กบัสถาบนัการเงนิทีอ่ยูน่อกเหนือจากตลาดหลกัทรพัยแ์ละธนาคารพาณิชยซ์ึง่ใหผ้ลตอบแทนตํ่า 
แชรท์ีส่าํคญัในยุคนัน้และมชีื่อเสยีงมากทีส่ดุคอื “แชรช์มอ้ย” ของชมอ้ย ทพิยโ์ส อดตีพนกังาน
การปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย แต่แชรท์ีน่่าจะเป็น “ตน้เคา้” ใหก้บัผูป้ระพนัธใ์นเรื่องคอื “แชร์
ชารเ์ตอร”์ ของเอกยุทธ อญัชนับุตรซึง่มชีื่อเรยีกอยา่งเตม็วา่ “แชรช์ารเ์ตอร ์แอนด ์คอมมอดติี”้ 
จุดเริม่ตน้ของแชรช์ารเ์ตอรน้ี์มาจากการทีเ่อกยทุธไดย้มืเงนิจากแชรช์มอ้ยเป็นจาํนวนประมาณ 
10,000,000 บาท เพื่อเป็นทุนประเดมิในการประกอบกจิการแชร ์โดยแชรน้ี์จะใหด้อกเบีย้สงู
กว่าแชรช์มอ้ยคอื ใหด้อกเบีย้รอ้ยละ 9 ต่อเดอืน (สนธ ิลิม้ทองกุล และเอกยุทธ อญัชนับุตร, 
2528, น. 45-62) ดงันัน้จงึมคีนนําเงนิมาลงทุนในแชรน้ี์มากพอ ๆ กบัแชรช์มอ้ย นอกจากนัน้
เอกยุทธยงัเพิม่ความน่าเชื่อถอืใหก้บัแชรข์องตนโดยการเปิดบรษิทับงัหน้า ใชช้ื่อว่า “บรษิทั 
ชารเ์ตอรอ์นิเวสเมน้ต์ จาํกดั” นอกจากเรื่องชื่อของแชรแ์ลว้ หากมาพจิารณาอายุของเอกยุทธ
ในขณะนัน้ (ปี 2528) คอื 29 ปี ในขณะทีช่าญชยักน่็าจะมอีายุรุน่ราวคราวเดยีวกนั เพราะเป็น
รุน่ทีส่ามของตระกลูสอืพาณิชย ์ดงันัน้จากความคลา้ยคลงึกนัสองประการนี้จงึทาํใหแ้ชรย์เูนียน 
ชารเ์ตอร ์แอนดค์อมมอดติี้ทีป่รากฏในวรรณกรรมน่าจะเป็นภาพตวัแทนของแชรช์ารเ์ตอรข์อง
นายเอกยทุธนัน่เอง  
 หากพจิารณาเรือ่งราวในวรรณกรรมและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิในประวตัศิาสตร ์สามารถ
อนุมานถงึอารมณ์ของคนในสงัคมขณะนัน้ทีเ่หน็วา่ “เงนิ” มคีวามจาํเป็นในการดาํรงชวีติในสงัคม
อนัเป็นผลพวงมาจากการพฒันาประเทศทีเ่น้นนโยบายทางเศรษฐกจิเป็นสาํคญั ตลอดจนภาวะ 
“ความรวย” นับเป็นค่านิยมที่คนไทยให้ความสาํคญัเป็นอย่างมาก เน่ืองจากเหตุผลด้านการ
ยอมรบัของสงัคม และอทิธพิลของ “บรโิภคนิยม” ตามแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิแบบทุน
นิยมเสร ีดงัเช่นกรณีของตระกูลสอืพาณิชย์ในเรื่องที่แมว้่าต้นตระกูลอย่างนายเหลยีงจะเป็น 
“ลกูจนี” ทีเ่ขา้มาแบบ “เสือ่ผนืหมอนใบ” แต่กเ็ป็นทีย่อมรบัในแวดวงสงัคมการเมอืงในภายหลงั
ดว้ยปจัจยัสว่นหน่ึงคอื “ความมัง่ม”ี ของตระกลูนัน่เอง   
 และเมื่อมามองชวีติของชาญชยั กจ็ะเหน็ไดว้่าเป็นรุ่นที่สามหรอืรุ่นหลานของตระกูล
สอืพาณิชยซ์ึ่งเป็นรุ่นทีเ่ตบิโตมาในช่วงเวลาทีค่รอบครวัมพีรอ้มทุกอย่างแลว้ เมื่อเป็นเช่นน้ี 
สามารถอนุมานมุมมองของชาญชยัทีม่ตี่อ “คุณค่าของเงนิ” ว่า ชาญชยัเองมองเงนิเป็นเครื่อง
บําเรอความสุขและเป็นเครื่องมอืสรา้ง “ภาพลกัษณ์” ใหเ้ป็นทีย่อมรบัของคนในสงัคมขณะนัน้ 
และเพื่อเอาชนะญาตพิีน้่องของตนเองอยู่ในทดีว้ย ซึง่ต่างจากเหลยีงทีม่องเงนิเป็นเครื่องสรา้ง
ฐานะของตนเองมาอย่างยากลําบาก เพราะฉะนัน้จะพบไดบ้่อย ๆ ในวรรณกรรมทีน่ายเหลยีง
มกัจะถอืเหรยีญบาทในสมยัรชักาลที่ 6 อนัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการที่เหลยีงใหค้วามสาํคญักบั 
“คุณคา่ของเงนิ” มากกวา่ชาญชยันัน่เอง  
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5. บทสรปุ  
 วรรณกรรมเรื่อง “ลอดลายมงักร” ซึ่งเป็นบทประพนัธท์ีม่ชีื่อเสยีงของประภสัสร เสวกุิล
นัน้ นอกเหนือจะใหค้วามบนัเทงิแก่ผูอ้่านตามลกัษณะหน้าทีโ่ดยทัว่ไปของงานวรรณกรรมแลว้ 
ในอกีดา้นหน่ึง หากพจิารณาวรรณกรรมเรือ่งน้ีในทางประวตัศิาสตรแ์ลว้ จะเหน็ไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ 
“ลอดลายมงักร” ไดบ้นัทกึประวตัศิาสตรธ์ุรกจิของคนไทยเชือ้สายจนีโดยนําเสนอผ่านการดาํเนิน
ธุรกจิของตระกลูสอืพาณิชยท์ีม่เีหลยีง สอืพาณิชย ์เป็นผูนํ้าทางธุรกจิในเครอืนฐักจิโกศลพรอ้ม ๆ  
กบัการเป็นผูนํ้าครอบครวัไปในเวลาเดยีวกนัดว้ย  
 เมื่อพจิารณาตวับทของวรรณกรรมตลอดเรื่องโดยใชก้รอบการมองประวตัศิาสตรธ์ุรกจิ
แลว้ สามารถสรุปออกมาไดเ้ป็น 5 ประเดน็ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ประเดน็แรกคอื ตวัผูป้ระกอบการ 
(entrepreneur) หากวเิคราะหพ์ฤตกิรรมสว่นตวัและทางดา้นธุรกจิของเหลยีงในวรรณกรรมแลว้ 
จะเหน็ไดอ้ย่างชดัเจนว่า ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneurship) ของเหลยีงนัน้
ถูกประกอบสรา้งทีเ่หน็ไดอ้ยา่งชดัเจนจากนกัธุรกจิชาวไทยเชือ้สายจนีทีม่นีามอุโฆษ 2 คนคอื 
นายชนิ โสภณพนิช ผูข้ยายกจิการของธนาคารกรุงเทพจนกลายเป็นธนาคารชัน้นําของประเทศ
และของภูมภิาคในช่วงทศวรรษที ่2520 และนายเทยีม โชควฒันา ผูก้่อตัง้สหพฒันพบิลูทีป่ระกอบ
ธุรกจิทางดา้นสนิคา้อุปโภคบรโิภคในชวีติประจําวนัจนกลายเป็นบรษิทัขนาดใหญ่และมคีวาม 
สาํคญัต่อระบบเศรษฐกจิไทยมาจนถงึปจัจุบนั ประเดน็ทีส่องคอื ความสมัพนัธร์ะหวา่งธุรกจิกบั
การเมอืง เมื่อพจิารณาประเดน็ดงักล่าวในวรรณกรรมจะเหน็ไดอ้ย่างชดัเจนวา่ ธุรกจิของตระกูล
สอืพาณิชยไ์ดเ้ขา้ไปแอบองิกบันักการเมอืงหรอืนายทหารทีม่อีํานาจในแต่ละช่วงเวลา นัน่คอื 
การทีน่ายเหลยีงเขา้ร่วมสนับสนุนทางการเงนิใหแ้ก่กลุ่มซอยราชครแูละพรรคประชาธปิตัย์
ในช่วงทศวรรษที ่2490 เป็นตน้มา ภาพทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวน้ีสามารถอนุมานถงึรปูแบบเฉพาะตวั
ของการประกอบธุรกจิของคนไทยเชือ้สายจนีในยคุบุกเบกิองคก์รไดท้างหน่ึง ประเดน็ทีส่ามคอื 
การเตบิโตทางธุรกจิกลุ่มตระกูลในสมยัพฒันาทีจ่ะพบวา่ ธุรกจิของตระกูลสอืพาณิชยม์รีปูแบบ
ของ “ธุรกจิครอบครวั” นัน่คอื เน้นการใหส้มาชกิในตระกลูสอืพาณิชยเ์ขา้ไปมบีทบาททุกองคาพยพ
ของธุรกจิในเครอื ตลอดจนลกัษณะการขยายธุรกจิของเครอืนัฐกจิโกศลจะเป็นไปในแนวราบ
หรอืแนวนอน (horizontal) นัน่คอื ธุรกจิหลกัแต่เดมิตัง้แต่สมยัแรกก่อตัง้ธุรกจิคอื “นฐักจิการทอ” 
และต่อมาไดข้ยายธุรกจิไปยงัเสือ้ผา้สาํเรจ็รปูโดยการก่อตัง้ “นฐักจิ อะ-ลา-โมด” ในขณะเดยีวกนั 
กไ็ดข้ยายธุรกจิไปยงัภาคสถาบนัทางการเงนิอกีดว้ย นัน่คอื การจดัตัง้นัฐกจิหลกัทรพัยซ์ึ่งใช้
เป็นแหล่งระดมเงนิออมของลูกคา้เพื่อเป็นฐานในการขยายกจิการของบรษิทัต่าง ๆ ในเครอื 
รวมไปถงึการขยายธุรกจิออกไปทางดา้นสนิคา้อุปโภคบรโิภคในนาม “สหนฐักจิ” อกีดว้ย ประเดน็
ทีส่ ีค่อื ลกัษณะสงัคมในองคก์รในเครอืนัฐกจิโกศล หากพจิารณาเน้ือหาในวรรณกรรมจะพบ
ประเดน็ 2 เรื่องที่น่าสนใจและสงัเกตเหน็ไดช้ดัคอื ประเดน็เรื่องเพศสภาพและเรื่องแรงงาน
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สมัพนัธ ์เมือ่มองในภาพรวมแลว้ ประเดน็ทัง้คู่น้ีมจีุดรว่มทีน่่าสนใจคอื สถานภาพของพนกังาน
บางกลุ่มมคีวามไม่เท่าเทยีมกนัในองคก์ร ไม่ว่าจะเป็นกรณีสถานภาพของสตรแีละการรกัษา
สทิธปิระโยชน์ของแรงงานที่มลีกัษณะการกดขีข่ดูรดีอยู่กลายๆ และประเดน็สุดทา้ยคอื กรณี
การประกอบธุรกจิแชรแ์ละคอมมอดติีข้องชาญชยั ประเดน็น้ีผูเ้ขยีนสนันิษฐานวา่อาจไดต้น้เคา้
มาจากกรณีแชรช์ารเ์ตอรข์องนายเอกยุทธ อญัชนับุตร ในช่วงปลายทศวรรษที ่2520 โดยพจิารณา
จากอายขุองเจา้ของแชรแ์ละชื่อบรษิทัทีม่คีวามคลา้ยคลงึกนัเป็นอยา่งมาก  
 อยา่งไรกต็าม หากพนิิจวรรณกรรมเรื่อง “ลอดลายมงักร” ในภาพทีใ่หญ่ขึน้นัน่คอื ถา้
มองในฐานะทีเ่ป็น “หลกัฐานทางประวตัศิาสตร”์ ชิน้หน่ึงแลว้ จะพบวา่วรรณกรรมเรื่องน้ีสะทอ้น
ภาพหรอืชีใ้หเ้หน็ภาพของ “ความสาํเรจ็” ทางธุรกจิของคนไทยเชือ้สายจนี โดยเฉพาะอยา่งยิง่
นบัตัง้แต่การประกาศใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัแรกในช่วงทศวรรษที ่2500 
เป็นตน้มา กลา่วคอืตระกลูสอืพาณิชยภ์ายใตก้ารนําของนายเหลยีง กลายเป็น “ครอบครวัลกูจนี” 
ทีไ่ดร้บัการยอมรบัจากรฐัไทยผ่านการเป็นเจา้ของหรอืผูนํ้าธุรกจิในเครอืนฐักจิโกศลซึง่มขีนาด
เป็นหลกัรอ้ยลา้นหรอืพนัลา้นบาทตามหว้งเวลาทีป่รากฏในเรื่อง และหากเปรยีบเทยีบความสาํคญั
ของวรรณกรรมเรือ่งน้ีในเชงิกาลเวลาจะเหน็ไดช้ดัวา่ “ลกูจนี” หรอืต่อมาคอื “คนไทยเชือ้สายจนี” 
น้ีถูกมองในทศันคตทิีด่มีากขึน้จากสงัคม นัน่คอื ประเดน็เรื่องการก่อร่างสรา้งตวัของนายเหลยีง
กด็ ีหรอืการยดึหลกัคุณธรรมประกอบธุรกจิกด็ ีไดก้ลายเป็นหลกัยดึทีค่นในสงัคมชื่นชมและ
ยอมรบัวา่เป็นเคลด็ลบัของความสาํเรจ็ทางธุรกจิของนายเหลยีงซึง่เป็นภาพแทนทีห่มายรวมถงึ
คนไทยเชือ้สายจนีตามตระกูล (แซ่) ต่าง ๆ ในช่วงทศวรรษที ่2530 อนัเป็นช่วงทีว่รรณกรรม
เรื่องน้ีตพีมิพเ์ผยแพร ่ทัง้หมดทีก่ล่าวมาน้ีแตกต่างกนัโดยสิน้เชงิจากยุคก่อนหน้า ไมว่า่จะเป็น
ยุคชาตนิิยมตัง้แต่สมยัรชักาลที ่6 จนถงึช่วงสงครามโลกครัง้ที ่2 ทีช่าวจนีในไทยถูกอธบิายให้
เป็นผูข้ดูรดีในระบบเศรษฐกจิไทย หรอืต่อมาในช่วงสงครามเยน็ทีช่าวจนีในไทยจะถูกระบายภาพ
ใหเ้ป็นผูท้ีไ่มน่่าไวว้างใจ เน่ืองจากถูกรฐัไทยสงสยัว่า “ลกูจนี” เหล่าน้ีอาจจะยงัมคีวามสมัพนัธ์
กบัชาวจนีในแผน่ดนิใหญ่ (จนีแดง) ซึง่ถอืเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ (ทกัษ์ เฉลมิเตยีรณ, 
2556, น. 142-145) 
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