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บทคดัย่อ 
 

บทความนี	เป็นสว่นหนึ%งของโครงการวจิยัเรื%อง “โลกาภิวตัน์กบัการปฏิรปูมหาวิทยาลยัของญี&ปุ่ น”  
โดยบทความนี	ไดก้ล่าวถงึเรื%องดงัต่อไปนี	คอื 

1) ความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิในทศวรรษที% 1990 
  2) ความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิในศตวรรษที% 21 
  3) กรณีศกึษาเรื%องความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิ 
  จากการศึกษาเรื%องความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจพบว่ารัฐบาลเร่งปฏิรูปในเรื%อง
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยใีหม่ทั 	งหมดเพื%อเพิ%มขดีความสามารถในการวจิยัของภาคธุรกจิ มหาวทิยาลยัและภาค
ราชการโดยมนีโยบายว่าผลงานวจิยัตอ้งใหก้ลบัคนืสูส่งัคมและเศรษฐกจิของประเทศ ณ จุดนี	ความร่วมมอืระหว่าง
ภาคธุรกจิและมหาวทิยาลยัจงึมคีวามจาํเป็นขึ	นมา มกีารยดืหยุ่นใหอ้าจารยไ์ปทาํงานร่วมกบัภาคธุรกจิได ้หรอืวจิยั
ร่วมกันโดยสามารถทําสญัญาหลายปีได้ดงันั 	นจึงมีความจําเป็นต้องเปลี%ยนสถานภาพของอาจารย์ให้ไม่ใช่
ข้าราชการซึ&งเป็นที&มาของการปฏิรปูมหาวิทยาลยัให้มีสถานะเป็นนิติบุคคลในปี 2004  มหาวทิยาลยัชั 	นนํา
ของญี%ปุน่เป็นผูนํ้าอย่างเด่นชดั โดยมแีนวคดิว่างานความร่วมมอืคอืพนัธกจิที% 3 ของมหาวทิยาลยัซึ%งสอดคลอ้งกบั
นโยบายของรฐัที%ต้องการให้ผลงานวจิยักลบัคนืสู่สงัคมและเศรษฐกจิของประเทศ มหาวทิยาลยัโตเกยีวถงึกบัม ี 
การประกาศว่าถ้างานความร่วมมือกับภาคธุรกิจของมหาวิทยาลัยล้มเหลว ความร่วมมือกับภาคธุรกิจของ
มหาวิทยาลยัญี%ปุ่นทั 	งหมดกจ็ะจบลงไปด้วย ข้อที%น่าสงัเกตคอืแม้ช่วงที%ญี%ปุ่นอยู่ในภาวะเศรษฐกจิฟองสบู่แตก     
แต่รฐับาลก็ได้จดัสรรงบประมาณทุนวจิยัด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นจํานวนเงนิมหาศาลเพื%อเพิ%มขดี
ความสามารถในการทาํวจิยัทั 	งของภาคธุรกจิ  มหาวทิยาลยัและภาคราชการ กล่าวโดยสรุปคอืรฐัมคีวามพยายาม
ที%จะทาํใหม้หาวทิยาลยัเขา้ร่วมกระบวนการผลติเทคโนโลยเีพื%อคํ	าจุนเศรษฐกจิของประเทศอกีวาระหนึ%ง 
 

Abstract 
 

 This article is part of the research project on “Globalization and Japanese University Reform”. 
This article will discuss the following areas: 

1) The cooperation between universities and the private sector in the 1990s 
2) The cooperation between universities and the private sector in the 21st century 
3) A case study of the cooperation between universities and the corporate sector 

 This study has shown that the Japanese government urged the reform in the areas of science 
and technology to increase the research competency of universities, private sector, and the government 
itself. The reform is based on the principle that the research conducted should be beneficial to the 
society and the country’s economy, leading to a cooperation between universities and private sector. 



                                                                             วารสารศลิปศาสตร ์ปีที% 13 ฉบบัที% 1 มกราคม - มถุินายน 2556                                                                                         

 

105 

Because of this, academics from universities have the flexibility to work in and cooperate with the 
corporate sector. Academics from universities were no longer positioned as government officials, while 
universities were reformed into a corporation in 2004. Thus, the cooperation between Japanese 
universities and the private sector has become the third mission objective for the universities. Several 
leading Japanese universities have adopted this alliance, including Tokyo University. Tokyo University 
stated that if its collaboration with the corporate sector failed, the collaboration between other universities 
in Japan and the private sector will cease to exist. It is important to note that even during the economic 
crisis, the government still allocate substantial budget for science and technology research, in order to 
develop advance technology to sustain the country’s economy. 
 
บทนํา 
  เมื%อมกีารกล่าวถงึการเพิ%มศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศ ความรูก้ลายเป็นหวัใจสาํคญั แนวคดิในเรื%อง
นวตักรรมได้กลายเป็นสิ%งที%กล่าวขานกนัในวงกวา้งมากขึ	น กล่าวคอืนวตักรรมเป็นสิ%งสําคญัในการนําความรู้มา
แปรเปลี%ยนให้มคุีณค่าทางเศรษฐกจิและสงัคม มหาวทิยาลยัมหีน้าที%สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ และผลติทรพัยากร
มนุษย ์สว่นภาคธุรกจิมหีน้าที%นําความรูเ้หล่านี	ไปใชป้ระโยชน์ 

สหรฐัอเมรกิาเป็นผู้นําในแนวคดิเรื%องความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัและภาคธุรกจิแนวคดินี	เป็นที%
กล่าวขานกนัมากตั 	งแต่ปี 1980 เป็นต้นมา โดยเฉพาะในเรื%องการจดสทิธบิตัรผลงานวจิยัในมหาวทิยาลยัและ    
การนําไปเสนอใหภ้าคธุรกจิโดยผ่านองคก์ร technology licensing office (TLO) 
  ประเทศพฒันาแล้วรวมทั 	งญี%ปุ่นกม็นีโยบายส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัและภาคธุรกจินี	
เช่นกนั โดยที%ญี%ปุ่นมกีารออกกฎหมายต่างๆ จํานวนมากเพื%อมารองรบั แมก้ระนั 	นกต็ามความร่วมมอืดงักล่าวได้
กระจุกตวัอยู่ที%ธุรกจิขนาดใหญ่ซึ%งมไีม่ถงึ 1% ส่วนธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมซึ%งเป็นฐานหลกัของโครงสรา้ง
อุตสาหกรรมญี%ปุน่ยงัไม่ค่อยมคีวามร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัอย่างจรงิจงัเท่าที%ควร 
  จากการศึกษาอดีตของญี%ปุ่นช่วงหลงัการปฏิรูปเมจิพบว่ารัฐบาลญี%ปุ่นได้จดัตั 	งกระทรวงวิศวกรรม1      

(工部省) ในปี 1873 เพื%อเป็นแกนหลกัในการทําประเทศให้เป็นอุตสาหกรรมกระทรวงวศิวกรรมนี	ไดส้รา้ง
สถาบนัโคงะขุเรียว (工学寮) ซึ%งเป็นสถาบันการศึกษาชั 	นสูงในการผลิตวิศวกรเน้นการเรียนการสอนทั 	ง
ภาคทฤษฎแีละฝึกทาํงานไปดว้ยในเวลาเดยีวกนั นักศกึษาที%จบจากสถาบนัโคงะขุเรยีวไดท้ําคุณประโยชน์ใหโ้ลก
อุตสาหกรรมของญี%ปุ่นรวมทั 	งได้ช่วยพัฒนาเทคโนโลยีของญี%ปุ่นอย่างมาก ในยุคนี	ความร่วมมือกันระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรมและมหาวทิยาลยัมอีย่างกวา้งขวาง อาจารยม์หาวทิยาลยัสามารถไปทํางานใหภ้าคอุตสาหกรรม
ไดแ้มด้ํารงตําแหน่งเป็นอาจารยอ์ยู่กต็าม ต่อมาปี 1886 สถาบนัโคงะขุเรยีวไดถู้กโอนเขา้มาอยู่ในมหาวทิยาลยั
โตเกยีวซึ%งเปลี%ยนสถานะเป็น Imperial University ขึ	นตรงต่อกระทรวงศกึษาและการเปลี%ยนแปลงนี	คอืจุดเริ%มต้นที%
ทาํใหม้หาวทิยาลยัและภาคอุตสาหกรรมห่างเหนิกนั ยิ%งไปกว่านั 	นหลงัสงครามโลกครั 	งที% 2 เป็นต้นมา การทํางาน
สองที%ในเวลาเดยีวกนัของอาจารยก์ไ็ม่ไดร้บัอนุญาตอกี 
  หลงัสงครามโลกครั 	งที%สองเป็นตน้มาตลอดจนเมื%อญี%ปุน่เขา้สูยุ่คการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิระดบัสงูใน
ยุค 1960 ภาคอุตสาหกรรมไดเ้รยีกรอ้งใหม้หาวทิยาลยัเพิ%มคณะวศิวกรรมศาสตรม์ากขึ	นเป็นผลใหส้าขาวศิวกรรม
ไดข้ยายตวัในเวลาต่อมา ยุค 1980 ญี%ปุ่นมคีวามคดิที%จะปฏริูปโครงสรา้งเศรษฐกจิใหม่ เนื%องจากยุค 1970 ญี%ปุ่น
เริ%มเขา้สู่ยุคแห่งการสิ	นสุดการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิในระดบัสงู ในช่วงนี	ได้เริ%มมกีารแปรรูปสาธารณูปโภค 

                                                 
1กระทรวงวศิวกรรม (工部省) ไดถู้กยกเลกิไปในปี 1885 
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เช่น การรถไฟ การโทรเลขโทรศพัทห์รอืธุรกจิที%รฐัผูกขาดอยู่ เริ%มมกีารผ่อนคลายกฎเกณฑต่์างๆ สิ%งที%เกดิขึ	นนี	มี
สาเหตุมาจากการเริ%มถดถอยลงของเศรษฐกจิญี%ปุน่ดงันั 	นจงึมคีวามจาํเป็นตอ้งทาํรฐับาลใหม้ขีนาดเลก็ลง 
  เมื%อญี%ปุ่นและสหรฐัอเมรกิาเริ%มมคีวามขดัแย้งทางการค้า สหรฐัอเมรกิาวจิารณ์ญี%ปุ่นว่า ญี%ปุ่นมกันําเอา
ผลงานวจิยัพื	นฐานของสหรฐัอเมรกิามาประยุกต์ใชใ้นการผลติเทคโนโลยต่ีางๆ  ทําใหญ้ี%ปุ่นรูส้กึว่าตนต้องพฒันา
เทคโนโลยดี้วยตนเองให้จรงิจงั ดงันั 	นญี&ปุ่ นจึงเริ&มนโยบายที&จะทําการปฏิรูปการศึกษาใหม่โดยการสร้าง
ทรพัยากรมนุษย์ที&มีความคิดริเริ&มสร้างสรรค์เข้าแทนที&ทรพัยากรมนุษย์ที&แม้จะมีความสามารถใน      
การทํางานสูงแต่มีลกัษณะเหมือนๆ กนั ในช่วงนี	ได้มีการกล่าวถึงปญัหาของมหาวิทยาลัยเช่นกัน โดยม ี     
การเรยีกรอ้งใหม้หาวทิยาลยัปฏริูปตนเองจากมหาวิทยาลยัหอคอยงาช้างมาเป็นมหาวิทยาลยัที&รบัใช้สงัคม 
แต่เนื%องจากงบประมาณของประเทศลดลง ทาํใหง้บประมาณวจิยัถูกตดัทอนลงไปดว้ย มหาวทิยาลยัจงึจําเป็นต้อง
หาแหล่งเงนิทุนจากภายนอก หรอืหาเงนิบรจิาคจากภายนอกเป็นตน้ 
  ในโลกของธุรกจิในยุค 1970 ไดเ้กดิวกิฤตนํิ	ามนั เมื%อเขา้ยุค 1980 มกีารปฏริูประบบโครงสรา้งอุตสาหกรรม 
เช่น การประหยดัพลงังานหรอืการปรบัทศิทางสู่อุตสาหกรรมการบรกิารกล่าวคอื ญี%ปุ่นพยายามที%จะปรบัเปลี%ยน
ตนเองโดยพยายามที%จะคดิคน้พฒันาเทคโนโลยดีว้ยตนเอง ไม่ลอกเลยีนแบบสหรฐัอเมรกิาอกีต่อไป ในช่วงเฟื%องฟู
ของญี%ปุ่นเป็นยุคเศรษฐกจิฟองสบู่ ทําให้ญี%ปุ่นฮกึเหมิ ธุรกจิขนาดใหญ่ได้จดัตั 	งสถาบนัวจิยัเพื%อทําการวจิยัของ
ตนเอง การร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัเพื%อพฒันาเทคโนโลยีให้เป็นระบบนั 	น ธุรกิจขนาดใหญ่จะร่วมมือกบั
มหาวิทยาลยัที%มีชื%อเสยีงในต่างประเทศ ส่วนความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัในญี%ปุ่นเองนั 	นมีเพียงเรื%องการรบั
นกัศกึษาจบใหม่ที%มคุีณภาพจาํนวนมากเขา้ทาํงานเท่านั 	น 
  ดงันั 	นจะพบว่าการปฏริูประบบการบริหาร ปฏริูปการศกึษา ปฏิรูปโครงสร้างอุตสาหกรรมหรอืแม้แต่   
การปฏิรูปความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกิจนั 	นเป็นเพียงแค่คําพูดในยุคเศรษฐกิจฟองสบู่ ไม่ม ี    
การปฏริูปอย่างแท้จรงิ กว่าจะได้ปฏริูปอย่างจรงิจงักห็ลงัปี 1993 คอืหลงัจากเกดิฟองสบู่แตกไปแล้ว ดงันั 	น
บทความนี	จงึไดศ้กึษาเรื%องความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิตั 	งแต่ทศวรรษที% 1990 เป็นต้นไป โดย
แบ่งหวัขอ้ศกึษาดงัต่อไปนี	คอื 
  1) ความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิในทศวรรษที% 1990 
  2) ความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิในศตวรรษที% 21 
  3) กรณีศกึษาเรื%องความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิ 
การศกึษาทั 	ง 3 หวัขอ้นี	มจีุดประสงคเ์พื%อดูนโยบายทั 	งของรฐัและมหาวทิยาลยัว่ามคีวามพยายามที%จะร่วมมอืกบั
ภาคธุรกจิมากน้อยเพยีงไร โดยใชว้ธิศีกึษาขอ้มลูจากเอกสารวชิาการและหนงัสอืวชิาการเป็นหลกั 
 

1. ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคธรุกิจในทศวรรษที& 1990 
  ปี 1995 ญี%ปุน่ไดอ้อกกฎหมายเกี%ยวกบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(科学技術基本法) ต่อมาปี 

1996 ไดอ้อกแผนการจดัการเกี%ยวกบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(科学技術基本計画) นอกจากนี	ยงัมี
การปฏริปูการบรหิารราชการ 4 เรื%องใหญ่คอื 
  1. การกระจายอาํนาจสูท่อ้งถิ%นใหม้ากขึ	น 
  2. การยดืหยุ่นกฎเกณฑ ์
 
 
 
 
 



                                                                             วารสารศลิปศาสตร ์ปีที% 13 ฉบบัที% 1 มกราคม - มถุินายน 2556                                                                                         

 

107 

  3. การปฏริปูระบบขา้ราชการ 
  4. การลดจาํนวนกระทรวง ทบวง กรม ใหน้้อยลง2 

   

  กล่าวคอืรฐับาลเร่งปฏริูปในเรื%องวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหม่ทั 	งหมดเพื%อเพิ%มขดีความสามารถใน    
การวิจยัของภาคธุรกิจ มหาวิทยาลยัและภาคราชการโดยมีนโยบายว่าผลงานวิจยัต้องให้กลบัคนืสู่สงัคมและ
เศรษฐกจิของประเทศ ณ จุดนีaความร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจและมหาวิทยาลยัจึงมีความจาํเป็นขึaนมา
ดงันั 	นแผนการจดัการเกี%ยวกบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยจีงึเป็นแผน 5 ปี (1996-2001) โดยรฐับาลไดจ้ดัสรรทุน
วจิยัด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลยเีป็นจํานวนทั 	งสิ	น 17 ล้านล้านเยน ข้อที&น่าสงัเกตคือแม้ว่าช่วงนีa เป็นช่วง
เศรษฐกิจฟองสบู่แตก แต่รฐับาลก็จดัสรรเงินจาํนวนมหาศาลให้เรื&องนีa  แต่ก่อนกระทรวงศกึษามีอํานาจ
ผกูขาดกบัมหาวทิยาลยั แต่หลงัจากที%มกีารปฏริปูใหค้วามสาํคญัดา้นวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีกระทรวงอื%นๆ กเ็ขา้
มามีบทบาทต้องการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยมากขึ	นเช่น กระทรวงอุตสาหกรรมและการค้าระหว่างประเทศ          
(通産) ทบวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(科学技術庁) กระทรวงสาธารณสขุและสวสัดกิาร (厚生省) 
กระทรวงไปรษณีย์และโทรคมนาคม (郵政省) นโยบายของกระทรวงเหล่านี	คือการมีส่วนเกี%ยวข้องกับ
มหาวทิยาลยัมากขึ	น มกีารจดัตั 	งหน่วยงานแต่ละกระทรวง เพื%อทําหน้าที%ร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยั เรื%องที%สาํคญัอกี
เรื%องหนึ%งคอื แต่ก่อนอาจารย์มหาวทิยาลยัไม่ได้รบัอนุญาตให้มกีารจดสทิธบิตัรการเป็นเจ้าของผลงานแต่เป็น     
การใหเ้ปล่าแก่ธุรกจิที%มคีวามสนิทสนมดว้ย กระทรวงอุตสาหกรรมและการคา้ระหว่างประทศจงึร่วมกบักระทรวง
ศกึษาจดัตั 	งคณะกรรมการเพื%อศกึษาเกี%ยวกบัการจดัการทรพัยส์นิทางปญัญาในระหว่างปี 1996-1998 นอกจากนี	
ทบวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยไีดส้ง่ตวัแทนมายงักระทรวงทั 	งสองนี	 เพื%อขอร่วมงานดว้ย ในปี 1998 ดว้ยความ
ร่วมมอืของทั 	งสองกระทรวงดงักล่าวจงึไดเ้กดิกฎหมาย TLO หลงัจากนั 	นไดจ้ดัตั 	งสถาบนั TLO ทําหน้าที%ในการ
ออกสทิธบิตัรใหแ้ก่นกัวจิยัและเป็นตวัแทนของมหาวทิยาลยัในการนําสทิธบิตัรไปใชป้ระโยชน์ อนึ%งการจดัตั 	ง TLO 
นั 	นต้องไดร้บัอนุญาตจาก 2 กระทรวงคอืกระทรวงอุตสาหกรรมและการคา้ระหว่างประเทศและกระทรวงศกึษา 
มหาวทิยาลยัเอกชนสามารถจดัตั 	ง TLO ในสถาบนัของตนเองไดเ้นื%องจากมสีถานะเป็นนิตบิุคคลอยู่ก่อนแลว้ ซึ%งใน
ช่วงแรก มหาวทิยาลยัของรฐัไม่มสีทิธทิําไดจ้งึต้องไปจดัตั 	ง TLO นอกมหาวทิยาลยัในรูปแบบที%หลากหลายเช่น 
บรษิทัที%เป็นนิตบิุคคล มลูนิธ ิเป็นตน้ 
  กระทรวงอุตสาหกรรมและการค้าระหว่างประเทศดูเหมือนเป็นแม่งานหลักแต่กระทรวงศึกษาก็ให ้   
ความร่วมมอื เช่น การยดืหยุ่นให้อาจารย์ไปทํางานร่วมกบัภาคธุรกจิได ้หรอืวจิยัร่วมกนัโดยสามารถทําสญัญา
หลายปีได ้โดยปกตอิาจารยม์หาวทิยาลยัของรฐัจะถูกผูกมดัดว้ยกฎหมายว่าด้วยจรรยาบรรณของขา้ราชการซึ%ง
เป็นอุปสรรคต่อความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิ ดงันั 	นวธิกีารแกป้ญัหาคอื การเปลี%ยนสถานภาพ
ของอาจารยใ์ห้ไม่ใช่ข้าราชการซึ&งเป็นที&มาของการปฏิรปูมหาวิทยาลยัให้มีสถานะเป็นนิติบุคคลในปี 2004 
  กระทรวงศกึษาไดป้รบัตวัใหเ้ขา้กบัยุคสมยัของการเปลี%ยนแปลงดงันี	คอืปี 1995 ไดเ้พิ%มงบประมาณเพื%อ
ส่งเสรมิการวจิยัที%จะเป็นประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการใหม่ในอนาคต จดัตั 	ง Venture business laboratory (VBL) 

                                                 
 

2ปี 1998 ไดม้กีารออกกฎหมาย (中央省庁等改革基本法) เพื%อจดัระเบยีบกระทรวง ทบวง กรมเสยีใหม่จาก 1 ฝุ (府) 
22 กระทรวง ทบวง (省庁) ลดลงเหลอื 1 ฝุ 12 กระทรวง ทบวง นอกจากนี	ยงัมกีารจดัตั 	ง Cabinet Office (内閣府) เพื%อให ้       
การทาํหน้าที%ของคณะรฐัมนตรมีปีระสทิธภิาพมากยิ%งขึ	นซึ%งหมายถงึมอีํานาจมากยิ%งขึ	น บทบาทของ Cabinet Office นั 	น มอีํานาจใน    
การสั %งการแบบ Top down เป็นศูนย์รวมอํานาจในรูปแบบใหม่ดงันั 	นกระทรวง ทบวง กรมที%เกี%ยวขอ้งก็จะถูก Cabinet Office 
ควบคุมโดยปรยิาย ใน Cabinet Office มคีณะกรรมาธกิารใหญ่อยู่ 2 คณะคอื คณะกรรมาธกิารที%ปรกึษาดา้นเศรษฐกจิและการคลงั    
(経済財政諮問会議) และคณะกรรมาธกิารดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(総合科学技術会議) 
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ขึ	นในมหาวทิยาลยั สาํหรบัมหาวทิยาลยัรฐัตั 	งแต่ปี 1996 ไดเ้ริ%มจดัตั 	ง high technology research Center และใน
ปี 1999 ไดม้ขีอ้เสนอของที%ประชุมสภาวชิาการ (学術審議会) ในเรื%องความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัและ
ภาคธุรกจิว่าหน้าที%ที% 3 ของมหาวทิยาลยัคอื การอุทศิตนเพื%อสงัคม โดยกระทรวงศกึษากต็อบรบัขอ้เสนอนี	แต่มี
เงื%อนไขว่าตอ้งเปลี%ยนสถานะมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นนิตบิุคคล  
             จากทั 	งหมดที%กล่าวมา จะพบว่ากระบวนการนั 	นเริ%มมาจากการออกกฎหมายเกี%ยวกบัวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยแีละการออกแผนการจดัการเกี%ยวกบัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนปี 1996 หลงัจากนั 	นจงึเริ%มฟื	นฟู
ความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิใหเ้ป็นรูปธรรมมากยิ%งขึ	นโดยการปฏริูปมหาวทิยาลยัและเปลี%ยน
สถานะมหาวทิยาลยัเป็นนิตบิุคคล 
 
2. ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคธรุกิจในศตวรรษที& 21 
  ปี 2001 รฐับาลไดป้ระกาศแผนฮริานุมา3 (平沼プラン) เนื	อหาที%เกี%ยวกบัการปฏริปูมหาวทิยาลยัที%
สาํคญัคอื อนุญาตใหแ้ต่ละคณะสาขามอีสิระในการปฏริปูตนเอง ในอกีดา้นหนึ%งรฐัมนตรศีกึษาที%เป็นสตรกีเ็ริ%มแสดง
ความกระตอืรอืรน้โดยการออกแผนโทยามา4 (遠山プラン) เนื	อหาม ี2 ประเดน็คอื  
  1. นโยบายเกี%ยวกบัการปฏริปูโครงสรา้งมหาวทิยาลยัรฐั  
  2. ความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิเรื%องแผนปฏริปูโครงสรา้งมหาวทิยาลยัเพื%อกระตุน้เศรษฐกจิของญี%ปุ่นโดยมี
มหาวทิยาลยัเป็นจุดเริ%มตน้  
  อนึ%งเรื%องนโยบายเกี%ยวกบัการปฏริปูโครงสรา้งมหาวทิยาลยัของรฐันั 	นแบ่งเป็น 3 เรื%องใหญ่คอื 
  1. ยุบรวมมหาวทิยาลยัของรฐั 
  2. นําวธิกีารบรหิารแบบเอกชนเขา้มาใชใ้นมหาวทิยาลยัของรฐั 
  3. สรา้งมหาวทิยาลยัชั 	นนําของโลก 30 มหาวทิยาลยั (Top 30 Universities) 
  หลงัปี 2004 เมื%อมกีารเปลี%ยนสถานะมหาวทิยาลยัของรฐัเป็นนิตบิุคคลแลว้ไดม้กีารเปลี%ยนคําว่า Top 30 
Universities เป็น 21 Century COE Program  ส่วนการจดัตั 	ง TLO นั 	น ในช่วงแรกคอืปี 2004 มมีหาวทิยาลยั
และสถาบนั 34 แห่งไดร้บัการคดัเลอืกและไดร้บัเงนิช่วยเหลอืเป็นเวลา 5 ปี เมื%อแต่ละแห่งไดร้บัอนุญาตใหจ้ดัตั 	ง 
TLO แล้ว กส็ามารถดําเนินการร่วมมือกบัภาคธุรกจิได้ แต่ปญัหาคือ ผลประโยชน์ทบัซ้อนที%ยงัเป็นประเด็น
ถกเถยีงกนัอยู่แมใ้นปจัจุบนั อนึ%ง ณ ปี 2008 ม ีTLO ทั 	งสิ	น 48 แห่ง (นาคาอ ิโคอจิ,ิ 2008, น. 59) 
  จากการศกึษาพบว่าภาคธุรกจิเขา้มามอีทิธพิลต่อการขบัเคลื%อนมหาวทิยาลยัอย่างมากและการที%กล่าว
กนัเสมอว่า มหาวทิยาลยัต้องร่วมมอืกบัภาคธุรกจินั 	นที%จรงิเป็นเพยีงสาขาทางการแพทยห์รอืทางวศิวกรรมซึ%งมี
นักวิจัยเกี%ยวข้องเพียง 20-30% เท่านั 	น ส่วนสาขาทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ดูเหมือนจะไม่ได้ม ี        
ความร่วมมอืเกี%ยวขอ้งโดยตรงกบัภาคธุรกจิเท่าไร 
 
 
 

                                                 

 
3
แผนฮริานุมา 

       ฮริานุมา ทาเคโอะ (平沼赴夫) คอืชื%อของรฐัมนตรกีระทรวงเศรษฐกจิ การคา้และอุตสาหกรรม (経済産省) สมยัที%ม ี   
โคอสิุมเิป็นนายกรฐัมนตร ี

             กระทรวงนี	ไดถู้กเปลี%ยนชื%อมาจากกระทรวงอุตสาหกรรมและการคา้ระหว่างประเทศ (通商産業省) 

 
4
แผนโทยามา 

 โทยามา อาทสุโกะ (遠山敦子) คอืชื%อของรฐัมนตรกีระทรวงศกึษา สมยัที%มโีคอสิุมเิป็นนายกรฐัมนตร ี
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3. กรณีศึกษาเรื&องความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคธรุกิจ 
   3.1 กลุ่มมหาวิทยาลยัรฐัที&มีชื&อเสียง 
  ในที%นี	ผู้เขียนจะยกตัวอย่างมหาวิทยาลัยโตเกียว มหาวิทยาลัยโอซาก้า มหาวิทยาลัยเกียวโตและ
มหาวทิยาลยัโตเกยีวโคเงยีวเพื%อเป็นกรณีศกึษาดูว่ามหาวทิยาลยัมรีูปแบบวธิกีารและการจดัการที%เป็นรูปธรรม
อย่างไรในความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิ 
 

มหาวิทยาลยัโตเกียว 
  หน่วยงานของมหาวทิยาลยัโตเกยีวที%มบีทบาทนําในเรื%องความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิม ี2 หน่วยงานคอื 
  1. สถาบนัวจิยัเทคโนโลยกีารผลติ (生産技術研究所 ) 
  2. ศนูยว์จิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยลีํ	าหน้า (先端科学技術研究センター) 
 ทั 	งสองหน่วยงานได้ร่วมกนัจดัตั 	งศูนย์วิจยัร่วมของมหาวิทยาลยัเพื%อทําวจิยัร่วมกบัต่างประเทศและ
ดาํเนินกจิการความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิ (国際. 産学共同研究センター) ผูท้ี%
มบีทบาทมากในเรื%องความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิคอื ซาซาก ิทาเคช ิ(佐々木毅 ) ผูด้าํรงตําแหน่งอธกิารบดใีน
ขณะนั 	น เขามคีวามคดิอยู่ 2 ประการคอื 
  1. ความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิคอืพนัธกจิที% 3 ของมหาวทิยาลยัที%ตอ้งดาํเนินการใหเ้หน็เป็นรปูธรรม 
  2. ต้องสร้างความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิให้เป็นระบบและมกีฎเกณฑ์ที%ชดัเจนทั 	งมหาวทิยาลยัโดยต้อง
ไม่ใช่เป็นเพียงกิจกรรมของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ แนวคิดทั 	ง 2 เรื%องดังกล่าวนี	ปรากฏว่าอาจารย์ทางสาย
มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ต่อต้านมากและไม่เหน็ด้วย โดยมคีวามเหน็ว่าหน้าที%ของตนคอืการสอนและวจิยั
เท่านั 	น อนึ%งก่อนที%มหาวิทยาลยัของรฐัเปลี%ยนสถานะเป็นนิติบุคคลที%มหาวทิยาลยัโตเกยีวมีอธกิารบด ี1 คน      
รองอธกิารบด ี3 คนเท่านั 	นโดยไม่มผีูม้ารบัผดิชอบงานความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิ ดงันั 	นซาซากจิงึแต่งตั 	งอชิคิาวา 
มาสาโทช（ิ石川正俊）ผูเ้ชี%ยวชาญสาขาวศิวกรรมหุ่นยนตใ์หม้ารบัผดิชอบงานนี	 ในปี 2001ไดม้กีารจดัตั 	ง
คณะกรรมการร่วมคอื คณะกรรมการกลยุทธก์ารบรหิารวชิาการในศตวรรษที% 21 ของมหาวทิยาลยัโตเกยีว (UT 
21) ภายใต้คณะกรรมการร่วมนี	มีคณะทํางาน 2 คณะคือ คณะทํางานส่งเสริมความร่วมมือกับสงัคม และ
คณะทาํงานส่งเสริมความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคธรุกิจ สาํหรบัคณะทาํงานชุดหลงันี	มกีรรมการ
จากทุกส่วนและจากทุกคณะของมหาวิทยาลัยมาร่วมประชุมเพื%อหามติร่วมกันว่าความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยักบัภาคธรุกิจคือพนัธกิจที& 3 ของมหาวิทยาลยั 

ในปี 2001 ได้มีมติร่วมในหลักการพื	นฐานและปี 2002 ได้มีรายงานของมติร่วมในนโยบายพื	นฐาน 
หลงัจากนั 	นปลายปี 2002 ไดส้รา้งสาํนกังานเพื%อรองรบังานนี	 ปี 2003 ไดม้กีารเสนอรายงานฉบบัสมบรูณ์ที%ถอืเป็น
มตขิองทั 	งมหาวทิยาลยั ซึ%งทําไดส้ําเรจ็ก่อนปี 2004 อนัเป็นปีที%มกีารเปลี%ยนสถานะมหาวทิยาลยัเป็นนิตบิุคคล 
จากความเคลื%อนไหวเหล่านี	พบว่าอชิคิาวาสามารถทําความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิใหเ้ป็นมตทิั 	งมหาวทิยาลยัไดใ้น
เวลาอนัรวดเรว็ ขณะที%มหาวทิยาลยัอื%นทําไม่ได้ ในกรณีของสายวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยนีั 	นมผีลงานคดิค้น
มาก แต่ที%ผ่านมาไม่มกีารจดลขิสทิธิ �เป็นเพยีงแต่เขยีนเป็นรูปผลงานวจิยั ดงันั 	นในขอ้สรุปของรายงานจงึมกีาร       
แจกแจงใหเ้หน็ภาพรวมว่าหลงัจากขอลขิสทิธิ �ทรพัยส์นิทางปญัญาแลว้จะต้องดําเนินการอย่างไรต่อไปเพื%อใหเ้ป็น
ประโยชน์แก่สงัคมเป็นตน้ วธิกีารของอชิคิาวาคอืทาํรายงานโดยแบ่งเป็น 2 สว่น สว่นที%เป็นหลกัการเขาใชว้ธิเีขยีน
ใหเ้ป็นนามธรรมเพื%อใหทุ้กคนในมหาวทิยาลยัยอมรบัไดส้ว่นที% 2 คอื สว่นนโยบายพื	นฐานที%เป็นรูปธรรมนั 	นเขาใช้
นโยบายนําทุกสิ%งมารวมกนัทั 	งหมดกล่าวคอื เขารบัความเหน็ของผูท้ี%กําลงัทําความร่วมมอืทั 	งหมด ไม่ว่าส่วนใด
ของมหาวทิยาลยัถา้ตอ้งการสิ%งใดมคีวามเหน็อะไรตอ้งการใหเ้ป็นอะไรเขารบัไวท้ั 	งหมด สว่นพวกสายสงัคมศาสตร์
และมนุษยศาสตรท์ี%เคยต่อตา้นอชิคิาวาคดิเพยีงว่าแมจ้ะไม่ไดร้บัความร่วมมอืแต่ถา้ไม่ต่อตา้นกเ็พยีงพอแลว้  
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  อย่างไรกต็ามคณะทาํงาน กไ็ดใ้หค้วามสาํคญัเกี%ยวกบันักศกึษาและการเรยีนการสอนดว้ย โดยไดใ้ส่เขา้
ไวใ้นรายงานฉบบัสมบูรณ์ ส่วนนี	เป็นสิ%งที%น่าจบัตามองอย่างยิ%ง เพราะโดยปกตเิมื%อกล่าวถงึความร่วมมอืกบัภาค
ธุรกจิผูค้นมกัจะไม่ค่อยใสใ่จเรื%องตอ้งใหค้วามสาํคญัเกี%ยวกบัการเรยีนการสอน 
  คณะทํางานส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิได้แบ่งหน้าที%และความรบัผดิชอบ
เป็น 3 กลุ่มคอื 
  1. กลุ่มดเูรื%องทรพัยส์นิทางปญัญา 
  2. กลุ่มดเูรื%องผลประโยชน์ทบัซอ้น 
  3. กลุ่มดเูรื%องระบบความร่วมมอื 
  นโยบายพื	นฐานของกลุ่มที% 1 และ 2 ไดจ้ดัการทําเสรจ็เรยีบรอ้ยในปี 2003 ใชเ้วลา 3 ปี มกีารประชุม
คณะทํางานประมาณ 50 ครั 	ง หลงัจากปี 2004 กไ็ดม้กีารทํานโยบายกลุ่มที% 1 และ 2 ใหเ้ป็นรูปธรรมมากยิ%งขึ	น 
ถือได้ว่าเป็นมหาวิทยาลยัเดียวที&ทาํได้สาํเรจ็ในเวลาที&รวดเรว็มาก เกี%ยวกบันโยบายทรพัย์สนิทางปญัญา 
อาจารยน์กัวชิาการที%มลีขิสทิธิ �ความเป็นเจา้ของอยู่จะไม่พอใจถา้ตอ้งโอนสทิธิ �นี	ไปใหม้หาวทิยาลยัอชิคิาวาจงึใชว้ธิี
สาํรวจว่าทั 	งมหาวทิยาลยัมกีารจดลขิสทิธิ �มากน้อยเพยีงใด และนําประโยชน์ไปใชเ้พยีงใด ผลปรากฏว่ามเีพยีงสว่น
เดยีวเท่านั 	นที%นําไปใช้ประโยชน์และประสบความสาํเรจ็ ส่วนที%ไม่ไดนํ้าไปใชป้ระโยชน์เขาไดเ้สนอใหโ้อนกลบัให้
มหาวทิยาลยั แต่ส่วนน้อยที%ประสบผลสาํเรจ็กต่็อต้านไม่ต้องการโอนให้มหาวทิยาลยั เขาจงึใชว้ธิจี่ายค่าลขิสทิธิ �
ใหแ้ก่เจา้ของลขิสทิธิ �มากกว่าทอ้งตลาดคอื จ่ายให ้30% เท่าเทยีมกนัทุกคน 
  เรื%องต่อมาคอืเรื%องนโยบายผลประโยชน์ทบัซอ้น ไดม้กีารกําหนดกฎเกณฑเ์พื%อป้องกนัการกระทําอนัสื%อ
ไปในทางผลประโยชน์ทับซ้อนให้เป็นนโยบายของมหาวิทยาลัย และได้ทําเสร็จสิ	นในเดือนเมษายน 2004       
การจดัการที%เป็นรูปธรรมคอื ในระดบัมหาวทิยาลยัมกีารตั 	ง คณะกรรมการผลประโยชน์ทบัซอ้น (利益相反

委員会) นอกจากนี	ในระดบัคณะ สถาบนัมกีารจดัตั 	งสถาบนัให้คําแนะนําเรื%องผลประโยชน์ทบัซ้อน สรุปคอื 
มหาวทิยาลยัมคีวามสามารถจดัการไดด้ใีนทุกเรื%อง 
  เรื%องที% 3 คอืเรื%องระบบความร่วมมอืนั 	นไดม้กีารแบ่งออกเป็น 3 หน่วยงานย่อยโดยมรีองอธกิารบดเีป็น
ประธานโดยตําแหน่ง แผนผงัของงานเป็นดงันี	คอื 
 

สาํนกังานใหญ่ความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิ 
 

วจิยัร่วมเพื%อพฒันาสิ%งใหม่ๆ 
(Proprius 21) 

ทรพัยส์นิทางปญัญา TLO 
(CASTI) 

สง่เสรมิสนบัสนุนผูป้ระกอบการ 
(Edge Capital) 

 
 

สงัคม โลกธุรกจิ 
 

ทรพัยสิ์นทางปัญญา TLO 

  TLO ของมหาวิทยาลัยโตเกียวได้ว่าจ้างยามาโมโต้ ทาคาฝุมิ (山本貴史) ผู้เคยเป็นพนักงาน
ระดบัสงูของบรษิทั recruit ใหม้าดูแลเรื%องการเคลื%อนยา้ยเทคโนโลยโีดยเขาไดเ้ขา้ทํางานที% CASTI (東大先

端科学技術 Incubation Center) ในฐานะผูจ้ดัการ ยามาโมโตม้คีวามเหน็ว่า ถ้างานความร่วมมือกบัภาค
ธรุกิจของมหาวิทยาลยัโตเกียวล้มเหลว ความรว่มมือกบัภาคธรุกิจของมหาวิทยาลยัญี&ป่นทั aงหมดกจ็ะจบ
ลงไปด้วย ดงันั 	นเขาจงึมคีวามปรารถนาอย่างยิ%งที%จะให้งานการเคลื%อนย้ายเทคโนโลยตีั 	งมั %นลงที%มหาวทิยาลยั
โตเกยีวให้ได ้เขาให้ความเหน็ว่าถ้าบรษิัท recruit เป็นบรษิัททําธุรกจิเกี%ยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญา TLO ของ
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มหาวทิยาลยักเ็ป็นผูผ้ลติทรพัยส์นิทางปญัญาซึ%งยามาโมโต้ไดม้าอยู่ตรงจุดผูผ้ลติคอืประจําที% TLO อนึ%ง TLO มี
สถานะเป็น joint-stock company ซึ%งยามาโมโต้มคีวามเหน็ว่าการที%มบีรษิทัเขา้มาดําเนินการในมหาวทิยาลยัถอื
เป็นเรื%องที%ดีมากทําให้เห็นรูปแบบองค์กรของมหาวิทยาลัยได้ชัดเจน อนัจะเป็นตัวส่งเสริมให้การถ่ายทอด
เทคโนโลยเีป็นไปไดแ้ละประสบความสาํเรจ็ 
  ในช่วงที%ยามาโมโต้ดํารงตําแหน่งอยู่นั 	นผลประกอบการดมีาก เมื%อดูจํานวนสญัญาต่างๆ ที%ทํากบัภาค
ธุรกจิปรากฏว่าช่วงปี 2000-2007 มกีารเซน็สญัญาทั 	งสิ	น 1,113 สญัญา สญัญาดงักล่าวได้แก่สญัญาลขิสทิธิ � 
สญัญาการทําวจิยัร่วม และสญัญาปลกีย่อยอื%นๆ รายไดข้องบรษิทัตั 	งแต่ปี 2000-2007 มยีอดรวมทั 	งสิ	น 3,355 
ลา้นเยน นโยบายของยามาโมโตใ้นลาํดบัต่อไปคอื 
  1. ขยายขอบเขตของงานวจิยัร่วมต่อหนึ%งโครงการใหใ้หญ่ขึ	นและเน้นที%คุณภาพเป็นหลกั 
  2. เพิ%มผลงานการจดลขิสทิธิ �ในต่างประเทศใหม้ากยิ%งขึ	น 
 

Tokyo University Edge Capital 
  ในช่วงปี 2001 เป็นต้นมาภาคธุรกจิต่างมคีวามคดิว่าการจะใหบ้รษิทัของตนทําการวจิยัเพื%อการพฒันา
สนิคา้ทั 	งหมดดจูะเป็นเรื%องที%ยากเกนิไป ภาคธุรกจิจงึหนัมาพึ%งมหาวทิยาลยัโดยใชผ้ลงานวจิยัของมหาวทิยาลยัให้
เป็นประโยชน์ ขณะที%มหาวทิยาลยัเองกต็อ้งการทุนวจิยัจากภายนอกจงึเกดิความร่วมมอืกนัระหว่างมหาวทิยาลยั
และภาคธุรกจิ 
  Tokyo University Edge Capital จดัตั 	งในปี 2004 เป็นที%ที% 3 หน่วยงานคอื สาํนักงานใหญ่ TLO และ 
Edge Capital เขา้มาร่วมมอืกนัโดยที%นี%จะเป็นที%สาํหรบัหาเงนิทุนจากภาคธุรกจิและนํามาลงทุนร่วมกนัผลติสนิคา้   
กล่าวคอืที%แห่งนี	มบีทบาทในเรื%องดูแลการประกอบการธุรกจิให้เป็นจรงิ หรอืดูแลให้มหาวทิยาลยัเป็นผู้ลงทุนใน
กจิการนั 	นๆ จากผลงานวจิยัพื	นฐานของอาจารย ์นกัศกึษาสามารถต่อยอดทาํใหเ้ป็นงานวจิยัประยุกต์เพื%อนําไปใช้
ในธุรกจิจรงิได้ กระทรวงศกึษากม็เีงนิช่วยเหลอืเพื%อการวจิยัประยุกต์นี	เช่นกนั รูปแบบเช่นเมื%อได้เงนิทุนมาใน
มหาวิทยาลยัจะเป็นการทําวจิยัพื	นฐาน และไปเช่าที%ข้างนอกมหาวิทยาลยัเพื%อทําวิจยัประยุกต์ต่อไป เป็นต้น    
Edge Capital จะลงทุนในธุรกจิโดยตั 	งเป็นรปูบรษิทั 
  นอกจากความสาํเรจ็ของมหาวทิยาลยัที%มคีวามร่วมมอืกนัทั 	ง 3 ภาคส่วนแลว้ มหาวทิยาลยัโตเกยีวยงัมี
เงื%อนไขที%ดกีว่ามหาวทิยาลยัอื%นคอื ม ีTLO อยู่ในมหาวทิยาลยั ส่วนมหาวทิยาลยัอื%น TLO ไปจดัตั 	งภายนอก
มหาวทิยาลยั นอกจากนั 	นมหาวทิยาลยัโตเกยีวสามารถมเีงนิทุนของตนไดใ้นขณะที%บางมหาวทิยาลยัไม่สามารถมี
ได ้(หรอืหา้มม)ี มรีะบบการประสานงานในภาพรวมเป็นระบบชดัเจน อชิคิาวามผีูช้่วย 30 คนในการทําวจิยัร่วมใน
หวัขอ้เรื%องเกี%ยวกบัความร่วมมือกบัภาคธุรกิจและต่างยืนยนัว่าถ้ามหาวิทยาลยัโตเกยีวทําต้องทําให้ดมีีความ
ยุตธิรรมและมจีรรยาบรรณ ผลปรากฏว่าบรษิทั 22 บรษิทัเหน็ดว้ยใหเ้งนิทุนสนับสนุนและส่งคนมาช่วย หลงัจาก
นั 	นมกีารจดัตั 	งคณะกรรมการความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิ (産学連携協議会) ในปี 
2005 มมีหาวทิยาลยัโตเกยีวและคนจากภาคธุรกจิเขา้ร่วมเคดนัเรน็กเ็ขา้ร่วมเป็นที%ปรกึษาดว้ย ผูท้ี%เขา้ร่วมอยู่ใน
คณะกรรมการความร่วมมอืนี	จะเป็นบุคคลที%มาจากผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่ละธุรกจิ และผูบ้รหิารระดบัสงูสุดของ
มหาวทิยาลยั รวมแล้วมตีวัแทนระดบัสงูจากภาคธุรกจิ 34 แห่งเขา้ร่วม จุดแขง็ของมหาวทิยาลยัโตเกยีวคอื มี
ความสามารถบรหิารงานในฐานะองคก์รไดด้ ี 
  อนึ%งคําว่าวจิยัร่วมนั 	นมหีลายรูปแบบ รูปแบบที%อชิคิาวาทําคอืการวจิยัเพื%อสรา้งระบบความร่วมมอืของ  
ทั 	งสองฝ่ายคอืมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิ ส่วนอกีรูปแบบคอืการวจิยัร่วมระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิเพื%อ
พฒันาสนิคา้ ในกรณีนี	ภาคธุรกจิจะทาํสญัญาพรอ้มกบัใหเ้งนิแก่มหาวทิยาลยัดว้ย 
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มหาวิทยาลยัโอซาก้า   
               มหาวิทยาลัยโอซาก้าเน้นการสอนทางสายวิทยาศาสตร์มากกว่า เช่น คณะแพทยศาสตร ์
วศิวกรรมศาสตร ์อาจารยท์างสายสงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์มเีพยีง 20% ของอาจารยท์ั 	งหมด มหาวทิยาลยั    
โอซากา้เป็นมหาวทิยาลยัที%ตื%นตวัในการหาเงนิทุนวจิยัจากภายนอกและประสบผลสาํเรจ็ในการหาทุน ในปี 2007 
มหาวทิยาลยัได้รบัอนุมตัิโครงการจาก Global COE Program 7 โครงการนับว่าได้มากเป็นอนัดบัที%หนึ%งของ
ประเทศ มโีครงการวจิยัร่วมกบัภาคธุรกจิและโครงการวจิยัที%ภายนอกจา้งใหท้ําถอืเป็นมหาวทิยาลยัที%มผีลงานดี
เยี%ยมเป็นอนัดบั 3 รองจากมหาวทิยาลยัโตเกยีวและมหาวทิยาลยัเกยีวโต จํานวนเงนิทุนที%ได้รบัจากภายนอก    
คดิเป็นต่อหวัของอาจารยไ์ดป้ระมาณ 7 ลา้นเยน (ในขณะที%มหาวทิยาลยัของรฐัจะไดเ้ฉลี%ยคนละ 3,540,000 เยน) 
แต่เงนิทุนที%ได้มานี	จะมาจากสายวทิยาศาสตรเ์สยีมากกว่า ลกัษณะพเิศษของการไดเ้งนิจากภายนอกนั 	นคอืส่วน
ใหญ่จะเป็นเงนิบรจิาค สภาพที%เกดิขึ	นจรงิคอื มอีาจารยน์ักวจิยัเพยีง 10 คนที%เป็นหลกัในการทําความร่วมมอืกบั
ภาคธุรกจิและในสายวทิยาศาสตรด์ว้ยกนัจะมอีาจารยเ์พยีง 10% ของอาจารยใ์นสายวทิยาศาสตรท์ั 	งหมดที%มสี่วน
ร่วมในเรื%องการร่วมมอืกบัภาคธุรกจิ  นอกจากนั 	นกจ็ะไม่สนใจ โดยเฉพาะสายสงัคมและมนุษยศาสตร์จะไม่ให้
ความสนใจ ปญัหาที%มอียู่คอื ความไม่ชดัเจนในเรื%องการไปร่วมมอืกบัภาคธุรกจิว่าจะสามารถทําไดร้ะดบัใด แมใ้น
ปจัจุบันมหาวิทยาลยัก็ยงัไม่สามารถสร้างระบบทั 	งมหาวิทยาลัยในการไปร่วมมือกับภาคธุรกิจได้ ทําให้เกิด      
การครหาในเรื%องผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาเป็นต้น อุมาโคชิ ยูคิจิ (馬越佑吉) เป็นอาจารย์ในคณะ
วศิวกรรมศาสตร ์เมื%อเขาเขา้มาอยู่ในตําแหน่งผูบ้รหิารเขาพยายามดําเนินการในเรื%องความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิ 
งานสาํคญัที%เขาไดเ้ปลี%ยนแปลงคอื ผูที้&มีตาํแหน่งเป็นผูช่้วยอาจารย ์อาจารยแ์ละผู้ช่วยศาสตราจารยจ์ะต้อง
เป็นสญัญาจ้าง 5 ปี เขาไดใ้หค้วามเหน็ว่าหน้าที%ของมหาวทิยาลยัคอื การทาํวจิยัพื	นฐานและการคน้พบหรอืคดิคน้
สิ%งประดิษฐ์ใหม่ๆ ก็มาจากการวิจยัพื	นฐาน แต่นวตักรรมที%ได้จากการวจิยันั 	นจําเป็นที%จะต้องมแีรงกดดนัจาก
ภายนอก การที%ไดม้โีอกาสทาํวจิยัร่วมกบันกัวจิยัในสาขาอื%นจะเป็นแรงกระตุน้ที%ดมีากซึ%งเขาไดเ้สนอว่าอยากใหค้ง
การวจิยัพื	นฐานไวอ้ย่างน้อย 20% และอกี 80% อาจจะเป็นการวจิยัที%ถูกเลอืกเพื%อภาคธุรกจิกไ็ด ้ทั 	งนี	ภาคธุรกจิก็
ควรใหค้วามร่วมมอืในดา้นกําลงัคนและทุนสาํหรบัการวจิยัพื	นฐานดว้ยเช่นกนั เงนิทุนที%มหาวทิยาลยัไดจ้ากภาค
ธุรกิจ ปี 2004 จํานวน 1,800 ล้านเยน ปี 2005 จํานวน 2,100 ล้านเยนถือว่าได้มากเป็นอันดับที% 3 ของ
มหาวทิยาลยัทั 	งหมด แมก้ระนั 	นกต็ามเงนิทุนที%ไดจ้ากภาคธุรกจิกย็งัเป็นเพยีงไม่ถงึ 10% ของเงนิทุนที%ไดร้บัจาก
ภายนอกทั 	งหมด ดงันั 	นอุมาโคช ิจงึไดส้รา้งกลุ่มวจิยัร่วม สาํหรบัใหโ้ครงการวจิยัร่วมที%มอียู่สามารถเซน็สญัญากบั
ภาคธุรกจิไดอ้ย่างชดัเจน โดยมหาวทิยาลยัเป็นผูร้บัผดิชอบในการเซน็สญัญาดงักล่าว และไดม้กีารสรา้งระบบให้
นกัวจิยัจากภาคธุรกจิมาเป็นนกัวจิยัของมหาวทิยาลยัหรอืเป็นอาจารยไ์ด ้วธิกีารแบบนี	มขีอ้ดคีอืไม่ค่อยมผีูต่้อต้าน
เพราะไม่ไดไ้ปยกเลกิองค์กรที%มอียู่เดมิ แต่ TLO กย็งัไม่สามารถมใีนมหาวทิยาลยัของตนได้ต้องไปร่วมมอืกบั    
คนัไซ TLO และโอซากา้ TLO แมว้่าวธิขีองอุมาโคชยิงัไม่ไดร้บัการสนับสนุนอย่างเตม็รูปแบบจากมหาวทิยาลยั 
แต่กป็รากฏผลที%ดอีอกมา กล่าวคอื ค่าใชจ้่ายในงานวจิยัร่วมไดเ้พิ%มจาก 1,200 ล้านเยน เป็น 2,300 ลา้นเยน 
รายได้จากทรพัย์สนิทางปญัญาเพิ%มจากที%เคยตํ%ากว่า 1 ล้านเยนเป็น 40 ล้านเยน นอกจากนี	เขายงัได้จดัทํา      
สหสาขาวชิา เช่น แพทย+์วศิวกรรม เศรษฐศาสตร+์นิตศิาสตร ์เรื%อง Global COE Program ในปี 2007 เช่นกนั
มหาวทิยาลยัโอซากา้ได ้7 โครงการถอืว่าไดม้ากที%สดุ (มหาวทิยาลยัโตเกยีวและเกยีวโตไดแ้ห่งละ 6 โครงการ)  
 

มหาวิทยาลยัเกียวโต 
  มหาวทิยาลยัเกยีวโตเป็นมหาวทิยาลยัที%มกีารต่อต้านความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิสูงมาก อาจารยท์ี%เริ%ม
สรา้งระบบความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิเป็นอาจารยท์ี%จบจากที%อื%นมาก่อนชื%อ มาทสชุเิงะ คาซูม ิ(松重和美) เขา
จบจากมหาวทิยาลยัควิชู หลงัจากไปทํา Ph.D. ที%สหรฐัอเมรกิาแลว้จงึเขา้มาทํางานที%มหาวทิยาลยัเกยีวโต ในปี 
1993 โดยอยู่ที%คณะวศิวกรรมไฟฟ้าเขาเชี%ยวชาญด้าน electronic nanotechnology และมบีทบาทสําคญัใน       
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การก่อตั 	ง VBL (Venture Business Laboratory) ในปี 1996 จดัตั 	งคนัไซ TLO ในปี 1998 จดัตั 	งหอ้งปรกึษา     
การทําลขิสทิธิ �ทรพัยส์นิทางปญัญา ในปี 1999 จดัตั 	งหอ้งปรกึษาการทําธุรกจิในปี 2000 จดัตั 	งศูนยส์รา้งสรรค์
นานาชาต ิ(国際融合創造センター) ในปี 2001 ซึ%งในภายหลงัไดก้ลายเป็นช่องทางของมหาวทิยาลยั
เกยีวโตในเรื%องความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิ 
  ผูท้ี%มบีทบาทสาํคญัอกีคนหนึ%งคอืมาทสุโมโตะ ฮโิรช ิ(松本紘) ผูท้ี%ในขณะนั 	น (2005) ดํารงตําแหน่ง
รองอธกิารบดฝี่ายการคลงัและการวจิยั เขาได้ฉายาว่าเป็นนักปฏริูป เขาได้เขา้มาจดัการเรื%องความร่วมมอืกบั   
ภาคธุรกจิใหเ้ป็นระบบระเบยีบใหม่ เนื%องจากที%ผ่านมาเป็นการเร่งรบีเพื%อที%จะใหท้นัการเปิดตวัของมหาวทิยาลยันิติ
บุคคลในปี 2004 หลายๆ โครงการยงัไม่มกีารถกเถยีงกนัเป็นเรื%องราว นโยบายเกี%ยวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นกย็งั
ไม่มอีอกมา ดงันั 	นมาทสุโมโตะจงึมแีนวคดิว่าควรจดัการใหม่และใหเ้ป็นเอกฉันท์ทั 	งมหาวทิยาลยั สิ%งที%เขาไดท้ํา
ออกมาให้ชดัเจนคอื พนัธกจิที% 3 ของมหาวทิยาลยัคอื “การอุทิศตนให้สงัคม” และ “ความร่วมมือกบัภาค
ธุรกิจ” เกี%ยวกบัความร่วมมอืกบัภาคธุรกจินั 	นเขามคีวามเหน็ว่าต้องให้ความสาํคญัในการทาํวิจยัร่วม เพราะ
รายได้จากการทําวจิยัร่วมจะได้มากกว่ารายได้จากการขายทรพัย์สนิทางปญัญาเหล่านี	เป็นต้น ท้ายที%สุด ในปี 
2007 นโยบายต่อความร่วมมือกับภาคธุรกิจและนโยบายต่อผลประโยชน์ทบัซ้อนก็ได้สําเร็จลงถือว่าประสบ
ความสาํเรจ็ที%สามารถทําในระดบัภาพรวมทั 	งมหาวทิยาลยั กล่าวคอืไดจ้ดัทําสาํเรจ็หลงัจากมหาวทิยาลยัเป็นนิติ
บุคคลมาแลว้ 3 ปี 
  เดือนกรกฎาคม 2007 ได้มีการจัดตั 	งศูนย์ความร่วมมือระหว่างภาครัฐมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจ 
นอกจากนี	ได้มกีารจดัตั 	ง venture fund ของมหาวทิยาลยัเพื%อเป็นทุนวจิยัโดยหาจากภายนอก ณ ปี 2008 มี
เงนิทุนอยู่ประมาณ 5,000 ล้านเยน มหาวทิยาลยัจะใชป้ระโยชน์จาก TLO ภายนอกมหาวทิยาลยัมาก เพราะ     
ไม่สามารถจดัตั 	ง TLO ของตนเองได ้อย่างไรกต็ามในทา้ยที%สุดมหาวทิยาลยักส็ามารถสรา้งระบบความร่วมมอืได้
เป็นผลสาํเรจ็ไม่ไดท้ําเฉพาะส่วนอย่างในอดตี เมื%อดูผลงานปรากฏว่าปี 2005 มงีานวจิยัร่วมประมาณ 500 ชิ	น มี
งานวจิยัที%รบัจา้งทําจากภายนอก 700 ชิ	น รวมยอดเงนิ 11,500 ลา้นเยน นอกจากนี	มหาวทิยาลยัมโีครงการวจิยั
ร่วมกบับรษิทั Canon เป็นโครงการ 3 ปี งบประมาณทั 	งหมด 1,500 ลา้นเยน โดยตั 	งแต่ปี 2006 Canon ร่วมกบั
มหาวทิยาลยัพฒันากลอ้งส่องภายในร่างกายที%ใชใ้นวงการแพทยโ์ดยไดร้บังบประมาณจากรฐับาล 750 ลา้นเยน
ภายใน 3 ปี โดย Canon กใ็หง้บประมาณช่วยเหลอืในจํานวนที%เท่ากนั กระทรวงศกึษาประกาศว่าหลงัจากปีที% 4 
ถา้มผีลงานดกีจ็ะใหง้บประมาณช่วยอกีรวมทั 	งหมดแลว้อาจจะเป็น 10 ปี ในมหาวทิยาลยัไดม้กีารแบ่งกลุ่มวจิยัเพื%อ
การนี	ออกเป็น 5 กลุ่มย่อย โดยมนีักวจิยัจาก Canon เขา้ร่วมด้วยแสดงให้เหน็ว่าความร่วมมอืไม่ใช่จบเพยีง      
การทาํวจิยัร่วมกนัเท่านั 	น แต่เป็นการร่วมกนัผลติสนิคา้ออกสูส่งัคมดว้ย 
 

มหาวิทยาลยัโตเกียวโคเงียว 
  มหาวทิยาลยัโตเกยีวโคเงยีวเป็นมหาวทิยาลยัที%ตื%นตวัในเรื%องความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิมากผูท้ี%มบีทบาท
มากในเรื%องนี	คอืชโิมโคเบะ อาคริะ (下河邊明) เขาได้รบัรู้ว่าอาจารย์แต่ละคนมลีขิสทิธิ �การคดิค้นแต่ไม่ม ี   
การทาํอะไรต่อจากนั 	น ในปี 2001 เขาไดร้บัการแต่งตั 	งเป็นรองอธกิารบดดีแูลเรื%องการเปลี%ยนสถานะมหาวทิยาลยั
เป็นนิตบิุคคล  ปี 2003 เขาได้จดัตั 	งกองอํานวยการส่งเสรมิความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิ ในปีเดยีวกนันี	เขาไดท้ํา
ขอ้ตกลงความร่วมมอืกบั 5 บรษิทั เมื%อมหาวทิยาลยัเปลี%ยนสถานะเป็นนิตบิุคคล ในปี 2004 เขาจดัตั 	งทมีงานเพื%อ
รบัผดิชอบงานสง่เสรมิความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิมทีั 	งอาจารย ์เจา้หน้าที%ธุรการ ผูป้ระสานงานรวม 50 คน ผลงาน   
ดเียี%ยมใน Global CLO program คอืการไดร้บัเลอืก 5 โครงการ 
  เนื%องจากเป็นมหาวทิยาลยัทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ จึงเป็นมหาวิทยาลยัที%เน้นการปฏิบตัิ อาจารย์
มหาวทิยาลยั 60-70% จงึมคีวามสนใจอย่างมากในเรื%องการทําวจิยัใหเ้ป็นประโยชน์แก่ภาคธุรกจิและสงัคม เมื%อ
มองมหาวทิยาลยัในภาพรวมมอีาจารย ์30% ที%เกี%ยวขอ้งกบังานความร่วมมอืนี	 เขาตั 	งเป้าหมายไวว้่าในภาพรวม
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ของงานวจิยัทั 	งหมดม ี30-40% ที%วจิยัในรปูแบบความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิและม ี60-70% ที%เป็นวจิยัพื	นฐาน อนึ%ง 
TLO ของมหาวทิยาลยัไดจ้ดัตั 	งไวภ้ายนอกมหาวทิยาลยัเช่นกนั 
  นอกจากนี	ในปี 2004 ได้มีการจดัทํานโยบายต่อทรพัย์สนิทางปญัญาและนโยบายต่อการจดัการเรื%อง
ผลประโยชน์ทบัซ้อน เงนิสําหรบัโครงการวจิยัร่วมที%ไดร้บัจากบรษิทันั 	นในส่วนงบวิจยัทางอ้อมสามารถนํามา
แปลงเป็นงบวิจยัทางตรงได้ 30% ขณะที&มหาวิทยาลยัอื&นกาํหนดไว้ที& 20% 
 
 3.2 มหาวิทยาลยัของรฐัในต่างจงัหวดั 
  บทบาทและหน้าที%ของมหาวทิยาลยัของรฐัในต่างจงัหวดัจะแตกต่างจากมหาวิทยาลยัรฐัในเมอืงใหญ่ 
ความสําคญัหรือเหตุผลของการดํารงอยู่ของมหาวิทยาลยัรฐัในต่างจงัหวดัขึ	นอยู่ที%ว่ามหาวิทยาลยันั 	นได้ทํา
คุณประโยชน์ใหท้อ้งถิ%นไดม้ากน้อยเพยีงใด 
  จากที%ไดก้ล่าวมาแลว้ว่ายุค 1980 กระทรวงอุตสาหกรรมและการคา้ระหว่างประเทศต้องการสรา้งสงัคม
ญี%ปุ่นใหเ้ป็นสงัคมของเทคโนโลยี (技術社会) ตวัอย่างที%เหน็ไดค้อืมกีารจดัตั 	ง Science Park, Research 
park และ Incubator ช่วงนั 	นยงัเป็นยุคเศรษฐกจิฟองสบู่ ฝ่ายกระทรวงศกึษากไ็ดใ้หม้หาวทิยาลยัของรฐัทั 	งหมด
จดัตั 	งศูนยว์จิยัที%ใชร่้วมกนัได้ แมจ้ะมศีูนย์ต่างๆ แต่หลายแห่งกย็งัไม่มรีะบบที%จะเขา้มาสนับสนุนการดําเนินงาน 
หรอืยงัไม่มบีุคลากรประจาํศนูยต่์างๆ อย่างเตม็ที% 
  เมื%อเขา้ปี 1993 หลงัเศรษฐกจิฟองสบู่แตกไดม้กีารเปลี%ยนแปลงจากรูปแบบการชกัชวนใหภ้าคธุรกจิเขา้
มาร่วมมอืกนัเปลี%ยนเป็นรูปแบบใหม่คอื การสรา้งธุรกจิที%ใชป้ระโยชน์จากลกัษณะพเิศษของทอ้งถิ%นนั 	น กล่าวคอื
เป็นรปูแบบฟูมฟกัธุรกจิใหเ้กดิขึ	นในทอ้งถิ%นแทน 
  นโยบายธุรกจิในท้องถิ%นของญี%ปุ่นได้เริ%มเปลี%ยนแปลงในปลายทศวรรษที% 1990 จุดประสงค์คือเพื%อจะ
บุกเบิกธุรกิจใหม่ๆ โดยมีความร่วมมือกัน 3 ฝ่ายคือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ%น ภาคธุรกิจในท้องถิ%นและ
มหาวิทยาลัย ตัวอย่างของมหาวิทยาลัยที%ประสบผลสําเร็จคือ มหาวิทยาลัยอิวาเตะ จึงขอยกตัวอย่างเป็น
กรณีศกึษาดงัต่อไปนี	  
 

มหาวิทยาลยัอิวาเตะ  
              จงัหวัดอิวาเตะเป็นจังหวัดที%ใหญ่เป็นอันดับสองของประเทศญี%ปุ่น พื	นที% 75% เป็นป่าไม้ จํานวน
ประชากรอยู่ในอนัดบัที% 29 ของประเทศ ยอดรายได้ของสนิค้าอุตสาหกรรมอยู่ในลําดบัที% 32 ของทั 	งประเทศ        
อวิาเตะไม่ใช่จงัหวดัเกษตรกรรม แต่เป็นอุตสาหกรรมการผลติซึ%งมสีถานประกอบการอยู่ประมาณ 3,000 แห่ง      
ปี 1992 อาจารยม์หาวทิยาลยัอวิาเตะ เจา้หน้าที%จงัหวดัและภาคธุรกจิไดร่้วมกนัจดัตั 	ง Iwate Network System 
(INS) สาํนักงานตั 	งอยู่ในมหาวทิยาลยัอวิาเตะ ปี 1993 ไดม้กีารจดัตั 	งศูนยว์จิยัร่วมในทอ้งถิ%น ปี1994 เปิดศูนย์
ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการใหม่และปี 1998 เปิดสาํนกังานความร่วมมอื 
  มหาวิทยาลัยอิวาเตะก่อตั 	งขึ	นหลังสงครามโลกครั 	งที%สอง มี 4 คณะ คือ เกษตรกรรม ครุศาสตร ์
วศิวกรรมศาสตร ์สงัคมวทิยาและมนุษยวทิยา มอีาจารย ์430 คน นกัศกึษา 6,252 คน (ในจาํนวนนี	มบีณัฑติศกึษา 
939 คน) คณะที%มอีาจารยม์ากที%สดุคอืคณะวศิวกรรมศาสตร ์มอีาจารย ์134 คน (ขอ้มลูปี 2007) 
  ความร่วมมือ 3 ฝ่าย (มหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจและราชการ) ของมหาวิทยาลัยอิวาเตะไม่ได้ทําทั 	ง
มหาวิทยาลยั แต่มีอาจารย์รุ่นหนุ่มจากคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นแกนกลาง อย่างไรก็ตามที%มหาวิทยาลยันี	มี
ลกัษณะพเิศษกว่ามหาวทิยาลยัอื%น คอืมกีลุ่มบุคคลภายนอกเขา้มาร่วมกจิกรรมดว้ย INS มลีกัษณะพเิศษคอืเป็น
การรวมกลุ่มแบบสว่นบุคคลไม่ใช่เป็นตวัแทนขององคก์รใด การดาํเนินกจิกรรมเป็นไปอย่างอสิระ การพบกนักเ็ป็น
กนัเองในรปูแบบที%ไม่ใช่ทางการ การที%ม ีINS และผูค้นมาร่วมกนัไดอ้ย่างอสิระเพราะต่างเหน็ว่าถ้าไม่ช่วยธุรกจิใน
จงัหวดั จงัหวดักจ็ะอยู่ไม่ได้ ปจัจุบนั INS มีสมาชิกมากกว่า 1,000 คน อาจารย์ เจ้าหน้าที%ของมหาวิทยาลยั        
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อวิาเตะเขา้มาเป็นสมาชกิกนัมากขึ	น มหาวทิยาลยัรบังานวจิยัร่วมจากภาคธุรกจิ ปี 1992 ม ี25 โครงการ ปี 2006 
ม ี203 โครงการ ส่วนใหญ่เป็นธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมหรอืเป็นธุรกจิภายในจงัหวดัอวิาเตะ นอกจากนี	มี
ธุรกจิที%ลงทุนจากมหาวทิยาลยั 21 ธุรกจิไดถ้อืกาํเนิดขึ	นทําใหม้กีารจา้งงานเพิ%มมากขึ	น INS ทําใหค้ณะต่างๆ ตั 	ง
คณะกรรมการเพื%อการทาํวจิยัร่วมกบัภาคธุรกจิ ธนาคารในทอ้งถิ%นกเ็ขา้ร่วมดว้ยโดยบรจิาคทุนสาํหรบัการทาํวจิยัร่วม 
  มหาวทิยาลยัอวิาเตะนับเป็นตวัอย่างของมหาวทิยาลยัรฐัต่างจงัหวดัที%มบีทบาทในเรื%องความร่วมมอืกบั
ภาคธุรกจิและราชการในต่างจงัหวดั อย่างไรกต็ามเสน้ทางของการร่วมมอืกไ็ม่ไดร้าบรื%นนัก แมว้่ามหาวทิยาลยัจะ
จดัตั 	งศูนยว์จิยัร่วมในทอ้งถิ%นได ้แต่ไม่สามารถยื%นขอจดัตั 	ง VBL (Venture business laboratory) ไดส้าํเรจ็และ 
TLO กอ็ยู่นอกมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัอวิาเตะมอีาจารยท์ั 	งสิ	นประมาณ 400 คน มผีลงานทางวชิาการปีละ 60 
เรื%อง แต่ที%สามารถนําไปใชไ้ดม้ปีระมาณ 30 เรื%อง ดงันั 	นความพยายามที%จะม ีTLO เป็นของตนเองนั 	นจงึเป็นไปไม่ได ้ 
  ในปี 2004 มหาวิทยาลยัได้วางนโยบายทรพัย์สนิทางปญัญา นโยบายผลประโยชน์ทบัซ้อน และได้
วางขาย guidebook เกี%ยวกบัเรื%องผลประโยชน์ทบัซอ้น ซึ%งถอืเป็นงานชิ	นเอกของมหาวทิยาลยั เพราะเท่าที%ผ่านมา
มหาวทิยาลยัไม่ไดทุ้นวจิยัจาก Global CLO program เลย นอกจากนี	มหาวทิยาลยัยงัสรา้งศูนยส์่งเสรมิความ
ร่วมมอืกนัในทอ้งถิ%น ซึ%งหาไม่ไดใ้นมหาวทิยาลยัอื%นที%จะทําไดแ้บบนี	 ศูนยส์่งเสรมินี	ถอืเป็นศูนย์รวมแห่งเดยีวใน
จงัหวดัอวิาเตะ 
  จากกรณีศกึษานี	พบว่า INS มบีทบาทสาํคญัที%ช่วยผลกัดนัใหเ้กดิ 2 เรื%องคอื 1. ความร่วมมอืระหว่าง
มหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิและภาคราชการ 2. ความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัทอ้งถิ%น 
  สมาชกิของ INS มาจากมหาวทิยาลยัอวิาเตะ ¼ และในหนึ%งส่วนนี	มาจากคณะวศิวกรรมศาสตร ์58% มี
งานวจิยัร่วมกบัธุรกจิขนาดกลาง เลก็หรอืธุรกจิในทอ้งถิ%น งบประมาณแต่ละโครงการจะอยู่ที%ประมาณโครงการละ 
1 ลา้นเยน ธุรกจิที%มหาวทิยาลยัเป็นผูบุ้กเบกิ 21 ธุรกจินั 	นมกีาํไรเพยีง 2 ธุรกจิเท่านั 	น 
 
สรปุท้ายบท 
  จากการศกึษาเรื%องความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักบัภาคธุรกจิพบว่ามหาวทิยาลยัชั 	นนําของญี%ปุ่น
เป็นผูนํ้าอย่างเด่นชดั โดยมแีนวคดิว่างานความร่วมมอืคอืพนัธกจิที% 3 ของมหาวทิยาลยัซึ%งสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของรฐัที%ตอ้งการใหผ้ลงานวจิยักลบัคนืสูส่งัคมและเศรษฐกจิของประเทศ มหาวทิยาลยัโตเกยีวถงึกบัมกีารประกาศ
ว่าถ้างานความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิของมหาวทิยาลยัล้มเหลว ความร่วมมอืกบัภาคธุรกจิของมหาวทิยาลยัญี%ปุ่น
ทั 	งหมดกจ็ะจบลงไปดว้ย ขอ้ที%น่าสงัเกตคอืแมช้่วงที%ญี%ปุ่นอยู่ในภาวะเศรษฐกจิฟองสบู่แตก แต่รฐับาลกไ็ดจ้ดัสรร
งบประมาณทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นจํานวนเงินมหาศาลเพื%อเพิ%มขีดความสามารถใน          
การทําวิจัยทั 	งของภาคธุรกิจ มหาวิทยาลัยและภาคราชการ กล่าวโดยสรุปคือรัฐมีความพยายามที%จะทําให้
มหาวทิยาลยัเขา้ร่วมกระบวนการผลติเทคโนโลยเีพื%อคํ	าจุนเศรษฐกจิของประเทศอกีวาระหนึ%ง 
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