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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญรอด บุญเกิด มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธเนศพล อินทร์จันทร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญชู ภูศรี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนัสสวาส กุลวงศ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย สงขลา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงยศ แก้วมงคล มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์ สนวา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญรอด ชาติยานนท์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรชัย นาคสีทอง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธิดา แจ้งประจักษ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชวาลา ละวาทิน มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุภูม ิเขตจัตุรัส มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รววีรรณ หวานชิด มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา ศรีสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุประภา สมนักพงษ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวัลย์ สำราญ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
อาจารย์ ดร.ชฎิล โรจนานนท ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.สุรชัย พุดชู มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
อาจารย์ ดร.ชิษณุพงศ์ ทองพวง มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
อาจารย์ ดร.ณัฐนนท์ จิระกิตมิตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์ ดร.วิโรชน์ หมื่นเทพ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.วิยะดา วรานนท์วนิช มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.เกษฎา ผาทอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
อาจารย์ ดร.ปุญญภณ เทพประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
อาจารย์ ดร.ฉัฐวัฒน์ ชัชณฐาภัฏฐ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท์ 
อาจารย์ ดร.มยุรี จำจรัส สำนักงานปลัดกระทรวงยตุิธรรม กระทรวงยุติธรรม 
อาจารย์ ดร.ละออ มามะ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
อาจารย์ ดร.อัญธิษฐา  อักษรศรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ปราณี คำแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อาจารย์ ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
อาจารย์ ดร.รัชฎากร เอี่ยมอำไพ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ณัชพล ศิริสวัสดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธ์านี 
อาจารย์ ดร.เดโช แขน้ำแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
อาจารย์ ดร. พัทธนันท์ ตลาดทรัพย์   มหาวิทยาลัยแขนแก่น 
อาจารย์ ดร.สายชล ปัญญชิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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อาจารย์ ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
อาจารย์ พรพรรณ โปร่งจิตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ นฤมล ญาณสมบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
อาจารย์ มัลลิกา ภูมะธน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
อาจารย์ พินันท์ ลาดบัวขาว วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
อาจารย์ สมพร นุทผล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.รินทร์ชิสา เกล็ดประทุมกานต์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.นริศรา ทองจันทร์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.รัตน์นที วิโรจน์ฤทธิ ์ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต ิ
ดร.ปัญม์ณิสาธ์ องค์ปรัชญากุล นักวิชาการอิสระ 
นาวาอากาศเอก ดร.พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ นักวิชาการอิสระ 
พันเอก ดร.สาธิต ทิพย์มณี กองคลังแพทย์ กรมแพทย์ทหารบก 
นายภูเบศ วณิชชานนท์ นักวิชาการอิสระ 
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ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 

 
รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม 

บรรณาธิการวารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

      บทบรรณาธิการ  
------------------------------------------- 

 วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์นี้เป็นปีที่ 12 ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม 
– กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Reviewer) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความ
สมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความ
ความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทางวิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทาง
วิชาการ   
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้
ใช้ความเพียรพยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่าง
ถูกต้องน่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทาง
วิชาการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทำให้มีวารสารฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการที่
นำไปสู่การปฏิบัติและเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 
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สารบัญ 
กองบรรณาธิการ (1) 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ (7) 
บทบรรณาธิการ (14) 
สารบัญ  (15) 
   
บทความวิจัย:  
--- --- 

รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
 นวพรรณ เชื้ออ่ำ, ชวนคิด มะเสนะ, ไพวุฒิ ลังกา R1-R14 

   
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคการเปลี่ยนแปลง 
แบบฉับพลันด้วยดิจิทัล  

 บุษกร วัฒนบุตร R15-R25 
   

กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 กุลชาติ ชลเทพ, ชวนคิด มะเสนะ, จิณณวัตร ปะโคทัง R26-R43 
   

กลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

 
เกศนภา ขูรูรักษ์, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง,  
พร้อมพิไล บัวสุวรรณ, สรียา โชติธรรม R44-R54 

   
การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู้ เรื่อง น้ำหนัก ตามกระบวนการ KYOZAI 
KENKYU ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  

 ไกรวุฒิ เทศประสิทธิ์, นฤมล ช่างศรี R55-R67 
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แนวทางพัฒนาศักยภาพการจัดการสถานประกอบการธุรกิจสปาเพื่อ
สุขภาพในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกเพื่อเตรียม 
เข้าสู่การเป็นศูนย์กลางส่งเสริมสุขภาพแห่งเอเชีย  

 จุฑารัตน์ พิริยะเบญจวัฒน์ R68-R77 
   

การทำบัญชีครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมในยุคโควิด-19 เพื่อวางแผนจัดการ
ทางการเงิน กรณีศึกษา: ตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

 ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล, ชนัญชิตา อรุณแข R78-R93 
   

เปรียบเทียบการสื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร 
และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา  

 
พระมหาธนาศิลป์ ธมฺมานุสารี, สุรพล สุยะพรหม,  
เติมศักดิ์ ทองอินทร์ R94-R108 

   
รูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา*  

 
พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม, พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท, 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ,พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร R109-R123 

   
การอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองที่ส่งผลต่อพฤติกรรมประชาธิปไตยของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี  

 
พระมหาธีรติ ธมฺมโสภโณ (โศภิตธรรม), วัชรินทร์ ชาญศิลป์,  
อนุภูมิ โซวเกษม R124-R137 

   
การศึกษาภูมิปัญญางานหัตถกรรมเตยปาหนันสู่การจัดการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ตำบลแม่ทอม อำเภอบางกล่ำ 
จังหวัดสงขลา  

 
มนัสสวาส กุลวงศ์, นุชเนตร กาฬสมุทร์, ธิดาพร เรืองเริงกุลฤทธิ์, 
สาลินี ทิพย์เพ็ง, ชญาดา เฉลียวพรหม 

R138-R151 

   
การพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน  

 รังสิยศ งามฤทธิ์, พระมหาบุญศรี ญาณวุฑฺโฒ, สุมานพ ศิวารัตน์ R152-R165 
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การสร้างสมการพยากรณ์การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo  
ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี  

 ลัดดาวัลย์ สำราญ, โสรยา สุภาผล, อัชรินทร์ ศรีสุข R166-R177 
   

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  

 
สนิท วงปล้อมหิรัญ, พระมหาสายัณห์ เปมสีโล, สำราญ ศรีคำมูล, 
จำรูญ พริกบุญจันทร์, พระครูวินัยการโกวิท (บุญตอม ผากา) R178-R189 

   
การบูรณาการมังคุดกับแนวคิดขยะเป็นศูนย์ ผ่านนวัตกรรมการรังสรรค์ 
ตำรับอาหารใหม่ เพื่อยกระดับรายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชนในกระบวนทัศน์
ทางธุรกิจยุคใหม่  
 สิทธิชัย สุขธรรมสถิต, อิงคยุทธ พูลทรัพย์, ประติมา บุญเจือ R190-R204 

   
รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  

 อธิคม ทองกลม, สุวิมล โพธิ์กลิ่น, นเรศ ขันธะรี R205-R220 
   

ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอน
ปลายในชั้นเรียนที่ใช้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด  
 อนุชา โคยะทา, นฤมล ช่างศรี R221-R234 

   
Knowledge Center: กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของ
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์  

 อัครเดช พรหมกัลป์, รัตติยา เหนืออำนาจ R235-R244 
   

THE NOBLE EIGHTFOLD PATH APPLICATION FOR HUMAN 
CAPITAL COMPETENCY ENHANCEMENT IN THAILAND 
INDUSTRY 4.0  

 Vannaree Trainate R245-R258 
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การพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย  

 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร,  
สุรพล สุยะพรหม, จำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์,  
วัชรินทร์ ชาญศิลป์, สุมาลี บญุเรือง R259-R272 

   

การสังเคราะห์กฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข็มแข็งในยุคปัจจุบัน  
 พระครูวินัยธรเอก ชินวํโส, พระอุดมสิทธินายก (กำพล คุณงฺกโร) R273-R283 

   

กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ 
ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  

 

พระครูธรรมธรสฐาพร ปภสฺสโร,  
พระราชวัชรสารบัณฑิต(ประสาร จนฺทสาโร), 
พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ, ประเสริฐ ธิลาว,  
สุมาลี บุญเรือง, อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า R284-R295 

   

การพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการปกครอง 
คณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  

 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต, 
วัชรินทร์ ชาญศิลป์, กำพล ศรีโท, จำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์,  
อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า R296-R306 

   
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีบทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษท่ี 26  

 พระมหาอำคา วรปัญโญ (สุขแดง), ยุภาพร ยุภาศ, ภักดี โพธิ์สิงห์ R307-R325 
   

บทความวิชาการ:  
--- --- 

กบฏผู้มีบุญในภาคอีสาน พ.ศ.2444-2445  
 กำพล  ศรีโท A1-A15 

   

ผู้นำกับพรหมวิหาร 4  

 
สิทธิโชค สิทธิเจริญ, อรทัย เกื้อเสนาะ, ธนวัฒน์ สนิทกูล,  
สริตา เสือทัพ, นันทพันธ์ คดคง A16-A29 
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พระธรรมสิงหบุราจารย์ศึกษา: บทวิเคราะห์ว่าด้วยแนวคิด 
การเผยแผ่ธรรมะ และมรดกธรรม  

 พระนรินทร์ โชติปาโล, พระวิชชุกร ติสรโณ, พระณัฐภัทร กิจฺจกาโร A30-A42 
   

“เที่ยวทิพย์แนวพุทธ” กับ “การเมืองปกติใหม่” ในยุคโควิด-19  
 อภิชญา ฤๅชัย A43-A56 

   

การรัฐประหารในประเทศเมียนมาร์  
 พระปุปผะ หองสา A57-A72 

   

การจัดการตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนออนไลน์  

 
ณัฐกานต์ เลิศวิมลรัตน์, ปาจรีย์ มาใบ, ปิยมาศ ธรรมโชติ,  
ภาวิณี ทองขัน, นริศรา วงศ์สวัสดิ์, นันทพันธ์ คดคง A73-A84 

   
ปัญหาการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน  

 พระครูวิกรมธรรมธัช (พีระ ปิยธมฺโม), เตือนใจ ผางคำ A85-A94 
   

การรับมาตรการเยียวยาของประชาชนต่อการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19  

 
รุจิรา คงเกิด, เพ็ญยุพา อัศวภูมิ, วรกานต์ เทพนอก, 
ศิริลักษณ์ ขวัญมนต์, จุฑาธิป ประดิพัทธ์นฤมล A95-A113 

   
ทางออกการป้องกันและการปราบปรามทุจริตในสังคมไทย  

 พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) A114-A122 
   

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา  
 พระปลัดพิชิต ธีรภทฺโท, พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ A122-A137 

   
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาทุนมนุษย์ยุค 
AI ภายใต้การทำงานแบบปกติใหม่  

 มัทนา เมฆตรง A138-A151 
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พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน SME ไทย 
ในยุค NEW NORMAL  

 รัตนา ตฤษณารังสี, พัชราภรณ์ สันติเสวี, วีรภัทร สภากาญจน์ A152-A159 
   

ภาคผนวก Ap1 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานวารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ Ap2-Ap4 
คำแนะนำสำหรับผู้แต่ง Ap5-Ap28 
 

------------------------------- 
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก* 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการวิจัยรูปแบบผสานวิธี 
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ เลือกแบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 3 คน เก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และประชุมสนทนากลุ ่มเฉพาะ จำนวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา
พรรณนา การวิจัยเชิงปริมาณ สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 260 คน 
เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบดังนี้  หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  วิธีการดำเนินการของรูปแบบ  แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 
เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 3) ผลการใช้รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมี
ความพึงพอใจอยู ่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา; ทักษะในศตวรรษท่ี 21; โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract  
The research aimed to propose the school curriculum management model 

for developing students’ skill in the 21st century of the small size schools, 
conducted by the mixed methods research: The qualitative research, data were 
collected from 3 key informants by in-depth interviewing and 9 participants in 
focus group discussion, data were analyzed by descript interpretation. The 
quantitative research, data were collected with questionnaires from 260 samples, 
using Multi-stage sampling. The statistics used were percentage, mean and 
standard deviation. 

The research findings were as follows: 1. the condition of the educational 
institution’s curricula was at a high level. 2. The school curriculum management 
model for develop the student’s skill in the 21st century of the small size schools 
had 5 components as follows: the principle of form, the purpose of the model, 
the method of the model, the evaluation of the model and the success condition 
of the model. 3. The results of using the school curriculum management model 
for developing the students’ skill in the 21st century of the small size school, the 
overall satisfaction was at a high level. 4. The results of the assessment of the 
model of the school curriculum management for developing the students’ skill in 
the 21st century of the small school was at a high level. 
Keywords: Curriculum Management; 21st Century Skills; Small School Size 
 
บทนำ  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากำหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 
โดยมีวิสัยทัศน์ (Vision) ให้“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21” การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
ความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ครูผู้สอนจะต้องจัดการ
เรียนรู ้ให้ผู ้เรียนได้ค้นคว้าความรู้ต่างๆ ด้วยตนเอง นักเรียนมีการใฝ่เรียนรู ้ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้โดยมีครูออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคน สามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง ดังนั้น การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีหลักสูตรที่เน้น
ให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบทุกทักษะ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำทักษะต่างๆ มาใช้ใน
การดำรงชีวิต การสร้างผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มีสมรรถนะ 3Rs 8Cs จึงจำเป็นต้องวิเคราะห์
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ถึงสภาพของหลักสูตร กระบวนการใช้ และปัญหาที่เกิดขึ้นว่าควรมีประเด็นแก้ไขหรือพัฒนา 
หลักสูตรถือว ่าเครื ่องมือสำคัญในการนำไปสู ่ระบบการเร ียนการสอนที ่ม ีค ุณภาพและ
ประสิทธิภาพ (สุรเชษฐ์ จิตตะวิกูล, 2542)  

ดังนั้น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ถือเป็นแม่แบบที่
สถานศึกษาทั้งประเทศนำไปใช้จัดการศึกษาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อใช้เป็นกรอบ
ทิศทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
โรงเรียนจึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนและขยายผลหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้น
พ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติ  

จากการศึกษาปัญหาการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาพบว่า  ปัญหาในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขนาดเล็กนั้น ผู้บริหารและครูขาดการเตรียมความพร้อมในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตร
ขาดความตระหนักในการจัดการศึกษา ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนบุคลากรและสื่อการเรียนการ
สอน ขาดการจัดทำแผนการเรียนการสอนที่หลากหลายที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารขาดการ
นิเทศติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ไม่มีการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้เรียน ครูไม่ผลิตสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกิจกรรม การสอน 
รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตรไม่ให้ความสำคัญและไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา เกศาอาจ (2557) และสุภารัตน์ วีรวัฒนา (2557) 
พบว่า ครูไม่ครบชั้นและขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ โรงเรียน
ได้รับงบประมาณน้อย ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั ้นควรผ่านกระบวนการโดยเปิด
โอกาสให้ครู ผู ้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยจัดให้มีการวิจัยติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

จากที่กล่าวมาข้างต้นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะผู ้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก นั้นเป็นสิ่งสำคัญสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนและขยายผล
หลักสูตรสู่ภาคปฏิบัติ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. เพ่ือสร้างและทดลองรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) และการประชุม
สนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group  Discussion) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตตรวจราชการที่ 14 จำนวน 1,467 

คน สุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มหลายขั้นตอน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 260 คน  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ 1) การสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กที่เป็นโรงเรียนพระราชทาน จำนวน 3 คน 2) การประชุมสนทนากลุ่ม
เฉพาะ (Focus Group  Discussion) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 9 คน  

3. เครื่องมือในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างและการ

สนทนากลุ่มเฉพาะ 
3.2 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยนําเสนอ

ต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาและโครงสร้างของคําถาม ตลอดจน
ภาษาที่ใช้และตรวจสอบความเที ่ยงตรง (Validity) ของเครื ่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ ( IOC) ได้ค่าระหว่าง 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมั่นของ
เครื ่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง (Try-Out) กับ
ประชากรที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย จำนวน 50 คน/ชุด ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิอัลฟ่าของความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับคือ 0.887 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ดำเนินการสัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ที ่กำหนดไว้จนครบทุก

ประเด็น โดยขออนุญาตจดบันทึก และมีการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 
4.2 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับแบบสอบถามที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 260 ชุด แล้วเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง นํามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้
ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-5 

 

 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis Technique) และข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่
ใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สำหรับการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

1.2 ปัญหา พบว่า 1) ด้านการเตรียมและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตร
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบ่อยเกินไป ครูขาดการวิเคราะห์หลักสูตร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่มีสว่น
ในการจัดทำหลักสูตรและการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนขนาดเล็กไม่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนเรียน ครูสอนไม่ครบชั้นและไม่ตรงวิชาเอก ครูไม่มีเทคนิควิธีการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความ
พร้อมและสนใจในการเรียน ขาดแคลนสื่อที่จะใช้ในการส่งเสริมทักษะ และขาดการจัดสรร
งบประมาณ 2) ด้านการดำเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูไม่ยอมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน
ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ยังคงยึดถือวิธีสอนแบบยึดตัวครูเป็นศูนย์กลางและมีภาระงานมาก
เกินไป การจัดครูเข้าสอนไม่เหมาะสม 3) ด้านการนิเทศ ครูไม่ให้ความสำคัญกับการนิเทศภายใน 
ไม่เตรียมความพร้อมเพื ่อรับการนิเทศ โรงเรียนดำเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและไม่นำผลการนิเทศภายในไปปรับปรุงและพัฒนา 4) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและ
บริบทของโรงเรียน ขาดการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเอกสาร ขาดการประสานงานที่ดี
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ผู้บริหารและครูขาดความสนใจในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

1.3 ความต้องการพบว่า ควรส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและให้มีการบูรณาการในแต่ละกลุ่มสาระ
เข้าด้วยกันเพื ่อนักเรียนจะได้รับเนื้อหาที ่ครบถ้วน ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับเนื้อหาในหลักสูตรและบริบทของสถานศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีส่วน
ร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มากขึ้น เพ่ือเป็นการระดมความคิดระหว่างผู้บริหาร ครู 
และชุมชน และควรมีการติดตามประเมินผลการจัดทำหลักสูตรอย่างเป็นระบบ จัดอบรมให้
ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีการอบรม
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วัดและประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นมาตรฐาน
และนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ
รูปแบบ มี 3 ข้อ คือ 1) การก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 2) การมีส่วนร่วม 3) การทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2 ข้อ คือ 1) เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) 
เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา องค์ประกอบที่ 3 วิธีการดำเนินการประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การเตรียมและ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 2) การดำเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3) การนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 4) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 4 แนว
ทางการประเมินรูปแบบ 2 ข้อ คือ 1) ประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) 
ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 3 ข้อ 
คือ 1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 2) ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ร่วมกันประเมินหัวข้อหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนรู้ต่อผู้เรียน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้ารับการ
อบรม หาความรู้เพิ่มเติมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและมีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.1 ผลการใช้รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า สถานศึกษามีการเตรียมข้อมูล และจัดเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและมีคณะกรรมการ
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการบูรณาการในแต่ละกลุ่ม
สาระเข้าด้วยกันเพื่อนักเรียนจะได้รับเนื้อหาที่ครบถ้วน ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ได้
สอดคล้องกับเนื้อหาในหลักสูตรและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนให้น่าสนใจแก่ผู้เรียนมากยิ่งขึ้น และมีแผนการนำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา  

3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้ร ูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
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4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สภาพการปฏิบัติ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ผู ้นิเทศมีความเป็นกัลยาณมิตรนิเทศที ่สามารถให้
คำแนะนำ ปรึกษาได้ตลอดเวลาได้หลายทาง ทั้งสอบถามโดยตรงและโซเชียลมีเดีย ดังที่ สุทธิ
ศักดิ์ นันทวิทย์ และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2558) ได้ทำการศึกษา รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานในศตวรรษที ่ 21 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า 
สถานศึกษาควรมีระบบการนิเทศที่เอื ้อต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Ghufron et al. (2019) ได้ศึกษา การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่า การจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาเป็นเรื ่องสำคัญ และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตรควรการออกแบบหลักสูตรให้เหมาะสมกับโรงเรียนและจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรของโรงเรียน มีการวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้และมีการนิเทศ
ประเมินการใช้หลักสูตร  

ส่วนปัญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 1. ด้านการเตรียมและจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ครูขาดการวิเคราะห์หลักสูตร หลักสูตรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบ่อย
เกินไป ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่มีส่วนในการจัดทำหลักสูตรและการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนขนาดเล็ก
ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเรียน ครูสอนไม่ครบชั้นและไม่ตรงวิชาเอก ครูไม่มีเทคนิค
วิธีการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความพร้อมและสนใจในการเรียน ขาดแคลนสื่อวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์  
ที่จะใช้ในการส่งเสริมทักษะ ผู้บริหารไม่ได้ให้การสนับสนุนการใช้หลักสูตร และขาดการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชษฐพงศ์ สุขปาน (2557) ได้ทำการศึกษารูปแบบการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนบุคลากรและ
สื่อการเรียนการสอน หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยขาดความต่อเนื่องของการพัฒนา ครูไม่
ผลิตสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งผู้มีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตรส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำคัญและไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 2. ด้านการ
ดำเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูไม่ยอมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ยังคงยึดถือวิธีสอนแบบตัวครูเป็นศูนย์กลางและมีภาระงานมากเกินไป การจัดครูเข้าสอนไม่
เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภารัตน์ วีรวัฒนา 
(2557) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 พบว่า การจัดหาจัดทำวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของครู การจัดครูเข้าสอนไม่เหมาะสมและไม่ได้สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 3. 
ด้านการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูไม่ให้ความสำคัญกับการนิเทศภายใน ไม่
เตรียมความพร้อมเพ่ือรับการนิเทศ โรงเรียนดำเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบัติงาน
และไม่นำผลการนิเทศภายในไปปรับปรุงและพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลาสินี กนกไกร
ทรัพย์ (2558) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า การนิเทศขาดการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีจำนวนการนิเทศน้อยครั้ง ไม่มีผู้นิเทศกำกับติดตามผลมาให้คำชี้แนะแนว
ทางการปฏิบัติเมื ่อเกิดปัญหา และการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลยังไม่เป็นระบบที่
ชัดเจน 4. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรไม่
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและบริบทของโรงเรียน ขาดการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็น
เอกสาร ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ผู้บริหารและครูขาดความสนใจในการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาสินี กนกไกรทรัพย์ (2558) ได้ศึกษาการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานทเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า หลักสูตรสถานศึกษาขาดการปรับปรุงพัฒนา 
หลักสูตรที่ปรับปรุงไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เนื่องจากไม่นำผลสรุปการดำเนินการมา
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนา ขาดการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเอกสารเพื่อแจ้งให้ทราบ ครูไม่
ยอมเข้ารับการจัดอบรมและไม่เปลี่ยนแปลงบทบาทการสอนของครูตามแนวทางของหลักสูตร 
ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานต่างๆ รวมถึงผู้บริหารขาด
ความสนใจในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีองค์ประกอบการดำเนินการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การเตรียมและจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การดำเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3) การนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตร และ4) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ในปัจจุบันการศึกษามีความสำคัญและจำเป็นอย่าง
มาก และการที่จะนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ให้บรรลุเป้าหมาย จำเป็นที่จะต้องมีการเตรียม
ข้อมูล การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรในด้านๆ เพื่อนำไปสู่การนำไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา แก้วกองมา (2558) ได้ทำการศึกษา
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบ้านสันต้นหมื ้อ อำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ดำเนินการเตรียมความพร้อมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 มีการวางแผนและนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีการจัดทำห้องสำหรับบริหารจัดการหลักสูตร 
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และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิศักดิ์  นันทวิทย์ และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2558) ได้
ทำการศึกษา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่า หลักสูตร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะที่สำคัญที่สอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งส่งเสริมผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นห้ผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู้ โดยมีเทคนิค/กิจกรรมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้มีระบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะหลักสูตรสถานศึกษาเกิดจากความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมกันสร้างขึ้นตามสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชนและสถานศึกษา สถานศึกษาจึงได้จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่นโดยการบูรณาการทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เขา้ร่วมกับหลักสูตรทุกกลุ่ม
สาระ ซึ่งจะเริ่มจากการเตรียมความพร้อมในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา มีการสำรวจเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในทักษะผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 
ประชุมชี้แจง เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่บูรณาทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 มีการกำหนดกรอบและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดทำหลักสูตรที่ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  สาระ
การเรียนรู้ สัดส่วนเวลาเรียน ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง คำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรี ยนรู้ที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ทักษะชีวิตและอาชีพ และจัดการเรียนการสอนตาม
แผนที่วางไว้ โดยจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และกำหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ใน
รอบด้านด้วยการปฏิบัติจริงและเชื่อมโยงกับทักษะชีวิตและอาชีพ นำเทคโนโลยีมาใช้จัดทำและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้  จัดกิจกรรมเสริมสร้างหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
กิจกรรมการเรียนรู้นอกสถานศึกษา เสริมสร้างทักษะการคิด  จัดกิจกรรมที่สนองความสนใจและ
ความสามารถของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จัดทำรายงานผลการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
และจัดทำแผนและกำหนดปฏิทินการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้วิธีการนิเทศ
โดยตรงและออนไลน์ มีความเป็นกัลยาณมิตร จัดทำรายงานผลการนิเทศการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา นำผลการดำเนินงานรวมทั้งปัญหา ข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้เป็นฐานในการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภารัตน์ วีรวัฒนา (2557) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
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ขนาดเล็ก สถานศึกษาควรศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ตัวชี้วัดให้ละเอียด จัดทำหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้
เหมาะกับความสามารถผู้เรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Luterbach & Brown (2011) 
ได้ศึกษา การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 พบว่า ทักษะที่ควรมีในผู้ เรียนยุคศตวรรษที่ 21 คือ การรู้
หนังสือ ทักษะICT การแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ทักษะทางสังคม (social skills) ความรับผิดชอบ 
ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ และ Purwadhi (2019) ได้ศึกษา การจัดการหลักสูตรสำหรับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า การจัดการหลักสูตรจะต้องอาศัยวามร่วมมือของทุกฝ่ายและมีการ
จัดการอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรได้ตามความต้องการของสถานศึกษา
และชุมชน โดยจะกำหนดเป้าหมายความสำเร็จไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาแต่ยัง
สอดคล้อยกับนโยบายของชาติ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญ คือ ความสามารถในการคิด
เชิงวิพากษ์ (ทักษะการคิด) ถือเป็นความคิดสร้างสรรค์ที่จำเป็นโดยที่ครูต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาความคิด มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและฝึกให้ผู้เรียนทำงาน
ร่วมกันเพื่อสร้างความสามัคคี ความรับผิดชอบ และการเข้าสังคม 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะการจัดทำหลักสูตรจะประสบผลสำเร็จได้จะต้อง
อาศัยกระบวนการบริหารหลักสูตรที่ดี ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
จะต้องร่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ
สถานศึกษา จึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดทำ เพื่อพัฒนาเด็กในชุมชนให้มี
ความรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามทักษะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ดวงใจ ไชยลังการ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานที่สอดคล้องกับ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องคือ การสร้าง
ความตระหนักแก่ ครูผู้สอน ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองและนักเรียน
การพัฒนาให้บุคลากรใน โรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ เห็นความสำคัญและความจำเป็นที่
จะต้องร่วมมือกันจัดทำหลักสูตร มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องจัดทำโครงสร้างหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลจัดการเรียนการสอนที่ได้รับมอบหมายได้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา รวมไปถึงนำ
ข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนา  และกระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพ และงานวิจัยของ Kurangi 
et al. (2017) ได้ศึกษา ระเบียบวิธีการศึกษา การบริหารหลักสูตร ต้องมีการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งต้องทำความเข้าใจวัตถุประสงค์ทางการศึกษา จะทำให้วางแผนการจัดการ
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เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับผู้ เรียน รวมถึงสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนจะทำให้จัดการเรียนการสอนได้ง่ายและชัดเจน  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
จำเป็นต้องมีองค์ประกอบที่เอื้อต่อการบริหารให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลัก 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ได้แก่ 1) หลักการก้าวทันการ
เปลี ่ยนแปลง 2) หลักการมีส่วนร่วม และ 3) หลักการทำงานเป็นทีม  องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ 1) เพื่อสนับสนุนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) เพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 3 วิธีการดำเนินการของรูปแบบ มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การเตรียมและจัดทำ
หลักสูตร โดยผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายของการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21  2) การดำเนินการใช้หลักสูตร โดย
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) 
การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 4) การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร โดยนำผลการดำเนินงานรวมทั้งปัญหา ข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ เป็นพื้นฐานการ
วางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสำหรับผู ้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21  องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินผลรูปแบบ ได้แก่ 1) ประเมินกระบวนการ
บริหาร และ 2) ประเมินความพึงพอใจ และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 
ได้แก่ ผู ้บริหารส่งเสริมการบริหารหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมและร่วมกันประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน แลสามารถสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ที ่รับผิดชอบการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาควร

ตระหนักถึงการสร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเกี่ยวกับการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. ควรนำสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายไป
ปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษารูปแบบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียนทุกขนาด 
2. สถานศึกษาขนาดเล็กควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนโดย

วิธีบูรณาการศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาครูไม่ครบชั้นและจัดการเรียนการสอนโดยโยงกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. 

กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 
เชษฐพงศ์ สุขปาน. (2557). รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก

(ว ิทยานิพนธ์  คร ุศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต สาขาบร ิหารการศึกษา). อ ุบลราชธานี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี. 

ดวงใจ ไชยลังการ. (2558). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21: กรณีโรงเรียนบ้านโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 (การศึกษาอิสระครุศาสตรหาบัณฑิต). เชียงราย: 
มหาาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย.  

เดือนเพ็ญพร ชัยภักดี. (2561). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทักษะศตวรรษที่ 21 ที่เน้น
การเรียนรู้เชิง ผลิตภาพ สำหรับนักเรียนในโรงเรียนเรียนรวม จังหวัดชัยภูมิ . วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 20(2), 185-186. 

รุ่งนภา แก้วกองมา. (2558). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 
(ว ิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). เชียงราย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

วิทยา เกศาอาจ. (2557). การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กโดยใช้ทฤษฎีเป็นฐาน (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุฎีบัณฑิต การวิจัยและประเมิน
ทางการศึกษา). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

วิลาสินี กนกไกรทรัพย์. (2558). การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
(วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). 
ลำปาง: มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง. 



R-14 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์25656Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

 

สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2558). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2. วารสารบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 6(1), 214-226. 

สุภารัตน์ วีรวัฒนา. (2557). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สุรเชษฐ์ จิตตะวิกูล. (2542). หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. กรุงเทพฯ: ภาควิชาหลักสูตร
และการสอน คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏจันทรเกษม. 

Ghufron, A. et al. (2019) .  Curriculum Management in Yogyakarta’s Elementary 
Schools: Case Study in Designing Curriculum. International Conference on 
Meaningful Education. KnE Social Sciences. 183. 

Kurangi, B. K. et al. (2017 ) .  Education Methodology: Curriculum Management. 
WORLD JOURNAL OF PHARMACY AND PHARMACEUTICAL SCIENCES, 6(2) , 
1385. 

Luterbach, K. L. & Brown, C. (2011) . Education for the 21st century International. 
Journal of applied Educational Studies, 11(1), 14-32. 

Purwadhi, P. (2019). Curriculum Management in the 21st Century Learning. Jurnal 
Pendidikan Sains Sosial dan Kemanusiaan, 12(1), 143-165. 

 

 
 

 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-15 

 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคการเปลี่ยนแปลง 
แบบฉับพลันด้วยดจิิทัล* 

GUIDELINE FOR COMPETENCY DEVELOPMENT OF INSURANCE AGENT 
IN DIGITAL DISRUPTION ERA 

 
 

 
บุษกร วัฒนบุตร 

Busakorn Watthanabut 
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

North Bangkok University 
Corresponding Author E-mail: busaaiey2516@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะการเป็นตัวแทน
ประกันชีวิต 2. เพื่อกำหนดสมรรถนะของตัวแทนประกันชีวิต 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะตัวแทนประกันชีวิตในยุคการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันด้วยดิจิทัลเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ เป็นการใช้การศึกษาเอกสารวิชาการ และจากงานวิจัยต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง โดยใช้
เครื่องมือในการวิจัย 2 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การศึกษาเชิงเอกสาร 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้าง กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ที่ได้จากทำ Snow ball ผู้บริหารองค์กร ตัวแทนประกัน
ชีวิต จำนวน 15 คน ในบริษัทประกันชีวิต นำมาวิเคราะห์ ตีความ และสังเคราะห์ อภิปรายถึง
ข้อเท็จจริงที่ค้นพบตามปรากฏการณ์ และประเด็นสำคัญ เพ่ือหาลักษณะร่วมของพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของทุนมนุษย์ที่ควรจะเป็นในปัจจุบัน  

ผลการวิจัยพบว่าสภาพทั่วไปของสมรรถนะการเป็นตัวแทนประกันชีวิตได้แก่ การมี
บุคลิกภาพที่ดี และความเชื่อใจที่มีต่อตัวแทน ในขณะที่ประกันชีวิตมีการใช้สิทธิทางภาษีได้
ภายใต้ข้อจำกัดของแต่ละกรรมธรรม์ โดยสมรรถนะของตัวแทนประกันชีวิต จะต้องประกอบด้วย
สมรรถนะหลักที่ตัวแทนประกันชีวิต จะต้องมีความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ มีความสามารถในการ
ขายและปรับตัวได้ดี ซึ่งแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันชีวิตในยุคการเปลี่ยนแปลง
แบบฉับพลันด้วยดิจิทัลจะต้องสร้างระบบการจัดการที่ดี และการปรับตัวที่ดีของตัวแทนที่จะต้อง
มีความสามารถในการปรับตัว และสร้างทัศนคติเชิงบวก และการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการเพ่ิม
ช่องทางในการขายแบบไม่เผชิญหน้า 
คำสำคัญ: สมรรถนะ; ตัวแทนประกันชีวิต; การเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันด้วยดิจิทัล 
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Abstract 
This research aimed to study: 1. General conditions of Insurance Agents 

competencies 2. Specific insurance Agent’s competencies and 3. guideline for 
insurance Agent’s competencies in digital disruption era. The methodology was 
qualitative research by document from textbook, research and used research tools 
as follows: 1 )  documentary research 2 )  In-depth Interview with Semi-Structure 
with Key Informants by Snowball technique from organization executive, staffs 
totaling 15 persons in insurance companies. Data were analyzed by analytic 
synthesis from fact that indicated from key informants and find out common 
character in insurance Agents.  

The research was found that general of Insurance Agents competencies 
were good personality and trust in insurance agents. While life insurance had tax 
right under limited condition of each insurance. Insurance Agents competencies 
were included from core competencies that product knowledge, sale ability and 
flexibility. Guidelines for insurance Agent’s competencies development in digital 
disruption era, the management system should be flexible, positive thinking and 
integrated technology for adding sale channel in case of not personal contact sale. 
Keywords: Competency; Insurance Agent; Digital disruption 
 
บทนำ  

ปัจจุบันการมีความปลอดภัยในร่างกายและทรัพย์สิน การให้ความคุ้มครองและเป็น
หลักประกันความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สินให้แก่ชีวิตของตนเองและครอบครัวเป็นเรื ่องที่
สำคัญ ในการสร้างหลักประกันความมั่นคงให้แก่ผู้เอาประกันภัย  และช่วยแบ่งเบาภาระของ
สังคมทำให้เกิดความมั่นใจ  หากเกิดโรคอุบัติใหม่ อุบัติภัยและความเสียหายขึ้น ผู้ประสบภัยจะ
ได้รับการชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ซึ่งมีความสำคัญของการประกันภัยต่อเศรษฐกิจ (ณัฐิยา ภัทร
กิจจานุรักษ์, 2560) เงินที่ได้จากการเก็บเบี้ยประกันภัย เป็นแหล่งเงินทุนที่สำคัญแหล่งหนึ่งของ
ประเทศในการกู้ยืมมาลงทุนทำธุรกิจหรือขยายธุรกิจให้มีความเจริญก้าวหน้า สำหรับธุรกิจ
ประกันชีวิตปี 2564 นั้นตลาดประกันชีวิตเติบโตขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 และ 2563 ที่ธุรกิจนี้
ติดลบ จากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว การลดลงน่าจะสืบเนื่องมาจากผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโควิด-19 ที่ทำให้กระเป๋าเงินของผู้บริโภคมีความคล่องตัวน้อยลง ในต้นปี 2564 
สมาคมประกันชีวิตคาดการณ์ว่าจะเติบโตร้อยละ -1 ถึงร้อยละ +1 เท่านั้น หรือมีเบี้ยประกัน
รวม 590,000 – 610,000 ล้านบาท (สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย, 2564) จากเศรษฐกิจที่ยังคงชะลอตัวจากการแพร่ระบาดของโควิด -19 โดย
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ธุรกิจประกันชีวิตสามารถเติบโตร้อยละ 3.17 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีที่ผ่านมา มีเบี้ยประกัน
รวม 240,825.51 ล้านบาท การเติบโตนี้อาจสืบเนื่องมาจากพฤติกรรมผู้บริโภคบางกลุ่มเริ่มมอง
หาการลงทุนใหม่ ๆ ที่ให้ผลตอบแทนมากกว่าการฝากธนาคาร และสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ที่ยังคงระบาดต่อเนื่อง รวมถึงสถานการณ์เจ็บปวดด้วยโรคร้ายแรง ทำให้ผู้บริโภค
อีกกลุ่มหนึ่งให้ความสำคัญของการวางแผนบริหารความเสี่ยงด้านสุขภาพเพิ่มมากขึ้น บนค่า
รักษาที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 8-10  อย่างต่อเนื่องทุกปีอย่างไรก็ตามในปี 2562 กลับเป็นปีแรกที่อัตรา
การขยายตัวชะลอลง อีกทั้งธุรกิจต้องเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยภายในอย่างการพึ่งพา
ผลิตภัณฑ์บางกลุ่มมากเกินไป เช่น ประกันภัยรถยนต์มีสัดส่วนถึงร้อยละ 60 ของ Portfolio 
ผู้ประกอบการประกันภัย รวมถึงปัจจัยภายนอกอย่างการถูกเข้าซื้อกิจการ ตลอดจนอัตรา
ดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับต่ำ ซึ่งส่งผลต่อผลตอบแทนด้านการลงทุน ยิ่งไปกว่านั้นยังมีความเป็นไปได้
ว่าการแข่งขันจะรุนแรงขึ้นจากการเข้ามาของผู้เล่นหน้าใหม่  

ในสถานการณ์ปัจจุบันเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกิจประกัน แต่
ผู้ประกอบการยังคงมีช่องทางสร้างการเติบโตได้ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ เนื่องจากหาก
พิจารณาด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ประกันในไทยนั้น พบว่า ส่วนใหญ่แล้วล้วนกระจุก
ตัวอยู่ในผลิตภัณฑ์แบบดั้งเดิมเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นประกันชีวิตสามัญและประกันภัยรถยนต์ ที่มี
สัดส่วนราวร้อยละ 70 และร้อยละ 60 ของข้อมูลผู้ประกอบการประกันชีวิตและประกันภัย
ตามลำดับ ขณะที่ผลิตภัณฑ์ประกันรูปแบบใหม่  ๆ กลับยังไม่แพร่หลายนักในไทย ดังนั้น
ผู ้ประกอบการควรหันมาดำเนินกลยุทธ์สร้างการเติบโตด้วยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที ่มี
นวัตกรรม โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างความแตกต่าง และสามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้บริโภค ตลอดจนสามารถพัฒนา Solution เพื่อแก้ปัญหา Pain point 
ของผู้บริโภค ซึ่งปัจจุบันมีผู้เล่นระดับโลกได้ดำเนินกลยุทธ์ดังกล่าวและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นบริษัทประกันชีวิตแห่งหนึ่งที่ได้นำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่
ภายใต้แบรนด์ Fizzy ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ประกันภัยเที่ยวบินล่าช้าที่มีการนำ Blockchain มาใช้
เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส (สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, 
2564) และลดระยะเวลาในการดำเนินงานลง ทำให้ผู้บริโภคได้รับความสะดวกสบายมากขึ้น 
โดยไม่ต้องดำเนินเรื่องเคลมประกัน เนื่องจากระบบจะจัดการให้เองอัตโนมัติเมื่อเที่ยวบินล่าช้า
เกิน 2 ชั่วโมง ขณะที่ ZhongAn ผู้เล่นจากจีน ซึ่งอยู่ภายใต้ PingAn ได้นำ คลังข้อมูลมาใช้
ประโยชน์ ด้วยการนำข้อมูลจากหลากหลายแหล่งมาใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า 
จนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตรงใจผู้บริโภคและไม่เคยมีมาก่อนได้ถึงกว่า 200 รายการ 
เช่น ผลิตภัณฑ์ประกันค่าขนส่งเมื่อต้องส่งสินค้าคืนแก่ร้านค้าออนไลน์ ผลิตภัณฑ์ประกันหน้าจอ
มือถือแตก เป็นต้น (มณีรัตน์ รัตนพันธ์, 2558) 

จะเห็นได้ว่าเพื ่อให้สามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ได้อย่างรวดเร็วและประสบ
ความสำเร็จนั้น ผู้ประกอบการควรตั้งหน่วยงานสำหรับคิดค้นนวัตกรรมใหม่ขึ้นมาโดยเฉพาะผ่าน
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การนำของตัวแทนคนใหม่อย่างคนรุ่นใหม่ที่มีความเป็นนวัตกร และที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะตามหน้าที่ ซึ่งหน่วยงานนี้จะมีโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรที่
แตกต่างจากหน่วยงานแบบดั้งเดิม ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบองค์กรให้มีลักษณะแบบโครงสร้าง
องค์กรแบบธรรมชาติ มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้สูง ซึ่งสนับสนุนให้องค์กรสามารถสร้างความ
แตกต่างและตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงออกแบบวิธีสร้างแรงจูงใจในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ผ่านการตั้งเป้าหมายที่วัดผลได้และรางวัลจูงใจ ตลอดจนการมีวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมให้พนักงานมีการกล้าตัดสินใจ สามารถเรียนรู้จากสิ่งที่เกิดขึ้นและเริ่มต้นใหม่ได้อย่าง
รวดเร็ว ส่วนในด้านของทรัพยากรนั้น หน่วยงานนี้จะต้องได้รับการแบ่งสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมทั้งบุคลากรที่มีความสามารถตลอดจนเงินทุน สุดท้ายแล้วหน่วยงานนี้ควรสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับหน่วยงานที่มีอยู่เดิม ควบคู่กับการลงทุนเพ่ือคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
จะสร้างการเติบโตระลอกใหม่ หรือ New S-Curve แก่องค์กรในอนาคต ดังนั ้นในยุคการ
เปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันด้วยดิจิทัลที่หลายธุรกิจกำลังจะถูกยุคที่ผู้คนรุ่นใหม่ ได้นำความรู้และ
มุมมองในด้านต่าง ๆ ที่ไม่เคยมีในสมัยก่อน มาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน ผู้ประกอบการควร
เริ่มต้นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ตั้งแต่วันนี้ เพื่อปรับตนเองก่อนที่จะถูกผู้เล่นรายอื่นเข้ามา
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน และแทนที่ในที่สุด โดยการประกันก็คือการเฉลี่ยทุกข์ เฉลี่ยสุข โดยมี
การรวมความเสี่ยงมาไว้ที่บริษัทประกันเพ่ือบริหารและกระจายความเสี่ยงกันออกไป 

จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยสภาพทั่วไปของ
สมรรถนะการเป็นตัวแทนประกันชีวิต เพื่อมากำหนดสมรรถนะของตัวแทนประกันชีวิต รวมทั้ง
เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันด้วยดิจิทัล
และให้ได้หน่วยงานทางด้านธุรกิจประกันชีวิต ประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ ตัวแทนประกัน
ชีวิต บริษัทประกันชีวิต ผู้บริโภค ประชาชน สังคม รวมทั้งขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศชาติ 
ซึ ่งตัวแทนประกันจึงควรได้รับความกระจ่างในด้านสมรรถนะในทุก ๆ ด้าน เพื่อสร้างแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคที่ผู้คนรุ่นใหม่ ได้นำความรู้และมุมมองในด้านต่าง 
ๆ ที่ไม่เคยมีในสมัยก่อน มาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนธุรกิจให้
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะการเป็นตัวแทนประกันชีวิต  
2. เพ่ือกำหนดสมรรถนะของตัวแทนประกันชีวิต 
3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคการเปลี่ยนแปลงแบบ

ฉับพลันด้วยดิจิทัล 
 
 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-19 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
วิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบไปด้วยการศึกษาเชิงเอกสาร (documentary 

research) และ การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (In-depth Interview Structure) โดยมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) ในการกำหนดกรอบที่เกี่ยวข้อง
กับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุค Digital disruption โดยศึกษาวิเคราะห์ 
ทบทวนวรรณกรรม เพ่ือให้ได้ข้อมูลพื้นฐานในการทำความเข้าใจในเบื้องต้น เพ่ือสามารถต่อยอด
แนวความคิด ในการกำหนดกรอบเพื่อทำการวิจัยในขั้นต่อไป โดยค้นหาองค์ประกอบ รูปแบบมา
สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2) การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเชิงคุณภาพ ( In-depth Interview Semi-
Structure) โดยเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Data) ด้วยวิธีการจัดเตรียมโครงสร้างคำสัมภาษณ์ให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้แสดง
ความคิดเห็น โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) เพื่อการศึกษารวบรวม
ข้อมูล ในการวิเคราะห์ด้านองค์ประกอบ และความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ตัวแทนประกันในยุคการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันด้วยดิจิทัล เพื่อสร้างนโยบายที่เหมาะสมกับ
การกำหนดสมรรถนะของตัวแทนประกันชีวิตที่เหมาะสมในปัจจุบัน ตรวจสอบความเป็นไปได้
และความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติ ด้วยแบบการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบโครงสร้างเชิงคุณภาพ 
(In-depth Interview Structure) เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกปลายเปิด เกี่ยวกับความเป็นไปได้ 
วิธีการ และกลไกการพัฒนาฯ เพื่อหาลักษณะร่วม (Common Character) ของแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุค Digital disruptionที่ควรจะเป็นในปัจจุบัน ของผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ซึ่งข้อคำถามท่ีนำมาใช้ จะได้จากกระบวนการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการตอบ 
โดยเป็นการสัมภาษณ์ที่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ภายใต้รูปแบบการสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบกึ่งทางการ เพื่อให้ประเด็นในการสนทนากว้างขวาง และครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

3) การสร้างกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนำรูปแบบกลับไปใช้ปฏิบัติการ  
การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological triangulation) จากผู้บริหาร 
นักวิชาการ และผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นการใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆกันเพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่อง
เดียวกัน เช่น ใช้วิธีการสังเกตควบคู่กับการซักถาม ถึงการค้นหาสมรรถนะของตัวแทนประกัน
ชีวิต พร้อมกันนั้นก็ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วย  มีวิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส ้า โดยใช ้ว ิธ ีการดังนี้  1. ว ิธ ีตรวจสอบโดยใช ้ว ิธ ีการเก ็บข้อมูลที ่ต ่างก ันออกไป
(methodological triangulation) 2. ว ิธ ีตรวจสอบโดยใช ้แหล ่งข ้อม ูลท ี ่ต ่ างก ัน ( data 
triangulation)ใช้ว ิธ ีการโดยเปลี ่ยนแหล่งที ่เป็นบุคคลเวลาหรือสถานที ่ที ่ให้ข้อมูล  3. วิธี
ตรวจสอบโดยใช้ผู้เก็บข้อมูลที่ต่างกัน(investigator triangulation)  ของกิจกรรมตั้งแต่ขั้นตอน
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การวางแผน (planning) การปฏิบัติ (acting) การสังเกตผล (observing) และการประเมิน
สะท้อนกลับ (reflecting) โดยจะมีการกระทำซ้ำกิจกรรมในเส้นเวียนก้นหอยทั้งหมด จนกว่าจะ
บรรลุวัตถุประสงค์เป็นความพยายามในการหาความรู้เพื่อแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ ด้วยการนำ
ความรู้ที่มีอยู่ไปใช้ปฏิบัติจริงในบริบทของพื้นที่ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความเชื่อที่ว่า ความรู้สามารถเกิดขึ ้นจากความมุ่งมั่นร่วมใจที่จะปฏิบัติและเรียนรู้ร่วมกัน 
กระบวนการหาความรู้ใหม่ในลักษณะนี้ไม่จำเป็นจะต้องดำเนินการโดยผู้เชี ่ย วชาญภายนอก
เท่านั้น แต่สามารถสร้างกลไกเพ่ือการสร้างความรู้ใหม่โดยผู้ปฏิบัติได้เอง เป็นการนำแนวคิดไปสู่
การปฏิบัติโดยมีเจตจำนงที่จะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสภาพของการพัฒนามาตรฐานการเรียน
การสอนด้วยการเพิ่มองค์ความรู้นั้น ทั้งนี้จะเป็นการใช้งานองค์ความรู้ภายใต้บริบทที่เป็นจริง มี
การศึกษาสถานการณ์ในสังคมโดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานการณ์นั้นเพื่อเพิ่มความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ อันจะนำไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตนเองได้ รูปแบบของกิจกรรมในการ
สร้างความรู้ใหม่ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จะเป็นกระบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องในทุกๆ กิจกรรมเพื่อค้นหาความรู้เชิงลึก ใช้วิธีการแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม เน้นความ
ร่วมมือโดยเสมอภาค สร้างความรู้เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
สังคมท่ีดีขึ้น ผลที่ได้จากการวิจัยจะได้ทั้งองค์ความรู้ใหม่  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์โดยการจำแนกถ้อยคำหรือข้อความ ที่ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 

(Key Informants) แสดงความคิดเห็นสภาพทั่วไป ด้วยการใช้ SWOT Analysis และแนวทาง
การพัฒนา แล้วนำมาวิเคราะห์ ตีความ และสังเคราะห์ ด้วยหลักแห่งเหตุผล อภิปรายถึง
ข้อเท็จจริงที่ค้นพบตามสภาพการณ์ ปรากฏการณ์ ความสัมพันธ์ และประเด็นสำคัญ เพื่อหา
ลักษณะร่วม (Common Character) ของพฤติกรรมการเรียนรู้ของทุนมนุษย์ที่ควรจะเป็นใน
ปัจจุบัน เพ่ือตอบคำถามการวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์และสรุปข้อมูลจากการศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research)  
จากการทบทวนวรรณกรรมทางวิชาการ โดยศึกษาวิเคราะห์จากเอกสาร กฎหมาย ระเบียบ 
บทความ และงานวิจัย ในหน่วยงาน  ที่เกี่ยวกับเรื่องที่ทำการศึกษา ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้นัยสำคัญของคำในข้อมูลมาวิเคราะห์หาแนวคิดที่ปรากฏขึ้นตามประเด็นที่กำหนด และ
สรุปตามประเด็นของกรอบการวิจัย  

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเชิงคุณภาพ ( In-depth 
Interview Semi-Structure)  วิเคราะห์โดยการจำแนกถ้อยคำหรือข้อความ ที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
(Key Informants) แสดงความคิดเห็น สภาพทั่วไปและแนวทางการพัฒนา แล้วนำมาวิเคราะห์ 
ตีความ และสังเคราะห์ ด้วยหลักแห่งเหตุผล  อภิปรายถึงข้อเท็จจริงที่ค้นพบตามสภาพการณ์  
ปรากฏการณ์  ความสัมพันธ์  และประเด็นสำคัญ เพื่อหาลักษณะร่วม (Common Character) 
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ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะฯ ที่ควรจะเป็นในปัจจุบัน เพื่อตอบคำถามการวิจัย   โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลจากการวิจัย จากผลการทำวิจัย ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ทำการจำแนกถ้อยคำหรือข้อความที่ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
แสดงความคิดเห็น  แล้วนำมาวิเคราะห์ ตีความ และสังเคราะห์ ด้วยหลักแห่งเหตุผล  อภิปราย
ถึงข้อเท็จจริงที่ค้นพบตามสภาพการณ์  ปรากฏการณ์  ความสัมพันธ์  และประเด็นสำคัญ  เพ่ือ
ตอบคำถามการวิจัย  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique)   
ผู้วิจัยจะนำข้อมูลจากผลการวิจัยในแต่ละขั้นตอน มาวิเคราะห์จัดรวบรวมข้อมูล พร้อมอธิบาย
ความหมาย แล้วทำการสร้างข้อสรุป (Conclusions) ด้วยวิธีวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
Induction) ตีความสร้างข้อสรุปข้อมูลจากผลการวิจัย ด้วยการวิเคราะห์โดยการจัดระบบ
จำแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) เปรียบเทียบ (Constant Comparison) และ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อให้การสรุปข้อมูลผลการวิจัยให้เกิดความสมบูรณ์ 
สามารถนำมาตีความ สร้างข้อสรุปจากผลการวิจัย สามารถสร้างรูปแบบ เพื่อนำเสนอแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุค Digital disruptionให้สามารถใช้ได้จริงอย่างเป็น
รูปธรรมได้ต่อไป  
 
ผลการวิจัย 

1.สภาพทั่วไปของสมรรถนะการเป็นตัวแทนประกันชีวิตซึ ่งวิเคราะห์ตาม SWOT 
Analysis พบว่า จุดแข็งท่ีทำให้ผู้คนสนใจซื้อประกันชีวิตคือ ตัวแทนประกันต้องมีบุคลิกภาพและ
ภาพลักษณ์ที่ดีทำให้ดูน่าเชื่อถือ และน่าไว้ใจ ส่วนจุดอ่อนคือมีความรู้ในผลิตภัณฑ์น้อย มีทักษะ
และประสบการณ์น้อย ในขณะที่ โอกาสที่ส่งผลทำให้ผู้เอาประกันตัดสินใจซื้อประกัน คือสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี และอุปสรรคคือเงื่อนไขของตัวกรรมธรรม์ประกันชีวิต ดังปรากฏตามตารางที่ 
1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพทั่วไปของสมรรถนะการเป็นตัวแทนประกันชีวิต  

การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของสมรรถนะการเป็น
ตัวแทนประกันชีวิต 

ผู้ตอบ จำนวนผู้ตอบ 
( คิดเป็นร้อยละ) 

จุดแข็ง คือ ความน่าเชื่อถือของตัวแทนประกัน 12 80 
จุดอ่อน คือ ความรู้ในผลิตภัณฑ์ 14 93.33 
โอกาส คือ สิทธิประโยชน์ทางภาษี 10 66.66 
อุปสรรคคือเง่ือนไขของตัวกรรมธรรม์ประกันชีวิต 9 60.00 
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2. สมรรถนะของตัวแทนประกันชีวิตต้องพิจารณากำหนดจากสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะในหน้าที่ โดยด้านสมรรถนะหลัก ได้แก่ ความรู้ คือการให้องค์ความรู้ทางด้านการ
พัฒนาบุคลิกภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับตัวแทน และสร้างความเชื่อมั่น
และความประทับใจให้กับลูกค้าตั้งแต่แรกพบ พร้อมทั้งการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ รวมถึง
เงื่อนไขและข้อยกเว้นของแต่ละแบบประกันด้วย สำหรับแบบประกันเดิมก็ต้องมีทบทวนด้วย
จัดการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการพัฒนาความรู้ด้านวางแผนการเงิน
สำหรับตัวแทนประกัน ส่วนด้านทักษะ ควรเป็นการเพิ่มทักษะการขายด้วยการจัดคอร์สฝึก Role 
Play นำเสนอ และการปิดการขาย การตอบข้อซักถาม และสมรรถนะในหน้าที่ ได้แก่ด้าน
ทัศนคติ (Attitude) ฝึกเรียนรู้มีทัศนคติเชิงบวก การมองโลกในแง่ดี สร้างความศรัทธาในอาชีพ
ตัวแทนประกันชีวิต  

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคที่ผู้คนรุ่นใหม่ ได้นำ
ความรู้และมุมมองในด้านต่าง ๆ ที่ไม่เคยมีในสมัยก่อน มาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงานเป็นการ
สร้างกระบวนการบริหารงานโดยรวมขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีความชัดเจน ผนวก
กับการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการขายประกัน ก่อให้เกิดการคล่องตัวมากขึ้นภายใน
องค์กร รวมทั้งการพัฒนาตัวเองของตัวแทนประกันทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และทัศนคติ
ที ่ดี เพื ่อประกอบการตอบสนองประเด็นวิธีการแก้ปัญหาแบบใหม่  ๆ ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง และการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง รวมถึงการกำหนดแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
สมรรถนะส่วนบุคคลในด้านทักษะ (Skill) ต้องมีทักษะด้านการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
เสนอขายตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงการมีทักษะในเรื่องการดูแลบริการหลังการขาย 
พัฒนาการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์และเงื่อนไขแต่และแบบประกัน ควบคู่ไปกับการศึกษาผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทอ่ืน ๆ และมีความรู้รอบตัวที่เกี่ยวข้องในงาน เช่น สถิติในการเสียชีวิต สถิติความเสี่ยงของ
คนไทยในการเป็นโรคร้าย ค่ารักษาพยาบาลในโรงพยาบาล เพื่อวางแผนป้องกันความเสี่ยงให้
ลูกค้าได้ การเรียนรู ้ต่อยอดด้านการวางแผนการเงินส่วนบุคคล ประกอบกับด้านทัศนคติ 
(Attitude) ควรพัฒนาการมีทัศนคติบวก มองโลกในแง่ดี รักและศรัทธาในอาชีพตัวแทนประกัน
ชีวิต มีความเชื่อม่ันในตนเอง เข้าใจธรรมชาติของงาน เข้าใจคุณค่าของการประกันชีวิต  ทำในสิ่ง
ที่ถูกต้องและถูกจรรยาบรรณในการทำงาน มีจิตใจรักบริการ เป็นผู้ให้ มีเป้าหมายในการทำงาน
ต้องการความก้าวหน้าในอาชีพตัวแทนประกันชีวิต 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1.เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะการเป็นตัวแทนประกันชีวิต  พบว่าการวิเคราะห์ 
SWOT เป็นการเปรียบเทียบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากที่ทราบกันว่าการสร้าง
ทีมงานประกันชีวิต วุฒิภาวะของผู้นำองค์กร เป็นสิ่งสำคัญที่สุด ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้นำจึงต้องมีทักษะ 
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ความรู ้ ความสามารถ ในการทำงานเป็นทีมมีแนวทางการบริหารทีม การพัฒนาทีมงาน 
สอดคล้องกับศิริภรณ์ พุทธรักษ์ และคณะ (2563) ที่ศึกษาผลสัมฤทธิ์ในการประกอบอาชีพ
ตัวแทนประกันชีวิตในสังกัดสำนักงาน ตัวแทน บริษัท เอไอเอ จำกัด พบว่าผลสัมฤทธิ์ในการ
ประกอบอาช ีพต ัวแทนประก ันช ีว ิตในส ังก ัดสำน ักงานต ัวแทน บร ิษ ัทเอไอเอ  จำกัด 
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งด้านทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน ด้านทักษะ  
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านความสามารถในการสร้างและขยายฐานลูกค้า และด้าน
ความก้าวหน้า 

2. เพื่อกำหนดสมรรถนะของตัวแทนประกันชีวิต พิจารณาทั้ง สมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะในหน้าที่ ให้ครอบคลุม 1.ด้านทักษะ (Skill) ต้องมีทักษะด้านการสื่อสาร การเจรจา
ต่อรอง การเสนอขายตามความต้องการของลูกค้า (PHERL Concept) การเปิดใจ การปิดการ
ขาย การตอบข้อโต้แย้ง  ด้านความรู้ (Knowledge) ต้องเรียนรู้ผลิตภัณฑ์และเงื่อนไขแต่และ
แบบประกัน เช่น ระยะเวลารอคอย ข้อยกเว้นทีไม่คุ้มครอง เงื่อนไขการเคลมต่าง ๆ สิทธิ์ของผู้
ถือกรมธรรม ์ด้านทัศนคติ (Attitude) ต้องมีทัศนคติบวก มองโลกในแง่ดี รักและศรัทธาในอาชีพ
ตัวแทนประกันชีวิต มีความเชื่อม่ันในตนเอง เข้าใจธรรมชาติของงานตัวแทนประกันชีวิตว่าต้องมี
ขายได้และขายไม่ได้ สอดคล้องกับ เอนก เทียนบูชา (2552) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ
หลักเพื่อเตรียมคนเข้าสู่งาน มีวัตถุประสงค์ เพื่อกำหนดสมรรถนะหลัก (Key competences) 
จัดทำมาตรฐานสมรรถนะหลักและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลัก 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคที่ผู้คนรุ่นใหม่ ได้นำ
ความรู้และมุมมองในด้านต่าง ๆ ที่ไม่เคยมีในสมัยก่อน มาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงานการ
พัฒนาทีมงานประกันชีวิต ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จด้วยการใช้เทคโนโลยีช่วยเสนอ
ขาย การขายแบบไม่เผชิญหน้า  ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเรื่องการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานของตัวแทนประกันชีวิตที่มีส่วนสำคัญมากในการสร้างยอดขายให้แก่องค์กร เพื่อให้
องค์กรบรรลุเป้าหมาย ตามที่สำนักงานใหญ่กำหนดยอดไว้ให้ในแต่ละปีมายังสำนักงานย่อย
ตัวแทนประจำภูมิภาค ไม่ว่าจะเป็นด้านการเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถในการที่จะช่วย
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ เพื่อให้ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  
สอดคล้องกับเบลล์ นาธาเนียล จิรเดชนันท์ และกฤษฎา ตันเปาว์ ( 2562 ) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการธุรกิจประกันชีวิตที่มีประสิทธิภาพ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ไทยแลนด์ 4.0 พบว่า 
ปัจจัยประสิทธิภาพธุรกิจประกันชีวิต มี 4 ด้าน ได้แก่ ลูกค้า กระบวนการภายใน การเรียนรู้และ
การเจริญเติบโต ผลประกอบการทางการเงิน ผลการศึกษาอิทธิพลปัจจัยการบริหารจัดการ 
ปัจจัยภายนอกองค์การ และปัจจัยการตลาด ดิจิทัลส่งผลต่อกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจ
ประกันชีวิต ส่วนปัจจัยกระบวนการบริหารจัดการส่งผลต่อประสิทธิภาพ ธุรกิจประกันชีวิต และ
รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจประกันชีวิตที่มีประสิทธิภาพในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ไทยแลนด์ 
4.0 องค์ประกอบปัจจัยภายในองค์การ มี 7 ตัวแปรย่อย ปัจจัยภายนอกองค์การ มี 3 ตัวแปร
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ย่อย ปัจจัยการตลาดดิจิทัล มี 3 ตัวแปรย่อย และปัจจัยกระบวนการบริหารจัดการ มี 4 ตัวแปร
ย่อยท้ังหมด ผลการประเมินรูปแบบพบว่า โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากการวิจัยจะพบว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตัวแทนประกันในยุคที่ผู้คนรุ่นใหม่ 
ควรพิจารณาตามหลักสมรรถนะ โดยแบ่งเป็นสมรรถนะหลัก ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
ที่ตัวแทนต้องมี โดยได้นำความรู้และมุมมองในด้านต่าง ๆ ที่ไม่เคยมีในการทำงานแบบเดิม มา
ปรับประยุกต์ใช้ในการทำงานมุ่งดำเนินธุรกิจในรูปแบบที่มีการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาร่วมกันให้
สอดคล้องกับการพัฒนาทุนมนุษย์คือตัวแทนประกันชีวิต ด้วยการพัฒนาสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะในหน้าที ่ ได้แก่ การบริการ การรอบรู ้ทั ้งทางสังคม เศรษฐกิจ ควบคู ่กับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการทำงาน โดยพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ด้วยการให้ความสำคัญกับการบริหารความต่อเนื่องของและการลง
มือปฏิบัติให้รวดเร็วทันต่อสถานการณ์ ให้เกิดการเรียนรู้และสร้างพฤติกรรมใหม่ในการทำงานที่
ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จำเป็นต่อการทำงานจากทุกแห่ง ควบคู่กับการดูแล
ชีวิตคนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและสร้างการเติบโตระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
บริษัทควรกำหนดนโยบายการพัฒนาทุนมนุษย์โดยวิเคราะห์ตามสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะตามหน้าที่ มาเป็นนโยบายการพัฒนาทุนมนุษย์ของบริษัท  
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
บริษัทควรกำหนดแผนปฏิบัติการในการจัดกิจกรรมพัฒนาตัวแทนประกันชีวิตด้วยการ

พิจารณาหลักของสมรรถนะ 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ควรวิจัยในประเด็นของกระแสความเปลี่ยนแปลงยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม การทำงานของตัวแทนประกันชีว ิตกับเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื ่อนเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความก้าวหน้าให้กับโลกในยุคที่ข้ามผ่านเศรษฐกิจฐานทรัพยากรสู่เศรษฐกิจ
ดิจิทัล ภายใต้สถานการณ์ที่มนุษย์ควบคุมไม่ได้ ในประเด็นการปรับฐานคิดและปฏิบัติการเรื่อง
การพัฒนาทุนมนุษย์ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับโลกที่เปลี่ยนไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มี 4 ระยะ ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการ ตัวอย่างได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 164 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย และศึกษาดู
งานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3 แห่ง 2) สร้างกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 
11 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง 3) ทดลองใช้กลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู ้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 51 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง และ 4) การ
ประเมินผลกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 21 คน ได้มาโดย
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
และแบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที ่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2) กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึงแนวทางพัฒนา และพัฒนาอย่างยั่งยืน ขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ การบริหารจัดการโรงเรียนสู ่คุณภาพ การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน และการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความพอเพียง 
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3) หลังทดลองใช้กลยุทธ์ พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) ผลการประเมิน
กลยุทธ์ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: ศาสตร์พระราชา; การจัดการศึกษา; เศรษฐกิจพอเพียง 
 
Abstract 

The research aimed to propose the strategies in applying the King’s 
philosophy to an educational management according to the philosophy of 
sufficiency economy in the medium-sized high schools in the Northeastern, 
Thailand. The research was mixed methods conducted in 4 phases: 1) study of the 
current situations and needs, the sample group was 164 school directors and a study 
tour of 3 best practice schools. 2) establish the strategies, the target group was 11 
experts from purposefully selection. 3) experiment the strategies, the target group 
was 51 school administrators, teachers and school committees from purposefully 
selection. 4) evaluate the strategies, the target group was 21 experts and stakeholders 
from purposefully selection. The research tools were questionnaires, in-depth-
interview script, focus group discussion recording form and strategies assessment 
form. The data were analyzed by statistics of percentage, mean, standard deviation 
and analyzed by content descriptive interpretation.  
 The results of the research were found as follows: 1) The current 
conditions of applying the King’s philosophy for educational management, by 
overall was at high level. 2) The strategies in applying the King’s philosophy for 
educational management according to the philosophy of sufficiency economy 
consisted of vision, mission, goals, strategies and success indicators. The strategies 
were based on the principles of an understanding of objectives, development 
guidelines and sustainable development in implementing 4 main strategies, 
namely, the managing the school to quality strategy, the developing personnel to 
professionals’ strategy, the curriculum development and sustainable learning 
management, and the learner developing strategy. 3) The overall image after trying 
out the strategies were found the satisfaction level was at highest level. 4) The 
results of the assessment of strategies, it was found to be appropriate, feasible and 
usefull, by overall were at  highest level. 
Keywords: King’s Philosophy; Educational Management; Sufficiency Economy 
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บทนำ 
การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที ่กำหนด

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน จึง
เป็นทิศทางการพัฒนาที่ทุกองค์กรต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพ่ือให้
บรรลุสิ ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) สำหรับ
ใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยมุ่งสู่
การเปลี่ยนผ่านจากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง  มีความมั่นคงและ
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 โดยอาศัยเครื ่องมือสำคัญที่เป็นกลไกหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพคือ
การศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้นการเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนว
ยุทธศาสตร์ชาติ จึงเป็นทางออกสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้
เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล อันจะนำไปสู่การสร้างความผาสุกร่วมกันในสังคมของชนใน
ชาติ และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมากขึ้น ซึ่งแนวคิดการ
จัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักสำคัญในการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนเพื ่อสร้าง
หลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการใน
ฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพด้วยการจัดการศึกษา ได้สืบ
สาน น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยหลักการพระราชทาน “เข้าใจ 
เข้าถึง และพัฒนา” โดยได้ดำเนินการกำหนดหลักสูตรการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และ
จัดทำโครงการสถานศึกษาน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้จัดทำแนว
ทางการดำเนินงานโครงการเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งใช้เป็นแนวทางในการสืบสานน้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้อมนำศาสตร์พระราชามากำหนดเป็นพันธกิจในการส่งเสริม
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
คุณธรรมนำความรู้ มาใช้เป็นหลักนำ เพราะการปฏิรูปการศึกษาตามนัยดังกล่าวจะนำไปสู่การ
แก้ปัญหาทั้งมวล ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ หรือการเมือง  
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การจัดการศึกษาขั ้นพื้นฐานเป็นการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา ทีมุ่่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความ
เป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ่งการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
นั้น หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง ยังไม่ได้คำนึงถึงทิศทางอนาคตที่ชัดเจนจึงมีปัญหาในการ
ปฏิบัติ อีกทั้งยังขาดการปรับปรุงกฎระเบียบที่จะเอื้ออำนวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ทำให้การศึกษาตลอดชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ  จากการศึกษางานวิจัยของ ธนกฤต 
สิทธิราชและคณะ (2558) เกี่ยวกับอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสอง
ทศวรรษหน้า พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการมัธยมศึกษาของไทยมีปัญหา 7 ด้าน ได้แก่ ด้าน
สาระเนื้อหาหลักสูตรในการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านครู ด้านสถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการสอน และด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน และอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษ
หน้า สรุปว่า ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตรจะเป็นไปตามความสนใจ ความรู้ความสามารถของ
นักเรียน โดยสาระการเรียนเป็นการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ระบบดิจิตอล ด้านการบริหารการศึกษา
เป็นระบบที ่ดี คำนึงถึงภาวะผู ้นำที ่ด ี กล้าตัดสินใจ มีการกระจายอำนาจเต็มรูปแบบให้
สถานศึกษา ด้านครูผู้สอนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ทางเทคโนโลยี  ด้านสถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อมสวยงาม ร่มรื่น ด้านการจัดการเรียนการสอนจะทำให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์มากขึ้น ด้านสื่อการสอนใช้สื่อการสอนทันสมัยในระบบดิจิตอล ผ่านสื่อการสอนระบบ
ออนไลน์ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เป็นนักคิด วิเคราะห์แก้ปัญหาเองได้ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือ และพัฒนาตนเองสู่การเป็นพลโลกของนักเรียน 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาให้เติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณค่าของ
สังคมและประเทศ รวมทั ้งนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและพันธกิจของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยให้น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น สุนันท์ ศลโกสุม และไพฑูรย์ โพธิสาร (2561) กล่าวว่า ศาสตร์
พระราชาเป็นศาสตร์ที่น้อมนำมาพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศึกษามีการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา การน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตร จัดหน่วยการเรียนรู้ มีเครือข่ายการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  มี
การบูรณาการศาสตร์พระราชากับหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจัดทำหน่วยการเรียนรู้ โครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้หลักการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ซึ่งบูรณาการกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีองค์ความรู้ สติปัญญา วิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา 
สร้างงานใหม่โดยใช้ข้อมูลจากงานเดิม ทำให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ความคิด ด้าน
จิตพิสัย และด้านทักษะพิสัยจนก่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างยั่งยืน  และจากการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ที่นำไปสู่การบริหารและจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบกับจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้องพบว่า ยังไม่มีกลยุทธ์ในการนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงมีความสำคัญอย่าง
ยิ่งในการช่วยให้สถานศึกษาจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ 
ทั้ง 4 ประการนี้ช่วยเป็นแนวความคิดในการกำหนดกลยุทธ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ กำหนด
แนวทางปฏิบัติ และการควบคุมสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น ทำให้ตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและ
ลดความเสี่ยงได้ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บุญเลิศ เย็นคงคาและ
คณะ (2549) และ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549) กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่ามี
ขั้นตอนสำคัญเริ่มด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอกและ
ภายในองค์กรที่ เร ียกว่า SWOT Analysis ที่นำไปสู ่การกำหนดว ิส ัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

จากความเป็นมา ความสำคัญ และสภาพปัญหาดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที่
จะต้องมีกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทย และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียม
ผู้เรียนให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะทางสังคม และทักษะการทำงาน ให้
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข เป็นกำลังสำคัญและมีส่วนช่วยพัฒนา
ประเทศ รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงานและตัดสินใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาการดำเนินงานด้านการจัดการมัธยมศึกษาและการจัดการศึกษาประเภทอื่นๆ ให้เป็นไป
อย่างได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และเกิดความยั่งยืนในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษา
ตามหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอ เพ ียงในโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพื่อทดลองใช้กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. เพื่อประเมินผลกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดย

ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กำหนดแผนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ 
ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยใช้แบบวิเคราะห์เนื้อหาเอกสาร แล้ววิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จัดเป็นหมวดหมู่
ตามองค์ประกอบของกลยุทธ์ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดและสร้างแบบสอบถาม 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ โดยใช้แบบสอบถาม ประชากร ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 285 คน สุ่มอย่างง่ายได้กลุ่มตัวอย่าง 164 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 3) ศึกษาเชิงลึกโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียนและครูที่
รับผิดชอบงานเศรษฐกิจพอเพียง 3 โรงเรียนๆ ละ 2 คน รวม 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง แล้ววิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของกลุ่มเป้าหมายตามประเด็นการสัมภาษณ์  รวมทั้ง
วิเคราะห์เอกสารของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วสรุปข้อค้นพบตามประเด็นในแบบวิเคราะห์เนื้อหา 

2. การสร้างกลยุทธ์ 1) ร่างกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เพื่อกำหนดตำแหน่งกลยุทธ์ และร่างกลยุทธ์ แล้วจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 11 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือแสดงความคิดเห็นต่อร่างกลยุทธ์แล้วตรวจสอบและประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 2) จัดทำคู่มือกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยนำกลยุทธ์ที่
ผ่านการตรวจพิจารณาและประเมินจากข้อ 1) มาใช้เป็นแนวทางในการจัดทำคู่มือกลยุทธ์ แล้ว
เสนอผู้เชี่ยวชาญ 11 คน เพื่อแสดงความคิดเห็นต่อคู่มือกลยุทธ์ ตรวจสอบและประเมินโดยใช้
แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็น
รายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3. การทดลองใช้กลยุทธ์ ผู้วิจัยทดลองใช้กลยุทธ์กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู ้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา 51 คน และเมื่อ
สิ้นสุดการทดลองใช้กลยุทธ์ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจและแบบสัมภาษณ์ข้อค้นพบ
เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดย
จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการสัมภาษณ์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

4. การประเมินผลกลยุทธ์ ผู้วิจัยจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 21 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
แล้วประเมินโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
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วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การ
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการนำศาสตร์พระราชาในการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีสภาพการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการนำ
ศาสตร์พระราชาไปปรับใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืน ต้องการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและในชีวิตประจำวัน เพื่อเป็นแบบอย่างได้ ต้องการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู ้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และต้องการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนโดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนมีความรู้และมี
ทักษะในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ส่วนการศึกษาเชิง
ลึกโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชา พบว่า ด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียน มีนโยบายในการส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นสถานศึกษาพอเพียง กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับบริบท มีนโยบาย แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่บูรณาการใน
แผนปฏิบัติการประจำปี มีระบบบริหารงบประมาณ ใช้พื้นที่โรงเรียนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ มีภาคีเครือข่ายร่วมมือในการระดมทรัพยากร ด้านการพัฒนาบุคลากร มีการ
สำรวจความต้องการและจำเป็นของบุคลากรที่จะพัฒนาตนเอง มอบหมายงานตามความชำนาญ 
มุ่งพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ บุคลากรรู้ เข้าใจเป้าหมายการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน มีความสามัคคีและทำงานเป็นหมู่คณะ ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร ครูและบุคลากรมีการดำเนินชีวิตที่เป็นแบบอย่างได้  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มีหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นักเรียนมีความสามารถทาง
วิชาการ มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การขยายผลและขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
มีการจัดกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 
รวมทั้งดำเนินการควบคู่กับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะ
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ชีวิตและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ดำเนินชีวิต ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน 

2. ผลการสร้างกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึงแนวทางพัฒนา และพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการขับเคลื่อน 4 
กลยุทธ์หลักที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่ง
มีตำแหน่งกลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ เน้นการกำหนดนโยบาย 
การวางแผน การมีส่วนร่วม 2) การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ เน้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มีความเป็นมืออาชีพ 3) การพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน เน้นการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล และนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การ
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนสู่ความพอเพียง เน้นการส่งเสริมกิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
นักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งการ
ประเมินกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และการประเมินคู่มือกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีข้อค้นพบดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ มีการกำหนด
ทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและมีความเป็นสากล บนความเป็นไทยและการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่ายที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชา ด้านพนัธกิจ มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์โดยการ
มีส่วนร่วมจากภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อกำหนดพันธกิจให้ครอบคลุมและจัดลำดับ
ความสำคัญในการดำเนินการให้เชื่อมโยงเป็นระบบ โดยใช้ศาสตร์พระราชาในการขับเคลื่อน  
ด้านเป้าประสงค์ มีความชัดเจน ระบุถึงเป้าหมายที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของโรงเรียน บุคลากร และ
นักเรียน สอดคล้องกับพันธกิจ และเห็นถึงพัฒนาการที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต ด้านกลยุทธ์ 
มีแนวดำเนินการกลยุทธ์ที่ช ัดเจน สามารถปฏิบัต ิได ้จริง สอดคล้องกับสภาวการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน เชื่อมโยงการดำเนินการอย่างเป็นระบบเริ่มจากการเข้าใจ
เป้าหมาย การเข้าถึงแนวทางพัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. ผลการประเมินผลกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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พบว่า การประเมินด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการนำ
ศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ระดับสภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการนำศาสตร์พระราชาไปปรับใช้เป็นแนวทางหลักใน
การบริหารโรงเรียน เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนตามแนวทางของศาสตร์
พระราชา ต้องการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาใน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนและในชีวิตประจำวัน เพื่อเป็นแบบอย่างได้ ต้องการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และต้องการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนมีความรู้และ
มีทักษะในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ กระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญกับการนำศาสตร์พระราชาในมิติหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู ่ระบบการศึกษาในลักษณะของการบรรจุลงในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นลำดับ เพื่อให้
สถานศึกษาทุกแห่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่าง
พอเพียงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน อีกทั้งเพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน้อม
นำวิถีชีวิตของตนเข้าสู่การพัฒนาตามหลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ให้เป็นไปตามศักยภาพของ
ตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งในส่วนของการบริหารจัดการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ 
บุษกร วัฒนบุตรและคณะ (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับศาสตร์พระราชากับการพัฒนาคนไทย 
พบว่า การพัฒนาคนไทยต้องมีแผนการพัฒนาคนที่ถูกออกแบบมาให้สอดคล้องกันในทุกระดับ
และสาขา เพื่อการไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างต่อเนื่ องและเป็นระบบ โดยมีเครื่องมือการ
ตัดสินใจในการดำเนินชีวิตตามการน้อมนำศาสตร์พระราชามาสู่การปฏิบัติในชีวิตจริง สอดคล้อง
กับ สุนันท์ ศลโกสุม และไพฑูรย์ โพธิสาร (2561) ที่นำเสนอว่า ศาสตร์พระราชาได้ถูกนำไปใช้ใน
การพัฒนาการศึกษาด้านการพัฒนาสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน
โดยการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับศาสตร์พระราชาในหัวข้อต่างๆ การพัฒนาผู้สอน มีการ
พัฒนาคุณสมบัติด้านคุณธรรมของผู้สอน พัฒนาเทคนิคการสอน สร้างนวัตกรรมสื่อการสอน 
และพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความคิด ปฏิบัติงานอย่างคิดวิเคราะห์ และส่งผลให้อยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และสอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560) ที่ศึกษาการ
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พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยใช้แนวคิดการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่กำหนดองค์ประกอบในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 
และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึงแนวทางการพัฒนา และพัฒนา
อย่างยั่งยืน ในการขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เน้นการกำหนดนโยบาย การวางแผน การมีส่วนร่วม 2) กลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากรมืออาชีพ เน้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มี
ความเป็นมืออาชีพ 3) กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล และนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) กลยุทธ์การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เน้นการ
ส่งเสริมกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งการประเมินกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และการประเมินคู่มือกลยุทธ์ด้านความ
เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างกลยุทธ์และคู่มือ
กลยุทธ์ โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้ระเบียบวิจัยแบบผสมผสาน 
รวมทั้งมีการกำหนดสถานการณ์หรือตำแหน่งกลยุทธ์ และหาความสัมพันธ์ของข้อมูล จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สอดคล้อง
กับ พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ที่พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
สอดคล้องกับการสร้างกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการบริหารกลยุทธ์ของ เอกลักษณ์ พลศักดิ์ (2563) 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเร ียนคุณภาพประจำตำบล ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
โดยใช้กระบวนการบริหาร POLC ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การ การนำ และ
การควบคุม ผลการวิจัยสอดคล้องกับ พารดา หาบ้านแท่น (2563) ที่ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การ
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บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 พบว่า ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์
การบริหารจัดการ กลยุทธ์การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และคู่มือการใช้กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาใน
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา พบว่า ความพึงพอใจหลังทดลองใช้กลยุทธ์ 
โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนได้ดำเนินการสนองนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และมีความสมัครใจที่จะน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 
เพื ่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดการปรับ
กระบวนทัศน์ในการดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ จักร
พงศ์ มัตสยะวนิชกูล (2561) เรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า จากการทดลองใช้กลยุทธ์ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ มีความ
พึงพอใจในการดำเนินงานตามกลยุทธ์อยู่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับ ชวลิต จันทร์ศรี (2555) 
ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ผลการ
ประเมินการใช้รูปแบบตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากและมีความพึงพอใจอยู ่ในระดับมาก โดยมี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรให้ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ จึงจะส่งผลให้ครูมีความมั ่นใจในการจัดการเรียนรู ้และส่งผลต่อคุณภาพผู ้เรียน 
นอกจากนั้นข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลังการทดลองใช้กลยุทธ์ ด้านวิสัยทัศน์ 
พบว่า มีการกำหนดทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและมีความเป็นสากล บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทยและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการศึกษาที่ขับเคลื่อนการพัฒนาด้วย
ศาสตร์พระราชา ด้านพันธกิจ พบว่า มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อกำหนดพันธกิจให้ครอบคลุมและจัดลำดับความสำคัญในการ
ดำเนินการให้เชื่อมโยงเป็นระบบ โดยใช้ศาสตร์พระราชาในการขับเคลื่อนในทุกพันธกิจ  ด้าน
เป้าประสงค์ พบว่า มีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน ระบุถึงเป้าหมายที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของโรงเรียน 
บุคลากร และนักเรียน สอดคล้องกับพันธกิจ และเห็นถึงพัฒนาการที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่องใน
อนาคต ด้านกลยุทธ์ พบว่า แนวดำเนินการกลยุทธ์มีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได ้จริง 
สอดคล้องกับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน เชื่อมโยงการดำเนินการอย่าง
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เป็นระบบเริ่มจากการเข้าใจเป้าหมาย การเข้าถึงแนวทางการพัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากมีการขับเคลื ่อนศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ทำให้สามารถวิเคราะห์และประเมินสภาพของโรงเรียนถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค เพื่อนำไปแก้ไขปรับปรุง ตรวจสอบ ติดตาม และส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพ เพิ่มภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในการขับเคลื่อนไปพร้อมกัน และมีการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนา กำกับ ติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักกรรมาธิการ 1 สำนักเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(2560) ได้ระบุว่าศาสตร์พระราชาเป็นปรัชญาที่พระราชทานชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตของ
ประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับของรัฐ นอกจากนั้นปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงยังเป็นหลักการทรงงานการพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อความเป็นเลิศและยั่งยืน 
โดยได้พระราชทานหลักการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” คือการเรียนรู้กระบวนการคิดบนรากฐาน
การเข้าใจมนุษย์ การเข้าถึงข้อมูลเพื่อให้การสร้างสรรค์นั้นตอบสนองความต้องการได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาด้วยความรู้และภูมิปัญญาที่ไม่จำกัดอยู่เพียงด้านในด้านหนึ่ง 
ตลอดจนการทดลองปรับปรุงจนได้ผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างไม่รู้จบ 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 4 การประเมินผลกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาใน
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกลยุทธ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีกระบวนการอย่าง
เป็นระบบ มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
จากกลุ่มตัวอย่างและสังเคราะห์ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ และนำไปทดลอง
ใช้จริงกับกลุ ่มเป้าหมาย ผ่านแนวดำเนินการตามวิธีการแห่งศาสตร์พระราชา การเข้าใจ
เป้าหมาย การเข้าถึงแนวทางพัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทำให้กลยุทธ์ที่ได้มีรายละเอียด
ขององค์ประกอบที่ชัดเจน เป็นประโยชน์ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) ที่เสนอว่า หลักเกณฑ์การประเมินประการแรก คือ การยึดหลัก
ความเหมาะสม หลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเป็น
อันตรายหรือเป็นกลยุทธ์ที ่อาศัยช่องว่างที่เปิดกว้างในแง่ของโอกาสจากการเปลี ่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมหรือเป็น  กลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงจุดแข็ง คือใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์
ในแง่การดำเนินการหรืออาจหมายถึงเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมหลีกเลี่ยงจุดอ่อนแอ เป็นกลยุทธ์ที่
พยายามแก้ไขจุดอุดตันที ่เป็นปัญหา กล่าวคือ เกณฑ์ในการที ่จะดูความเหมาะสมนั้นก็คือ 
พิจารณากลยุทธ์ไปพร้อมกับเรื ่องของ SWOT Analysis สอดคล้องกับ เนาวรัตน์ นาคพงษ์ 
(2555) ที่ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดกำแพงเพชร โดย
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ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สถานศึกษามีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีหลักเกณฑ์การดำเนินงานที่ชัดเจน แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา
เพ่ือให้การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาได้ผลดียิ่งขึ้น กลยุทธ์ที่สร้างขึ้น
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด 
และ 19 มาตรการ มีผลการประเมินกลยุทธ์ด้านความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก และในด้าน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ Lamberton (2005) ที่ศึกษาเรื ่องความพอเพียงกับความยั ่งยืน : ความ
ตรงกันภายในของรูปแบบความยั่งยืน พบว่า แนวความคิดพอเพียงอย่างยั่งยืนจะเป็นการเสริม
ให้มุมมองของระบบทางเศรษฐกิจแนวใหม่ นำไปกำหนดปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จใน
วัตถุประสงค์ทางสังคมและนิเวศวิทยา ที่ถูกนำไปสู่การกำหนดแนวทางร่วมกันของการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับ Hong, Sheriff and Naeger (2009) ที่ได้ศึกษาเรื่องประโยชน์
ของเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาไทยในมุมมองที่กว้างขึ้น พบว่า ความพอเพียงในตนเองได้รับการ
ยอมรับอย่างกว้างขวางทั่วไปในนโยบายสวัสดิการทางสังคมของรัฐ ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับความ
เป็นอิสระและเสถียรภาพทางการเงิน โดยมีเป้าหมายในการใช้แผนการฝึกอบรมอาชีพให้กับ
ผู้รับบริการ ข้อค้นพบจากการศึกษาได้เสนอแนะว่าความพอเพียงในตนเองเป็นกระบวนการของ
การพัฒนาทางจิตใจให้เกิดความเข้มแข็ง และเรียนรู้เป้าหมาย เป็นการสร้างความก้าวหน้าไปสู่
ความเป็นจริงของผลลัพธ์ทางการเงิน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึง
แนวทางพัฒนา และพัฒนาอย่างยั่งยืน ขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ การบริหารจัดการ
โรงเรียนสู่คุณภาพ การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่
ความยั่งยืน และการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความพอเพียง มีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ กำหนดไว้ว่า โรงเรียนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ได้คุณภาพตาม
มาตรฐาน บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ จัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน ยึดนักเรียนเป็นสำคัญนำสู่
ความพอเพียง โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

พันธกิจ มี 4 ข้อ ได้แก่ 1) พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้วย
ศาสตร์พระราชา 2) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนให้มีสมรรถนะตามสายงาน 
และมีความเป็นมืออาชีพด้วยศาสตร์พระราชา 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และ



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-39 

 

 

จัดการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญด้วยศาสตร์พระราชา และ 4) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะความพอเพียง ตระหนักรู้ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น มี
ทักษะการจัดการตนเอง ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะชีวิตด้วย
ศาสตร์พระราชา 

เป้าประสงค์ มี 4 ข้อ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีสมรรถนะตาม
สายงาน และมีความเป็นมืออาชีพ 3) โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนเป็นรายบุคคลให้เกิดความยั่งยืน สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของชาติ และครู
สามารถนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะความพอเพียง ตระหนักรู้ เห็นคุณค่าของ
ตนเองและผู้อื่น มีทักษะการจัดการตนเอง ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และ
ทักษะชีวิต 

การเข้าใจเป้าหมาย คือ การเข้าใจข้อมูลสภาพลักษณะของเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา
ทั้งที่เป็นข้อมูลพื้นฐานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เอกสาร 
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย แล้วกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา 

การเข้าถึงแนวทางพัฒนา คือ การเข้าถึงหลักการ แนวทาง หรือวิธีการในการพัฒนา
ร่วมกันระหว่างผู้พัฒนาและเป้าหมาย โดยการนำแนวทางการพัฒนาไปดำเนินการตามขั้นตอน
ด้วยความรู้ความเข้าใจ กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน เพื่อให้ตอบสนองความ
ต้องการของเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

การพัฒนาอย่างยั ่งยืน คือ การติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาจนได้ผลลัพธ์ที ่ยั ่งยืน 
ประยุกต์ใช้ได้ไม่รู้จบ จนสามารถพ่ึงพาตนเองและเป็นต้นแบบขยายผลต่อไปได้ 

การบริหารจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ คือ การบริหารจัดการโรงเรียนโดยการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อสร้างความเข้าใจ อาศัยการมีส่วนร่วม กำหนดเป็นนโยบายและ
ทิศทางในการพัฒนา จัดทำเป็นแผนงาน โครงการ กิจกรรม นำสู่การเข้าถึงการพัฒนาด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนด้วยการติดตาม 
ปรับปรุง พัฒนา ขยายผลสู่ภายนอกโรงเรียนจนเห็นผล ตลอดจนเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาโรงเรียน
อ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได ้มี 5 ตัวชี้วัด 13 แนวดำเนินการกลยุทธ์ 

การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ คือ การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนโดยการศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานของบุคลากรเพ่ือสร้างความเข้าใจ จัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร นำสู่การเข้าถึงการพัฒนาด้วยการอาศัยความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานต่าง  ๆ จัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็น
ปกติสุข และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนด้วยการติดตามและนำผลมาปรับปรุง พัฒนา ตลอดทั้งขยาย
ผลการพัฒนาและเผยแพร่ผลงานสู่ภายนอกโรงเรียน มี 3 ตัวชี้วัด 10 แนวดำเนินการกลยุทธ์ 
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การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน คือ การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
เพ่ือสร้างความเข้าใจต่อสภาพการจัดการเรียนรู้ให้ได้ข้อค้นพบที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น เข้าถึงการพัฒนาด้วยการจัดการ
เรียนรู้ที่ระบุและคำนึงถึงหลักความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และพัฒนา
ให้เกิดความยั่งยืนด้วยการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งเผยแพร่
ผลงานของนักเรียน มี 3 ตัวชี้วัด 10 แนวดำเนินการกลยุทธ์ 

การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความพอเพียง คือ การพัฒนาผู้เรียนโดยการสร้าง
ความเข้าใจจากการศึกษา วิเคราะห์สภาพการจัดกิจกรรมแนะแนว ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื ่อสังคมและสาธารณประโยชน์  จัดทำแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมนำสู่การเข้าถึงการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นการสร้าง
ความตระหนักรู้ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น มีทักษะการจัดการตนเอง ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะชีวิต และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนด้วยการติดตามและนำผล
มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนานักเรียน ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างเครือข่ายและขยายผล
การดำเนินกิจกรรมร่วมพัฒนากับโรงเรียนและหน่วยงานอื่น มี 2 ตัวชี้วัด 9 แนวดำเนินการกล
ยุทธ์ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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ในการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัตินั้น ต้องเริ่มจากการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
แล้วปฏิบัติตามแนวดำเนินการกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ จากกลยุทธ์
การบริหารจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ กลยุทธ์การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน และกลยุทธ์การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่
ความพอเพียง ตามลำดับต่อเนื่องกันไป และให้มีการประเมินผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จในแต่ละกลยุทธ์ด้วยทุกครั้ง เพ่ือปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ต่อไป ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดตัวชี้วัดและแนวดำเนินการกลยุทธ์เพิ่มเติมได้ที่ “คู่มือกล
ยุทธ์ศาสตร์พระราชา”ตามลิ้งนี้https://drive.google.com/file/d/1irTCC1VsnQogSRPtI_9 
XdcU0_bb_bSE-/view?usp=sharing 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรกำหนดโครงการตามกลยุทธ์และขับเคลื่อนโครงการโดยเน้นที่ต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
2. ควรนำไปกำหนดเป็นนโยบายหรือแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดย

ใช้ศาสตร์พระราชา 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ในการพัฒนาตามกลยุทธ์ ต้องเริ่มต้นจากการเข้าใจเป้าหมาย การเข้าถึงแนวทาง

พัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นกระบวนการต่อเนื่องตามแนวดำเนินการกลยุทธ์ 
2. เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้กลยุทธ์ ควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และ

อยู่บนพื้นฐานความเข้าใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการนำศาสตร์พระราชาในการ

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแนวทางการนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการนำศาสตร์พระราชาไปใช้ในด้าน
อ่ืนๆ เพ่ือสะท้อนผลการศึกษาวิจัยในการจัดทำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายที่เหมาะสมอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้ ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธ ี (Mixed Method research) โดยมี
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 2. เพื่อศึกษากลยุทธ์การ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากรคือ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนของศูนย์การเรียน โดยมีกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 337 คน ใช้การสุ่มแบบ 
Stratified Random Sampling เครื่องมือที่ใช้คือ  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ ่งมีโครงสร้าง และแบบประเมินความ
เหมาะสมของกลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ ่ม ( focus group discussion) ทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ(Qualitative content analysis) โดยใช้ PNI 
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อม Tows Matrix ร่างกล
ยุทธ์ ตรวจสอบโดยใช้แบบประเมินกลยุทธ์ 

ผลการวิจัย 1. พบว่าศูนย์การเรียนยังขาดการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ ครูผู้สอน
ขาดการอบรมพัฒนา ขาดการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี นักเรียนไม่เห็นความสำคัญของการเรียน
ต่อ และในสภาพที่พึงประสงค์ศูนย์การเรียนต้องการมีระบบบริหารจัดการที่มี คุณภาพและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการเรียนรู้ 2. ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การเรียนเพื่อให้
เหมาะสมกับความต้องการจำเป็น จนได้กลยุทธ์ “DTPP Strategies: กลยุทธ์การพัฒนา อบรม 
ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์” 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหารจัดการ; ศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบ; การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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Abstract 
The research used mixed methods with the objectives of: 1. To study the 

demand and interest of private basic level for the non-formal education learning 
center management strategies at the system and 2. To study the management 
strategies of private basic level non-formal education learning centers. The 
population used for the quantitative research were was stakeholders at the 
learning center, consisted of 337 people using stratified random sampling. The 
instruments used for data collection were a 5-level rating scale questionnaire, a 
semi-structured interview script, and a strategy evaluation form using a focus group 
discussion. The data were analyzed by qualitative content analysis using PNI, 
SWOT Analysis, and TOWS Matrix. The strategy draft was reviewed using a strategy 
assessment form.  

Research findings were as follows: 1. the learning center still lacked 
development in management, teacher training and development, and technical 
support. Students did not recognize the importance of continuing education and 
interests, as the learning centers needed to have management system and 
modern technology for learning, and 2. Study the learning center management 
strategies to suit the needs priority under the "DTPP Strategies: Development, 
Training, Promotion, and Public Relations." 
Keywords: Management strategy; Non-formal private learning center; Basic 
education 
 
บทนำ 

ประเทศไทยกำหนดยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมโดยสร้างหลักประกันว่าทุกคนต้องได้รับโอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาค เท่าเทียม ทั่วถึง และส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของทุกคน มีการเข้าถึงการเรียนรู้ตามความต้องการ
ตนเองโดยไม่เลือกปฏิบัติ การมีประชาชนที่มีคุณภาพย่อมส่งผลให้ชุมชนและสังคมโดยรวม
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นควรเริ ่มจากพัฒนาทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญาเพื่อเป็นกำลังของชาติในการพัฒนาต่อไป (สำนักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา, 2560) 

ด้วยศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบ ในสภาพปัจจุบันนั้นดำเนินการเปิดสอนด้วยองค์กร
เอกชนและองค์กรชุมชน จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนักเรียนที่หลุด



R-46 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

 

ออกนอกระบบการศึกษาเข้ามาศึกษาต่อ โดยมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน แต่ยังขาดการวางเป้าหมาย จุดประสงค์ และการวางแผนที่ดี จนทำให้เกิดปัญหาใน
การบริหารจัดการ ในเรื่องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการจัดการบุคคลากร การจัดการเรียนการ
สอน รวมถึงการสรรหาทรัพยากรและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ขาดการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จนทำให้ผู้วิจัยทำการวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น ซึ่งในแต่ละปีนั้นนักเรียนที่หลุดออกนอก
ระบบการศึกษามีจำนวนมากกว่า 4.3 ล้านคน (ณรัณภัสสร์ ฐิติพัทธกุล, 2562) 

กลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นั้นมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะจะช่วยตอบสนองความต้องการของนักเรียน ครูผู้สอน 
ตลอดจนรวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา ทำให้ศูนย์การเรียนมีจุดมุ่งหมาย มีเป้าหมายในการบริหาร
จัดการ และให้ก่อประโยชน์สูงสุดในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จากผล
การศึกษาความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์คือแนวคิดที่มีอิทธิพล
ต่อความอยู่รอด การขยายตัวและการเติบโตบนพื้นฐานการตอบสนองสภาพแวดล้อมภายใต้
ทรัพยากรองค์กร (ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา, 2559) ผลการศึกษาจากแนวคิดของ McKinsey 
พบว่า รูปแบบแนวคิด 7s Framework  เป็นการวิเคราะห์ที่สามารถนำ มาใช้ในส่วน ของการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ตรวจสอบปัจจัยภายในที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จัด
เพ่ิมหรือลดหน่วยงานที่จำเป็นเพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน รวมถึงใช้ในการกำหนดวิธีที่ดีที่สุด
ที่จะใช้กลยุทธ์นำเสนอเป็นการปรับกระบวนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพสอดคล้องกับการนำ
แผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติมีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จ โดยนำผลการวิเคราะห์มากำหนด  กลยุทธ์
เพื ่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารองค์การ ดังนั้ นการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในองค์การ จะเกี ่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและ
ความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ และรู้จัก
องค์การตนเองได้ดีขึ้น (ทรงพล เจริญคำ, 2563) 

จากสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของนักเรียนที่หลุดออกนอกระบบการศึกษา
นั้นทำให้ผู้วิจัยต้องวิเคราะห์สภาพปัญหาทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
จ ัดการศ ูนย ์การเร ียนนอกระบบในระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน และเป ็นแนวทางสู่
กระบวนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบของศูนย์การเรียนต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศูนย์การเรียนเอกชน
นอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.เพื ่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การเร ียนเอกชนนอกระบบในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method)  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วนของศูนย์การเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนซึ่งเป็นผู้รับประโยชน์โดยตรงจากการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรวมมีประชากรทั ้งหมด 2,135 คน (กลุ ่มส่งเสริมการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ , 2562) ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการศูนย์การเรียน 68 คน ประธาน
คณะกรรมการศูนย์การเรียน 68 คน ครู 136 คน นักเรียนที่มีอายุ 18 ปี ขึ้นไป 1,863 คน ผู้วิจัย
ได้ใช้วิธีการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้ 337 
คน และทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ส่วนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
ประกอบการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อำนวยการศูนย์การเรียน ประธานคณะกรรมการศูนย์การเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้อำนวยการศูนย์การเรียน ประธานคณะกรรมการศูนย์
การเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนในศูนย์การเรียน และผู้ประเมินความเหมาะสม
ของกลยุทธ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยสร้างข้อคำถามในแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์โดยพิจารณา
จากขอบเขตเนื้อหาและกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่
เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้ ผู ้วิจัยได้ใช้ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ประกอบการจัดทำข้อคำถามใน
แบบสอบถามเพิ่มเติมจากการทบทวนวรรณกรรม ส่วนแบบสนทนากลุ่มและแบบประเมินความ
เหมาะสมของร่างกลยุทธ์ได้จัดทำขึ้นหลังจากการวิเคราะห์ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการ
สำรวจ  

การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) และความตรงเชิงโครงสร้าง (Content validity) ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่านพิจารณาและประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามใน
แบบสอบถามและวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Item-objective Congruence: IOC) พบว่าข้อคำถามใน แบบสอบถามมีค่า IOC มากกว่า .80 
ขึ้นไปทุกข้อ จากนั้นได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างแต่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน พบว่าแบบสอบถามฉบับที่นำไปทดลองใช้มีค่าความเชื่อมั่น
สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .943 และค่าของ สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ .989 

การเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธีโดยเริ่มต้นจากการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ จากนั้นนำผลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาพัฒนาเป็นข้อคำถาม
ในแบบสอบถามเพ่ือสำรวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้ Google Form ได้แบบสอบถาม
กลับคืนมาท้ังสิ้น 337 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือยก
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ร่างกลยุทธ์และจัดสนทนากลุ่มเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ ควบคู่
กับการส่งแบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่สามารถเข้าร่วมการ
สนทนากลุ่มตามวันและเวลาที่กำหนดได้  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ จากนั้นวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นคำนวณดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Priority 
Needs Index (PNImodified) และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของศูนย์การเรียนเอกชนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา (สุวิมล ว่องวานิช , 2550) จากนั้นนำ
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม(SWOT Analysis) แล้วนำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาวิเคราะห์อีก
ชั้นหนึ่งเพื่อจับคู่ระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกตามกรอบแนวคิด TOWS Matrix เพ่ือ
จัดทำร่างกลยุทธ์ จากนั้นนำร่างกลยุทธ์ที่ได้ไปตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกล
ยุทธ์ด้วยการจัดสนทนากลุ่มควบคู่กับการส่งแบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ให้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่สามารถเข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่าศูนย์การเรียนยังขาดการพัฒนาใน
ด้านการบริหารจัดการ ครูผู้สอนขาดการอบรมพัฒนา ขาดการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี นักเรียน
ไม่เห็นความสำคัญของการเรียนต่อ และในสภาพที่พึงประสงค์ศูนย์การเรียนต้องการมีระบบ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพและเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการเรียนรู้ 2. ศึกษากลยุทธ์การบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็น จนได้กลยุทธ์ “DTPP Strategies: 
กลยุทธ์การพัฒนา อบรม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์
การบริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงได้ดัง
ตารางที่ 1 และตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 1  การจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านสภาพแวดล้อมภายในของกลยุทธ์การบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (n=337) 

ความต้องการ
จำเป็น 

สภาพปัจจบุัน(D) สภาพที่พึงประสงค์(I) PNImodified 

(I-D)/D 

ลำดับ
ความสำคัญ 

 S.D แปลผล  S.D แปลผล   
สภาพแวดล้อมภายใน 
ปัจจัยนำเข้า 3.60 0.33 มาก 4.60 0.53 มากที่สุด 0.27 1 
กระบวนการ 3.84 0.49 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 0.20 3 
ผลผลิต 3.86 0.45 มาก 4.61 0.54 มากที่สุด 0.19 4 
ผลิตผล 3.73 0.64 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 0.23 2 

รวม 3.76 0.47 มาก 4.61 0.53 มากที่สุด 0.22  

 
จากตารางที ่  1 ผลการว ิเคราะห์ข ้อม ูลพบว ่าลำดับความต้องการจำเป็นด ้าน

สภาพแวดล้อมภายในของกลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านปัจจัยนำเข้า มีค่าดัชนีสูงที่สุด (PNImodified = 0.27) รองลงมาคือด้าน
ผลิตผล (PNImodified = 0.23) และด้านกระบวนการ (PNImodified = 0.20) ตามลำดับด้านที่มีค่า
ดัชนีต่ำสุดคือด้านผลผลิต (PNImodified = 0.19)  

 
ตารางท่ี 2 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของกลยุทธ์การ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (n=337) 

ความต้องการ
จำเป็น 

สภาพปัจจุบัน(D) สภาพที่พึงประสงค์(I) PNImodified

(I-D)/D 

ลำดับ
ความสำคัญ 

 S.D แปลผล ลำดับ  S.D แปลผล ลำ
ดับ 

  

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ปัจจัยด้านการเมือง 3.90 0.47 มาก 2 4.61 0.55 มากที่สุด 1 0.18 5 
ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ 

3.70 0.61 มาก 5 4.56 0.57 มากที่สุด 3 0.23 2 

ปัจจัยด้านสังคม 3.74 0.60 มาก 4 4.52 0.56 มากที่สุด 6 0.21 3 
ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

3.65 0.42 มาก 6 4.57 0.56 มากที่สุด 2 0.25 1 

ปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.93 0.64 มาก 1 4.54 0.60 มากที่สุด 5 0.16 6 

ปัจจัยด้านกฎหมาย 3.81 0.49 มาก 3 4.56 0.55 มากที่สุด 4 0.20 4 

รวม 3.79 0.53 มาก  4.56 0.56 มากท่ีสุด  0.20  

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นด้านสภาพแวดล้อมภายนอก
โดยภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีมีค่าดัชนีสูงที่สุด  (PNImodified = 0.25) รองลงคือมา
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.23) ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified = 0.21) ปัจจัยด้าน
กฎหมาย (PNImodified = 0.20) ป ัจจ ัยด ้านการเม ือง (PNImodified = 0.18) และปัจจ ัยด ้าน
สิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.16) ตามลำดับ  
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เมื่อนำผลจากการวิเคราะห์ PNImodified มาทำการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) แล้วจึงนำมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมทริกซ์ โดย
ใช้ตาราง TOWS Matrix เพ่ือร่างกลยุทธ์มีข้อค้นพบแสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมทริกซ์ โดยใช้ตาราง TOWS Matrix 
เพ่ือร่างกลยุทธ์ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 

S1: ผู้บริหารศูนย์การเรียนใช้ระบบสารสนเทศในการ
ประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 
S2: ผู้บริหารศูนย์การเรียนสนับสนุนครูและบุคลากรให้ได้รบั
การศึกษา และฝกึอบรมตรงตามคุณลกัษณะและหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
S3: ครูของศูนย์การเรียนประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลายตามสภาพจริง เช่น แฟ้มสะสมงาน การสอบ
ข้อเขียน การสอบภาคปฏิบัติ การให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง 
และการเข้าร่วมกจิกรรม 
S4: นักเรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ตามความสามารถ ความ
ถนัด   และความสนใจของตนเองS5: นกัเรียนทุกคนมกีาร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถไปใน
ทิศทางที่มากขึ้นกว่าเมื่อเริม่เข้าเรียน 

W1: ผูบ้รหิารศูนย์การเรียนกำหนดแผนงาน และพันธกิจ
ไม่ชัดเจน ไม่สามารถทำใหผู้้ร่วมงานทำงานได้อย่างตรง
เป้าหมาย ตามจุดมุง่หวัง 
W2: สิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอนมีไม่
ครบถ้วนและไม่เพียงพอ 
W3: นักเรียนบางคนในศูนย์การเรียนจบไปไม่มงีานทำ 

W4: นักเรียนในศูนย์การเรียนขาดการสนบัสนุน การ
ฝึกงานและฝกึอาชีพ 
 

โอกาส(O) ร่างกลยุทธ์เชิงรุก(SO) ร่างกลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO) 
O1: รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอำนาจใหส้ถานศึกษาทำ
ให้ สามารถบรหิารจัดการได้ด้วยตนเองเอื้อตอ่การจัดการ
เรียนการสอนของศูนย์ฯ 
O2: ศูนย์การเรียนสามารถทำความร่วมมือกบัองค์กรเอกชน
ในการสง่นักเรียนเข้าฝึกงานหรอืเข้าทำงาน ใหเ้พียงพอต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน  
O3: ประชาชนสามารถเข้าถึงแหลง่เรียนรู้ได้โดยไมจ่ำกัด
เวลาและสถานที่โดยใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการเข้าถึง
ระบบการเรียนการสอน 
O4: ศูนย์การเรียนตั้งอยู่ในที่ชุมชน ทุกคนสามารถเดินทาง
มาเรียนไดส้ะดวก 
O5: มีกฎหมายรองรับนกัเรียนที่อยู่นอกระบบให้ได้มีโอกาส
พัฒนาตนเองเพือ่เสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพให้
เทียบเท่ากบันักเรียนในระบบสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 

SO1: พฒันาระบบจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปจัจบุัน (S1 O1) 
SO2: พฒันา อบรม ครู ในการใช้เทคโนโลยี สื่อ ทีท่ันสมัยใน
กระบวนการ การจัดการเรียนการสอน (S2 O3) 
SO3: สง่เสรมิและพัฒนานักเรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
อย่างมีระบบ เพื่อทีจ่ะนำความรูท้ี่ได้นั้นไปศึกษาต่อ หรือ 
ทำงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (S4 O3) 
SO4: ประชาสมัพันธ์ ทำความเข้าใจ ให้เห็นถึงความสำคัญ
ในการศึกษาต่อ ในศูนย์การเรียน เพื่อยกระดับ นักเรียนที่
หลุดออกจากระบบการศึกษา ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ และ
ศักยภาพ เพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงาน (S1 
S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4) 

WO1: กำหนดแผนงานในกระบวนการทำงานอย่าง
ชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างจรงิจงั (W1 O1) 

WO2: จัดสรรทรัพยากรสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับครู
และนักเรียน ให้เพียงพอตอ่ความต้องการ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ (W2 O3) 
WO3: พฒันาร่วมมือกบัภาคเอกชน สนับสนุน ส่งเสริม
การฝกึงาน ฝึกอาชีพ เพื่อรองรับการทำงานเมื่อนกัเรียน
จบการศึกษา (W3 W4 O2 O3) 

อุปสรรค(T) ร่างกลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) ร่างกลยุทธ์เชิงรบั(WT) 
T1: สภาวะทางเศรษฐกจิในปจัจบุันมีผลกระทบต่อการสง่
บุตรหลานเข้าเรียนต่อในระดับที่สงูข้ึน 
T2: ชุมชนและองค์กรเอกชนไม่ทราบและไม่เข้าใจในบรบิท
ของศูนย์การเรียน  
T3: ศูนย์การเรียนขาดบุคลากรในการประชาสมัพันธ์การ
สร้างเครือข่ายและฝกึอบรม  
T4: ศูนย์การเรียนขาดผูเ้ช่ียวชาญในการอบรมและพัฒนาครู
เรื่องการใช้ทรัพยากรท้องถ่ินเพื่อพฒันาปรับปรงุการจัดการ
เรียนการสอน 
T5: รัฐบาลไม่มกีารจัดอบรมครู หรือบุคคลากรทาง
การศึกษาในเรือ่งของกฎหมายและนโยบาลในเรื่องของการ
ประเมินนักเรียนนอกระบบ 
T6: นักเรียนทีห่ลุดออกนอกระบบส่วนใหญ่ไม่ทราบสิทธิ
และหน้าที่ของตนเอง ซึ่งนกัเรียนสามารถเข้าเรียนในศูนย์
การเรียนได ้
T7: บิดา มารดาของนกัเรียนนอกระบบไม่เข้าใจกฎหมาย
และนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกบับทบาทและหน้าที่ของ
ผู้ปกครอง 
T8:  ศูนย์การเรียนขาดการอบรมส่งเสริมความรู้เรื่องการ
เทียบโอน ความรู้ความสามารถของนักเรียน ในการ
ประเมินผล 

ST1: ประชาสมัพันธ์ให้เห็นถึงความสำคัญของการศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุน ในเรื่องการศึกษาต่อของนักเรียน (S1 T1) 
ST2: เปิดโอกาสให้ ชุมชน และองค์กรเอกชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการฝึกอบรม และการจัดกจิกรรม (S2 S3 T1 T2 T3) 
ST3: สง่เสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ (S2 S3 T4) 
ST4: ส่งเสริมการเทียบโอน ความรู้ ความสามารถ ในการ
ประเมินผลการเรียน (S3 S4 T8) 
ST5: จัดอบรมให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องของกฎหมายและ
นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่ของผูป้กครองและ
นักเรียนหลุดออกนอกระบบการศึกษาการศึกษาเพี่อส่งเสริม
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ (S1 S2 T3 T5 T6) 

WT1: พัฒนา อบรม ครู ให้ความรู้ในด้านการใช้ 
เทคโนโลยี ที่ทันสมัย เพื่อปรบัปรุงกระบวนการเรียนการ
สอน (W1 W2 T4) 
WT2: ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อ
รองรับจำนวนนักเรียนที่สำเรจ็การศึกษาในด้านของการ
เรียนต่อและหางานทำ (W1 W2 W3 W4 T1 T2 T3) 
WT3: อบรม ครู ให้ความรู้ ความเข้าใจเรื่องของนโยบาย
รัฐบาลที่เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของหลุดออกนอกระบบ
การศึกษา (W1 T3 T5 T6 T7) 
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จากการทำ TOWS Matrix และได้ร่างกลยุทธ์แล้วนั้น จึงนำกลยุทธ์ที่ได้ไปตรวจสอบ
และประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญด้วยการจัดสนทนากลุ่ม
ควบคู่กับการให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่สามารถเข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ประเมินร่างกลยุทธ์ จากนั้น
นำมาปรับปรุงจนได้กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ คือ กลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอก
ระบบในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยชื่อชุดกลยุทธ์ว่า “DTPP Strategies: กลยุทธ์การพัฒนา 
อบรม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์” ประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง 35 
วิธีดำเนินการ โดยมีกลยุทธ์หลักดังนี้ 

1. กลยุทธ์หลัก D (Develop) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เน้นการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง อ้างแหล่งที่มา รู้เท่าทันเทคโนโลยี มี 3 
กลยุทธ์รอง 9 วิธีดำเนินการ 

2. กลยุทธ์หลัก T (Training) อบรม พัฒนาครู ในการประยุกต์ใช้สื ่อ เทคโนโลยีที่
ทันสมัยในกระบวนการจัดการเรียนการสอน มี 3 กลยุทธ์รอง 9 วิธีดำเนินการ 

3. กลยุทธ์หลัก P (Promote) ส่งเสริมพัฒนาครูและนักเรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
อย่างมีระบบ เพื่อที่จะนำความรู้ที่ได้นั้นไปศึกษาต่อหรือทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 3 กล
ยุทธ์รอง 8 วิธีดำเนินการ 

4. กลยุทธ์หลัก P (Promote ) ประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจ ให้เห็นถึงความสำคัญใน
การศึกษาต่อ ในศูนย์การเรียนเพื่อยกระดับนักเรียนนอกระบบให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและ
ศักยภาพเพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงาน มี 3 กลยุทธ์รอง 9 วิธีดำเนินการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่าศูนย์การเรียนยังขาดการพัฒนาในด้านการบริหาร
จัดการ ครูผู ้สอนขาดการอบรมพัฒนา ขาดการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี นักเรียนไม่เห็น
ความสำคัญของการเรียนต่อ และในสภาพที่พึงประสงค์ศูนย์การเรียนต้องการมีระบบบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพและเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากขาดการสนับสนุนจาก
ภาครัฐและภาคเอกชนที่ไม่เห็นถึงความสำคัญของศูนย์การเรียนเท่าที่ควร รวมทั้งยังไม่สามารถ
แก้ปัญหานักเรียนหลุดออกนอกระบบได้อย่างตรงจุด 2. ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์
การเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็น จนได้กลยุทธ์ “DTPP Strategies: กลยุทธ์
การพัฒนา อบรม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์” ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการมีกลยุทธ์การบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนนั้นทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการจัดการเรียนการสอน จะช่วยให้
ผู้บริหารเกิดการคล่องตัวในการแก้ปัญหาและยกระดับนักเรียนนอกระบบการศึกษาให้ทัดเทียม
กับนักเรียนในระบบปกติโดยมีการกำหนดเป้าหมายและผลที่คาดว่าจะได้รับตลอดจนการ
กำหนดวิธีการควบคุม ติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วยให้เกิดการดำเนินงานที่
คล่องตัวและรวดเร็วมีการอบรม พัฒนาครูผู้สอนให้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆรวมถึงการ
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ประชาสัมพันธ์ทำความเข้าใจให้เห็นถึงความสำคัญในการศึกษาต่อในศูนย์การเรียนเพ่ือยกระดับ
นักเร ียนนอกระบบให้เป็นบุคคลที ่ม ีค ุณภาพและศักยภาพเพียงต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต โดยการจัดการเรียนการสอนนั้นยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สามารถนำ
นักเรียนที่หลุดออกนอกระบบการศึกษากลับเข้ามาสู่ในระบบการศึกษาได้อีกครั้ง จากปัญหา
เรื่องเด็กนักเรียนหลุดออกนอกระบบการศึกษาเป็นจำนวนมากในแต่ละปีรวมทั้งเด็กท่ีขาดโอกาส
ทางการศึกษา (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564) 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 DTPP Strategies Model 

 
D (Develop)พัฒนาระบบจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เน้นการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง อ้างแหล่งที่มา รู้เท่าทันเทคโนโลยี 
- กำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย และการวัดการประเมินผล เพื่อเพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอน ให้เหมาะสม และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
- สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศใหม่ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ 

และพัฒนา Future skill -Up skill -Re skill -New skill 
- ส่งเสร ิมการมีส ่วนร ่วมของช ุมชน ทั ้งภาคร ัฐและภาคเอกชน ยกระดับการใช้

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
T (Training) อบรม พัฒนาครู ในการประยุกต์ใช้สื ่อ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

Evaluation

Develop

Training

Promote

Public 
relation
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- ส่งเสริมการวางแผนในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ ของนักเรียน 

- สนับสนุนนโยบายทางภาครัฐ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ช่วงวิกฤต โควิด 2019 ด้วยนโยบาย 5 รูปแบบ on-air, online, on-
demand, on-hand, on-site ตามความเหมาะสมของแต่ละศูนย์การเรียน 

- ส่งเสริมสนับสนุน ให้ภาครัฐ และภาคเอกชนช่วยสรรหาเทคโนโลยี และสื่อสารสนเทศ 
เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการ 

P (Promote) ส่งเสริมพัฒนาครูและนักเรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ อย่างมีระบบ เพื่อที่จะ
นำความรู้ที่ได้นั้นไปศึกษาต่อ หรือ ทำงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ผู ้บริหารและครู ร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรให้มีจุดมุ่งหมายเพื ่อให้นักเรียนนั ้น มี

คุณลักษณะที่ดี ในการศึกษาต่อ หรือ ทำงาน 
- กำหนดผลรับการเรียนรู้ เชิงคุณภาพ โดยใช้ทฤษฎี Backward Design 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอื่นและสถานประกอบการ เพื่อส่งเสริมการเรียน

ต่อ หรือได้งานทำหลังจบการศึกษา 
P (Public relations) ประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจ ให้เห็นถึงความสำคัญในการศึกษาต่อ ใน
ศูนย์การเรียน เพื่อยกระดับ นักเรียนที่อยู่นอกระบบการศึกษา ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ และ
ศักยภาพ เพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
- กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาของศูนย์การเรียน 
- ผลิตผู้ที่จบการศึกษา ให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
- เพิ่มระดับ การสนับสนุนทางด้านนโยบายของรัฐบาลให้สอดคล้องกับสภาพความเป็น

จริง 
Evaluation การประเมิน พัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำกล
ยุทธ์การบริหารจัดการศูนย์การเรียนเอกชนนอกระบบ ควรแบ่งอำนาจหน้าที่ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของครูผู้สอน จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอรวมถึงวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นและใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคุม ประเมินผล ติดตามผล 

ข้อเสนอแนะในปฏิบัติการ ใช้ DTPP Strategies Model ในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการศูนย์การเรียน โดยเริ่มจากอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน 
DTPP Strategies Model จนสามารถนำไปใช้และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่อง “การวัดและการ
ประเมินผลนักเรียนภายในศูนย์การเรียนนอกระบบ ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน” เพื่อที่จะนำ
ผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของศูนย์การเรียนให้มีมาตรฐานที่ดีต่อไป  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านกระบวนการทำ 
Kyozai Kenkyu โดยใช้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจ ัยเชิงคุณภาพที่เน้นการวิเคราะห์โพรโทคอลและการบรรยายเชิงวิเคราะห์ 
กลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการเปิดชั้นเรียนจำนวน 4 กลุ่ม โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบบังเอิญ เครื่องมือที่ใช้คือ แผนการจัดการเรียนรู้ เครื่องบันทึกวิดีทัศน์ เครื่องบันทึกเสียง 
และเครื่องบันทึกภาพนิ่ง โดยวิเคราะห์ข้อมูลตามวงจรของการศึกษาชั้นเรียน ทั้งหมด 4 ครั้ง 
เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากกระบวนการทำ Kyozai Kenkyu ตามกรอบแนวคิด
ของไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ 

ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ถูกพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดย วงจรที่ 1 สื่อที่ใช้
วัดน้ำหนัก (คานไม้) และใบกิจกรรมยังมีความไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความยุ่งยากในการแสดง
แนวคิดของนักเรียน วงจรที่ 2 ใบกิจกรรมมีความน่าสนใจมากขึ้น ส่งผลให้นักเรียนกล้าแสดง
แนวคิด หลังจากมีการปรับสื่อที่ใช้วัดน้ำหนัก ยังคงทำให้แนวคิดของนักเรียนที่แสดงออกมาไม่
ชัดเจน วงจรที่ 3 นักเรียนสามารถให้เหตุผลประกอบแนวคิดของตนเองชัดเจนมากขึ้นหลังจาก
ใช้คาดวัดน้ำหนัก แต่พบว่า ยังคงมีความไม่แข็งแรง ส่งผลให้นักเรียนใช้คานลำบากและเสร็จไม่
ทันเวลา วงจรที่ 4 เปลี่ยนจากคานไม้เป็นเหล็ก ส่งผลให้กระชับเวลาในการแขวน นักเรียนมีเวลา
ในการคิดและให้เหตุผลมากขึ้น นำไปสู่เป้าหมายของแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง น้ำหนัก 
คำสำคัญ: แผนการจัดการเรียนรู้; กระบวนการ Kyozai Kenkyu; น้ำหนัก 
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Abstract 
This research aimed to develop the Instructional plan on weight for grade 

3 primary students using Kyozai Kenkyu process lesson study and open approach 
with an emphasis on protocol analysis and analytic description. The target group 
consisted of four student groups selected by accidental sampling. The research 
tools were lesson plan, video – recorders, audio – recorders and image recorders. 
Analytic data were analyzed by four-lesson study cycles to develop Instructional 
plan obtained by doing Kyozai Kenkyu process in line with the framework of Mitri 
Inprasit 

The results were found that instructional plan were continually developed 
through in the 1st cycle, teaching materials (wooden beam balance) that used 
measure weight and activity sheets were not clear. Then, it was difficult to show 
students’ idea. In the 2nd cycle, activity sheets were more attractive, resulted in 
students’ bravery to think. After improving wooden beam balance, students’ idea 
were still not clear. In the 3rd cycle, students gave their many reasons with ideas 
clearly after using wooden beam balance. However, its fragility was the reason for 
usability of students and spending time too much. In the 4th cycle, there was 
change wooden beam balance to iron beam balance. The findings, time to hang 
was more concise, and students had more time to think and give their reason. 
These results lead to goals of the lesson plan on weight. 
Keywords: Instructional Plan; Kyozai Kenkyu Process; Weight 
 
บทนำ 

ปัจจุบันการศึกษาชั ้นเรียนเป็นที ่ร ู ้จักกันอย่างแพร่หลายในนานาประเทศ โดยมี
จุดเริ่มต้นที่ประเทศญี่ปุ่นในช่วงปลายศตวรรษที่ 19 และครูญี่ปุ่นมีความคุ้นเคยเป็นอย่างดี
เกี่ยวกับการศึกษาชั้นเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน (Fujii, 2015) โดย Baba 
(2007) กล่าวว่า การศึกษาชั้นเรียนเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของครู ศึกษานิเทศก์  กลุ่ม
อาจารย์มหาวิทยาลัยและผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ โดยมีกระบวนการคือ การเตรียมความพร้อมก่อน
การสอน (Preparation) การนำไปใช้ในชั้นเรียนจริง (Actual class) และการประชุมสะท้อนผล
ชั้นเรียน (Class review sessions) ทั้งหมดนี้ทำให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงการวางแผน
หลักสูตรในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งในประเทศไทย ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2557) ได้นำเสนอแนวทาง
ในการนำ “การศึกษาชั้นเรียน” มาใช้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ของ
ไทย การศึกษาชั้นเรียนทำให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูตระหนักถึง
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วิชาชีพของตนด้วย โดยจุดประสงค์หลักของนวัตกรรมนี้จะเน้นผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ดังนั้น
วิธีการนี้จึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการศึกษาชั้นเรียนจะประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
คือ ขั้นที่ 1 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ขั้นที่ 2 การสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน และข้ันที่ 3 
การสะท้อนผลชั้นเรียนร่วมกัน การนำแนวคิดนี้มาใช้ทำให้เห็นแง่มุมต่าง  ๆ ในการพัฒนาชั้น
เรียนทั้งในด้านนักเรียนและครูผู้สอน โดยในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนมีไว้เพื่อร่วมกัน
สร้าง “kyozaikenkyu” และทีมการศึกษาชั้นเรียนที่ประกอบด้วย ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
นักวิชาการ (ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2019) ซึ่งทีมทำงานนี้เป็นหน่วยพ้ืนฐานของชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพก่อให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ที่ใหญ่ข้ึน (ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2018) 

นอกจากการศึกษาชั้นเรียนแล้ว วิธีการแบบเปิด (Open Approach) เป็นนวัตกรรม
หนึ่งที่ถูกนำมาใช้ในประเทศไทย โดยจะเป็นนวัตกรรมที่เก่ียวกับวิธีการสอนคณิตศาสตร์แนวใหม่ 
โดยวิธีการแบบเปิดเป็นการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่จะให้ผู้เรียนได้เปิดโอกาสทางความคิด
ให้นักเรียนได้ค้นคว้าวิธีการที่ได้มาซึ่งคำตอบและได้ลงมือปฏิบัติแก้ปัญหาจริง ทำให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดจะเป็นประโยชน์ต่อ
นักเรียนแล้ว การศึกษาชั ้นเรียนและวิธีการแบบเปิดยังเป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้ครูเกิดการ
ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้แผนการเรียนรู้และเกิดการวิจัยต่าง ๆ มากมายที่เกี่ยวกับการ
สอนในชั้นเรียน โดย ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2557) กล่าวว่า Open Approach มีรากฐานมาจาก 
Open-Ended approach ซึ่งแปลความหมายได้ว่า วิธีการแบบปลายเปิด และมีต้นกำเนิดมา
จากประเทศญี่ปุ่น โดยการสอนวิธีการแบบเปิดมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ในแนวทางที่ตอบสนองความสามารถของแต่ละคนได้และควบคู่ไปกับระดับของ
การตัดสินใจด้วยตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียน นั่นคือ เป็นวิธีการที่ให้คุณค่ากับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และให้คนเหล่านั้นขยายหรือเพิ่มเติมคุณภาพของเครื่องมือหรือผลที่เกิดขึ้น
เกี่ยวกับคณิตศาสตร์ได้ ครูที่ใช้วิธีการแบบเปิดต้องพยายามสนับสนุนให้นักเรียนได้มีการบริหาร
จัดการตนเองเพื ่อขยายต่อในกิจกรรมเชิงคณิตศาสตร์ (Nohda, 2000) โดย ไมตรี อินทร์
ประสิทธิ์ (2557) ได้เสนอขั้นตอนของวิธีการแบบเปิด โดยมีทั้งหมด 4 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 ขั้น
การนำเสนอสถานการณ์ปัญหาปลายเปิด ขั้นที่ 2 ขั้นการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ขั้นที่ 3 
ขั ้นการอภิปรายและการเปรียบเทียบร่วมกันทั ้งชั ้นเรียน และขั ้นที ่ 4 ขั ้นการสรุปโดยการ
เชื่อมโยงแนวคิดทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เป็นขั้นที่ครูนำแนวคิ ดของ
นักเรียนที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนนั้นมาสรุปเพ่ือเชื่อมโยงเข้าสู่แนวคิดทางคณิตศาสตร์ที่เป็นเป้าหมาย
ของการเรียนรู้ในแต่ละคาบ โดยขั้นตอนเหล่านี้ ได้ถูกนำมาปรับบริบทเพ่ือให้เข้ากับชั้นเรียนไทย 
โดยจะเป็นชั้นเรียนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนากระบวนการคิดของ
นักเรียนโดยการแก้ปัญหาด้วยตัวของนักเรียนเอง และครูจะมีหน้าที ่ออกแบบและเสนอ
สถานการณ์ปัญหาแบบปลายเปิดให้กับนักเรียน โดยจะเป็นการสอนที่เน้นแนวคิดของนักเรียนใน
การอภิปรายและสรุปเนื้อหาการสอน 
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ในปัจจุบันตามแนวคิดในศตวรรษที่ 21 ที่ครูมีบทบาท คือ สอนน้อย เรียนมาก (Teach 
Less Learn More) หมายความว่า ครูต้องเปลี่ยนหน้าที่หลักจากการสอนไปเป็นการที่ครูคิดหา
วิธีให้นักเรียนเรียนได้มากขึ้นแต่ครูสอนน้อยลง และเปลี่ยนจุดเน้นเป็นออกแบบการเรียนรู้ 
กระตุ้นให้นักเรียนทบทวนว่าในแต่ละกิจกรรมของการเรียนรู้ นักเรียนได้ เรียน รู้อะไรและอยาก
เรียนรู้อะไร (วิจารณ์ พานิช, 2555) ซึ่งสอดคล้องกับ ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2557) ที่ได้ให้แนว
ทางการใช้การศึกษาชั ้นเรียนในรายสัปดาห์ตามวงจรของการศึกษาชั ้นเรียน เพื ่อเป็นการ
ปรับปรุงและพัฒนาการสอน ต่อมา ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2562) ได้ให้แนวทางการใช้การศึกษา
ชั้นเรียนในวงจร 3 แบบ คือ 1) รายวัน ครูในระดับชั้นอื่นๆหรือครูวิชาอื่นๆ เข้าไปเป็นทีม
การศึกษาชั้นเรียนเพื่อสังเกตชั้นเรียน 2) รายสัปดาห์ นำชิ้นงานนักเรียนออกจากนอกชั้นเรียน 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูคนอื่น ๆ ในโรงเรียนที่ไม่ได้อยู่ในทีมการศึกษาชั้นเรียนร่วม
สะท้อนผล 3) รายปีการศึกษา มีการเปิดชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญจากในประเทศ ต่างประเทศ 
ผู้ปกครอง และบุคคลที่สนใจเข้าดูการสอน ซึ่งถือเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างแท้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนกรสอนในประเทศญี่ปุ่น Watanabe et al. (2008) กล่าวว่า ครู
ญี่ปุ่นส่วนใหญ่เมื่อเริ่มทำการสอนพวกเขาจะเริ่มการเตรียมการที่เรียกว่า kyozai kenkyu ซึ่ง
เป็นการศึกษาเกี่ยวกับสื่อการสอนอย่างละเอียด การเตรียมการนี้เป็นกิจกรรมสำคัญที่ครูต้องทำ
เป็นปกติทุกวัน ซึ่งมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการศึกษาชั้นเรียน 

Yokosuka (1990) กล่าวว่า kyozai kenkyu เป็นกระบวนการทั้งหมดของการทำวิจัย
ของครูญี่ปุ่นที่เกี่ยวข้องกับ kyozai (Instuctional Materials) คือการเลือกหรือการพัฒนาที่ทำ
ให ้เข ้าใจธรรมชาติท ี ่แท ้จร ิงของ kyozai เม ื ่อกล ่าวถึงกระบวนการทำ kyozai kenkyu 
Watanabe et al. (2008) ได้ให้แนวทางการสร้างแผนการจัดการเรียนการสอนคือ ทีมต้อง
เข้าใจอยู่ 4 องค์ประกอบคือ 1) เข้าใจวิชาคณิตศาสตร์ 2) เข้าใจคณิตศาสตร์ของนักเรียน 3) เข้า
ใจความยุ่งยากของปัญหาและกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ และ 4) เข้าใจขอบข่ายและเนื้อหาสาระ
ที่ต้องการจะสอน โดย ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2019) ได้ให้ขั้นตอนการทำไว้ 4 ขั้นตอนคือ 1) 
คาดการณ์แนวคิดของนักเรียน 2) การสร้างคำสั่งและการออกแบบสื่อตามแนวคิดของนักเรียน
โดยอาศัยแนวคำสั่งในหนังสือเรียน 3) การหาความเชื่อมโยงของแนวคิดของนักเรียนก่อนหน้า
นั้น ว่าจะใช้อะไรมาแก้ปัญหาตามแนวคิดของนักเรียน และ 4) การกำหนดตำแหน่งที่จะสังเกต
แนวคิดของนักเรียน โดย kyozai kenkyu ต้องคำนึงถึงแนวคิดของนักเรียนที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระ สื่อการสอน และวิธีการสอน ทั้งนี้กระบวนการ kyozai kenkyu เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาชั้นเรียน เพ่ือทำการศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับสื่อการสอน (Fujii, 2015) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กำหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
หลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้กำหนด
สาระการเรียนรู้ไว้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาสาระ มีทักษะกระบวนการ สามารถนำความรู้ไปใช้เป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาและ
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ประยุกต์ใช้ในระดับที่สูงขึ้นได้ และต่อมาได้มีการปรับปรุงหลักสูตรในสาระการวัดและเรขาคณิต 
โดย Japanese Ministry of Education (2008) ได้กำหนดหลักสูตรในวิชาคณิตศาสตร์และมี
สาระที่สอดคล้องกับประเทศไทยคือ ปริมาณและการวัด (Quantities and Measurements) 
ในการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ของญี่ปุ่นจะเป็นการออกแบบกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ที่มี
เป้าหมายเพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจและมุ่งมั่น กิจกรรมทางคณิตศาสตร์อาจ
รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่นักเรียนได้ลงมือทำหรือได้ทดลอง การคิดเกี่ยวกับปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ซึ่งหนึ่งในเนื้อหาที่มีความสอดคล้องการปฏิบัติและได้ทดลองคือเนื้อหาเรื่อง น้ำหนัก  (Weight) 
ซึ่งเป็นเนื้อหาในระดับชั้นประถมศกึษาปีที่ 3 

Japanese Ministry of Education (2008) ได้ให้ความหมายของน้ำหนักไว้ว่า น้ำหนัก 
เป็นปริมาณที่ไม่สามารถจับต้องหรือมองเห็นได้ด้วยตาเปล่า มีความเป็นนามธรรมสูง นอกจากนี้
แล้วในหลักสูตรประเทศญี่ปุ่นได้ให้แนวทางการจัดการเรียนการสอนในเรื่องนี้คือ การออกแบบ
กิจกรรมที่ได้ปฏิบัติจริงและใช้ประสบการณ์ของตนเองในการให้เหตุผล 

การทำ Kyozai Kenkyu จึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งของทีมการศึกษาชั้นเรียนที่จะนำผล
ของ Kyozai kenkyu มาพัฒนาและแบ่งปัน ซึ่งการศึกษาชั้นเรียนเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ฐานข้อมูลดังกล่าว ทั้งนี้กระบวนการทำ Kyozai Kenkyu สิ่งสำคัญที่ต้องคำนึงถึงคือ แนวคิด
ของนักเรียนที่สอดคล้องกับ เนื้อหาสาระ สื่อการสอนและวิธีการสอน ( ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 
2019) ครูไม่ควรจะหวังพึ่งข้อมูล Kyozai Kenkyu ที่ได้จากทีมการศึกษาชั้นเรียนอื่น แต่ควรลง
มือทำด้วยตนเองเพื่อที่จะได้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาสื่อการสอน
ในเนื้อหาเรื่อง น้ำหนัก ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้ที่ต้องการจะศึกษาการ
ทำ Kyozai Kenkyu และแสดงให้เห็นถึงวิธีการพัฒนาตามแนวทางของการศึกษาชั้นเรียน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านกระบวนการทำ Kyozai Kenkyu  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแผนการ

จัดการเรียนรู้ที่ผ่านกระบวนการทำ Kyozai Kenkyu โดยใช้การศึกษาชั้นเรียน เรื่อง น้ำหนัก ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งเน้นการวิเคราะห์โพรโทคอลและการบรรยายเชิงวิเคราะห์ตาม
วงจรของการศึกษาชั ้นเรียนที ่ผนวกเข้ากับวิธีการแบบเปิด จำนวนทั ้งหมด 4 วงจร ตาม
กระบวนการทำ Kyozai Kenkyu ตามกรอบแนวคิดของไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2562) 
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กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มที่ 1 เป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เป็นชั้นเรียนที่ไม่ได้อยู่ในบริบทของ

การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด จำนวนทั้งหมด 25 คน 
กลุ่มที่ 2 เป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เป็นชั้นเรียนที่อยู่ในบริบทของ

การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด จำนวนทั้งหมด 25 คน 
กลุ่มที่ 3 เป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เป็นชั้นเรียนที่อยู่ในบริบทของ

การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด จำนวนทั้งหมด 25 คน 
กลุ่มที่ 4 เป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เป็นชั้นเรียนที่อยู่ในบริบทของ

การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด จำนวนทั้งหมด 25 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แผนการจัดการเรียนรู ้ ผู ้ว ิจัยและทีมการศึกษาชั ้นเรียนร่วมกันวางแผนโดยใช้ 

Kyozai Kenkyu เป็นแนวทางในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ 4 ขั ้นตอนของวิธ ีการแบบเปิด ซึ ่งในวิธ ีการนี ้มีการเน้นทักษะการแก้ปัญหาและ
กระบวนการคิดของนักเรียนโดยใช้โจทย์หรือสถานการณ์ปัญหาที่มีทั้งบริบทและเงื ่อนไขใน
รูปแบบคำสั่งและสื่อที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหา ผู้วิจัยและทีมการศึกษาชั้นเรียนจะมีการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง หลังจากนั้นจะหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาร่วมกันแล้วมีการนำเอาแนวทางต่าง ๆ นั้นไปปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ในครั้งถัดไป ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ในการทำวิจัยครั้งนี้ คือแผนการจัดการเรียนรู้
เรื่อง น้ำหนัก ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งมีท้ังหมด 1 คาบ โดยเก็บข้อมูลทั้งหมด 5 ครั้ง 

2. เครื่องบันทึกวิดีทัศน์ วีดิทัศน์ขณะที่นักเรียนแก้ปัญหาหรือทำกิจกรรมในชั้นเรียนโดย
ใช้กล้องวิดีทัศน์จำนวน 2 เครื่อง 

3. เครื่องบันทึกเสียง ใช้สำหรับบันทึกเสียงของทีมการศึกษาชั้นเรียนและนักเรียน แบ่ง
การใช้ออกเป็น 3 ช่วง ซึ่งช่วงแรกจะเป็นการบันทึกเสียงในขณะที่นักเรียนทำกิจกรรม และ
ในช่วงที่สองจะใช้ในการสะท้อนผลหลังจากที่ได้ทำการสอนและช่วงที่ 3 จะใช้ในช่วงที่ทีมได้
เตรียมสื่อการสอน มีจำนวนทั้งหมด 3 เครื่อง 

4. เครื ่องบันทึกภาพนิ่ง ใช้สำหรับบันทึกภาพผลงานที่ได้จากการทำกิจกรรมของ
นักเรียนที่ได้ลงมือปฏิบัติในระหว่างที่นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนคณิตศาสตร์และบันทึกภาพ
การจัดการเรียนรู้ จำนวน 2 เครื่อง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ทีมผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาเนื ้อหาสาระของเรื ่อง น้ำหนัก จากการศึกษาหลักสูตรชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 ของประเทศไทยและญี่ปุ่น เพื่อทำความเข้าใจความหมายทางคณิตศาสตร์ 
กำหนดเป้าหมายการสอน คาดการณ์แนวคิดของนักเรียน คาดการณ์ปัญหาของนักเรียนที่จะเกิด
ในชั ้นเรียน นอกจากนี้ยังได้ศึกษาวิธีการสังเกตชั้นเรียนที ่สอนด้วยวิธีการแบบเปิดและใช้
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การศึกษาชั้นเรียนในแต่ละวงจรจะทำการเก็บข้อมูล โดยจะทำการสังเกตการออกแบบสื่อการ
สอนฯ และการสนทนากลุ่ม นั้นจะทำท้ังหมด 4 ครั้ง ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของทีมการศึกษาชั้นเรียนตามแนวทาง
ของ Kyozai Kenkyu  เก็บข้อมูลการวิเคราะห์หนังสือเรียน หลักสูตร เนื ้อหาสาระ การ
คาดการณ์แนวคิดของนักเรียนที่จะเกิด การออกแบบสื่อการสอน การออกแบบสถานการณ์
ปัญหา/คำสั่ง และการวางแผนลำดับขั้นการสอนด้วยวิธีการแบบเปิด 

ระยะที่ 2 การนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นโดยทีมการศึกษาชั้นเรียนไปใช้ สังเกต
กระบวนการเรียนรู้และความยุ่งยากของนักเรียน บันทักภาพนิ่ง บันทึกวีดิทัศน์ และบันทึกเสียง 
ระหว่างกระบวนการเรียนรู้ และเก็บข้อมูลผลงานนักเรียน 

ระยะที่ 3 การสะท้อนผลการในชั้นเรียน บันทักภาพนิ่ง บันทึกวีดิทัศน์และบันทึกเสียง 
ระหว่างการสะท้อนผลการใช้สื่อการสอน ในชั้นเรียน และบันทึกแบบบันทึกสะท้อนผลหลังการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับทีมการศึกษาชั้นเรียน 

โดยทีมการศึกษาชั้นเรียนจะทำตามวงจรนี้ 4 ครั้ง เพื่อพัฒนาสื่อการสอน เรื่อง น้ำหนัก  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้
จากแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง น้ำหนัก เครื่องบันทึกวีดิทัศน์ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องบันทึก
ภาพนิ่ง มาสังเคราะห์ให้อยู่ในรูปของโพรโทคอลหรือบทความเพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ โดยมีรูปแบบการวิเคราะห์ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ขั้นตอนและองค์ประกอบต่าง ๆ ในการสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ ตามแนวทาง Kyozai Kenkyu ภายใต้บริบทการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด 

Collaborative Plan Collaborative Do 

Collaborative See 

Kyozai Kenkyu วิธีการแบบเปิด 
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2. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการถอดความเสียง และวิดีทัศน์ระหว่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และวิเคราะห์ผลงานของนักเรียน โดยการวิเคราะห์แนวคิดของนักเรียนที่
เกิดข้ึนหลังการสอน 

3. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการถอดความเสียง และวิดีทัศน์ระหว่างการสะท้อน
ผลหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง Kyozai Kenkyu ร่วมกับทีมการศึกษาชั้นเรียน 
และวิเคราะห์แบบบันทึกการสะท้อนผล 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโพรโทคอลที่ได้จากการถอดเทปบันทึกเสียงและวิดีทัศน์การ
จัดการเรียนการสอน ผลงานการเขียนของนักเรียน และโพรโทคอลที่ได้จากการสะท้อนผลของ
ทีมการศึกษาชั้นเรียน และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบของกระบวนการทำ Kyozai 
Kenkyu ตามกรอบแนวคิดของไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2562) โดยใช้การศึกษาชั้นเรียนโดยมี
รายละเอียดดังนี้  เมื่อทีมการศึกษาชั้นเรียนได้นำกระบวนการทำ Kyozai Kenkyu มาใช้ในการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเข้าใจความหมายของ น้ำหนัก โดยใช้วงจร
การศึกษาชั้นเรียนพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

ในวงจรที่ 1 ทีมการศึกษาชั้นเรียนมีการออกแบบสถานการณ์ปัญหาโดยใช้ประสบการณ์
ตรงของนักเรียนที่เกี่ยวกับน้ำหนัก โดยให้นักเรียนใช้ตาในการสังเกตและใช้มือในการสัมผัสเพ่ือ
หาว่าสิ่งของชิ้นไหนหนักที่สุด ทำให้สถานการณ์ปัญหาและคำสั่งสามารถทำให้นักเรียนทุกคนเข้า
ร่วมเรียนรู้และใช้ประสบการณ์ของตนเองในการแก้ปัญหา โดยสังเกตจากการให้เหตุผลของ
นักเรียนที่แสดงออกมาโดยใช้ความรู้สึก รวมไปถึงจินตนาการของนักเรียนเอง ทั้งนี้สื่อการจัดการ
เรียนรู้ที่ใช้วัดน้ำหนักท่ีเป็นคานยังมีความไม่ชัดเจนที่จะทำให้นักเรียนแสดงแนวคิดออกมา ทำให้
แนวคิดนักเรียนที่เกิดขึ้นเกิดความหลากหลายเกินไปสาเหตุมาจากความคลาดเคลื่อนของสื่อที่
เป็นคาน จุดที่ต้องปรับปรุงอีกจุดหนึ่งก็คือใบกิจกรรมทั้งหมด เนื่องจากเป็นใบกิจกรรมที่เป็น
กระดาษเปล่าทำให้การแสดงแนวคิดของนักเรียนเกิดความยุ่งยากทำให้ต้องมีการปรับปรุงใบ
กิจกรรม 

ในวงจรที่ 2 ทีมการศึกษาชั้นเรียนนำกระบวนการทำ Kyozai Kenkyu พร้อมนำผลที่ได้
จากการสะท้อนผลในวงจรที่ 1 มาใช้ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า สถานการณ์
ปัญหาและคำสั่งยังสามารถทำให้นักเรียนทุกคนเข้าร่วมเรียนรู้และใช้ประสบการณ์ของตนเองใน
การแก้ปัญหาได้ดีมากขึ้น โดยจะเห็นได้จากแนวคิดที่ว่ากล่องหนักที่สุดเนื่องจากมีสิ่งของอยู่ใน
กล่อง แนวคิดนี้แสดงให้เห็นจินตนาการที่แสดงออกมามากขึ้นจากการที่ได้สังเกตและสัมผัส ใน
ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ใช้วัดน้ำหนักมีเปลี่ยนแปลงประเภทของยางที่นำมาใช้แขวนสิ่งของ 
ผลที่ออกมาคือสื่อการจัดการเรียนรู้ที ่เป็นคานวัดน้ำหนักยังไม่สามารถทำให้นักเรียนแสดง
แนวคิดออกมาได้ชัดเจนทำให้ต้องมีการพัฒนาในจุดนี้ รวมถึงการออกแบบใบกิจกรรมที่ถูก



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-63 

 

ปรับปรุงให้มีความน่าสนใจที่มากขึ้นเพื่อช่วยให้นักเรียนแสดงแนวคิด ซึ่งจะเน้นการปรับปรุงใน
ใบกิจกรรมที่ 4 โดยออกแบบใบกิจกรรมให้อยู่ในรูปแบบของระดับขั้นบันได เพื่อให้นักเรียน
เรียงลำดับน้ำหนักของสิ่งของ ผลที่เกิดขึ้นคือ นักเรียนสามารถแสดงแนวคิดของตนเองออกมาได้
เป็นอย่างดีลงไปในใบกิจกรรม 

ในวงจรที่ 3 ทีมการศึกษาชั้นเรียนนำกระบวนการทำ Kyozai Kenkyu พร้อมนำผลที่ได้
จากการสะท้อนผลในวงจรที่ 2 มาใช้ พบว่า โดยสถานการณ์ปัญหาและคำสั่งยังสามารถทำให้
นักเรียนทุกคนเข้าร่วมเรียนรู้และเข้าใจคำสั่งในการลงมือแก้ปัญหาได้  และมีการปรับปรุงสื่อการ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นคานมีการเพิ่มในส่วนขา 2 ข้างที่มีความยาวเท่า ๆ กันของคาน ทำให้ในการ
วัดความยาวของยางไม่เกิดการเอียงและคลาดเคลื ่อนไป หลังจากที่ได้มีการปรับแล้วทำให้
นักเรียนเกิดแนวคิดที่ชัดเจนมากขึ้นและนักเรียนสามารถให้เหตุผลกับแนวคิดของตนเองได้ ทำ
ให้แสดงแนวคิดของตนเองออกมาและอภิปรายกันจนนำไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้ในคาบนี้ 
แต่คานวัดน้ำหนักยังไม่มีความแข็งแรงทำให้นักเรียนบางกลุ ่มใช้คานลำบาก ทำให้ดำเนิน
กิจกรรมไม่สำเร็จภายในเวลา ทำให้ทีมการศึกษาชั้นเรียนนำจุดนี้มาปรับปรุงและพัฒนา ในส่วน
ของใบกิจกรรมหลังจากที่ใช้ใบกิจกรรมนี้ไปแล้วในวงจรที่ 2 พบว่า ต้องปรับความสอดคล้องกัน
ระหว่างใบกิจกรรม ช่วงที่ 4 และคานที่ใช้ในการวัดให้มากยิ่งขึ ้น เพื่อช่วยให้นักเรียนแสดง
แนวคิดออกมาชัดเจนมากข้ึน 

ในวงจรที่ 4 ทีมการศึกษาชั้นเรียนนำกระบวนการทำ Kyozai Kenkyu พร้อมนำผลที่ได้
จากการสะท้อนผลในวงจรที่ 3 มาใช้ พบว่า สถานการณ์ปัญหาและคำสั่งสามารถทำให้นักเรียน
เข้าใจในสถานการณ์ปัญหาที่ครูกำหนดและทำตามเงื่อนไขได้ถูกต้อง ในวงจรนี้เพื่อให้เข้ากับ
สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ทีมการศึกษาชั้นเรียน ได้มีเปลี่ยนสิ่งของที่จะนำมาวัดน้ำหนัก 
โดยเปลี่ยนจากคลิปหนีบกระดาษเป็นเจลล้างมือ ทำให้นักเรียนเกิดความคุ้นเคยที ่มากขึ้น
กว่าเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับคลิปหนีบกระดาษ ในส่วนของใบกิจกรรมช่วงที่ 4 ได้มีการเปลี่ยน
จากรูปแบบขั้นบันไดไปเป็นรูปภาพจำลองของคาน โดยออกแบบมาให้นักเรียนได้บันทึกผลและ
ให้เห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ใช้วัดน้ำหนักที่เป็นคาน
วัด โดยมีการเพิ่มความแข็งแรงของวัสดุที่ใช้ทำคานคือ เปลี่ยนคานจากไม้เป็นเหล็ก ส่งผลให้เกิด
การกระชับเวลาในการแขวน ทำให้นักเรียนมีเวลาในการคิดและให้เหตุผลในแนวคิดของตนเองที่
เกิดจากสื่อมากขึ้นและอภิปรายกันจนนำไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้ ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
เรื่อง น้ำหนัก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสรุปผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ใช้วิธีการ
แบบเปิดโดยใช้กระบวนการ Kyozai Kenkyu เข้ามามีบทบาท ทำให้ทีมการศึกษาชั้นเรียนได้มี
การศึกษาเกี่ยวกับสื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีความละเอียดมากขึ้น ทำให้ได้มาซึ่งแนวคิด
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ของนักเรียนที่สมบูรณ์และถูกต้องแล้วทำการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผลนำมาต่อ
ยอดในการสอนครั้งถัดไป ทำให้การจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา โดยรูปแบบนี้
สอดคล้องกับข้อมูลของ Watanabe et al. (2008) ที่ว่า การศึกษาชั้นเรียนเป็นเครื่องมือในการ
สร้างฐานความรู้นี้และฐานความรู้ดังกล่าวไม่ควรเป็นข้อมูลพวกของกฎและสูตร แต่ควรจะเป็น
จุดเริ่มต้นสำหรับ Kyozaikenkyu ที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึน สุดท้ายแล้วการทำ Kyozaikenkyu ไม่ควรจะมี
แค่ข้อมูลการศึกษาชั้นเรียน แต่ครูหรือนักการศึกษาควรลงมือทำด้วยตนเองเพ่ือที่จะได้เกิดความ
เข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึน  

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
  

 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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ตามท่ีได้เสนอในบทความนี้ เป็นแนวทางสำหรับการนำ “การศึกษาชั้นเรียน” (Lesson 
Study) มาใช้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนาวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ของไทยที่ประกอบไปด้วย 3 
ขั้นตอนที่สำคัญ คือ ขั้นที่ 1 การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นขั้นตอนการสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของทีมการศึกษาชั้นเรียน โดยใช้แนวทางของ Kyozai Kenkyu ใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน ขั้นที่ 2 การสังเกตการณ์
สอนร่วมกัน เป็นขั้นการนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้แนวทางของ Kyozai Kenkyu ที่จัดทำโดย
ทีมการศึกษาชั้นเรียนไปใช้จริงในชั้นเรียนโดยผู้สอนเป็นสมาชิกในทีมการศึกษาชั้นเรียน โดยใช้
วิธีการแบบเปิด (Open Approach) เป็นวิธีการสอน ขั้นที่ 3 การสะท้อนผลบทเรียนหลังการ
สอนร่วมกัน เป็นขั้นตอนที่สำคัญมากต่อการเรียนรู้ สำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด การร่วมกัน
สะท้อนผลเพื่อปรับปรุงบทเรียนที่ถูกนำเสนอผ่านแผนการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทำ
ความเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งแนวคิดต่าง ๆ ที่นักเรียนตอบสนองต่อ
สถานการณ์ปัญหาที่กำหนดขึ้น โดยสังเกตกระบวนการเรียนรู้ผ่านแนวคิดของนักเรียน  การมี
ส่วนร่วมและพฤติกรรมของนักเรียนในชั้นเรียน และความคิดเห็นของทีมการศึกษาชั้นเรียนต่อ
การใช้สื่อการสอน 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผู้ที ่สนใจสามารถศึกษาการใช้สถานการณ์ปัญหาที่มีบริบท (Context) และเงื ่อนไข 

(Condition) ที่อยู่ในรูปคำสั ่ง ภายใต้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดที ่ผนวกเข้ากับ
กระบวนการ Kyozai Kenkyu และรายละเอียดในส่วนของสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ต้องมีความ
เข้าใจในการออกแบบ เช่น การค้นหาบริบทในโลกจริงของนักเรียน การคาดการณ์แนวคิดที่จะ
เกิดข้ึน การออกแบบสื่อที่นักเรียนสามารถเข้าใจและใช้ได้ง่าย เพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
เรื่อง น้ำหนัก 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
จากผลการวิจัยได้ว่า การใช้สถานการณ์ปัญหาที่มีบริบท เงื่อนไขที่อยู่ในรูปคำสั่ง การ

คาดการณ์แนวคิดของผู้เรียน และสื่อการจัดการเรียนรู้นั้น เพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง 
น้ำหนัก ภายใต้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดที ่ผนวกเข้ากับกระบวนการ Kyozai 
Kenkyu ผู้ที่สนใจสามารถนำไปทดลองหรือประยุกต์ใช้ในบริบทอ่ืน ๆ ได้ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการใช้สถานการณ์ปัญหาที่มีบริบท (Context) และเงื่อนไข 

(Condition) ที่อยู่ในรูปคำสั่ง และอยู่ภายใต้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดที่ผนวกเข้า
กับกระบวนการ Kyozai Kenkyu เพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง น้ำหนัก ในการวิจัยครั้ง
ต่อไปควรศึกษาปัจจัยอื ่น ๆ ที ่สามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ้เร ื ่องอื ่น ๆ ให้เกิด
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นในมุมมองต่างๆ เพื่อชี้ให้เห็นมุมมอง
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ให้มีความหลากหลายและน่าสนใจในการศึกษา
แนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป 
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แนวทางพัฒนาศักยภาพการจัดการสถานประกอบการธุรกิจสปาเพ่ือสุขภาพ 
ในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกเพ่ือเตรียมเข้าสู่การเป็น
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาการในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจสปา 
วิเคราะห์ศักยภาพ และเสนอแนวทางการจัดการสถานประกอบการธุรกิจสปาเพ่ือสุขภาพในเขต
พัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออก ประเภทของการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบผสมผสาน 
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ใช้บริการสปาเพื่อสุขภาพในเขตเมือง
พัทยา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมข้อมูลในเขตเมืองพัทยา การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  

ผลการศึกษาพบว่าเชิงปริมาณผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเชื้อชาติอเมริการ้อยละ 
38 มีระยะเวลาที่เข้าใช้สปาเพ่ือสุขภาพโดยเฉลี่ยต่อครั้งจำนวน 1 ชั่วโมงร้อยละ 46 จำนวนครั้ง
ที่ใช้บริการสปาเพื่อสุขภาพเฉลี่ยต่อเดือน คือ 1-2ครั้งคิดเป็นร้อยละ 48 และมีค่าใช้จ่ายสำหรับ
การใช้บริการสปาเพ่ือสุขภาพต่อครั้งอยู่ที่ 1,001 – 1,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 33 ผลการศึกษา
เชิงคุณภาพจากมุมมองผู้บริหารได้ให้ข้อคิดเห็นว่าสถานที่มีความสงบ ใส่ใจเรื่องความสะอาด มี
กระบวนการในการลดการติดต่อในขณะที่มุมมองของพนักงานนั้นให้ความคิดเห็นว่าการพัฒนา
ทักษะในเรื่องภาษา การสื่อสารมีความสำคัญสำหรับข้อเสนอและการอภิปรายผลถูกกล่าวถึง
ภายในบทความนี้ 
คำสำคัญ: สปา; การพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออก; ศูนย์กลางส่งเสริมสุขภาพแห่ง
เอเชีย 
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Abstract 
This research article aimed to study the development of health spa 

business in each period, potential analysis and proposed management guidelines 
for health spa business establishments in the Eastern Seaboard tourism 
development zone to prepare for becoming a health promotion center in Asia. 
The type of research this time was mix methods, the samples were managers, 
employees and service users of health spas in Pattaya. The research tool was 
questionnaire for data collection in Pattaya City. Data were analyzed by descriptive 
statistics.  

The results were found that quantitatively, respondents classified as 
American race: 38% of the time, 29% of British, 17% of Indians, 11% of Thais, 3% 
of French and 2% of Switzerland. 46% of those who visited the health spa per 1 
hour average, 48% of the average monthly health spa visits 1-2 times or 48% and 
the cost for using the spa services. For health per time, at 1,001 - 1,500 baht, 
representing 33%. The results of a qualitative study from the perspective of 
management have commented that the place is peaceful. care about cleanliness 
There was a process for reducing contact while the employee's viewpoints that 
the development of language skills communication was important Proposals and 
results discussions were discussed within this article. 
Keywords: Spa; Developing Tourism on the Eastern Seaboard; Asian Health 
Promotion Center 
 
บทนำ 

ธุรกิจสปาเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างรายได้ให้แก่ประเทศไทยอย่างเติบโตต่อเนื่อง โดยการ
เก็บข้อมูลของสมาคมสปาไทยพบว่า ในปี 2557 มีมูลค่าตลาดธุรกิจสปา 29 ,000 ล้านบาท ปี 
2558 มูลค่าตลาดธุรกิจสปาเพิ่มเป็น 31,000 ล้านบาท ปี 2561 ประเทศไทยมีธุรกิจสปาและ
นวดเพื่อสุขภาพ จำนวน 13,514 ราย  (กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ , 2561) จาก
การศึกษาของมหาวิทยาลัยหอการค้าในปี 2557-2560 พบว่า ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับสปาติดอันดับ
ธุรกิจดาวรุ่ง 1 ใน 5 มาตลอดต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปี 2562 นายกสมาคมสปาไทย ยังกล่าวว่า 
ตลาดสปาและ Wellness ไทยนั้นมีมูลค่าประมาณ 35,000 ล้านบาท และมีการเติบโตอยู่ที่ 5 – 
7% ต่อปี (นายกสมาคมสปาไทย , 2562) ปัจจัยที่สนับสนุนให้ธุรกิจสปาเติบโต คือ จำนวน
นักท่องเที่ยว ความเครียดของคน และสังคมผู้สูงอายุ โดยธุรกิจ สปาสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 
ประเภทหลัก ๆ ได้แก่ สปาเพ่ือสุขภาพ นวดเพ่ือสุขภาพ และนวดเพื่อเสริมสวย ธุรกิจสปาเติบโต
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ขึ้นต่อเนื่อง แม้ในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตัว เนื่องจากธุรกิจสปาเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการดูแล
สุขภาพ และธุรกิจด้านความงาม จึงทำให้มูลค่าการตลาดเติบโตขึ้นต่อเนื่อง เพื่อให้มีสุขภาพที่ดี 
สมบูรณ์ แข็งแรงทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ จิตวิญญาณ (จุฑารัตน์ พิริยะเบญจวัฒน์ , 
2561)  

รัฐบาลไทยได้เล็งเห็นความสำคัญในการดูแลสุขภาพและโอกาสของการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ จึงตั้งเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) ในปี 
2562-2569 ภายใต้การดูแลของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข (กรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ, 2559) และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2562-2564) ประกอบด้วย 4 ผลผลิตหลัก ได้แก่ ศูนย์กลางบริการเพื ่อส่งเสริมสุขภาพ 
(Wellness Hub) ศูนย์กลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) ศูนย์กลางบริการวิชาการ
และงานวิจัย (Academic Hub) และ  ศูนย์กลางยาและ ผลิตภัณฑ์สุขภาพ (Product Hub) ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลักการแล้ว เมื่อวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2559 ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการ
เตรียมความพร้อมของเจ้าของ ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร ผู้ใช้บริการ สู่การพัฒนาให้ไทยเป็น
ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติที่สามารถแข่งขันกับนานาประเทศ โดยใช้ศักยภาพความแข็งแกร่ง
ด้านระบบบริการสุขภาพของประเทศดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางเข้ามาเพื่อรับบริการจน
สามารถสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศ  

เขตเมืองพัทยาเป็นเมืองธุรกิจการท่องเที่ยวที่ธุรกิจสปาและนวดแผนไทยมีการขยายตัว
อย่างต่อเนื่องและได้รับความนิยมมากจากนักท่องเที่ยว ดังพิจารณาได้จากการจดทะเบียนธุรกิจส
ปาและนวดแผนไทย ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ และที่ตั้งเฉพาะหรือตั้งในโรงแรม หรือ รีสอร์ท 
จากข้อมูลเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2563 สรุปจำนวนสถานประกอบการสปาเพ่ือสุขภาพที่ขึ้นทะเบียน
ตามกฎหมาย พ.ร.บ. สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ 2559 ในจังหวัดชลบุรี พบว่า มีผู้ให้บริการส
ปาขอขึ้นทะเบียน 3,122 คน ผ่านการรับรอง 1,848 คน ผู้ดำเนินการสปาขอขึ้นทะเบียน 17 คน 
ยังไม่พบผู้ผ่านการรับรอง และสถานประกอบการสปาเพ่ือสุขภาพขอขึ้นทะเบียน 59 แห่ง ผ่านการ
รับรอง 14 แห่ง (กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ, 2563) อย่างไรก็ตามภาพลักษณ์ของธุรกิจสปาและ
นวดแผนไทยก็ยังคงถูกสังคมไทยมองไปว่าเป็นธุรกิจสีเทา คือเป็นธุรกิจที่ผู ้ประกอบการและ
บุคลากรบางส่วนไม่ได้คำนึงถึงจรรยาบรรณ คุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติตามกฎหมายในการ
ประกอบวิชาชีพ (ปพิชญา อุปถัมภากุล และเจริญชัย เอกมาไพศาล, 2561)  

ผู้วิจัยได้มองเห็นความสำคัญดังกล่าว จึงพัฒนา โครงการวิจัยนี้เพื่อช่วยเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาเจ้าของธุรกิจสปา ผู้ประกอบการสปา ผู้บริหารสปา ผู้ให้บริการสปา และ
ผู้ใช้บริการสปา สู่การพัฒนาให้ไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติเพื่อรองรับตลาด EEC และ
การเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ โดยศึกษาศักยภาพสถานประกอบการธุรกิจสปา วิเคราะห์
ปัญหา และนำเสนอแนวทางพัฒนาสถานประกบการธุรกิจ สปาเพื่อสุขภาพในเขตพัฒนาการ
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ท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกเพื่อเตรียมเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางส่งเสริมสุขภาพแห่งเอเชีย
นำไปสู่การเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1 เพื่อศึกษาพัฒนาการในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพโดยคำนึงถึงปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินกิจการของสถานประกอบการสปาเพ่ือสุขภาพใน
เขตพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออก 

2 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการสถานประกอบการธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพ
ในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกเพื่อเตรียมเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางส่งเสริม
สุขภาพแห่งเอเชีย 

3 เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการจัดการสถานประกอบการธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพในเขต
พัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกเพื่อเตรียมเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางส่งเสริมสุ ขภาพ
แห่งเอเชีย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประเภทของการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบผสมผสาน ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าของ/
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ใช้บริการสปาเพื่อสุขภาพในเขตเมืองพัทยา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ
แบบสอบถาม การเก็บรวบรวมข้อมูลในเขตเมืองพัทยา การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณารวมกลุ่มตัวอย่าง ทั้งสิ้นอย่างน้อย 78 ตัวอย่างเป็นผู้ให้
ข้อมูลสำคัญในการศึกษาครั้งนี้ เครื่องมือสำหรับการวิจัยเพื่อใช้เก็บรวมรวมข้อมูลครั้งนี้คือ
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณมีการนำเสนอข้อมูล ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในขณะที่การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาจากการถอดเทปและสรุปประเด็นตามกรอบแนวคิด 
 
ผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์การศึกษาเพื่อศึกษาพัฒนาการในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจสปาเพ่ือ
สุขภาพโดยคำนึงถึงปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินกิจการของสถาน
ประกอบการสปาเพื ่อสุขภาพในเขตพัฒนาการท่องเที ่ยวชายฝั ่งทะเลตะวันออก  พบว่า 
วิวัฒนาการของสปานั้นจำแนกออกตามยุคสมัยได้เป็น 4 ยุค ได้แก่ ยุคก่อกำเนิดต้นแบบการนวด
แบบไทย (สมัยสุโขทัย – สมัยอยุธยา) ยุคฟื้นฟูศาสตร์การนวดแผนไทย (สมัยรัตนโกสินทร์
ตอนต้น – ปี พ.ศ. 2500) ยุคผสมผสานการนวดไทยกับสปาเพื่อสุขภาพ (พ.ศ. 2501 - 2545) 
และยุคแห่งการเข้าสู่มาตรฐานของธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพ (พ.ศ. 2546 – ปัจจุบัน) 
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จากวัตถุประสงค์การศึกษาเพื ่อศึกษาและวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการสถาน
ประกอบการธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกเพื่อเตรียม
เข้าสู ่การเป็นศูนย์กลางส่งเสริมสุขภาพแห่งเอเชียผลการศึกษาเชิงปริมาณ พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามจำนวน 100 คน จำแนกเป็นเชื้อชาติอเมริการ้อยละ 38 เป็นเชื้อชาติอังกฤษร้อย
ละ 29 เป็นเชื้อชาติอินเดียร้อยละ 17 เป็นเชื้อชาติไทยร้อยละ 11 เชื้อชาติฝรั่งเศสร้อยละ 3 และ
เป็นเชื้อชาติสวิสเซอร์แลนด์ร้อยละ 2 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 52 
มีสถานะครอบครัวเป็นโสดร้อยละ 54 มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีร้อยละ 61 เป็นลูกจ้าง
ร้อยละ 46 มีรายได้ต่อเดือน50,000 บาทขึ้นไปร้อยละ 35 ระยะเวลาที่เข้าใช้สปาเพื่อสุขภาพ
โดยเฉลี่ยต่อครั้งจำนวน 1 ชั่วโมงร้อยละ 46 จำนวนครั้งที่ใช้บริการสปาเพื่อสุขภาพเฉลี่ยต่อ
เดือน คือ 1-2ครั้งคิดเป็นร้อยละ 48 และมีค่าใช้จ่ายสำหรับการใช้บริการสปาเพ่ือสุขภาพต่อครั้ง
อยู่ที่ 1,001 – 1,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 33 เมื่อพิจารณาถึงความพึงพอใจในแต่ละด้านพบว่า
ด้านที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความสำคัญที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกได้แก่ ด้านมาตรฐาน
อุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์มีค่าเฉลี่ย  4.71 และด้านมาตรฐาน
บุคลากรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 

ผลการศึกษาเชิงคุณภาพจากมุมมองผู ้บริหารได้ให้ข้อคิดเห็นว่าสถานที่นั ้นควรจัด
สถานที่ให้มีความสงบ มีความเป็นส่วนตัว เพื่อให้ลูกค้าได้รับการพักผ่อนให้เต็มที่  เหมือนอยู่
ท่ามกลางธรรมชาติ เกิดความผ่อนคลาย และสามารถเข้าถึงง่าย ในการบริการ สิ่งที่ต้องคำนึง
หลัก ๆ ในขณะนี ้คือการใส่ใจเรื ่องความสะอาด ความปลอดภัยจากการรับบริการ และมี
กระบวนการในการลดการติดต่อหรือสัมผัสระหว่างบุคคลให้ได้มากที่สุด ในขณะที่มุมมองของ
พนักงานนั้นให้ความคิดเห็นว่าการพัฒนาทักษะในเรื่องภาษา การสื่อสาร เพื่อให้สามารถให้
ข้อมูลกับลูกค้าชาวต่างชาติได้ดียิ่งขึ้นและการได้รับวัคซีนของพนักงาน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้
ลูกค้าเป็นต้นเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ 

จากวัตถุประสงค์การศึกษาเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการจัดการสถานประกอบการ
ธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกเพื่อเตรียมเข้าสู่การเป็น
ศูนย์กลางส่งเสริมสุขภาพแห่งเอเชียโดยได้นำผลการศึกษาที่ได้ในการศึกษาครั้งนี้เสนอเป็นองค์
ความรู้การวิจัยและจัดทำข้อเสนอแนะ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความพึงพอใจที่มีต่อการรับบริการสปา

เพ่ือสุขภาพมาตรฐานในค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านสถานที่โดยมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด คือ ด้าน
สถานประกอบการสปาต้องมีที่ตั้งอยู่ในที่ซึ่งสะดวกและปลอดภัยในการเดินทางและไม่เสี่ยงต่อ
สุขภาพสอดคล้องกับการศึกษาของราณี อิสิชัยกุล และ รชพร จันทร์สว่าง (2559) ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาศักยภาพสถานประกอบการ สปาไทย พบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านสถานที่และ
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สิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดที ่อยู่ในความคาดหวัง และสภาพความเป็นจริงของสถาน
ประกอบการสปาอันเนื่องจากหากผู้ใช้บริการมีความมั่นใจในเรื่องของศักยภาพของทำเลและ
ความปลอดภัยในสถานที่นั้น ๆ จะส่งผลต่อระดับความรู้สึกในเรื่องของความพึงพอใจในการใช้
บริการเช่นกัน  

นอกจากนั้นผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความความพึงพอใจที่มีต่อการรับบริการสปา
เพื่อสุขภาพด้านมาตรฐานด้านการบริการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านคุณภาพการบริการเหมาะสม
กับราคาขายและมีรายการการนวดแบบไทย เช่น นวดไทย นวดไทยพื้นบ้าน นวดประคบ นวด
เท้า อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพและผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความความพึงพอใจที่มีต่อ
การรับบริการสปาเพื่อสุขภาพด้านมาตรฐานมาตรฐานด้านการบริการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน
พนักงานมีการบริการที่เป็นมาตรฐานระดับมืออาชีพนั้นสอดคล้องกับการศึกษาของสิทธิชัย 
ธรรมเสน่ห์ (2555) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ประเภทกิจการสถานบริการสปาในจังหวัดชลบุรี กับขีดความสามารถอันพึงประสงค์ของ
ผู้รับบริการ พบว่า ผู้ประกอบการเพศหญิงมีขีดความสามารถมากกว่าเพศชายเล็กน้อยที่ลูกค้า
ประทับใจในคุณสมบัติด้านทักษะการบริการมากที่สุดอันเนื่องมากจากธุรกิจสปาในรูปแบบเวล
เนสนั้นใช้บุคลากรนการนำเสนอการบริการและส่งมอบคุณค่าผ่านการให้บริการ ดังนั้นในเรื่อง
ของทักษะของพนักงานและการให้บริการจึงเป็นสิ่งสำคัญต่อการให้บริการอันจะสร้างความพึง
พอใจให้แก่ลูกค้าหรือผู้เข้าใช้บริการ 

ด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการบริการสปามีมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด มี
การรับรองความปลอดภัยที่น่าเชื่อถือได้ และเครื่องมือ/อุปกรณ์มีจำนวนเพียงพอและมีสภาพ
พร้อมใช้งาน มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ และด้านสถานประกอบการได้รับการรับรอง
มาตรฐานสปาเพื่อสุขภาพอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนดเป็นสิ่งที่ลูกค้าให้ความสำคัญเป็น
อย่างมากที่จะสร้างความพึงพอใจของลูกค้าได้ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของนิออน ศรีสมยง 
(2559) ศึกษาเรื่อง การศึกษาศักยภาพผู้ประกอบการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ กรณีศึกษา 
ผู้ประกอบการการแพทย์ทางเลือกในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า จุดแข็งในการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ได้แก่ การสร้างนวัตกรรม ความเชี่ยวชาญของแพทย์
หรือผู้ให้การบำบัดรักษา มาตรฐานการให้บริการ และสิทธิชัย ธรรมเสน่ห์ (2555) ศึกษาเรื่อง 
สมรรถนะของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประเภทกิจการสถานบริการส
ปาในจังหวัดชลบุรี กับขีดความสามารถอันพึงประสงค์ของผู้รับบริการ พบว่า ผู้ประกอบการเพศ
หญิงมีขีดความสามารถมากกว่าเพศชายเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่ผู้ประกอบการที่มีอายุระหว่าง 
51-60 ปี มีขีดความสามารถมากที่ส ุด ผู ้มีประสบการณ์ในธุรกิจสปาต่ำกว่า 1 ปี มีขีด
ความสามารถมากที่สุด และผู้มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีขีดความสามารถมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาขีดความสามารถหลักรายด้านพบว่า ผู้ประกอบการมีความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
ความสะอาด การใช้เครื่องมือและผลิตภัณฑ์ มีจรรยาบรรณในอาชีพ และทักษะการบริการเป็น
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อย่างดี ลูกค้าประทับใจในคุณสมบัติด้านทักษะการบริการมากที่สุด และลูกค้าประทับใจ
คุณสมบัติด้านความซื่อสัตย์ต่อลูกน้อยที่สุด ขีดความสามารถท่ัวไปรายด้านพบว่า ผู้ประกอบการ
มีความสามารถในการจัดการ ความสามารถในการฝึกอบรมพนักงานเป็นอย่างดี แต่ยังขาด
ความสามารถด้านการตลาด การสื่อสาร การใช้คอมพิวเตอร์ และการสร้างเครือข่าย ในภาพรวม
แล้ว สมรรถนะ หรือขีดความสามารถของผู้ประกอบการมีความใกล้เคียงกับขีดความสามารถที่
พึงประสงค์จากความคิดเห็นของลูกค้า และภัทรพล จึงสมเจตไพศาล (2562) ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนามาตรฐานสถานประกอบการสปาและนวดเพื่อสุขภาพไทยในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
โดยมีสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการตรวจประเมินมาตรฐานจำนวน 14 แห่ง ผลการ
ประเมินตามมาตรฐานของสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพทั้ง 14 แห่ง ด้านที่ 1 การบริการ มีการ
ดำเนินการตามมาตรฐาน อันเนื่องมาจากลูกค้าได้ให้ความสำคัญของมาตรฐานในการให้บริการ
เป็นอย่างมาก หากร้านใดที่รู้ค้ารับรู้ได้ถึงมาตรฐานในการให้บริการนั้นจะส่งผลให้สามารถสร้าง
ความพึงพอใจแก่ลูกค้าได้เป็นอย่างมาก 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
ภาพที่ 1 โมเดลธุรกิจสปาในพัทยา 

ศึกษาความเป็นเลิศจาก
สปาแถบเอเชียและ

ยุโรป

เทียบความเป็นเลิศที่
สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้

เตรียมองค์ประกอบท้ัง 
7 ด้านให้สอดคล้องกับ
ความปัจจัยความเป็น

เลิศ

น าไปปรับใช้กับธุรกิจ
สปาในพัทยา

ติดตามประเมินผล 
ปรับปรุงและพัฒนาต่อ
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ภาพที่ 1 เป็นภาพที่ได้จากผลการศึกษาการวิจัยและได้สังเคราะห์ออกมาเป็นองค์
ความรู้อันเกิดจาการการศึกษาความเป็นเลิศจากสปาแทบเอเชียและยุโรปเป็นจุดเริ่มต้นของ
ข้อมูลเพื่อที่ทำให้ธุรกิจสปาที่พัทยานั้นได้ข้อมูลสำหรับการใช้เปรียบเทียบและดึงข้อดีหรือข้อ
ได้เปรียบเข้ามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับ 7 องค์ประกอบที่
ลูกค้าพึงพอใจ จากนั้นทำการเติมเต็มสิ่งเหล่านั้นกับธุรกิจสปาในพัทยา และเม่ือดำเนินการได้สัก
ระยะก็จะทำการติดตามประเมินผลปรับปรึงและพัฒนาต่อจากการศึกษาความเป็นเลิศสปาแทบ
เอเชียและยุโรปในปีถัด ๆ ไป 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ สำหรับการศึกษาครั้งนี้ในส่วนของการศึกษาเชิงปริมาณนั้น
เป็นศึกษาเพียงสถิติเชิงพรรณนาที่อธิบายถึงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละส่วน ซึ่ง
ในการศึกษาครั้งต่อไปนักวิจัยควรใช้ปัจจัยเหล่านี้พร้อมทั้งเพิ่มปัจจัยอื่น ๆ ในการอธิบายการ
พัฒนาศักยภาพในการดำเนินธุรกิจสปาในรูปแบบของการอธิบายความสัมพันธ์หรือผลกระทบที่
ใช้สถิติเชิงอนุมานเพื่อให้ได้การอธิบายในเรื่องของความสัมพันธ์และผลกระทบอย่างเป็นเหตและ
ผลเชิงสถิติมากยิ่งขึ้น 

 ข้อเสนอแนะเชิงธุรกิจ สำหรับผลจากการศึกษาครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าหากธุรกิจสปาได้
มีสถานประกอบการสปาต้องมีที่ตั้งอยู่ในที่ซึ่งสะดวกและปลอดภัยในการเดินทาง มีการนำเสนอ
คุณภาพการบริการเหมาะสมกับราคาขายและมีรายการการนวดแบบไทย เช่น นวดไทย นวด
ไทยพื้นบ้าน นวดประคบ นวดเท้า อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ มีพนักงานมีการบริการที่เป็ น
มาตรฐานระดับมืออาชีพนั้นด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการบริการสปามีมาตรฐานตามที่
กฎหมายกำหนด มีการรับรองความปลอดภัยที่น่าเชื่อถือได้ และเครื่องมือ/อุปกรณ์มีจำนวน
เพียงพอและมีสภาพพร้อมใช้งาน มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ และด้านสถานประกอบการ
ได้รับการรับรองมาตรฐานสปาเพื่อสุขภาพอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนดเป็นสิ่งที่ลูกค้าให้
ความสำคัญ และสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างมาก 
ดังนั้น ทางธุรกิจจึงไม่ควรที่จะละเลยในปัจจัยเหล่านี้ นอกจากนั้นธุรกิจควรทำการปรับปรุงใน
เรื่องของ การตกแต่งสถานที่มีเอกลักษณ์ของความเป็นไทยและความเป็นธรรมชาติ การเพ่ิมการ
นวดเพื่อสุขภาพแบบตะวันออก เช่น การนวดแบบอินเดีย การนวดแบบจีน การนวดแบบญี่ปุ่น 
การนวดแบบบาหลี เป็นต้น และการบริการนวดเพื ่อสุขภาพแบบตะวันออกเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีการทำการตลาดและโปรโมชั่นอย่างสม่ำเสมอที่ตรงต่อ
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ความต้องการของลูกค้า และสร้างความเป็นส่วนตัวด้วยการมีห้องบริการสปาที่สามารถล็อคได้
จะเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าในการเข้ารับบริการได้มากยิ่งข้ึน 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป สำหรับการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาที่เน้น
ในเรื ่องของการพัฒนาศักยภาพสถานประกอบการสปาเพื ่อสุขภาพในเขตพื ้นที ่ทางภาค
ตะวันออก ซึ่งเมื่อมีการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 (Covid 19) ทำให้คนส่วนใหญ่หันมาสนใจ
ในการดูแลสุขภาพมากข้ึน มีทั้งการป้องกัน ส่งเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพ ทำให้หลังจากสถานการณ์
การระบาดของ Covid 19 ดีขึ้น ธุรกิจหลาย ๆ ธุรกิจต้องปรับตัว ธุรกิจที่น่าสนใจ คือ ธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพ หากสามารถทำการศึกษาเวลเนสเป็นภาพรวมตั้งแต่ ต้นน้ำ กลาง
น้ำ และปลายน้ำ รวมถึง ศึกษาถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่จะมาใช้บริการ รวมเป็น Wellness 
Sandbox จะทำให้เป็นโมเดลตัวอย่างในการพัฒนาธุรกิจด้านสุขภาพได้ 
 
เอกสารอ้างอิง  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์. (2561). กรมพัฒนาธุรกิจการค้าปั้นต้นแบบ 3 ธุรกิจ

สปา นวดเพื่อสุขภาพ ดูแลผู้สูงอายุ เตรียมพร้อมป้อนสู่ตลาดไทยและต่างประเทศจับ
ก ร ะ แ ส เ ท ร น ด ์ ร ั ก ส ุ ข ภ า พ เ ต ิ บ โ ต .  ส ื บ ค ้ น  2  ม ี น า ค ม  2 5 6 3 ,  จ า ก
https://www.dbd.go.th/ewt_news.php?nid=4694076 49&filename. 

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข. (2559). คู่มือเกณฑ์มาตรฐานสถาน
ประกอบการสปาเพื ่อสุขภาพระดับสากล . กรุงเทพฯ: บริษัท เจเนซิส มีเดียคอม 
 จำกัด. 

_______. (2559). คู่มือธุรกิจสปา. กรุงเทพฯ. 
_______. (2559). เอกสารความรู้ผู ้ดำเนินการสปาเพื่อสุขภาพ. กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 
_______. (2563). สรุปข้อมูลสถานประกอบการธุรกิจสปาระดับเขต Spa directory 

Thailand. สืบค้น 11 มีนาคม 2563, จาก http://spa.hss.moph.go.th/exclusive 
_view_province_1.php?zone=6. 

จุฑารัตน์ พิริยะเบญจวัฒน์ (2561). แนวทางการผลิตและพัฒนาบุคลากรเพ่ือธุรกิจสปาไทย 4.0. 
 วารสารวิชาการ วิทยาลัยดุสิตธานี, 12(พิเศษ), 411-422. 

นายกสมาคมสปาไทย. (2562). เปิดมุมมอง “กรด โรจนเสถียร” ปักธงความสำเร็จธุรกิจ สปา
ไทยในยุค 5.0. สืบค้น 1 มีนาคม 2563, จาก https://www.smeone.info/EVent-
detail/4008. 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-77 

 

 

นิออน ศรีสมยง (2559). การศึกษาศักยภาพผู้ประกอบการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ กรณีศึกษา 
ผู้ประกอบการ การแพทย์ทางเลือกในเขตกรุงเทพมหานคร. สืบค้น 2 มีนาคม 2563, 
จ า ก  http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/article_detail.Php?ArticleID 
=180998. 

ปพิชญา อุปถัมภากุล และเจริญชัย เอกมาไพศาล. (2561). ภาพเหมารวมทางเพศของหมอนวดแผน
ไทยหญิง: กรณีศึกษา ร้านนวดแผนไทย เขตเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี . วารสารศิลป
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 18(2), 74–102. 

ภัทรพล จึงสมเจตไพศาล (2562). การพัฒนามาตรฐานสถานประกอบการสปาและนวดเพ่ือ
ส ุขภาพไทยในสหพันธ ์สาธารณร ัฐเยอรมน ี .  ส ืบค ้น 2 ม ีนาคม 2563, จาก
https://digitaljournals.moph.go.th/ tdj/index.php/JDHSS/article/view/8213. 

ราณี อิสิชัยกุล และรชพร จันทร์สว่าง. (2560). การพัฒนามาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของ
ประเทศไทย. วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี, 11(ฉบับพิเศษ), 1-17. 

สิทธิชัย ธรรมเสน่ห์. (2555). รูปแบบการจัดการธุรกิจบริการสำหรับผู ้สูงอายุในประเทศ
ไทย. FEU Academic Review, 6(1), 88-99. 

 

 
 



R-78 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

 

การทำบัญชีครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมในยุคโควิด-19 เพ่ือวางแผนจัดการทางการ
เงิน กรณีศึกษา: ตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา* 

THE PARTICIPATORY HOUSEHOLD ACCOUNTING IN COVID-19 ERA FOR 
FINANCIAL PLANNING CASE STUDY: PHAI PHRA SUBDISTRICT, BANG SAI 

DISTRICT, PHRA NAKHON SRI AYUTTHAYA PROVINCE 
 

 
 

ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล, ชนัญชติา อรุณแข 
Nathapat Aphiwatpisan, Chananchita Aroonkhae  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
Valaya Alongkorn Rajabhat University under the royal patronage 

Corresponding Author E-mail: nathapat.a@vru.ac.th 
 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพบริบทด้านอาชีพและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ 
ศึกษารายรับรายจ่ายครัวเรือน ศึกษาภาระหนี้สินครัวเรือน และวางแนวทางการแผนจัดการ
ทางการเงิน กลุ ่มตัวอย่างคือประชาชนที่อาศัยอยู ่ในตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 145 ครัวเรือน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยสมุดบันทึกบัญชีรายรับ
รายจ่าย และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่าประชากรในตำบลโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ของผู้มีงานทำประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนพบว่า มีการรวมกลุ่มฝึกทักษะอาชีพโดย
ใช้วัตถุดิบในชุมชนเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น มีรายรับเฉลี่ย 16,325.68 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน 
รายจ่ายเฉลี่ย 11,382.27 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ก่อนทำบัญชีครัวเรือนรายจ่ายคิดเป็นร้อย
ละ 65.02 ของรายรับ หลังทำบัญชีครัวเรือนรายจ่ายคิดเป็นร้อยละ 58.82 ของรายรับ มีเงินเก็บ
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 6.2 จำนวนครัวเรือนร้อยละ 38 มีภาระหนี้สิน หนี้สินที่พบมากที่สุด 3 
ลำดับคือ หนี้จากการผ่อนรถยนต์ รองลงมาคือหนี้เงินกู้ยืมธนาคาร ธกส. และหนี้จากการผ่อน
มอเตอร์ไซต์ หลังจากทำบัญชีครัวเรือนพบว่า ร้อยละ 16.36 หมดหนี้ และร้อยละ 43.64 หนี้สิน
ลดลง แนวทางการวางแผนจัดการทางการเงินได้แก่ การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย ลดหนี้สิน มีเงิน
ออมที่เหมาะสมและนำส่วนที่เหลือไปลงทุนให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในอนาคต 
คำสำคัญ: บัญชีครัวเรือน; การมีส่วนร่วม; การเงิน 
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Abstract 
The objectives of this research article were to study the context and 

lifestyle, income-expense household, household debt, and to give guidelines for 
financial management plans.  The sample size 145 households living in Phai Phra 
Sub-District, Bang Sai district, Phra Nakhon SRi Ayutthaya Province, Data were 
gathered using income- expense accounting books and the semi- structure 
interview.  Data were analyzed by using descriptive statistics such as frequency, 
percentage, mean, and content analysis. 

Results indicated that most of the population in the Sub-District, 90% were 
engaged in agriculture. The way of life of the people in the community was found 
that there was a group to practice vocational skills using raw materials in the 
community as local wisdom. Households had a mean income of 16,325.68 baht 
per month per household. Average expenditure was 11 ,382.27 baht per month 
per household. Before making account household expenses accounted for 65.02% 
of income, after making account, household expenses accounted for 58.82% of 
income resulting in increased savings from 6.2 percent. 38% of households were 
in debt The three most common debts were car loan debt.  followed by debt 
from bank loans and debt from motorcycle installments.  After doing household 
accounting, it was found that 16.36% were out of debt and 43.64% had reduced 
debt.  Financial management planning includes increasing income, reducing 
expenses, reducing debt, having appropriate savings and investing money to create 
future added value. 
Keywords: Household Accounting; Participatory; Financial 
 
บทนำ 

การทำบัญชีครัวเรือนคือการจดบันทึกรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตของ
ครอบครัว ข้อมูลที่บันทึกคือข้อมูลที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจในปัจจุบัน 
ช่วยทำนายอนาคตได้ การทำบัญชีครัวเรือนในด้านเศรษฐกิจคือการบันทึกรายรับรายจ่ายที่
รัฐบาลพยายามส่งเสริมให้ประชาชนทำ จะบันทึกแหล่งที่มา จำนวนเงินของรายรับรายจ่ายในแต่
ละวันแล้วสรุปในแต่ละเดือนว่าครอบครัวมีรายรับรายจ่าย มีเงินคงเหลือเท่าใด (ภัทรา เรืองสิน
ภิญญา, 2555) ทั้งนี้นำไปวิเคราะห์ต่อว่า สามารถเพิ่มรายรับทางใดได้บ้าง รายจ่ายใดสามารถ
ลดลงได้ เช่น ค่าเสื้อผ้า ค่าซ่อมแซม ค่าอาหาร  รายจ่ายใดตัดออกได้บ้าง เช่น บุหรี่ เหล้า การ
พนัน และยังก่อให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนทางการเงินของครอบครัว ให้เป็นคนมีเหตุมีผล 
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ใช้จ่ายพอประมาณ การทำบัญชีครัวเรือนเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชีวิต ตามปรัชญาชีวิตความ
พอดี และความพอเพียง ครัวเรือนสามารถเรียงลำดับความสำคัญของรายจ่ายได้ และสามารถ
วางแผนการใช้จ่ายเงินให้ครอบครัวมีเงินพอใช้และเหลือเก็บ อย่างไรก็ดี ข้อควรระวังในการทำ
บัญชีครัวเรือนคือ การลืมการบันทึกบัญชี ความเข้าใจผิดในรายการบัญชี การคำนวณตัวเลขผิด 
ทั้งนี้จะส่งผลให้จำนวนเงินที่มีกับตัวเลขทางบัญชีไม่ตรงกัน และเกิดผลกระทบในการวางแผน
จัดการทางการเงินผิดพลาด ดังนั้นครัวเรือนจำเป็นต้องศึกษาหาความรู้กับบุคคลใกล้ชิดที่มีความ
เชี่ยวชาญ หรือการศึกษาค้นคว้าจากตำรา แหล่งความรู้ทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือให้บันทึกและจัดทำ
บัญชีครัวเรือนได้อย่างถูกต้อง 

จากสภาพบริบทของกลุ่มตัวอย่างที่ทำการศึกษา แหล่งข้อมูลทุติภูมิชี้ให้เห็นว่า โดยส่วน
ใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับจ้างทั่วไปและค้าขาย (องค์การบริหารส่วนตำบล
ไผ่พระ, 2565) ทั้งนี้การสอบถามในเบื้องต้นจากผู้นำชุมชนพบว่า ไม่มีการทำบัญชีครัวเรือน 
ประชาชนในพืน้ที่ส่วนใหญ่มีหนี้สินที่เกิดจากการประกอบอาชีพ โดยกู้เงินมาเพ่ือทำกิน เช่น การ
ปลูกข้าว ทั้งแหล่งเงินกู้นอกระบบ ได้แก่ นายทุน และแหล่งเงินกู้ในระบบ ได้แก่ ธนาคาร เพ่ือ
นำมาประกอบอาชีพ เมื่อได้เงินจากการประกอบอาชีพก็จะนำไปชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย เมื่อ
ต้องการใช้เงินเพ่ือการประกอบอาชีพอีกก็จะกู้ยืมอีก ทำเช่นนี้เป็นวงจรต่อเนื่องกันไป ประชาชน
ในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ไม่มีเงินออม หรืออาจมีเหลือบ้างเล็กน้อย แต่โดยส่วนใหญ่ไม่มีเงินเหลือสำหรับ
อนาคตในระยะยาว ไม่มีเงินเหลือพอที่จะนำไปลงทุน สำหรับการทำบัญชีครัวเรือนนั้นพบว่า 
ประชาชนไม่ได้ต่อต้านในการทำบัญชี แต่สาเหตุที่ไม่ได้ทำเพราะไม่มีความรู้ในด้านบัญชี และ
บางส่วนก็ยังไม่เห็นถึงความสำคัญ และความจำเป็นในการทำบัญชี 

งานวิจัยในอดีตที่ผ่านมาพบว่า ระดับการศึกษาและรายได้รวมของครัวเรือนไม่ส่งผลต่อ
การจัดทำบัญชีครัวเรือน (สายสมร สังข์เมฆ, 2559) ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำบัญชีครัวเรือน
คือ ความรู้ความเข้าใจในการบันทึกบัญชี (อารยา อึงไพบูลย์กิจ, 2559) แต่คนในชุมชนขาด
ความรู้ทางบัญชี ความรู้เกี่ยวกับต้นทุน (นลินี อัศวธิติสกุล และคณะ, 2563) ขาดความรู้เกี่ยวกับ
การแยกประเภทรายรับรายจ่าย การบันทึกรายรับรายจ่าย การทำบัญชีอย่างง่าย (สรียา วิจิตร
เสถียร, 2559) สำหรับบางชุมชนอาจมีความรู้ทางบัญชีบ้างในระดับปานกลางแต่ก็ยังมีความ
ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐอบรมการจัดทำบัญชีเพื่อให้ประชาชนจัดทำบัญชีครัวเรื อนได้ และ
สามารถบริหารการเงินที่ดีได้ (ลักขณา ดำชู, 2562; ปาลิดา เชษฐ์ขุนทด และปรียาณัฐ เอี๊ยบศิริ
เมธี, 2560) สำหรับพฤติกรรมการในการทำบัญชีที่ผ่านมาพบว่า มีความสม่ำเสมอในการจัดทำ
บัญชีในระดับปานกลาง และนำไปสู ่พฤติกรรมการออม (เอมอร แสวงวโรตม์, 2557) โดย
วัตถุประสงค์การออมเพ่ือการศึกษาของคนในครอบครัว เก็บไว้ใช้ยามเจ็บป่วยและชรา ส่วนใหญ่
ออมในรูปเงินฝากธนาคารและการประกันชีวิต (พิมพ์ปวีณ์ มะณีวงค์ และอังคณา จัตตามาศ, 
2557; รัฐนันท์ พงศ์วิริทธิ์ธร และนิศรา จันทร์เจริญสุข, 2556; นัคมน เงินมั่น และคณะ, 2560) 
ปัญหาของการทำบัญชีครัวเรือนที่พบคือ ทำให้เกิดภาระมากขึ้น มีค่าใช้จ่ายมากขึ้น ต้องซื้อสมุด 
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ปากกา (เอมอร แสวงวโรตม์, 2557) และในบางชุมชนไม่เห็นความสำคัญของหลักฐาน
ประกอบการบันทึกบัญชีเพราะเป็นค่าใช้จ่ายของครอบครัว เมื่อมีรายการเกิดขึ้นจะบันทึกลง
กระดาษเพื่อช่วยจำ เมื่อถึงช่วงเวลาว่างตอนเย็นหรือก่อนนอนก็จะบันทึกบัญชี (นัคมน เงินมั่น 
และคณะ, 2560) 

เมื่อประชาชนมีความรู้และสามารถทำบัญชีครัวเรือนได้อย่างถูกต้อง จะก่อให้เกิด
ประโยชน์คือ มีแนวทางในการหารายได้เพิ่มขึ้น มีวิธีการในการลดรายจ่าย และเกิดการออม ซึ่ง
มีงานวิจัยที่สนับสนุนดังนี้  การช่วยเพิ่มรายได้เช่น การเข้าร่วมกับกลุ่มอาชีพในชุมชนทำให้
ครัวเรือนมีรายได้มากขึ้น การนำวัตถุดิบในท้องถิ่นมาผลิตเป็นสินค้าเพื่ออุปโภค บริโภคและ
จำหน่าย การช่วยลดรายจ่าย เช่น การปลูกผักสวนครัว การเลี้ยงสัตว์ไว้กินในครัวเรือน การลด
รายจ่ายที่ไม่จำเป็นเช่น หวย เหล้า บุหรี่ การพนัน และการช่วยให้เกิดการประหยัด การออม 
เช่น การเข้ากลุ่มเพ่ือส่งเสริมการออมในชุมชน เช่น การออมทรัพย์ ธนาคารหมู่บ้าน (นัคมน เงิน
มั่นและคณะ, 2560; ดนุพล วิเชียร, 2559) นอกจากนี้การทำบัญชีครัวเรือนยังนำไปสู่แนวทางใน
การลดหนี้สินได้ (พรทิพย์ เทือกประเสริฐ และภัทร์ธีรา จันทรมนตรี , 2558) เช่น ในระดับ
ครัวเรือน ได้แก่ การออมเงิน ปลูกผักสวนครัว เลิกซื้อหวย เลิกเหล้าและบุหรี่ และในระดับ
ชุมชน เช่น ลดค่าใช้จ่ายงานบุญกฐิน งานบุญอุทิศส่วนกุศลแค่ผู้ล่วงลับ (แจ่มจันทร์ รีละชาติ, 
2555)  

จากความสำคัญและความจำเป็นในการทำบัญชีครัวเรือนที่กล่าวมาข้างต้น การทำวิจัย
แบบมีส่วนร่วมในครั้งนี้จะทำให้คนในชุมชนได้รับความรู้และสามารถทำบัญชีครัวเรือนได้จริง
จากการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการในการทำบัญชีตลอดระยะเวลา 5 เดือนที่อยู่ร่วมกัน ผลที่ได้จาก
การวิจัยนี้จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนในเชิงบวกกล่าวคือเมื ่อทำบัญชีครัวเรือนแล้ว
ประชาชนในชุมชนจะสามารถวางแผนจัดการทางการเงินได้ โดยรู้แนวทางในการเพิ่มรายได้ ลด
รายจ่าย ลดหนี้สิน สามารถชำระหนี้สินได้ตามกำหนดเวลา และเกิดการออม ทำให้มีเงินเหลือ
เก็บออม มีเงินไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน มีเงินเหลือเผื่ออนาคตในระยะยาว รวมถึงสามารถนำเงินไป
ลงทุนได้จึงเป็นแนวคิดนำมาสู่การทำวิจัยเรื่องนี้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพบริบทด้านอาชีพและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในตำบลไผ่
พระ อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษารายรับ รายจ่ายครัวเรือนของประชาชนในตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. เพ่ือศึกษาภาระหนี้สินครัวเรือนของประชาชนในตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
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4. เพ่ือวางแผนจัดการทางการเงินของประชาชนในตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

กลุ่มประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 576 ครัวเรือน (องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่พระ, 2565) 
ประกอบด้วย หมู่ที่ 1 จำนวน 58 ครัวเรือน หมู่ที่ 2 จำนวน 40 ครัวเรือน หมู่ที่ 3 จำนวน 65 
ครัวเรือน หมู่ที ่ 4 จำนวน 113 ครัวเรือน หมู่ที ่ 5 จำนวน 97 ครัวเรือน หมู่ที ่ 6 จำนวน 95 
ครัวเรือน หมู่ที่ 7 จำนวน 26 ครัวเรือน และหมู่ท่ี 8 จำนวน 82 ครัวเรือน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในตำบลไผ่พระ อำเภอบางไทร 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 145 ครัวเรือน ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ ่มที่
คำนึงถึงความน่าจะเป็น (Probability sampling) ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
sampling) โดยใช้หมู ่บ้านเป็นชั ้นภูมิ จากนั ้นใช้วิธีการการเลือกตัวอย่ างแบบอาสาสมัคร 
(Volunteer sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างตามความสมัครใจของคนในชุมชนโดยแต่ละ
คนจะต้องมีความเป็นอิสระต่อกัน กล่าวคืออยู ่บ้านเลขที่ที ่แตกต่างกัน กลุ ่มตัวอย่างที ่ได้
ประกอบด้วย หมู่ที่ 1 จำนวน 22 ครัวเรือน หมู่ที่ 2 จำนวน 17 ครัวเรือน หมู่ที่ 3 จำนวน 23 
ครัวเรือน หมู่ที ่ 4 จำนวน 25 ครัวเรือน หมู่ที ่ 5 จำนวน 17 ครัวเรือน หมู่ที ่ 6 จำนวน 14 
ครัวเรือน หมู่ที่ 7 จำนวน 12 ครัวเรือน และหมู่ท่ี 8 จำนวน 15 ครัวเรือน 

วิธีการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง กำหนดโดยการใช้เกณฑ์หรือการประมาณจาก
จำนวนประชากร วิธีนี้ผู้วิจัยต้องทราบจำนวนประชากรที่แน่นอนแล้วคำนวณหากลุ่มตัวอย่าง
ตามเกณฑ์ดังนี ้ จำนวนประชากรหลักร้อย ขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง 15-30% หากจำนวน
ประชากรหลักพัน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 10-15% และหากจำนวนประชากรหลักหมื่น ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง 5-10% (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ทั้งนี้ในงานวิจัยนี้มีจำนวนประชากร 576 
ครัวเรือน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 145 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 25.17 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์การ
กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สมุดบันทึกบัญชีรายรับรายจ่าย และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 5 เดือน ตั้งแต่เดือนมิ.ย.-ต.ค. 
2564 ในเดือนมิ.ย. 2564 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการบันทึกรายรับรายจ่ายของประชาชน
ก่อนให้ความรู้ จากนั้นในช่วงสิ้นเดือนมิ.ย. 2564 ผู้วิจัยจัดอบรมให้ความรู้ทางบัญชีครัวเรือน 
ความรู้เกี่ยวกับรายรับรายจ่าย การแยกประเภทรายรับรายจ่าย การบันทึกบัญชี การคำนวณ
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รายการ การหายอดคงเหลือตลอดจนการสรุปรายการ ณ วันสิ้นเดือน จากนั้นเดือนก.ค. -ต.ค. 
2564 เป็นการทำบัญชีครัวเรือนของชาวบ้านแบบมีส่วนร่วมกับนักวิจัยโดยร่วมกันปฏิบัติการ 
โดยนักวิจัยมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการที่ชาวบ้านจัดทำบัญชี 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย จากนั้น

นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดย
นำข้อมูลมาเรียบเรียงและจำแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์
และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้ หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบ
ความเชื่อถือได้ของข้อมูล โดยนำมายืนยันความถูกต้องและสอดคล้องกับกลุ่มตัวอย่าง และผู้นำ
ชุมชนโดยจัดเวทีประชุมเพื่อนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการวิจัยที่เกิดขึ้น เพื่อให้ผลการวิจัยมี
ความถูกต้องและสมบูรณ์มากข้ึนก่อนเขียนรายงานการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 สภาพบริบทด้านอาชีพและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในตำบลไผ่พระ 
อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จากการศึกษาข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิพบว่าประชากรในตำบล โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 90 
ของผู ้มีงานทำประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมาคืออาชีพรับจ้าง และ อาชีพค้าขาย 
ตามลำดับ อาชีพที่ทำรายได้ให้กับประชากรภายในตำบลมากที่สุด คือ อาชีพเกษตรกรรม โดย
พืชที่นิยมปลูก ได้แก่ ข้าว สำหรับด้านการเลี้ยงสัตว์ เกษตรกรส่วนใหญ่นิยมเลี้ยงไว้เพื่อบริโภค
ภายในครอบครัว และนำบางส่วนมาจำหน่ายเพื่อเป็นรายได้เสริม (องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่
พระ, 2565) 

วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนพบว่า มีการรวมกลุ่มฝึกทักษะอาชีพโดยใช้
วัตถุดิบในชุมชนเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ช่างซ่อมรถ ช่างซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้า ทอผ้า งานปัก 
ทำขนมไทย  อาหารไทย มีการจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และช่วยเหลือ
เมื่อเกิดภัยพิบัติ  มีกองทุนสวัสดิการหลายแบบ เช่น สวัสดิการโลงศพ สวัสดิการเมื่อป่วย ตาย 
ภัยพิบัติ มีสถาบันการเงินชุมชน ธนาคารชุมชน มีการจัดให้มีพื้นที่ต้นแบบในการเรียนรู้การทำ
เกษตรปลอดสาร อาหารปลอดภัย มีการพัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนและเปิด
พื้นที่เรียนรู้แลกเปลี่ยน และมีแหล่งน้ำธรรมชาติ มีประปาหมู่บ้าน และถังเก็บน้ำฝน สามารถ
ให้บริการได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน (องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่พระ, 2565) 

ผลการวิจัยพบว่า จำนวนครัวเรือนที่เก็บรวบรวมข้อมูลมีจำนวน 145 ครัวเรือน ใน 8 
หมู่บ้าน โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป จำนวน 48 คน (ร้อยละ 33.10) รองลงมาคือ
เกษตรกร ได้แก่ ทำนา ทำไร่ ทำสวน รวมจำนวน 44 คน (ร้อยละ 30.34) พนักงานบริษัทเอกชน 
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จำนวน 18 คน (ร้อยละ 12.41) พนักงานโรงงาน จำนวน 17 คน (ร้อยละ 11.73) ค้าขาย 
จำนวน 11 คน (ร้อยละ 7.59) และรับราชการ รัฐวิสาหกิจ จำนวน 7 คน (ร้อยละ 4.83) 

ตอนที่ 2 รายรับ รายจ่ายของครัวเรือน  
2.1 สถิติรายรับครัวเรือน  
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบมีส่วนร่วมกับประชาชนที่อาศัยอยู ่ในตำบลตลอด

ระยะเวลา 5 เดือนตั้งแต่มิ.ย.-ต.ค. 2564 พบว่าประชาชนมีรายรับ 2 ประเภทได้แก่ รายรับจาก
การประกอบอาชีพ และรายรับอื่น ทั้งนี้โดยเฉลี่ยในรอบระยะเวลาบัญชี 5 เดือนพบว่า รายรับ
จากการประกอบอาชีพเท่ากับ 14,524.49 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน รายรับอื ่นเท่ากับ 
1,801.19 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน รวมรายรับทุกประเภทโดยเฉลี่ยเท่ากับ 16,325.68 บาทต่อ
เดือนต่อครัวเรือน ครัวเรือนที่มีรายรับสูงที่สุดต่อเดือนเท่ากับ 154,240 บาทต่อครัวเรือน 
ครัวเรือนที่มีรายรับต่ำที่สุดต่อเดือนเท่ากับ 1,300 บาทต่อครัวเรือน ตามตารางท่ี 1    
ตารางท่ี 1 สถิติรายรับครัวเรือนเดือนมิ.ย.-ต.ค. 2564 (หน่วย: บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน) 

2564/ 
เดือน 

ประเภทรายรบั ค่าสูงสุด ค่าต่ำสดุ 
รายรับจาก 

การประกอบอาชีพ 
รายรับอ่ืน รวมรายรบั 

มิ.ย. 16,036.47 1,631.22 17,667.68 93,333 2,300 
ก.ค. 13,734.31 1,273.75 15,008.06 98,846 1,700 
ส.ค. 13,778.02 1,493.13 15,271.15 102,066 2,100 
ก.ย. 15,853.20 2,250.49 18,103.69 154,240 1,300 
ต.ค. 13,220.44 2,357.36 15,577.81 138,500 2,400 
ค่าเฉลี่ย 14,524.49 1,801.19 16,325.68 - - 

 
2.2 สถิติรายจ่ายครัวเรือน 
ผลการวิจัยพบว่า หากจำแนกรายจ่ายเป็น 6 ประเภทได้แก่ 1) การประกอบอาชีพ 2) 

อาหาร 3) เครื่องแต่งกาย 4) ยา สุขภาพ ชีวิต 5) ที่อยู่อาศัย และ 6) เบ็ดเตล็ด 
ในรอบระยะเวลาบัญชี 5 เดือน ประชาชนมีรายจ่ายเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ มาก

ที่สุด โดยเฉลี่ยเท่ากับ 4,374.88 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน รองลงมาคือ รายจ่ายเกี่ยวกับอาหาร 
โดยเฉลี่ยเท่ากับ 2,348.21 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน สำหรับรายจ่ายที่น้อยที่สุดคือ รายจ่าย
เกี่ยวกับเครื่องแต่งกาย โดยเฉลี่ยเท่ากับ 386.98 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ทั้งนี้พบว่า รายจ่าย
ทุกประเภทโดยเฉลี่ยเท่ากับ 11,382.27 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ตามตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 สถิติรายจ่ายครัวเรือนเดือนมิ.ย.-ต.ค. 2564 (หน่วย: บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน) 

2564/ 
เดือน 

ประเภทรายจา่ย 
การประกอบ

อาชีพ 
อาหาร 

เครื่อง
แต่งกาย 

ยา สขุภาพ 
ชีวิต 

ที่อยู่
อาศัย 

เบ็ดเตล็ด รวม
รายจ่าย 

มิ.ย.  4,966.33 2,302.24 349.83 927.98 1,992.01 949.05 11,487.44 
ก.ค.  5,992.05 2,154.56 359.74 982.43 1,969.49 938.75 12,397.02 
ส.ค.  3,849.06 2,327.06 399.81 1,084.14 2,109.33 1,168.99 10,938.39 
ก.ย.  5,336.78 2,496.63 389.03 1,075.83 2,449.33 1,178.08 12,925.68 
ต.ค.  1,730.18 2,460.58 436.49 1,091 2,019.19 1,425.38 9,162.82 
ค่าเฉลี่ย  4,374.88 2,348.21 386.98 1,032.28 2,107.87 1,132.05 11,382.27 

 
2.3 ยอดคงเหลือรายเดือน(รายรับหลังหักรายจ่าย) 
ผลการวิจัยพบว่าเมื่อเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จำแนกรายเดือนพบว่า รายรับ

ของชาวบ้านอยู่ระหว่าง 15,008.06-18,103.69 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน รายจ่ายที่เกิดขึ้นโดย
เฉลี ่ยในรอบระยะเวลาบัญชี 5 เดือน คิดเป็น 69.72% ของรายรับ (รายรับเฉลี ่ยเท่ากับ 
16,325.68 บาท รายจ่ายเฉลี่ยเท่ากับ 11,382.27 บาท) ทั้งนี้เมื่อมีการทำบัญชีครัวเรือนพบว่า 
ในแต่ละเดือนมีรายรับสูงกว่ารายจ่าย และสามารถลดรายจ่ายได้ เมื่อเทียบกับเดือนแรกที่ทำ
บัญชี (มิ.ย. 2564) มีค่าใช้จ่ายคิดเป็น 65.02% ของรายรับ (รายรับเฉลี่ยเท่ากับ 17,667.68 
บาท รายจ่ายเฉลี่ยเท่ากับ 11,487.44 บาท) ต่อมาเมื่อระยะเวลาผ่านไปจนถึงเดือนต.ค. 2564 
พบว่าค่าใช้จ่ายคิดเป็น 58.82%ของรายรับ (รายรับเฉลี่ยเท่ากับ 15,577.81 บาท รายจ่ายเฉลี่ย
เท่ากับ 9,162.82 บาท) ทำให้ชาวบ้านมีเงินเหลือเก็บมากข้ึน ซึ่งจากเดิมในเดือนมิ.ย. 64 ที่มีเงิน
เก็บประมาณ 34.98% หลังจากทำบัญชีครัวเรือนแล้วพบว่าเดือนต.ค. 64 มีเงินเก็บประมาณ 
41.18% ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากเดิม 6.2% ตามตารางท่ี 3 และตารางท่ี 4 
ตารางท่ี 3 ยอดคงเหลือรายเดือน (หน่วย: บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน) 

2564/เดือน รวมรายรบั รวมรายจา่ย รายรับสูงกว่ารายจ่าย 
มิ.ย. 17,667.68 11,487.44 6,180.24 
ก.ค. 15,008.06 12,397.02 2,611.04 
ส.ค. 15,271.15 10,938.39 4,332.76 
ก.ย. 18,103.69 12,925.68 5,178.01 
ต.ค. 15,577.81 9,162.82 6,414.99 

 
ตารางท่ี 4 สัดส่วนรายจ่ายต่อรายรับ (หน่วย: บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน) 

ค่าเฉลี่ย มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. ค่าเฉลี่ย 
รายรับ 17,667.68 

(100%) 
15,008.06 
(100%) 

15,271.15 
(100%) 

18,103.69 
(100%) 

15,577.81 
(100%) 

16,325.68 
(100%) 

รายจ่าย 11,487.44 
(65.02%) 

12,397.02 
(82.60%) 

10,938.39 
(71.63%) 

12,925.68 
(71.40%) 

9,162.82 
(58.82%) 

11,382.27 
(69.72%) 
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2.4 การเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายหลังการทำบัญชีครัวเรือน 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างจำนวน 145 ครัวเรือนที่ทำบัญชีครัวเรือนในระยะเวลา 

4 เดือนตั้งแต่เดือนก.ค.-ต.ค. 2564 การใช้จ่ายเกี่ยวกับการประกอบอาชีพลดลง ส่วนอีก 5 
ประเภทใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่าอาหาร ค่าเครื่องแต่งกาย ค่ายา สุขภาพ ชีวิต ค่าที่อยู่อาศัย และ
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ตามตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 การเปลี่ยนแปลงของรายจ่าย ตั้งแต่เดือนก.ค.-ต.ค. (หน่วย: บาทต่อเดือน) 
ประเภทรายจา่ย ค่าเฉลี่ยรายจา่ย 

ก่อนทำบัญชีครัวเรือน 
(เดือนมิ.ย.) 

ค่าเฉลี่ยรายจา่ย 
หลังทำบัญชีครัวเรือน 

(เดือนก.ค.-ต.ค.) 

รายจ่ายเพิ่มขึ้น(+)/
ลดลง(-) 

การประกอบอาชพี 715,152(ร้อยละ 100) 608,690.50(ร้อยละ 85.11) -14.89% 
อาหาร 331,522(ร้อยละ 100) 339,798(ร้อยละ 102.50) +2.50% 
เครื่องแต่งกาย 50,375(ร้อยละ 100) 57,062.50(ร้อยละ 113.28) +13.28% 
ยา สุขภาพ ชีวิต 133,629(ร้อยละ 100) 152,402.25(ร้อยละ 114.05) +14.05% 
ที่อยู่อาศัย 286,850(ร้อยละ 100) 307,704.50(ร้อยละ 107.27) +7.27% 
เบ็ดเตล็ด 136,663(ร้อยละ 100) 169,603.25(ร้อยละ 124.01) +24.01% 

 
2.5 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายเมื่อทำบัญชีครัวเรือน 
ผลการวิจัยพบว่า เมื่อทำบัญชีครัวเรือนแล้ว พบการเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายเกิดขึ้น 2 

ลักษณะได้แก่ รายจ่ายเพิ่มขึ้น และรายจ่ายลดลง มีรายละเอียดดังนี้  
ประเภทรายจ่ายที่เปลี่ยนแปลงในทิศทางลดลง มี 1 ประเภท ได้แก่ รายจ่ายจากการ

ประกอบอาชีพ ลดลง 65.16%  
ประเภทรายจ่ายที่เปลี่ยนแปลงในทิศทางเพิ่มขึ้น มี 5 ประเภทโดยเรียงลำดับจากมาก

ไปน้อยดังนี้ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เพิ่มขึ้น 50.19% ค่าเครื่องแต่งกาย เพิ่มขึ้น 24.77% ค่ายา 
สุขภาพ ชีวิต เพิ่มข้ึน 17.57% ค่าอาหาร เพ่ิมข้ึน 6.88% และค่าท่ีอยู่อาศัย เพ่ิมข้ึน 1.36% ตาม
ตารางที่ 6  
ตารางท่ี 6 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายเม่ือทำบัญชีครัวเรือน (หน่วย: บาท) 

ประเภทรายจา่ย เดือนมิ.ย. เดือนต.ค. ผลลัพธ์ 
การประกอบอาชพี 715,152 (ร้อยละ 100) 249,146 (ร้อยละ 34.84) ลดลง 65.16% 
อาหาร 331,522 (ร้อยละ 100) 354,324 (ร้อยละ 106.88) เพิ่มขึ้น 6.88% 
เครื่องแต่งกาย 50,375 (ร้อยละ 100) 62,854 (ร้อยละ 124.77) เพิ่มขึ้น 24.77% 
ยา สุขภาพ ชีวิต 133,629 (ร้อยละ 100) 157,104 (ร้อยละ 117.57) เพิ่มขึ้น 17.57% 
ที่อยู่อาศัย 286,850 (ร้อยละ 100) 290,764 (ร้อยละ 101.36) เพิ่มขึ้น 1.36% 
เบ็ดเตล็ด 136,663 (ร้อยละ 100) 205,255 (ร้อยละ 150.19) เพิ่มขึ้น 50.19% 
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ตอนที่ 3 ภาระหนี้สินครัวเรือน 
ผลการวิจัยพบว่า จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจำนวน 145 ครัวเรือน ค่าเฉลี่ยหนี้สินต่อ

ครัวเรือนต่อเดือนเท่ากับ 29,334.26 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ในจำนวนนี้พบว่า ไม่มีหนี้ 90 
ครัวเรือน(ร้อยละ 62) มีหนี้สิน 55 ครัวเรือน (ร้อยละ 38) ในจำนวนครอบครัวที่มีหนี้สินพบว่า มี
หนี้สินประเภทเดียว 49 ครัวเรือน (ร้อยละ 89) และมีหนี้สิน 2 ประเภท 6 ครัวเรือน (ร้อยละ 
11) หนี้สินที่พบมากที่สุดคือ หนี้จากการผ่อนรถยนต์ รองลงมาคือหนี้เงินกู้ยืมธนาคาร ธกส. และ
หนี้จากการผ่อนมอเตอร์ไซต์ ตามลำดับ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ ้นหลังจากทำบัญชีครัวเรือนพบว่า  
ชาวบ้านหมดหนี้ 9 ครัวเรือน (ร้อยละ 16.36)  หนี้สินลดลง 24 ครัวเรือน (ร้อยละ 43.64)  
หนี้สินเพิ่มขึ้น 12 ครัวเรือน (ร้อยละ 21.82)  และหนี้สินคงท่ีไม่เปลี่ยนแปลง 10 ครัวเรือน (ร้อย
ละ 18.18)  ตามตารางท่ี 7 

 
ตารางท่ี 7 ผลการจัดอันดับหนี้สินครัวเรือน 

ประเภทหนี้ ก่อนทำบัญชีครัวเรือน มิ.ย. 2564 หลังทำบัญชีครัวเรือน ต.ค. 2564 
หนี้ผ่อนรถยนต์* อันดับ 1 อันดับ 1 
หนี้เงินกู้ยืมธนาคาร** อันดับ 2 อันดับ 2 
หนี้ผ่อนมอเตอร์ไซต์*** อันดับ 3 อันดับ 3 
หนี้นอกระบบ อันดับ 4 อันดับ 6 
หนี้จากการซ้ือโทรศัพท์/iPad อันดับ 5 อันดับ 4 
หนี้บัตรเครดิต อันดับ 6 อันดับ 5 
หนี้จากการยืมเพือ่น ญาติพี่น้อง อันดับ 7  
หนี้จากการประกอบอาชีพ(กู้เงินจากนายทุน) อันดับ 8  
หนี้กองทุนหมู่บ้าน  อันดับ 7 
หนี้โรงรับจำนำ  อันดับ 8 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถิติรายรับครัวเรือนพบว่า รายรับจากการประกอบอาชีพมีแนวโน้ม
ลดลงจาก 16,036.47 บาทในเดือนมิ.ย. 2564 เป็น13,220.44 บาทในเดือนต.ค. 2564 ในขณะ
ที่รายรับอื่นมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 1,631.22 บาทในเดือนมิ.ย. 2564 เป็น 2,357.36 บาท ใน
เดือนต.ค. 2564 ทั้งนี้รายรับจากการประกอบอาชีพ มีค่าเฉลี่ยในช่วงระยะเวลา 5 เดือนตั้งแต่ 
มิ.ย.-ต.ค. 2564 จำนวน 16,325.68 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยลดลงจากเดือนม.ิย. 
2564 ที่เริ่มเก็บข้อมูลมีรายรับเฉลี่ย เท่ากับ 17,667.68 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะในช่วงวิกฤติที่เกิดโรคระบาดโควิดทำให้ประชาชนมีรายได้ลดลง ผลการวิจัยของEIC (SCB 
Economic Intelligence Center) ที่สำรวจรายได้ของคนไทยจำนวน 3,205 คน ในเดือนพ.ย. 
2564 พบว่าคนที่มีรายได้ต่ำกว่า 15,000 บาทต่อเดือนคือกลุ่มที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจมากที่สุด 
ทั้งนี้วิกฤติโรคระบาดส่งผลต่อรายได้นำไปสู่ปัญหาทางเศรษฐกิจที่สำคัญคือปัญหารายได้ไม่พอใช้
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จ่าย ปัญหาภาระการชำระหนี้ และปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งเป็นปัญหาที่มีความรุนแรง
เป็นพิเศษในกลุ่มที่มีรายได้น้อย สำหรับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 145 ครัวเรือนที่ผู้วิจัยศึกษาใน
งานวิจัยครั้งนี้ พบว่าในเดือนต.ค. 2564 ค่าเฉลี่ยรายรับต่อเดือนต่อครัวเรือนเท่ากับ 15,577.81 
บาท ซึ่งรวมรายรับจากการประกอบอาชีพและรายรับอื่น จะเห็นได้ว่าค่าที่ได้สูงกว่า 15,000 
บาทต่อเดือนเพียงเล็กน้อย แม้ตัวเลขท่ีได้จะไม่ได้บ่งชี้ว่าเป็นกลุ่มที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจ แต่ควร
ระมัดระวังเรื่องการใช้จ่ายเงินที่อาจก่อให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจในระดับครอบครัวได้  อย่างไร
ก็ดีควรพิจารณารายครัวเรือนด้วย เนื่องจากคนในชุมชนแต่ละครัวเรือนมีรายได้แตกต่างกันมาก 
หากพิจารณาตามค่าเฉลี่ยอาจไม่พบว่ามีปัญหา แต่สำหรับครัวเรือนใดที่มีรายได้เฉลี่ยต่ำกว่า 
15,000 บาทต่อเดือนควรเพิ่มความระมัดระวังในการใช้จ่ายเงินเพื่อไม่ให้เกิดปัญหารายได้ไม่
พอใช้จ่าย ส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงิน สำหรับครัวเรือนที่มีรายรับต่ำกว่า 15,000 บาทและ
ไม่มีเงินเก็บจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องระมัดระวังเรื่องการใช้จ่ายเงินเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ
ในครัวเรือน 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถิติรายจ่ายครัวเรือนพบว่าก่อนทำบัญชีครัวเรือน (มิ.ย. 2564) มี
ค่าใช้จ่ายคิดเป็น 65.02%ของรายรับ ต่อมาเมื่อระยะเวลาผ่านไปจนถึงเดือนต.ค. 2564 พบว่า
ค่าใช้จ่ายลดลงเหลือ 58.82%ของรายรับ ทำให้ชาวบ้านมีเงินเหลือเก็บมากขึ้น ซึ่งจากเดิมที่มี
เงินเก็บประมาณ 34.98% ปัจจุบันมีเงินเก็บประมาณ 41.18% ทั้งนี้หากพิจารณารายจ่ายแต่ละ
ประเภทพบประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ รายจ่ายจากการประกอบอาชีพลดลง 65.16% เนื่องจากช่วง
โควิดประชาชนไม่ต้องเดินทางออกจากบ้านไปทำงานประกอบกับเกิดภัยพิบัติน้ำท่วมในพื้นที่ใน
ช่วงเวลาที่เก็บข้อมูล ค่าใช้จ่ายประเภทนี้จึงลดลงอย่างมาก แต่ค่าใช้จ่ายประเภทที่เหลืออีก 5 
ประเภทเพิ่มขึ้นทั้งหมดดังนี้ 1) ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดเพิ่มขึ้นมากที่สุด โดยเพิ่มขึ้น 50.19% ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะประชาชนมีเวลาสังสรรค์ เข้าร่วมสังคมมากขึ้น ได้พักผ่อนหย่อนใจ รวมถึงมีเวลา
ในการซื้อลอตเตอรี่ และเสี่ยงโชคในรูปแบบต่างๆเพิ่มมากขึ้น  2) ค่าเครื่องแต่งกายเพิ่มขึ้น 
24.77% ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประชาชนใช้เวลาที่อยู่บ้านเลือกซื้อสินค้าออนไลน์มากขึ้นทั้งเครื่อง
แต่งกาย เครื่องประดับ เครื่องสำอาง และจ่ายค่าเสริมสวย 3) ค่ายา สุขภาพ ชีวิตเพิ ่มขึ้น 
17.57% ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประชาชนหลีกเลี่ยงการเดินทางไปโรงพยาบาลเนื่องจากโควิด จึง
ซื้อยารับประทานเองที่ร้ายขายยา หรือยินดีจ่ายเงินเองเพื่อเข้ารับการรักษาที่ คลินิกใกล้บ้าน 4) 
ค่าอาหารเพิ่มข้ึน 6.88% ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะประชาชนอยู่บ้านมากข้ึน ทำให้รับประทานมากขึ้น 
และ 5) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น 1.36% ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประชาชนอยู่บ้านมาก
ขึ้น ค่าใช้จ่ายไฟฟ้า น้ำประปาเพ่ิมข้ึน 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับหนี้สินครัวเรือนพบว่า ประชาชนร้อยละ 38 มีหนี้สิน ทั้งนี้หนี้สินที่
พบมากที่สุดได้แก่หนี้จากการผ่อนรถยนต์ รองลงมาคือหนี้เงินกู้ยืมธนาคาร ธกส. และหนี้จาก
การผ่อนมอเตอร์ไซต์ หนี้สินทั้ง 3 อันดับเป็นหนี้ที ่พบมากทั้งก่อนทำบัญชีและหลังทำบัญชี
ครวัเรือนเนื่องจากเป็นหนี้สินระยะยาว มูลค่าหนี้สูง ต้องทยอยชำระตามงวด ไม่สามารถชำระให้
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หมดไปในระยะเวลาอันสั้น ดังนั้นแม้จะทำบัญชีครัวเรือนแล้วก็ยังคงเป็นหนี้ 3 อันดับแรกที่ยังมี
อยู่ แต่สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปหลังจากทำบัญชีครัวเรือนคือประชาชนสามารถจ่ายหนี้ได้ตรงเวลาซึ่ง
ก่อนทำบัญชีจะจ่ายหนี้ช้ากว่ากำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอมอร แสวงวโรตม์ (2557) 
ที่พบว่าการทำบัญชีช่วยให้วางแผนชำระหนี้ได้ตามกำหนด ทำให้รู้จักประหยัดและมีการออม
เกิดขึ้น แต่สำหรับหนี้สินอันดับ 4 คือหนี้นอกระบบ พบว่าหลังทำบัญชีครัวเรือนแล้ว อันดับหนี้
เปลี่ยนเป็นอันดับ 6 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเมื่อทำบัญชีครัวเรือนแล้วสามารถวิเคราะห์และวาง
แผนการใช้จ่ายเงินได้ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัคมน เงินมั่น และคณะ, 2560; ดนุพล 
วิเชียร, 2559 ที่พบว่าการทำบัญชีครัวเรือนช่วยลดรายจ่ายประจำ และรายจ่ายที่ไม่จำเป็นทำให้
มีเงินเหลือมากข้ึน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ เทือกประเสริฐ และภัทร์ธีรา จันทรม
นตรี (2558) ที่พบว่าการทำบัญชีครัวเรือนนำไปสู่แนวทางในการลดหนี้สินได้ 

ผลการวิจัยพบว่าหลังจากทำบัญชีครัวเรือน ประชาชนมีเงินเหลือเก็บมากขึ้นประมาณ 
6.2% ทั้งนี ้ควรวางแผนทางการเงินเพื่อให้เงินที ่เหลือนำไปลงทุนได้อย่างเหมาะสม ได้รับ
ผลตอบแทนที่คุ้มค่า (ดุจเดือน บุญขวาง, 2565) การวางแผนทางการเงินเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การเตรียมพร้อมสู่ความมั่งคั่งทางการเงิน โดยศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (2565) ให้ขั้นตอนการวางแผนการเงินดังนี้ 1) ประเมินฐานะการเงินจากความมั่ง
คั่งสุทธิ โดยคำนวณจากสินทรัพย์หักหนี้สิน 2) ตั้งเป้าหมาย ควรจะชัดเจน มีความเฉพาะเจาะจง 
วัดผลเป็นตัวเลข ตัวเงินได้ สามารถทำให้สำเร็จได้ อยู่บนพื้นฐานความเป็นจริงและมีกรอบเวลา
ที่ชัดเจน 3) จัดทำแผนการเงิน กล่าวคือทำแผนการใช้จ่ายเงิน การหารายได้เพิ่ม การนำเงินที่มี
ไปลงทุนโดยจัดสรรเวลาให้สัมพันธ์กับรายได้และภาระ ทั้งนี้ต้องไม่กดดันตนเองจนเกินไป 4) 
ดำเนินการตามแผนด้วยความมุ่งม่ันและมีวินัยเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และ 5) ตรวจสอบและปรับ
แผนตามสถานการณ์ ควรตรวจสอบอย่างน้อยทุก 6 เดือนว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ หากมี
เหตุการณ์ที่ทำให้ไม่เป็นไปตามแผนควรปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์  ซึ่งจะนำไปสู่
ตัวอย่างการวางแผนทางการเงินเช่น ใช้จ่ายให้เหมาะสมกับรายรับ มีเงินออมเผื่อฉุกเฉิน 3-6 เท่า
ของค่าใช้จ่ายต่อเดือน การออมในรูปแบบการฝากธนาคาร การทำประกันชีวิต หาแหล่งรายได้
เสริม และนำเงินไปลงทุนอย่างชาญฉลาด ทั้งนี้การวางแผนทางการเงินเป็นพฤติกรรมที่ดีในการ
จัดการการเงินส่วนบุคคล การใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบ รวมถึงการไม่ก่อหนี้ที่ไม่จำเป็น (กิตติ
คนธ์ จิ้วไม้แดง, 2563) และในอนาคตเมื่อการทำบัญชีครัวเรือนมีความกว้างขวางมากขึ้น อาจ
พิจารณาพัฒนารูปแบบบัญชีครัวเรือนให้จัดเก็บข้อมูลในฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์มี
ประสิทธิภาพ (สมใจ เภาด้วง, 2560) และหากพัฒนาไปถึงการทำบัญชีวิสาหกิจชุมชนได้ก็ควร
กำหนดให้มีการควบคุมภายในด้วยโดยให้จัดผังองค์กรเพื่อให้สามารถสอบทานกันได้ โดยระบุ
ตำแหน่ง แบ่งแยกหน้าที่ให้ชัดเจน เช่น ด้านการเงิน การบัญชี การตลาด และการตรวจสอบ  
(บันเฉย ศรีแก้ว และคณะ, 2559) 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
1. การเพิ่มรายได้ของครัวเรือนควรทำในลักษณะการรวมกลุ่มอาชีพในชุมชน เมื่อมี

รายได้แล้วก็ควรทำบัญชีอย่างสม่ำเสมอ และควรจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนพร้อมทั้งทำบัญชีให้แก่
วิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบเพื่อให้เป็นตำบลที่มีความเข้มแข็งและมีสมรรถนะ 

2. ควรวางแผนร่วมกันในครัวเรือนเพื่อหาแนวทางนำเงินที่เหลือเก็บไปวางแผนจัดการ
ทางการเงินเพื่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในอนาคต ทั้งนี้ควรอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้และมีความ

สภาพแวดล้อม 

ความรู้ที่ต้องม ี

ผลลัพธ ์

สภาพบริบทของสังคม 

- รายรับ รายจ่ายครัวเรือน ภาระหนี้สินครัวเรือน  
- การแยกประเภทรายรับรายจ่าย  
- การบันทึกบัญชี  
- การคำนวณรายการ หายอดคงเหลือ 

การวางแผนจัดการทางการเงิน 
      - ประเมินฐานะการเงิน 
      - ตั้งเป้าหมาย 
      - ทำแผนการเงิน 
      - ดำเนินการตามแผน 
      - ตรวจสอบและปรับแผน 

ผลกระทบเชิงบวก 

วิธีการเพิ่มรายได ้

วิธีการลดรายจ่าย ลดหนี้สิน 

ชำระหนี้ได้ตรงเวลา สามารถบริหารหนี้สินได้ 
เกิดการออม การลงทุน 
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เหมาะสมในแต่ละครัวเรือน ไม่เกิดความเดือดร้อน ดังนั้นควรร่วมกันวางแผนทั้งในระยะสั้น (1 
ปี) ระยะปานกลาง (2-5ปี) และระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาบริบททางการเมือง 2. เพ่ือเปรียบเทียบ
การสื่อสารทางการเมือง 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสื่อสารทาง
การเมืองในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร และในสมัยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจาการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จำนวน 3 รูป และ 15 คน และเก็บข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง การวิเคราะห์
ข้อมลูเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา แล้วนำเสนอเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ช่วงระยะเวลาปี พ.ศ. 2544-2546 เป็นช่วงที่ ดร.ทักษิณ ชินวัตร 
ได้เข้ามาบริหารประเทศตามกติการัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
และสังคม ในช่วงปี พ.ศ. 2557-2559 เป็นช่วงที่เกิดวิกฤตการณ์ทางการเมืองอย่างรุนแรง จนทำ
ให้พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้ทำการรัฐประหารเข้ามาบริหารประเทศ 2. ดร.ทักษิณ ชินวัตร 
มีความรู้และภูมิหลังที่เคยรับราชการตำรวจ และการเป็นนักธุรกิจ อีกทั้งได้รับเลือกตั้งดำรง
ตำแหน่งนายกรัฐมนตรี จึงทำให้มีทักษะการสื่อสารที่เป็นมิตรกับประชาชน ในด้านของพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา มีความรู้และภูมิหลังมาจากการรับราชการทหาร จึงทำให้เป็นคนพูดจา
ฉาดฉาน ดูดุดัน นำไปสู่สารการปฏิรูปในหลายด้าน 3. ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ พบว่า ดร.
ทักษิณ ชินวัตร บางครั้งเป็นคนปากไวใจเร็ว อาจจะไม่รอบคอบในการใช้ภาษา ควรสื่อสารโดย
ใช้ความรอบคอบมากยิ่งขึ้น ในด้าน พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นคนพูดตรง พูดเร็ว เก็บ
อารมณ์ไม่ค่อยอยู่ ควรสื่อสารด้วยความเป็นกันเองกับประชาชน  
คำสำคัญ: การเปรียบเทียบ; การสื่อสารทางการเมือง; รัฐบาล 

 
*Received October 29, 2021; Revised November 14, 2021; Accepted November 10, 2021 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-95 

 

 

Abstract 
The objectives of this thesis were: 1. To study the political context 2. To 

compare political communication 3. To study the problems, obstacles and 
suggestions on political communication in the reign of Dr. Thaksin Shinawatra and 
in the reign of General Prayut Chan-o-cha. using qualitative research methods Data 
were collected by in-depth interviews with key informants from in-depth 
interviews of 3 monk and 15 people and collecting data from related documents 
and research. Qualitative Data Analysis Use content analysis methods and then 
present descriptively. 

Findings were as follows: 1. During the year 2544-2546 B.E. was the period 
of 2001-2003 was the period when Dr. Thaksin Shinawatra came to administer the 
country under the constitutional rules of 2540 B.E., affecting political and social 
changes during the year 2557-2559 B.E. was a time of severe political crisis. Until 
General Prayut Chan-o-cha made a coup to take over the country. 2. Dr. Thaksin 
Shinawatra had knowledge and background in police service. and being a 
businessman and was elected as Prime Minister Therefore, it has the skills to 
communicate that is friendly to the people. General Prayut Chan-o-cha had 
knowledge and background from military service. Therefore, he was a stubborn, 
aggressive person, leading to a message of reform in many areas. 3. Problems, 
obstacles, and suggestions were found that Dr. Thaksin Shinawatra was sometimes 
quick-witted. may not be cautious in the use of language. He should communicate 
using more prudence. General Prayut Chan-o-cha is a straight-talker, speaks 
quickly, rarely keeps his emotions. should communicate in a friendly manner with 
the people. 
Keywords: Comparison; Political communication; Government 
 
บทนำ 

 การเมืองเป็นเรื่องของการตัดสินใจในประเด็นสาธารณะ การจัดสรรทรัพยากรอันมีอยู่
จำกัดในสังคมให้กระจายตัวอย่างเป็นธรรม การเมืองจึงเป็นเรื่องของ “การใช้และการควบคุม
อำนาจ” ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อทุกคนในสังคม การสื่อสารจึงกลายเป็นกลไกสำคัญทาง
การเมืองที่จะเชื่อมโยงผู้ปกครอง กับผู้ใต้ปกครองผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ าวสารระหว่างกัน 
ดังนั้น การเมืองจึงผูกพันอยู่กับการสื่อสารจนไม่สามารถแยกจากกันได้  (เสถียร เชยประทับ, 
2540) การสื ่อสารทางการเมืองจึงมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิต และการตัดสินใจของ
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ประชาชนอย่างกว้างขวาง (นันทนา นันทวโรภาส, 2563) รัฐบาลทุกรัฐบาลในฐานะองค์กรทาง
การเมืองที่เข้ามาใช้อำนาจรัฐก็ย่อมมีแนวคิดทางการเมือง นโยบาย และข้อมูลข่าวสารเฉพาะ
ของตนที่ต้องการเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบและสนับสนุน จึงมีความพยายามใช้การสื่อสาร
ในหลาย ๆ รูปแบบ ผ่านทางโทรทัศน์ วิทยุ สิ่งพิมพ์ อินเทอร์เน็ต ในการสื่อสารกับประชาชนให้
ทั่วถึงมากที่สุด การสื่อสารทางการเมืองจึงเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่สามารถส่งผลต่อ
เสถียรภาพของรัฐบาลทุกระบอบการปกครอง และมีผลต่อการดำรงอยู่ของระบบการเมือง
โดยรวม (เสรี วงษ์มณฑา, 2540) 

การสื่อสารทางการเมืองจึงเป็นดังเส้นใยสมองของรัฐบาล หากปราศจากซึ่งการสื่อสาร
รัฐบาลก็ไม่อาจดำรงอยู่ได้ (Deutsch, 1966) โดยในปัจจุบันการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
รัฐบาลสู่ประชาชนถูกท้าทายด้วยข้อมูลข่าวสารที่แตกต่างหลากหลายผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต 
ซึ่งช่วยให้ประชาชนสามารถรับรู้ข่าวสารจากแหล่งข้อมูลที่ไร้พรมแดนและรวดเร็วโดยที่รัฐบาล
ไม่สามารถกำกับหรือควบคุมได้ แต่อย่างไรก็ตามรายการประเภทนายกฯ พบประชาชนซึ่ง
เผยแพร่ผ่านโทรทัศน์และวิทยุมีความได้เปรียบมากกว่าในด้านการเข้าถึงประชาชนได้อย่าง
กว้างขวางแม้ในถิ ่นทุรกันดารและประชาชนผู ้รับสารไม่จำเป็นต้องมีความเชี ่ยวชาญทาง
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ส่งผลให้รายการประเภทนายกฯ พบประชาชนจึงยังคงเป็นช่องทางหลักของ
รัฐบาลและจะทวีความสำคัญมากยิ่งขึ้นในโลกยุคข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดน เปรียบเสมือนฐานที่
มันทางการเมืองการปกครองของรัฐบาลที่จำต้องรักษาไว้ให้มั่นในการกระจายข้อมูลข่าวสารที่
รัฐบาลเห็นว่า “ถูกต้อง ไม่บิดเบือน” สู่ประชาชน  

สำหรับการสื่อสารทางการเมืองนั้น การสื่อสาร S-M-C-R ของ Berlo (Berlo, 1960) ได้
นำเสนอให้เห็นถึงองค์ประกอบและกระบวนการสื่อสารพ้ืนฐานที่เกิดการสื่อสารขึ้นมาได้ ได้แก่ ผู้
ส่งสาร สาร ช่องทาง ผู้รับสาร โดยกระบวนการสื่อสารทางการเมืองในรายการ “นายกฯ ทักษิณ
คุยกับประชาชน” ในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร และรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” ในสมัย
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ซึ่งเป็นรายการโทรทัศน์ของรัฐบาลที่มุ่งสื่อสารกับสังคมวงกว้าง มี
องค์ประกอบของกระบวนการสื่อสารพื้นฐาน S-M-C-R ปรากฏอยู่ และการนำหลักธรรมมา
ประยุกต์กับการสื่อสารทางกาเมืองได้นั้น ได้แก่ สัปปุริยธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 
รู้จักหลักการ 2) อัตถัญญุตา รู้จักจุดหมาย 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 
5) กาลัญญุตา รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล (ที.ปา. 
(ไทย) 11/331/264) 

จากข้อมูลที่กล่าวมาในข้างต้นทำให้ผู้วิจัยในฐานะประชาชนคนหนึ่งจึงมีความสนใจ
ต้องการเข้าไปศึกษาถึงกระบวนการที่รัฐบาลใช้ในการสื่อสารกับประชาชนผ่าน 2 รายการ ได้แก่ 
รายการ “นายกทักษิณฯ คุยกับประชาชน” และรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” เพ่ือให้เห็น
ภาพรวมและเข้าใจถึงเส้นทางการใช้อำนาจรัฐในรูปแบบข้อมูลข่าวสารมากำกับการรับรู้ทางการ
เมืองของประชาชน และการศึกษาเปรียบเทียบการสื่อสารทางการเมืองภายใต้การนำของ ดร.
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ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา จึงเหมาะสมที่จะเป็นกรณีศึกษา โดยการนำ
แนวคิดการสื่อสารทางการเมืองเข้ามาวิเคราะห์กับการสื่อสารของทั้งสองคนเพื่อทราบกลยุทธ์
การสื่อสารระหว่าง ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา อันนำไปสู่การวิเคราะห์
เปรียบเทียบการสื่อสารของรัฐบาลประชาธิปไตยและรัฐบาลอำนาจนิยมต่อไป ผ่านรายการ 
“นายกฯ ทักษิณคุยประชาชน” และรายการ “คืนความสุขให้กับประชาชน” 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบริบททางการเมืองในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร และในสมัยพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา  

2. เพื่อเปรียบเทียบการสื่อสารทางการเมือง ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา  

3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสื่อสารทางการเมืองของ 
ดร.ทักษณิ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ว ิธ ีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) จากผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ (Key 
Informants) และจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประกอบกับการเก็บข้อมูลจาก
การวิจัยเอกสาร (Document Research) 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดย
กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยได้แบ่งการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็นการวิจัย จำนวน 5 กลุ่ม รวม
จำนวน 18 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ (In-
depth Interview) ที่ผู ้ว ิจัยสร้างขึ ้น ซึ ่งแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structure Interview) มีสาระสำคัญของการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเปรียบเทียบการ
สื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

4. การรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลจากแบบ
สัมภาษณ์ ได้แก่ 1) ทำการนัดวัน และเวลากับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key Informant) เพ่ือสัมภาษณ์
ตามท่ีกำหนดไว้ 2) ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน และเวลากำหนดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยขอ
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อนุญาตใช้วิธีการบันทึก และการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ และ 3) นำข้อมูลดิบที่ได้มา
รวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและนำเสนอต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้  1) นำ
ข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 2) นำข้อความจากการสัมภาษณ์
และการจดบันทึกมาจำแนกเป็นประเด็นและเรียบเร ียงเฉพาะประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย 3) วิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) ตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบท (Context) และ 4) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนำเสนอในรูป
ของความเรียง 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลศึกษาบริบททางการเมืองในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร และในสมัยพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา พบว่า บริบททางการเมืองในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร ช่วงปี พ.ศ. 2544-
2546 นั้น เมื่อปี พ.ศ. 2544 พรรคไทยรักไทย ได้รับชัยชนะจากการเลือกตั้งอย่างท่วมท้น โดยมี 
ดร.ทักษิณ ชินวัตร เป็นหัวหน้าพรรค ซ่ึงส่งผลให้พรรคไทยรักไทยเป็นแกนนำในการจัดตั้งรัฐบาล 
โดยมี ดร.ทักษิณ ชินวัตร หัวหน้าพรรค เป็นนายกรัฐมนตรี ต่อมาในปี พ.ศ. 2545-2546 ดร.
ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้มีการพลิกฟื้นประเทศไทย โดยทำให้ประเทศมีเสถียรภาพ 
และแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ ในด้านบริบททางการเมืองในสมัยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ช่วงปี 
พ.ศ. 2557-2559 นั้น ในปี พ.ศ. 2557 เกิดการประท้วงต่อต้านรัฐบาลที่ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย 
ๆ จนต่อมาวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้รัฐทำการรัฐประหาร 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2558-2559 ภายใต้รัฐบาล คสช. โดยการนำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี และหัวหน้า คสช. ได้เดินหน้าบริหารประเทศต่อด้วยแนวนโยบายทั้ง 11 ด้าน  

2. ผลการเปรียบเทียบการสื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา พบว่า  

 1) แหล่งสารหรือผู ้ส่งสาร (Source: S) ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ที ่มี
แนวความคิดและวิสัยทัศน์ มีทักษะด้านการสื่อสาร มีความมุ่งมั่นและกำลังใจที่เปี่ยมล้นในการ
บริหารประเทศเพื่อให้ประชาชนมีความอยู่ดีกันดี และเพื่อพัฒนาประเทศให้มีเสถียรภาพและ
ความมั่นคงในทุกมิติ ส่วนพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีคนที่ 29 ของประเทศไทย 
ซึ่งเป็นนายกรัฐมนตรีที่มาจากการรัฐประหาร หรือยึดอำนาจมาจากรัฐบาลพลเรือน โดยเป็น
นายกรัฐมนตรีที่กล้าพูดกล้าทำ พูดจาฉาดฉาน มีระเบียบวินัย ยึดกฎหมายในการปกครอง
บริหารประเทศเป็นหลักสำคัญ เพ่ือให้ประเทศเกิดความสงบเรียบร้อย 

 2) เนื้อหาของสาร (Message: M) สารเป็นข้อมูลสาระเนื้อหาต่าง ๆ ที่ ดร.ทักษิณ ชิน
วัตร สื่อสารผ่านรายการ “นายกฯ ทักษิณคุยกับประชาชน” ซึ่งเนื้อหาสารของรายการจะ
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ประกอบด้วย 1. สารที ่เป็นนโยบายทั่วไป 2. สารที ่เป็นนโยบาย 3. สารที ่เป็นภารกิจของ
นายกรัฐมนตรี 4. สารที่เป็นสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ สารเป็นข้อมูลเนื้อหาต่าง ๆ 
ที่ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา สื่อสารผ่านรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” ได้แก่ 1. สารที่
ระบุถึงปัญหาของประเทศ 2. สารที่เป็นการให้ภาพระบอบการปกครองในอุดมคติ 3. สารที่เป็น
การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 4. สารที่เป็นการปฏิรูปประเทศ 5. สารที่เป็นการขจัด
อุปสรรคทางการเมือง 6. สารที่เป็นการจัดการด้านการชุมนุมต่อต้าน คสช. และรัฐบาล และ 7. 
สารที่เป็นการจัดการด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

 3) ช่องทางการส่งสาร (Channel: C) ช่องทางในการสื่อสารของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร 
ผ่านรายการ “นายกฯ ทักษิณคุยกับประชาชน” พบว่ามีการสื่อสารผ่านสื่อโทรทัศน์ การสื่อสาร
ผ่านสื่อวิทยุ การสื่อสารผ่านสื่อหนังสือ การสื่อสารผ่านออนไลน์ ในด้านช่องทางในการสื่อสาร
ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ผ่านรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” พบว่ามีการสื่อสาร
ผ่านสื่อโทรทัศน์ การสื่อสารผ่านสื่อวิทยุ การสื่อสารผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ และการสื่อสารผ่าน
ออนไลน์ อาทิ Facebook Youtube เป็นต้น 

 4) ผู้รับสาร (Receiver: R) การสื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร ผ่าน
รายการ “นายกฯ ทักษิณคุยกับประชาชน” มีผู้รับสาร ประกอบด้วย 1) กลุ่มประชาชนทั่วไป 2) 
กลุ่มชนชั้นกลาง 3) กลุ่มนักการเมือง  ในด้านการสื่อสารทางการเมืองของ พลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ผ่านรายการ “นายกฯ ทักษิณคุยกับประชาชน” มีผู้รับสาร ประกอบด้วย 1) กลุ่ม
ประชาชนทั่วไป 2) กลุ่มชนชั้นกลาง 3) กลุ่มนักการเมือง เช่นเดียวกัน 

3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสื่อสารทางการเมืองของ 
ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา พบว่า  

1) ด้านผู้ส่งสาร ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีปัญหา และอุปสรรคต่อการสื่อสารทางการเมือง 
คือ บางครั้งเป็นคนปากไวใจเร็ว อาจจะไม่รอบคอบ ทำให้ไม่ได้พิถีพิถันต่อการใช้ภาษา จึงทำให้
บางครั้งบางทีผู้รับสารอาจเกิดความสับสน และเกิดความไม่พึงพอใจได้ โดยข้อเสนอแนะนั้น ก็
คือว่า ดร.ทักษิณ ชินวัตร ต้องลดความใจเร็ว ลดการพูดเร็ว เพ่ิมความรอบคอบในการสื่อสาร ใน
ด้านของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา มีปัญหา และอุปสรรคต่อการสื่อสารทางการเมือง คือ เป็น
คนพูดตรง พูดเร็ว เก็บอารมณ์ไม่ค่อยอยู ่ พอขุ่นใจก็มัดจะทำหน้านิ ่วคิ้วขมวด ออกอาการ
หงุดหงิดอย่างเปิดเผย ฉะนั้น พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาวะความเป็น
จริงของผู้นำ ปรับบุคลิกกริยาการสื่อสาร สื่อสารให้ถูกต้องเหมาะสม 

2) ด้านเนื้อหาของสาร ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีปัญหา และอุปสรรคในสารที่สื่อออกไปยัง
ผู้รับสาร กล่าวคือ เป็นสารที่มีลักษณะแบบ “รัฐอุปถัมภ์” เป็นหลัก จึงทำให้มักจะถูกโจมตีจาก
กลุ่มชนชั้นกลาง และนักการเมือง โดยข้อเสนอแนะ คือ เนื้อหาสาร ควรจะเพิ่มเติมสารที่
เกี่ยวกับนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมกลุ่มชนชั้นกลาง ในด้านปัญหา และอุปสรรคใน
ด้านเนื้อหาของสารที่ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา กล่าวคือ เนื้อหาสารโดยส่วนใหญ่จะไม่ค่อย
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ปรากฏนโยบายที่เป็นไปเพื่อประชาชนเท่าที่ควรนัก แต่จะเป็นสารที่เป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าที่เกิดขึ้น เป็นสารที่แสดงถึงความชอบธรรม หรือความจำเป็นที่ ต้องเข้ามาบริหารประเทศ 
ข้อเสนอแนะ คือ สาร หรือเนื้อหาสารควรจะมีในลักษณะที่เป็นนโยบาย อันประชาชนจะได้รับ
ประโยชน์จากการเข้ามาด้วย มากกว่าการกล่าวถึงการกำจัดปัญหา แก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ควร
จะเสริมวิสัยทัศน์การให้มุมมองไปข้างหน้าต่อประชาชนด้วย 

3) ด้านช่องทางการสื่อสาร ช่องทางการส่งสารในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร นั้น มีปัญหา 
และอุปสรรคที่แตกต่างจากในปัจจุบัน กล่าวคือ สมัยนั้นยังอยู่ในระบบสองจี ช่องทางการสื่อสาร
ยังไม่มากเท่าปัจจุบัน จึงทำให้การสื่อสารไปยังประชาชน อาจจะยังไม่เข้าถึงทุกกลุ่มคน  ส่วน
ปัญหา และอุปสรรคของช่องทางการสื่อสารของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา คือ การเลือกใช้
ช่องทางการสื่อสารที่ไม่เสริมประสิทธิภาพการสื่อสารอย่างเต็มท่ี กล่าวคือ อยู่ในบริบทและสังคม
ที่มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ แต่ไม่เลือกใช้ให้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
ที่ควรจะเป็น อีกท้ังยังคงใช้ช่องทางการสื่อสารแบบเดิม ๆ ขณะที่รูปแบบและพฤติกรรมการเสพ
สื่อของประชาชนเปลี่ยนไป ข้อเสนอแนะคือ ควรที่จะเลือกใช้ช่องทางการสื่อสารแบบใหม่ ๆ ใน
ทุก ๆ ช่องทาง เพ่ือสื่อสารไปยังประชาชนให้ได้มากท่ีสุด 

4) ด้านผู้รับสาร ในด้านผู้รับสารนี้ ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีปัญหา และอุปสรรคในด้านนี้ 
กล่าวคือ กลุ่มคนชนชั้นกลาง ที่ไม่พอใจ และต่อต้านการดำเนินนโยบาย และการสื่อสารทาง
การเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร โดยข้อเสนอแนะ คือ ดร.ทักษิณ ชินวัตร นั้น ควรสื่อสารเพ่ือ
สร้างความเข้าใจต่อผู้รับสารในทุกกลุ่ม ทุกชนชั้น ไม่เอาใจฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะจนเกินไป 
ในด้านปัญหา และอุปสรรค ในด้านผู้รับสาร ในการสื่อสารทางการเมืองของพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา กล่าวคือ ประชาชนเกิดความเบื่อหน่าย ด้วยว่าเป็นการสื่อสารแบบทางเดียว ไม่
สามารถสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐกับประชาชน จึงทำให้ประชาชนไม่ค่อยได้ให้ความสนใจ 
โดยข้อเสนอแนะ กล่าวคือ ควรเปิดให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมต่อการสื่อสารทางการเมือง ฉะนั้น 
ควรปรับเปลี่ยนลักษณะการสื่อสารให้เป็นแบบ Two-Way Communication หรือการสื่อสาร
แบบสองทาง จึงจะทำให้ประชาชนอยากที่จะติดตาม  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาบริบททางการเมือง พบว่า ในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร ในช่วงปี พ.ศ. 
2544-2546 ผลการวิจัยพบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2544-2546 เป็นช่วงที่ ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้รับ
การเลือกตั้งตามกลไกกติกาของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยปี พ.ศ. 2540 จึงได้เข้ามาทำ
หน้าที่บริหารประเทศในฐานะนายกรัฐมนตรี บริบททางการเมืองในสมัยพลเอกประยุทธ์ จันทร์
โอชา ในช่วงปี พ.ศ. 2557-2559 ผลการวิจัยพบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2557-2559 เป็นช่วงที่เกิด
ความขัดแย้งทางการเมืองเริ่มทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ จึงเป็นผลให้ คสช. โดยการนำของพล
เอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้ประกาศกฎอัยการศึกเพ่ือควบคุมสถานการณ์ และรัฐประหารเข้ามา
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ทำหน้าที่บริหารประเทศ จนทำไปสู่การจัดตั้งรัฐบาล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สะถิระ เผือก
ประพันธุ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารทางการเมืองของนายอุทัย พิมพ์ใจชน : ศึกษา
ในห้วงเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2512-2549” ที่พบว่า บริบททางการเมืองที่ส่งผลต่อการสื่อสารทาง
การเมืองของนายอุทัย พิมพ์ใจชน สามารถแยกบริบทออกเป็น 4 ช่วง คือ บริบทในช่วงปี พ.ศ. 
2512-2516 ช่วงปี พ.ศ. 2517-2520 ช่วงปี พ.ศ. 2521-2131 ช่วงปี พ.ศ. 2531-2543 และช่วง
ปี พ.ศ. 2544-2549 อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรกนก นิลดำ (2558) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การสื่อสารทางการเมืองของนายกรัฐมนตรีที่มาจากทหาร” ที่พบว่า ปี พ.ศ. 2500-2516 
ยุคทหารมีบทบาททางการเมืองสูงด้วยเงื่อนไขจากกองทัพมีความเข้มแข็ง ภาคประชาสังคมมี
ความอ่อนแอหรือหมดโอกาสมีส่วนร่วมทางการเมือง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพล 
เขมะบุลกุล (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารทางการเมืองของ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปราโมช : 
ศึกษาในห้วงเวลาปี พ.ศ. 2488 - 2538” ที่พบว่า บริบททางการเมืองที่ส่งผลต่อการสื่อสารทาง
การเมืองของ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปราโมช 

2. ผลการเปรียบเทียบการสื่อสารทางการเมือง พบว่า 1. ด้านผู้ส่งสาร ดร.ทักษิณ ชิน
วัตร มีความรู้และภูมิหลังที่เคยรับราชการตำรวจ และการเป็นนักธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ 
ตลอดจนแนวความคิดและวิสัยทัศน์ ความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ ความมุ่งมั่นและกำลังใจที่เปี่ยม
ล้นในการบริหารประเทศเพื่อให้ประชาชนมีความอยู่ดีกันดี ในด้านพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
เป็นนายกรัฐมนตรี ที่มาจากการรัฐประหาร ซ่ึงโดยมีความรู้และภูมิหลัง ที่มาจากการรับราชการ
ทหาร จึงทำให้เป็นคนกล้าพูดกล้าทำ พูดจาฉาดฉาน มีระเบียบวินัย ยึดกฎหมายในการปกครอง
บริหารประเทศเป็นหลักสำคัญ เพื่อให้ประเทศเกิดความสงบเรียบร้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุเทพ เดชะชีพ (2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารทางการเมืองของนายชวน หลีกภัย” 
ที่พบว่า นายชวนเป็นผู้มีความสามารถในการสื่อสาร เนื่องจากสามารถรวมองค์ประกอบการ
สื่อสารอันได้แก่ ผู้ส่งสาร สาร และช่องทางเอาไว้ในตัวเอง อีกท้ังล่วงรู้ความต้องการของผู้รับสาร 
อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพดี วิภัติภูมิประทศ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสาร
ทางการเมืองของพลตรีจำลองศรีเมือง : ศึกษาในช่วงเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2523-2553” ที่พบว่า 
กระบวนการสื่อสารทางการเมืองของพลตรีจำลอง ศรีเมือง ในฐานะผู้ส่งสารนั้น พบว่า พลตรี
จำลอง ศรีเมือง เป็นผู้ที่ใช้กลยุทธ์ในการสื่อสาร โดยนำเอาการตลาดการเมืองมาใช้ในการรณรงค์
หาเสียงเลือกตั้งจนประสบผลสำเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ ศิริโรจน์วงศ์ (2561) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารทางการเมืองของ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์  : ศึกษาในห้วงเวลา 
พ.ศ. 2500-2506” ที่พบว่า บริบททางการเมืงอในช่วงปี พ.ศ. 2500-2506 ส่งผลต่อกระบวนการ
สื่อสารทางการเมืองของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ โดยที่จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ นั้น สามารถใช้
กระบวนการสื่อสารตามทฤษฎีของ เดวิด เค. เบอร์โล (David K. Berlo) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ด้านเนื้อหาสาร สารเนื้อหาสารที่ ดร.ทักษิณ ชินวัตร นำมาสื่อสารผ่านรายการ “นายกฯ 
ทักษิณคุยกับประชาชน” ได้แก่ 1. สารที่เป็นนโยบายทั่วไป 2. สารที่เป็นนโยบาย 3. สารที่เป็น
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ภารกิจของนายกรัฐมนตรี และ 4. สารที่เป็นสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ในด้าน
เนื้อหาสารที่ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นำมาสื่อสารผ่านรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” 
ได้แก่ 1. สารที่ระบุถึงปัญหาของประเทศ 2. สารที่เป็นการให้ภาพระบอบการปกครองในอุดมคติ 
3. สารที่เป็นการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 4. สารที่เป็นการปฏิรูปประเทศ 5. สารที่เป็น
การขจัดอุปสรรคทางการเมือง 6. สารที่เป็นการจัดการด้านการชุมนุมต่อต้าน คสช. และรัฐบาล 
7. สารที่เป็นการจัดการด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรหม
ธิดา ทิพยานนท์ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการรายการ ‘รัฐบาลยิ่ง
ลักษณ์พบประชาชน’” ที่พบว่า กลยุทธ์การนำเสนอของรายการ รูปแบบรายการเน้นให้นายกฯ 
เป็นผู้ดำเนินรายการหลัก ทำหน้าที่ให้ข้อมูลแก่ประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานของ  และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัญญา ประเสริฐ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การสื่อสารทาง
การเมืองในรายการคืนความสุขให้คนในชาติ ศึกษาระหว่างปี พ.ศ. 2557-2559” ที ่พบว่า 
รูปแบบรายการคืนความสุขให้ประชาชนในชาติ มีการสื ่อสารเพื ่อสร้างภาพลักษณ์ ความ
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ให้แก่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ทั้งนี้ เนื้อหา 
หรือสารที่สื่อสารออกมาแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ การขับเคลื่อนภารกิจ
ทางการเมือง และเนื้อหาที่เกี ่ยวข้องกับการขจัดอุปสรรคทางการเมือง 3. ด้านช่องทางการ
สื่อสาร ช่องทางการสื่อสารที่ ดร.ทักษิณ ชินวัตร ใช้สื่อสารทางการเมือง พบว่า ผู้ส่งสารได้ใช้
ช่องทางในการสื่อสารหลากหลายช่องทางเป็นไปตามยุคสมัยที่ได้มีการสื่อสาร โดยสื่อสารผ่าน
สื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อใหม่ ในด้านช่องทางการสื่อสารที่ พลเอกประยุทธ์ จันทร์
โอชา ใช้สื่อสารทางการเมือง พบว่า ผู้ส่งสารได้ใช้ช่องทางในการสื่อสารหลากหลายช่อง ทาง
เป็นไปตามยุคสมัยที่ได้มีการสื่อสาร โดยสื่อสารนำเสนอรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” 
ผ่านสื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อใหม่ เช่นเดียวกัน จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิ
ชาญ จำปาขาว (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารทางการเมืองของกลุ่มพันธมิตรประชาชน
เพื่อ ประชาธิปไตย : ศึกษากรณีการชุมนุมประท้วงหลังการเลือกตั้ง 23 ธันวาคม 2550” ที่
พบว่า กระบวนการสื่อสารทางการเมืองของ กลุ่มพันธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตย แกนนำ
มีความรู้ ประสบการณ์ และมีทักษะในการสื่อสารที่ดี มีเครือข่ายที่กว้างขวางทำให้การสื่อสาร
ของกลุ่มได้รับความสนใจและโน้มน้าวให้ ผู้ฟังเกิดความคล้อยตามได้ และสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ ปิยะฉัตร ใหม่แก้ว (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบ เนื้อหา วิธีการนำเสนอ และวาท
กรรมในรายการเปิด บ้านพิษณุโลก” ที่พบว่า รายการเปิดบ้านพิษณุโลกมีวาทกรรมทั้งหมด 5 
ประเภท ได้แก่ 1. วาทกรรมการเป็นรัฐบาลรักษาการ 2. วาทกรรมการแก้ไขความไม่สงบ 3 
จังหวัดภาคใต้ 3. วาทกรรมการเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 4. วาทกรรมการดำเนินคดีอดีต
นายกฯ และการยุบพรรคการเมือง และ 5. วาทกรรมการบริหารงานและแก้ไขปัญหาของ
ประเทศ 4. ด้านผู้รับสาร ผู้รับสาร ในการสื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร ผ่าน
รายการ “นายกฯ ทักษิณคุยกับประชาชน” นั้น จากการศึกษาวิจัยพบว่า มีผู้รับสารที่ผู้วิจัยแย่ง
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ออกเป็น 3 ประเภท คือ กลุ่มประชาชนทั่วไป กลุ่มชนชั้นกลาง และกลุ่มนักการเมือง ซึ่งกลุ่มคน
เหล่านี้จะมีความพึงพอใจเป็นส่วนใหญ่ในกลุ่มประชาชนทั่วไป ในด้านผู้รับสารในการสื่อสารทาง
การเมืองของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ผ่านรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” ที่พลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา สื่อสารไปนั้น มีอยู่ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มประชาชนทั่วไป กลุ่มชนชั้นกลาง 
และกลุ่มนักการเมือง ซึ่งกลุ่มคนเหล่านี้ มีความพึงพอใจในการสื่อสารทางการเมืองของพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระยุทธ โชคชัยมาดล 
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การสื่อสารของพันตำรวจโท ดร. ทักษิณ ชินวัตร ในฐานะ
ผู้นำรัฐบาลกับการใช้พื้นที่สาธารณะ” ที่พบว่า ในกระบวนการผลักดันให้เกิดการปฏิรูประบบ
ราชการ โดยมีโครงการ “อาจสามารถโมเดล” เป็นต้นแบบการทำงานเพื่อตอบสนองต่อปัญหา
ของประชาชนอย่างมี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เขมา สมใจ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
“การสื ่อสารทางการเมืองในวิกฤติการเมืองไทย ปี 2549 ของพันธมิตรประชาชนเพ่ือ
ประชาธิปไตย” ที่พบว่า วิกฤติทางการเมืองในปี 2549 เป็นครั้งแรกของประเทศไทยที่องค์กร
สื่อสารมวลชนได้ยกระดับตัวเองมาเป็นกลุ่มกดดันทางการเมือง โดยสื่อมวลชนในเครือผู้จัดการ  

3. ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสื่อสารทางการเมือง พบว่า 
1. ด้านผู้ส่งสาร ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีปัญหา และอุปสรรคต่อการสื่อสารทางการเมือง คือ 
บางครั้งเป็นคนปากไวใจเร็ว อาจจะไม่รอบคอบ จึงทำให้บางครั้งบางทีผู้รับสารอาจเกิดความ
สับสน และเกิดความไม่พึงพอใจได้ โดยข้อเสนอแนะนั้น กล่าวคือ ควรนำหลักสัปปุริสธรรมข้อที่ 
1 ธัมมัญญุตา ไปปรับใช้เพื่อที่ให้รู้จักธรรม รู้หลัก รู้เหตุผล ในด้านของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์
โอชา มีปัญหา และอุปสรรคต่อการสื่อสารทางการเมือง คือ การเป็นคนพูดตรง พูดเร็ว เก็บ
อารมณ์ไม่ค่อยอยู่ ฉะนั้น พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาวะความเป็นจริง
ของผู้นำ ปรับบุคลิกกริยาการสื่อสาร โดยนำหลักสัปปุริสธรรม ข้อที่ 3 อัตตัญญุตา และข้อที่ 5 
กาลัญญุตา มาปรับใช้ เพื่อที่จะได้รู้จักตนเอง รู้ว่าตนคือใคร มีความพร้อมหรือไม่พร้อมอย่างไร 
เมื่อเรารู้จักตนเองดีแล้ว จะนำไปสู่การยอมรับตนแล้วจะเปิดเผยตน 2. ด้านเนื้อหาสาร ด้าน
เนื้อหาของสาร พบว่า ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีปัญหา และอุปสรรคในสารที่สื่อออกไปยังผู้รับสาร 
กล่าวคือ เป็นสารที่มีลักษณะแบบ “รัฐอุปถัมภ์” เป็นหลัก จึงทำให้มักจะถูกโจมตีจากกลุ่มชนชั้น
กลาง และนักการเมือง โดยข้อเสนอแนะ คือ ควรจะเพิ่มเติม หรือเสริม สารที่เกี่ยวกับนโยบาย
ในการสนับสนุน หรือส่งเสริมกลุ่มชนชั้นกลาง และเพิ่มเติมเนื้อหาที่ให้มุมถึงความจำเป็นต้อง
ดำเนินนโยบายที่เป็นไปในลักษณะ “รัฐอุปถัมภ์” กับประชาชนชนชั้นรากหญ้า แต่ไม่ละทิ้งกลุ่ม
ชนชั้นกลาง โดยประยุกต์เข้ากับหลักสัปปุริสธรรมข้อที่ 6 ปริสัญญุตา และข้อที่ 7 ปุคคลัญญุตา 
การรู้จักชุมชน สังคม และประชาชน แต่ละกลุ่มว่าควรจะได้รับเนื้อหาสารเช่นไร และมากน้อย
เพียงใด ในด้านปัญหา และอุปสรรคในเนื้อหาของสารที่ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา สื่อสารผ่าน
รายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” นั้น กล่าวคือ เนื้อหาสารโดยส่วนใหญ่จะไม่ค่อยปรากฏ
นโยบายที่เป็นไปเพื่อประชาชนเท่าที่ควรนัก แต่จะเป็นสารที่เป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่
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เกิดขึ ้น เป็นสารที ่แสดงถึงความชอบธรรม หรือความจำเป็นที ่ ต้องเข้ามาบริหารประเทศ 
ข้อเสนอแนะ คือ ควรจะเป็นไปในลักษณะที่เป็นนโยบาย อันประชาชนจะได้รับประโยชน์ จาก
การเข้ามาด้วย มากกว่าการกล่าวถึงการกำจัดปัญหา แก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ควรจะเสริม
วิสัยทัศน์การให้มุมมองไปข้างหน้าต่อประชาชน และให้เกิดผลต่อประชาชนโดยเป็นที่ประจักษ์  
โดยนำหลักสัปปุริสธรรมข้อที่ 6 ปริสัญญุตา และข้อที่ 7 ปุคคลัญญุตา เข้ามาปรับใช้ เพื่อให้
เข้าใจชุมชน สังคม และประชาชนว่าควรจะรับสารในลักษณะใด  3. ด้านช่องทางการสื่อสาร 
ด้านช่องทางการสื่อสาร พบว่า ช่องทางการส่งสารในสมัย ดร.ทักษิณ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตรี
นั้น มีปัญหา และอุปสรรคที่แตกต่างจากในปัจจุบัน กล่าวคือ สมัยนั้นยังอยู่ในระบบสองจี ช่อง
ทางการสื่อสารยังไม่มากเท่าปัจจุบัน จึงทำให้การสื่อสารไปยังประชาชน โดยทำให้ประชาชนรับ
สารได้นั้น อาจจะยังไม่เข้าถึงทุกกลุ่มคน ในด้านปัญหา และอุปสรรค ในด้านช่องทางการสื่อสาร 
ในการสื่อสารทางการเมืองของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา คือ การเลือกใช้ช่องทางการสื่อสารที่
ยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มของประชาชน อีกทั้งยังคงใช้ช่องทางการสื่อสาร
แบบเดิม ๆ ขณะที่รูปแบบและพฤติกรรมการเสพสื่อของประชาชนเปลี่ยนไป ข้อเสนอแนะคือ 
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ในฐานะเป็นผู้ส่งสารไปยังประชาชน ควรนำหลักสัปปุริสธรรม ข้อที่ 
6 ปริสัญญุตามาปรับใช้ เพ่ือจะได้ทราบถึงกลุ่มเป้าหมายในการสื่อสาร และเลือกใช้ช่องทางการ
สื่อสารแบบใหม่ ๆ ในทุก ๆ ช่องทาง เพื่อสื่อสารไปยังประชาชนให้ได้มากที่สุด 4. ด้านผู้รับสาร 
ด้านผู้รับสาร พบว่า ในด้านผู้รับสารนี้ ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีปัญหา และอุปสรรคในด้านนี้ 
กล่าวคือ กลุ่มคนชนชั้นกลาง ที่ไม่พอใจ และต่อต้านการดำเนินนโยบาย และการสื่อสารทาง
การเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร โดยข้อเสนอแนะ คือ ควรสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจต่อผู้รับ
สารในทุกกลุ่ม ทุกชนชั้น ไม่เอาใจฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ โดยประยุกต์ใช้เข้ากับหลักสัปปรุิส
ธรรมข้อที่ 7 ปุคคลัญญุตา กล่าวคือ การรู้จักความแตกต่างระหว่างบุคคลว่า ผู้รับสารแต่ละคน 
แต่ละกลุ่มมีลักษณะจำเพาะของตนเอง มีจริต มีอัธยาศัย มีศักยภาพในการรับสารมากน้อย
แตกต่างกันอย่างไร ในด้านปัญหา และอุปสรรค ในด้านผู้รับสาร ในการสื่อสารทางการเมืองของ
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา กล่าวคือ ประชาชนเกิดความเบื่อหน่าย ด้วยว่าเป็นการสื่อสารแบบ
ทางเดียว ไม่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐกับประชาชน โดยข้อเสนอแนะ กล่าวคือ ควร
นำหลักสัปปุริสธรรม ข้อที่ 7 ปุคคลัญญุตา มาประยุกต์ใช้ ด้วยการเปิดให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม
ต่อการสื่อสารทางการเมือง ฉะนั้น ควรปรับเปลี่ยนลักษณะการสื่อสารให้เป็นแบบ Two-Way 
Communication หรือการสื่อสารแบบสองทาง จึงจะทำให้ประชาชนอยากที่จะติดตาม  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นนท์ชนันท์กรณ์ ฝ่ายเทศ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะ
ผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
แสนสุข จังหวัดชลบุรี” ที่พบว่า ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ คือ การกำหนดเป้าหมาย
และแนวทางปฏิบัติงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และการกำหนดบทบาทหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของบุคลากรยังไม่ชัดเจนและเหมาะสม อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณ์ 
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แก้วนะ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ” ที่พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเทศบาล มีปัจจัยพื้นฐาน 2 อย่าง คือ การพัฒนาภาวะผู้นำและ
บทบาทของผู้บริหารเทศบาลนอกจากนั้นยังบูรณาการหลักพุทธธรรม และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาสุขสันต์ สุเมธี (ธรรมมา) (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลทางขวาง อำเภอแวงน้อย จังหวัด
ขอนแก่น” ที่พบว่า ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารขาดความสามารถในการ
นำหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมสำหรับการบริหาร ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะ จึงควรมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นำ และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการประยุกต์หลักการบริหารเพื่อใช้ในการบริหารองค์กร  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ทำให้ค้นพบองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยตามแผนภาพต่อไปนี้ 

 
  ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากแผนภาพองค์ความรู้จากการวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการสื่อสารทางการเมือง
ของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา สามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

บริบททางการเมือง ส่งผลต่อการสื ่อสารทางการเมืองของทั ้งสองคน นำไปสู ่การ
เปรียบเทียบการสื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่
สามารถจำแนกเปรียบเทียบตามประเด็นได้ดังนี้ 

1. ผู้ส่งสาร ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้ดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรีด้วยมาจากการเลือกตั้ง 
มีทักษะการสื่อสารที่สื่อสารด้วยความเป็นมิตร เห็นอกเห็นใจประชาชน ในด้านพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ได้ดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรีมาจากการรัฐประหาร มีทักษะการสื ่อสารที่
ตรงไปตรงมา เสมือนเป็นการสั่งการ บุคลิกมีความมั่งคงเด็ดขาด ขึงขึง เอาจริงเอาจัง 

2. เนื้อหาสาร ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้นำเสนอเนื้อหาสารที่เป็นนโยบายเร่งด่วน เนื้อหา
สารที่เป็นภารกิจ และเนื้อหาสารที่เป็นการกล่าวถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ในด้านพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ได้นำเสนอเนื้อหาสารที่เป็นการกล่าวถึงปัญหาของประเทศ เนื้อหาสารที่เป็นการให้
ภาพระบอบการปกครองในอุดมคติ และการปฏิรูปประเทศ เป็นต้น 

3. ช่องทางการสื่อสาร ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้ใช้ช่องทางการสื่อสารทางการเมือง โดย
ผ่านช่องทางสถานีโทรทัศน์ สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ และเว็ปไซต์  
ในด้านพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ก็ใช้ช่องทางการสื่อสารทางการเมืองเช่นเดียวกัน 

4. ผู้รับสาร ในการสื่อสารของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร นั้น ทำให้ประชาชนให้ความสนใจ 
ติดตามทุกครั้ง ประชาชนคนรากหญ้าให้ความสนใจมาก ในด้านพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ประชาชนให้ความสนใจในช่วงแรกเริ่ม ประชาชนชนชั้นกลางให้ความสนใจ  

ดังนั้น การสื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
จำต้องอาศัยหลักสัปปุริสธรรมที่จะอำนวยช่วยในการสื่อสารทางการเมือง ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จในการสื่อสารได้  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผู้นำรัฐบาลควรเสริมสร้าง ทำความเข้าใจในกระบวนการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใช้ในการสื่อสารกับประชาชน 
 2. ผู้นำรัฐบาลควรส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพใน

ทุกมิติ เพื่อที่จะสามารถใช้ในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเข้าถึงกลุ่มประชาชนที่มีความ
หลากหลาย 

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. ผู้นำรัฐบาลควรพัฒนาทักษะการสื่อสารของตน โดยเฉพาะการสื่อสารในที่สาธารณะ

ให้มีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังจะเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อตัวผู้นำเองด้วย 
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 2. ผู้นำรัฐบาลควรนำเสนอสารที่เป็นประโยชน์ และถูกกลั่นกรองมาเป็นอย่างดีต่อ
ประชาชนให้เหมาะสมเข้ากับบริบทของสังคมที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรวิจัยเรื่อง “การสื่อสารทางการเมืองของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร ในปัจจุบัน ที่ส่งผล

ต่อสังคมไทย” 
 2. ควรวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การสื่อสารทางการเมืองที่ส่งผลต่อความพึงพอใจประชาชน

ของ ดร.ทักษิณ ชินวัตร” 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป 2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของ
การพัฒนาวัด และ 3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. การวิจัยเป็นแบบผสาน
วิธี การวิจัยเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้จ้อมูลสำคัญ 22 รูปหรือคน และการสนทนา
กลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ 8 รูปหรือคน โดยเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาความ 
และการวิจัยเชิงปริมาณ ดำเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่างจำนวน 250 รูป จากพระภิกษุสงฆ์ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลคือแบบสอบถามสถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. เป็นนโยบายสำคัญของคณะ
สงฆ์ มีหน่วยงานรัฐให้ความสนับสนุน ปัญหา อุปสรรค คือพระสังฆาธิการขาดความรู้ในการ
จัดการวัด ขาดงบและบุคลากร ในการดำเนินงาน 2. องค์ประกอบของการพัฒนาวัด คือ ควร
สำรวจวัดและให้ชุมชนมามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาวัด สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรู้ 
ติดตามผลงานการพัฒนาและบันทึกข้อมูลให้เป็นระบบ 3. รูปแบบการพัฒนาวัด ได้แก่ สะสาง
จัดแยกสิ่งของให้เป็นหมู่ ขจัดที่ไม่จำเป็นออก และจัดระเบียบการวางสิ่งของให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ทำความสะอาดอยู่เสมอ รักษา 3 ส. แรกให้ถูกสุขลักษณะ มีอากาศถ่ายเท ไม่แพร่เชื้อ
โรค ควรรักษา 4 ส. แรกเป็นประจำ 
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา; การพัฒนาวัด; กิจกรรม 5 ส.  
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Abstract 
The objectives of this research article were: 1. To study the general 

condition of the 5 S’s. Research was conducted with the mixed methods. 
Qualitative research, data were collected from 22 key informants, purposefully 
selected with in-depth interviews and from 11 participants in focus group 
discussion. Data were analyzed by   descriptive interpretation. The quantitative 
research collected data from 250 samples by multistage sampling with 
questionnaires. Data were analyzed using social science statistical programs. 

The results of the research were as follows: 1. The general condition of 
the development of temples according to the 5’S guidelines, which is the main 
policy of the Sangha and supported by government agencies to drive. Problems 
and obstacles are monks lacking knowledge in monastery management, lacking of 
budget and personnel in the operation, 2. Components of the measurement 
development according to the 5’S. should be surveyed and planned 
development with participation in planning in the development and accounting 
of appliances, and then recruiting personnel and assigning tasks. as well as creating 
a network of partners to exchange knowledge, then following up on the 
development results and recording the data in a systematic way. 3. Measure 
development model according to the 5’S. By eliminating unnecessary things and 
organizing the placement of things in order to be easily accessible. In addition, 
sweeping and cleaning should always be maintained. The first 3’S. should be 
hygienic, well-ventilated, not spreading germs. The first 4’S. should be maintained 
regularly until it becomes a habit. 
Keywords: Development Model; Temple Development; Activities 5 S. 
 
บทนำ 

กิจกรรม 5 ส.  เป็นงานด้านสาธารณูปการ และเป็นงานประจำของเจ้าอาวาสอย่างหนึ่ง
ที่จะต้องทำ เพื่อสร้างสิ่งที่จำเป็น รักษาสิ่งที่มีอยู่แล้วไว้ และซ่อมแซมสิ่งที่ชำรุดทรุดโทรมให้คง
สภาพไว้ และพัฒนาวัดในด้านวัตถุทุกอย่างทำวัดให้สะอาด ร่มรื่น สะดวก สบาย และการตบ
แต่งวัดให้ดูสวยงามด้วย เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและพระสงฆ์ภายในวัด กิจกรรม 5 ส.  อันได้แก่ 
สะสาง เป็นการแยกของที่ต้องการออกจากของที่ไม่ต้องการและขจัดของที่ไม่ต้องการทิ้งไป ส่วน
สะดวกเป็นการจัดวางสิ่งของต่าง ๆ ในที่ทำงานให้เป็นระเบียบเพื่อความสะดวก และปลอดภัย 
สะอาด คือการทำความสะอาด เครื่องมือ อุปกรณ์ และสถานที่ทำงาน และสุขลักษณะ ต้องมี
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สภาพหมดจด สะอาดตา ถูกสุขลักษณะ และรักษาให้ดีตลอดไป สุดท้ายสร้างนิสัย คือการอบรม 
สร้างนิสัยในการปฏิบัติงานตามวินัย ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  (กองพุทธศาสนสถานสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 2551) 

กิจกรรม 5 ส.  ยังเป็นปัจจัยพื้นฐานการบริหารคุณภาพขององค์กรต่าง ๆ ที่จะช่วยสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีในที ่ทำงาน ให้เกิดบรรยากาศที่น่าทำงาน เกิดความสะอาดเรียบร้อยใน
สำนักงาน ถูกสุขลักษณะ ทำให้พนักงานสามารถ ใช้ศ ักยภาพของตนเองได้อย ่างเต็ม
ความสามารถ สร้างทัศนคติที่ดีของพนักงานต่อหน่วยงาน กิจกรรม 5 ส. เป็นกลยุทธ์อีกวิธีหนึ่งที่
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ เป็นกิจกรรมที่ทำแล้วเห็นผลเร็วและ
ชัดเจน นอกจากนั้นกิจกรรม 5 ส. จะเป็นพื้นฐานในการนำวิธีการบริหารใหม่ๆ เข้ามาใช้ใน
อนาคตต่อไป ดังนั้นกิจกรรม 5 ส. เป็นแนวคิดการจัดระเบียบเรียบร้อยในที่ทำงานก่อให้เกิด
สภาพการทำงานที่ดีปลอดภัย มีระเบียบเรียบร้อย นำไปสู่การเพ่ิมผลผลิต 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีวัดอยู่จำนวนทั้งสิ้น 496 วัด แต่จำนวนวัดที่ได้รับการพัฒนา
ซึ่งเข้าลักษณะของกิจกรรม 5 ส. มีจำนวนหนึ่ง ส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาวัด
อยู่หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการขาดบุคลากร ขาดวัสดุอุปกรณ์ หรือการขาดการบริหารจัดการ
ที่ดี ที่จะทำให้วัดเป็นวัดมีกิจกรรม 5 ส. อย่างสมบูรณ์ และที่จะทำให้ได้รับรู้ปัญหาร่วมกัน 
วิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน มีเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน จนถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ร ่วมกัน เหตุผลเหล่านี ้ล ้วนเป็นปัญหาต่อการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาทั้งสิ้น จึงมีดำริที่ทำงานวิจัยเรื่องนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้รูปแบบ การวิจัยแบบผสม 
(Mixed Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ประชากร คือ พระภิกษุสงฆ์ในจังหวัด
พระนครศร ีอย ุธยา จำนวน 666 ร ูป  (ระเบ ียบวาระการประชุ มคณะสงฆ ์จ ั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 2565) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้ทำการสุ่มมาจากประชากร จำนวน 
250 รูป โดยคำนวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 เจ้าคณะผู้ปกครองจำนวน 
5 รูป กลุ่มท่ี 2 เจ้าอาวาสหรือผู้ที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นตัวแทน 5 วัด ที่เข้าร่วมการพัฒนาวัด
ตามแนว 5 ส. และเป็นวัดที่ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน จำนวน 5 รูป กลุ่มที่ 3 เจ้า
อาวาสวัดพัฒนาตัวอย่าง จำนวน 5 รูป กลุ่มที่ 4 นักวิชาการทางการจัดการเชิงพุทธ จำนวน 4 
คน กลุ่มที่ 5 ตัวแทนหน่วยงานราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. จำนวน 3 
คน รวมจำนวน 22 รูปหรือคน ผู ้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) จำนวน 8 รูปหรือคน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ 
(Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครสร้าง (Structure In - Depth Interview) 2) 
แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื ่อสำรวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยนำเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาและโครงสร้างของคำถาม ตลอดจน
ภาษาที่ใช้และตรวจสอบความเที ่ยงตรง (Validity) ของเครื ่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ( Index of item-Objective Congruent : IOC) (พระ
มหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, 2561) ได้ค่าไม่ต่ำ กว่า 0.80 ทุกข้อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง (Try-Out) กับประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างนอกพื้นที่ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแต่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ 
านวน 30 คน/ชุด เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิอัลฟ่า (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา เรียบเรียงและจำแนก
อย่างเป็นระบบ และเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติที่
ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
ผลการวิจัย 

1. สภาพทั่วไปของการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การ
ขับเคลื่อนกิจกรรม 5 ส. เป็นนโยบายสำคัญหลักของคณะสงฆ์และเจ้าคณะผู้ปกครองจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาให้การสนับสนุน และประชาชนร่วมทำบุญทอดผ้าป่า กฐิน หน่วยงานรัฐให้
ความสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม 5 ส. ส่วนปัญหา อุปสรรค คือ พระสังฆาธิการขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารและการจัดการและจำนวนพระสงฆ์แต่ละวัดมีน้อยลง ปัญหาเศรษฐกิจ
ตกต่ำ โรคไวรัสโควิด 19 แพร่ระบาด การขับเคลื่อนการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ต้องหยุดชงัก 
เพราะส่วนใหญ่ขาดงบประมาณ และบุคลากรในการดำเนินงาน 

2. องค์ประกอบโดยใช้แม่แบบการสร้างทีมงาน มีกระบวนการ 7 ขั้นตอน (Davis et 
al., 1981) ของการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การวินิจฉัย
เบื้องต้น เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสที่ต้องสำรวจวัดและวางแผนในการวางรูปแบบของวัดนั้น 
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ร่วมกับลูกวัดและชาวบ้าน การเก็บรวบรวมข้อมูล จัดทำบัญชีสิ ่งของต่าง ๆ เครื่องใช้ว่ามี
อะไรบ้างแล้วควรจัดเก็บยังไงเพื่อสร้างความเป็นระบบระเบียบและเรียบร้อย การตรวจสอบ
ข้อมูล ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมว่าสิ่งใดควรจะพัฒนาให้เป็นระเบียบและสิ่งใดควรจัดทำก่อนหรือ
หลังและทำบันทึกข้อมูลไว้ การวางแผนในการปฏิบัติงาน การวางแผนทางเจ้าคณะจังหวัดได้มี
การวางแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อที่จะพัฒนากิจกรรม 5 ส. อยู่แล้วนำมาปรับใช้กับวัด การ
สร้างทีมงาน จัดหาบุคลากรที่ชำนาญการเข้าร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรม 5 ส. และมอบหมาย
งานแต่ละส่วนเพื่อแบ่งเบาภาระงานของเจ้าอาวาส การสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม สร้างเครือข่าย
ภาคีภายนอกเพื่อสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มและแลกเปลี่ยนคำปรึกษาและคำแนะนำในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม 5 ส. ภายในกลุ่ม การประเมินผลและติดตามผล เจ้าอาวาสเมื่อติดตามผล
การพัฒนาแล้วมีการจัดทำรายงานหรือหนังสือรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือเจ้าคณะผู้ ปกครอง
ทราบเป็นการทำงานที่เป็นระบบ 

3. รูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า รูปแบบด้าน
สะสาง ควรจัดแยกระหว่างสิ่งของที่จำเป็นต้องใช้เป็นหมู่ และขจัดสิ่งของที่มีมากเกินความ
จำเป็นออก ให้มีความเรียบร้อย รูปแบบด้านสะดวก ควรจัดระเบียบการวางสิ่งของที่จำเป็นต้อง
ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สามารถหยิบใช้งานได้สะดวกทันท ีรูปแบบด้านสะอาด ทำความสะอาด
ปัดกวาดเช็ดถูให้สะอาดอยู่เสมอ รูปแบบด้านสุขลักษณะ ควรรักษาและปฏิบัติ 3 ส.แรกให้ถูก
สุขลักษณะ มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก และห้องน้ำที่ถูกสุขลักษณะย่อมไม่แพร่กระจายเชื้อโรค 
รูปแบบด้านสร้างนิสัย ควรรักษาและปฏิบัติ 4 ส. แรกให้เป็นประจำเพื ่อให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้เป็นประจำจนเป็นนิสัย 
 
อภิปรายผล 

บทความวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
มีประเด็นสำคัญท่ีจะนำมาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค ของรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1) สภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค ของรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า เป็นนโยบายสำคัญของคณะสงฆ์ที่กำชับให้วัดทุกวัดพัฒนาวัดของ
ตนเองตามหลัก 5 ส. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนงาน มีการอบรมจากทางคณะสงฆ์
และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง แต่ส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์ เนื ่องจากไม่มี
งบประมาณในการจัดการดูแลพระภิกษุสามเณรมีจำนวนน้อย โอกาสมีการบูรณาการหลักการ
ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ ติดตามผลงาน และการกระจายหน้าที่และอำนาจในการรับผิดชอบ แต่
ชุมชนบางแห่งมีปัญหาเรื่องยาเสพติด การพนัน สุรา บุหรี่ เข้ามาดื่มสุรา และเสพยาเสพติด
ภายในวัด และเป็นแหล่งมั่วสุมของเด็กวัยรุ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาจินตวัฒน์ 
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จารุวฑฺฒโน (วิจารณ์ปรีชา) (2562) เรื่อง “รูปแบบการบริหารวัดสร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส. 
จังหวัดสิงห์บุรี” ที่พบว่า สภาพทั่วไปการบริหารวัดสร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส. จังหวัดสิงห์บุรี 
เป็นนโยบายจากมหาเถรสมาคมที่กำชับให้วัดพัฒนาวัดตามหลัก 5 ส. เจ้าอาวาสให้ความสนใจ 
และเอาใจใส่ในการพัฒนาวัดให้เจริญรุ่งเรือง พระผู้ใหญ่ของจังหวัดสิงห์บุรีให้ความสำคัญกับการ
บริหารวัดสร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส. มีการประชุมคณะทำงาน มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 5 ส. ได้แก่ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสิงห์บุรี และองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสนับสนุน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์อนันต์ สุทฺธิมโน (2564) เรื่อง 
“การบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ตามโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ของคณะสงฆ์จังหวัด
ปทุมธานี” ทีพ่บว่า  มีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับโครงการวัด ประชา รัฐ 
สร้างสุข เป็นการวางแผนเค้าโครงกิจกรรมโดยเฉพาะโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ซึ่งเป็น
การเตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มอบนโยบาย และสร้างการรับรู้ให้กับพระภิกษุ สามเณร และคนในชุมชน เพ่ือ
การจัดระบบ วางระเบียบวัด ให้เป็นพื้นที่สัปปายะ สร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิดขึ้นระหว่าง
พระสงฆ์ ชุมชน ตัวแทนชุมชน องค์กร ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ให้เกิดความเข้มแข็ง โดยใช้
แนวทาง 5 ส. พัฒนาวัดด้านกายภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาพ
นำไปสู่สังคมที่ด ี

2.  เพ ื ่ อศ ึกษาองค ์ประกอบของการพ ัฒนาว ัดตามแนว 5 ส.  ในจ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อภิปรายผล ได้ดังนี้ 

องค ์ประกอบของการพัฒนาว ัดตามแนว 5 ส. ในจ ังหว ัดพระนครศร ีอย ุธยา 
องค์ประกอบโดยใช้แม่แบบการสร้างทีมงาน 1) การวินิจฉัยเบื้องต้น 2) การรวบรวมข้อมูล 3) 
การตรวจสอบข้อมูล 4) การวางแผนปฏิบัติงาน 5) การสร้างทีมงาน 6) การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่ม และ 7) การประเมินผลและการติดตามผล พบว่า การขับเคลื่อนกิจกรรม 5 ส. เจ้า
อาวาสต้องสำรวจวัด ประเมินงบประมาณ ศึกษาข้อมูลจากเอกสารคำสั่งหรือเอกสารนโยบาย
การขับเคลื่อน และใช้แบบการส่วนร่วมในการตรวจสอบข้อมูล และสามารถนำไปปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม 5 ส.  เจ้าอาวาสต้องวางนโยบายการปฏิบัติซึ่งการวางแผนนั้นอาจจะใช้ระยะ
สั ้นหรือระยะยาวก็ได้ ตามแต่ละพื ้นที ่ งบประมาณ และบุคลากร ตามแต่เจ้าอาวาสจะ
เห็นสมควร สร้างทีมงาน (บวร) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีความรู้ตามไปด้วยทำให้เกิดมีความ
ชำนาญ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มเพื่อช่วยเหลือหรือให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำในการ
ปฏิบัติ นำข้อปฏิบัติประเมินผลและไปปรับปรุงแก้ไข เพื่อเพิ่มแนวคิดในการพัฒนาวัดให้ดี
ยิ่งขึ้นไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิสิฐพัชราจาร (ไชยยา เขมสิริ) (2560) ได้วิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาการจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี” ทีพ่บว่า กระบวนการ
บริหาร คือ 1) การวางแผน 2) การจัดหน่วยงาน 3) การบังคับบัญชา 4) การประสานงาน และ 
5) การควบคุม มีความเหมาะสมกับการบริหารจัดการเชิงพุทธมากที่สุดการดำเนินงานของพระ
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สังฆาธิการ คือ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานอย่างเด่นชัด ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
อาศัยองค์ประกอบ ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และชุมชนให้ความร่วมมือในการระดมทุนในการ
ก่อสร้างศาสนสถานศาสนวัตถุเป็นอย่างดี หน่วยงานของทางราชการเข้ามาช่วยดูแล  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรธรรมภณ ธมฺมพโล (แก้วแจ่มศรี) (2558) เรื่อง “การ
พัฒนาการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ที่พบว่า การจัดการด้าน 
ศาสนสมบัติของวัดอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปได้เป็น 3 ประเด็น 
คือ 1) บทบาทด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับการการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดแก่พระภิกษุ 
สามเณร และประชาชน เนื่องจากพระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีอายุพรรษากาลมาก หลาย ๆ รูปมี
ประสบการณ์ในการการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดมาอย่างยาวนาน ให้มีความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัด 2) บทบาทด้านวิธีการการจัดการ
ด้านศาสนสมบัติของวัดภายในวัดพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาสนับว่ามีบทบาทสำคัญใน
การการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดเพราะเป็นผู้มีอำนาจสูงสุดและอยู่ใกล้ชิดกับโบราณสถาน 
จึงมีขั้นตอนและวิธีการในการการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดอย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรม
มากที ่ส ุด 3) บทบาทด้านการดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานภายในวัดเน ื ่องจาก
โบราณสถานส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากปัญหาภัยธรรมชาติอยู่ทุกปี พระสังฆาธิการจึงรับบท
หนักในการดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถาน แต่ด้วยความร่วมมือจากพระภิกษุสามเณร 
ชาวบ้าน และหน่วยงานราชการอย่างจริงจัง จึงช่วยกันดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานไมใ่ห้
ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ อาทิเช่น การสร้างเขื่อนป้องกันน้ำท่วม จึงทำให้รอดพ้นจาก
ภัยน้ำท่วมซ้ำซากทุกปี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหานพรักษ์ ขนฺติโสภโณ (นาเมือง)
(2559) เรื่อง การบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่พบว่า การ
บริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 1) ด้านการจัดบริเวณวัด 
เป็นการพัฒนาศาสนสถานและศาสนวัตถุ ให้สวยงามประหยัด เรียบง่าย สอดคล้องต่อ
ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีของชาติ และท้องถิ่น 2) ด้านการจัดการปกครองพระภิกษุ สามเณร
และศิษย์วัด มีการสอดส่องดูแลเพื่อให้การปกครองเป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ 
ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 3) 
ด้านการจัดการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรและประชาชน มีความมุ่งหมาย 4 ลักษณะ คือ (1) 
การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม (2) การสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับ
การศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน (3) การสอนศีลธรรมในสถานศึกษาทั่วไป (4) การ
สงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา 4) ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมศีลธรรม มีการดำเนินการ
ช่วยเหลือสังคมทางกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 
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3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 

3.1 การวางแผนงานด้านรูปแบบด้านสะสาง ด้านสะดวก ด้านสะอาด ด้านสุขลักษณะ 
และด้านสร้างนิสัย ของรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การจัด
กิจกรรม 5 ส. ในการวางแผนงาน เจ้าคณะผู้ปกครอง เจ้าอาวาส พระลูกวัด ต้องมีส่วนร่วมใน
การวางแผนงานเพื่อให้เกิดความเข้าใจ ซึ่งเมื่อสำรวจแล้วจึงได้นำแผนสำรวจนั้นมาวางแผนใน
การปฏิบัติเรียบเรียงความสำคัญอันไหนสำคัญมากทำก่อน อันไหนสำคัญน้อยทำทีหลัง ในการ
สำรวจวัดควรมีแผนในการทำบัญชี ข้าวของเครื่องใช้ที่ญาติโยมนำมาถวาย เช่นหม้อ กระทะ 
ถ้วยจาน กระติกน้ำ เป็นต้นว่าทางวัดมีมากน้อยเพียงใดและจะทำการสะสางอย่างไร ซึ่งแผนนี้
ต้องสำรวจดูว่าในการจัดการสะสาง จะมีงบประมาณในการจัดทำมากน้อยเพียงใด เช่นถ้ามีของ
เยอะควรแยกออก จากของที่ใช้ได้ กับของที่ใช้การไม่ได้ ต้องคอยดูแลสะสาง ให้มีความสะดวก
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ห้องน้ำสะดวกและสะอาด และการทำกิจกรรม 5 ส.  ต้องให้ถูกสุขลักษณะ
มีความพร้อมอยู่เสมอ และแผนที่ปฏิบัติควรมีการกำหนดนโยบายเพื่อให้ ผู ้ปฏิบัติเข้าใจใน
แผนงานอย่างชัดเจนจึงจะทำให้เกิดการพัฒนาขึ้นภายในวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
ครูสังฆรักษ์อนันต์ สุทฺธิมโน(2564) เรื่อง “การบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ตามโครงการวัด 
ประชา รัฐ สร้างสุข ของคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานี” ทีพ่บว่า การวางแผนในการดำเนินโครงการ
วัด ประชา รัฐ สร้างสุข มีการจัดการประชุมเพ่ือวางแผนงาน หลังจากท่ีวัดได้รับนโยบายจากเจ้า
คณะจังหวัดปทุมธานี เจ้าอาวาสได้เรียกประชุมพระสงฆ์ สามเณร ไวยาวัจกร กรรมการ ผู้นำ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เพื่อวางแผนการดำเนินการลงมือปฏิบัติงาน ติดตาม และ
ประเมินผลงาน แก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ยังไม่เหมาะสม และสรุปผลการดำเนินงาน โครงการวัด 
ประชา รัฐ สร้างสุข ทั้งหมดนี้เป็นการวางแผนการดำเนินงาน 

3.2 การลงมือปฏิบัติรูปแบบด้านสะสาง รูปแบบด้านสะดวก รูปแบบด้านสะอาด 
รูปแบบด้านสุขลักษณะ และรูปแบบด้านสร้างนิสัย ของรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การจัดกิจกรรม 5 ส. ด้านการปฏิบัติซึ่งเมื่อเราวางแผนไว้
เรียบร้อยแล้วเราต้องปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ เช่นด้านสะสาง เมื่อเราสะสางตั้งแต่หน้าวัดยัง
ถึงในวัดให้มีความเป็นระเบียบแล้วต้องคำนึงถึงความสะดวกในการหยิบจับใช้งานหรือในการ
นำไปใช้หรือสะดวกในการเดินทางหรือสะดวกในการปฏิบัติศาสนพิธีความสะอาดก็เช่นกันเมื่อมี
ความสะดวกก็ต้องมีความสะอาดควบคู่กันไป พร้อมที่จะใช้งานอยู่เสมอรู้อยู่ตลอดเวลาห้องน้ำ
ต้องสะอาดมีพระภิกษุคอยล้างอยู่เสมอมาให้เกิดความสกปรกให้มีความสะอาดอยู่ตลอดเวลา
และในการดูแลรักษาทั้งสามประการนี้ต้องให้ถูกสุขลักษณะด้วยเช่นห้องน้ำเมื่อเราล้างเสร็จ
เรียบร้อยแล้วมีกลิ่นหรือไม่หรือเครื่องใช้เครื่องครัวสะอาดหมดจดหรือไม่ถูกสุขลักษณะหรือไม่
ล้างหรือชำระล้างถูกต้องหรือไม่ในการทำเช่นนี้เพื่อเป็นการสร้างนิสัยให้กับพระภิกษุสงฆ์
สามเณรได้ติดเป็นนิสัยและถือว่าเป็นกิจวัตรประจำวันอีกชนิดหนึ่งนอกจากกิจวัตรประจำวัน 10 
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อย่างของพระภิกษุแล้วกิจกรรม 5 ส. นี้เป็นกิจกรรมที่ใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาวัดให้มีความ
สมบูรณ์ในด้านสิ ่งแวดล้อมในด้านความสะอาดให้มีมากยิ่งขึ ้นซึ ่งจะทำให้เป็นที่ศรัทธาแก่
ประชาชนทั่วไปและเหมาะแก่การเข้ามาปฏิบัติธรรมและพักผ่อนของบรรดาพุทธศาสนิกชน
ทั่วไปอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดปรีชา จิรนาโค (บัวผัด) (2557) เรื ่อง 
“รูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 14” ที่พบว่า หลักการ
และวิธีการปฏิบัติ การจัดการสาธารณูปการของวัดในพระพุทธศาสนาจากหลักการและวิธีการ 
การจัดการสาธารณูปการของวัดในพระพุทธศาสนา การนำแผนไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่งจัดทำเป็น
เอกสารที่ระบุ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และการจัดการสาธารณูปการต่าง  ๆ ในการดำเนินงานของ
องค์การหนึ่ง ๆ เป็นแผนที่เป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กรสำหรับใช้เป็น
เครื่องมือในการประสานงานและกำกับติดตามการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ที่สำคัญ แผนงาน
หลักและแผนงานอื่น ๆ ที ่จะนำมาปฏิบัติมาบูรณาการเพื ่อให้สามารถเชื่อมโยงสอดรับกับ
หลักการบริหารขององค์กร เพ่ือให้องค์การบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดำเนินงานการตัดสินใจในด้านต่าง  ๆ ก็มีทั ้งข้อดีและ
ข้อจำกัด 3. รูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 นั้นเจ้า
อาวาสเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของวัดให้ดำเนินไปสู่
ความสำเร็จ 

3.3 การตรวจสอบรูปแบบด้านสะสาง รูปแบบด้านสะดวก รูปแบบด้านสะอาด รูปแบบ
ด้านสุขลักษณะ และรูปแบบด้านสร้างนิสัย ของรูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว 5 ส. ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า การตรวจสอบการจัดกิจกรรม 5 ส. ด้านสะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สร้างนิสัยของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ ่งทางทางคณะสงฆ์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาได้จัดตั้งคณะกรรมการออกตรวจ 5 ส. ไว้ตรวจสอบให้คะแนนในการจัด
กิจกรรม 5 ส. และเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้นำต้องตรวจสอบ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ของพระภิกษุสงฆ์-สามเณร ซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมก็จะทราบว่าประสิทธิผลในการ
จัดกิจกรรมของทางวัดนั้นมีมากน้อยเพียงใด หลังจากนำหลัก 5 ส. มาใช้เป็นครั้งแรก ควร
ดำเนินการตรวจสอบตามหลัก 5 ส. เป็นประจำทุกเดือน เมื่อปฏิบัติตาม 5 ส. จนเป็นพื้นฐาน
แล้ว การดำเนินการตรวจสอบตามหลัก 5 ส. ทุก 6 เดือนก็ถือว่าเพียงพอ หากไม่มีการตรวจสอบ
ตามหลัก 5 ส. จะถือว่าโครงการ 5 ส. ไม่ประสบความสำเร็จและเมื่อคณะกรรมการพร้อมทั้งเจ้า
อาวาสทำการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานกิจกรรม 5 ส. ในวัดแล้วต้องสรุปผลงาน
การตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม และบันทึกฐานข้อมูล นำเสนอผู้บังคับบัญชาเป็น
ลำดับชั้นต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิสิฐพัชราจาร (ไชยยา เขมสิริ) (2558) เรื่อง 
“การพัฒนาการจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี” ที่พบว่า รูปแบบการ
พัฒนาการจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี ได้มาจากบริบทของจังหวัด
เพชรบุรีซึ่งเป็นจังหวัดที่มีศิลปวัฒนธรรมและงานสกุลช่างเมืองเพชร ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตน 
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ดังนั้น การดำเนินการก่อสร้างพัฒนาต่าง ๆ ต้องคำนึงถึงประโยชน์ใช้สอยให้เหมาะสม และ
ดำเนินการตามแบบแปลนที่ได้รับอนุญาต จึงได้รูปแบบการพัฒนาการจัดการสาธารณูปการของ
พระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี ที่เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน 6 ประการคือ 1) ควบคุมการทำ
แผนผังวัดให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 2) ควบคุม
แบบแปลนเสนาสนะของแต่ละวัดให้อยู ่ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควรแก่สภาพ
ท้องถิ่นและก่อสร้างตามแบบแปลน 3) ควบคุมการก่อสร้างโดยให้รักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
เป็นสำคัญ 4) ควบคุมการเงินและบัญชีรายรับรายจ่ายให้เป็นไปตามหลักบัญชี 5) ควบคุมการ
จัดการ ศาสนสมบัติให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 6) ควบคุมการทำเอกสารต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ 

3.4 การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบด้านสะสาง รูปแบบด้านสะดวก รูปแบบด้านสะอาด 
รูปแบบด้านสุขลักษณะ และรูปแบบด้านสร้างนิสัย การดำเนินงานพัฒนาวัดตามแนวทาง 5 ส.  
เมื่อได้ลงมือในการปฏิบัติตามแผนการที่ไว้ร่วมกันวางไว้แล้ว ทางคณะกรรมการตรวจประเมินผล
ได้ให้คำแนะนำเพื่อนำมาเป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุงให้เกิดความเรียบร้อยดีงามมากยิ่งขึ้น ทาง
เจ้าอาวาสวัดควรนำข้อเสนอแนะเหล่านั้นไปเสนอต่อคณะกรรมการวัด พระลูกวัด เพื่อจะได้
ร่วมมือกันแก้ไขปรับปรุงต่อไป และสิ่งสำคัญควรนำบุคลคลภายนอก เช่น เทศบาล อบต. ชุมชน 
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน โรงเรียน เข้ามาร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงาน และขอคำแนะนำในการ
แก้ไขปรับปรุง แนวทางในการดำเนินงานที่ดี ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับคำเสนอแนะ และข้อคิดเห็นที่
แตกต่างออกไป และนำมาปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสิริธรรมบัณฑิต (2564) เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาวัดด้วยวิถี 5 ส. โครงการวัด ประชา รัฐ
สร้างสุขของวัดมิ่งเมืองมูล” ที่พบว่า การพัฒนาวัดด้วยวิถี 5 ส. เพื่อสร้าง สัปปายะ คือ สะสาง 
สะดวก สะอาด สร้างมาตรฐาน และสร้างวินัย ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนรอบวัด กลไกการ
สนับสนุนจากสำนักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ได้ดำเนินการตามระบบและกลไกของโครงการ จนทำให้วัดมิ่งเมืองมูลได้รับโล่
รางวัล “สัปปายะ” เป็นวัดต้นแบบ และบริษัท ควอลิตี ้ เซรามิก จำกัด เป็นองค์กรต้นแบบ
ประจำจังหวัดลำปาง ผลการวิจัย พบว่า ส่วนของเครือข่ายที่ร่วมพัฒนาวัด 5 ส.  มีผลประเมิน
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ผลการวิจัยข้างต้นเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
ที่มา: สังเคราะห์จากผู้วิจัย 

 
จากแผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาวัดตามแนว   

5 ส. ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการศึกษา พบว่า 
รูปแบบด้านสะสาง มีการแยกสิ่งของให้ชัดเจน ระหว่างสิ่งของที่จำเป็นและไม่จำเป็น

ต่อการใช้งานให้ออกจากกัน เช่น ของที่มีค่าแต่ไม่จำเป็นต้องใช้ ให้นำไปขายหรือบริจาค ส่วน
ของที่ไม่ต้องใช้และไม่มีค่าก็ทิ้งไป ซึ่งเป็นการขจัดสิ่งของและลดความซ้ำซ้อนของสิ่งที่ไม่จำเป็น
ออกไป ช่วยเพิ่มพื้นที่ใช้สอยในที่ทำงานให้มากขึ้น รวมทั้งสภาพแวดล้อมของวัดก็จะเป็นระบบ
ระเบียบขึ้นด้วย 

หัวใจของการทำ ส สะสาง คือผู้ปฏิบัติงานต้องระบุให้ได้ว่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องมี
อยู่ในสถานที่ปฏิบัติงาน เมื่อเดินเข้าสู่สถานที่ดังกล่าว จะไม่พบสิ่งที่ไม่จำเป็นต่อการใช้งาน เมื่อ

 

 

  

 

P วางแผน 
มีการวางแผนดำเนินการ 
กิจกรรม ในระยะสั้นและ 

ระยะยาว 

O จัดองค์การ 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการ 

บริหารวัดสร้างสุขดว้ย 
กิจกรรม ๕ ส โดยให้ภาค 
ส่วนทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องร่วม 
เป็นคณะกรรมการบริหาร 

C ควบคุม 
มีการควบคุมดูแลมิให ้

พระภิกษุสามเณรภายใน 
วัดในองค์กรกระทำการ 
นอกเหนือจากภาระงาน 

C ประสานงาน 
การติดต่อสื่อสารแจ้ง 

ข่าวสารการดำเนินกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง 

C สั่งการ 
มีการประเมินผลกการ 

ปฏิบัติงานของ 
พระภิกษุสามเณร 

ภายในวัดอยา่งต่อเนื่อง 

POCCC 
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ถูกถามถึงสิ่งของที่ปรากฏอยู่ ต้องสามารถตอบได้ว่าสิ่งของดังกล่าวมีไว้ใช้ทำอะไร โดยมีขั้นตอน
ดำเนินกิจกรรม ส สะสาง ดังนี้ 

1) มีการแยกแยะสิ่งของ และจัดเป็นหมวดหมู่ 
2) จัดแบ่งแยกเป็นหมวดหมู่ตามชนิด หรือประเภทของสิ่งของ 
3) กำหนดวันทำความสะอาดครั้งใหญ่ (big cleaning day)  
4) การชี้แจงพระภิกษุสามเณรภายในวัดให้ทราบกิจกรรม และทำร่วมกันอย่าง

สามัคคี 
5) กำหนดผู้รับผิดชอบ หรือหัวหน้างานที่ทำหน้าที่ในการร่วมพิจารณา ตรวจสอบ 

และกำหนดกฎเกณฑ์ให้ชัดเจน เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ตัดสินใจครั้งสุดท้าย 
6) มีการจำแนกของที่จำเป็นต้องใช้ ของที่ไม่จำเป็นต้องใช้ ของที่รอตัดสินใจ ภายใน

กุฏิศาลาการเปรียญ โดยคำนึงถึงความจำเป็นที่ต้องใช้งาน 
7) ไม่เก็บสะสมอาหารตามพระธรรมวินัย 
8) เริ่มจากกุฏิเจ้าอาวาสก่อน แล้วขยายไปทั่วทั้งวัด มีผู้รับผิดชอบที่แน่นอน 
9) จัดทำแบบฟอร์มในการสำรวจ 

รูปแบบด้านสะดวก ทำการต่อเนื่องจากการสะสาง คือ นำสิ่งของจากการสะสางมาทำ
การจัดวางให้ง่ายต่อการหยิบไปใช้งาน จะช่วยขจัดปัญหาเวลาที่คุณจะหาสิ่งของชิ้นหนึ่งแต่ไม่รู้
ว่าอยู่ตรงไหน เพราะได้ทำการจัดวางสิ่งของเหล่านั้นในที่ที่มันควรอยู่เรียบร้อยแล้ว และที่สำคัญ
เมื่อใช้งานเสร็จให้นำกลับมาเก็บที่เก่าด้วย เพ่ือครั้งต่อไปจะได้หยิบง่ายเช่นเดิม 

หัวใจของการทำ ส สะดวก คือผู้ปฏิบัติงานต้องนำสิ ่งของมาจัดวางตามลำดับของ 
กระบวนการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ หรือปฏิบัติตามหลักการยศาสตร์ (Ergonomic) โดยมี
ขั้นตอนดำเนินกิจกรรม ส สะดวก ดังนี้ 

1) วางแผนการกำหนดที่วางของให้ชัดเจน 
2) จัดวางให้เป็นระเบียบ หมวดหมู่ มีป้ายชื่อแสดงที่วางของ มีป้ายซื่อติดสิ่งของ 
3) ทำผังแสดงตำแหน่งวางของ 
4) การชี้แจงพระภิกษุสามเณรภายในวัดให้ทราบกิจกรรม และทำร่วมกันอย่าง

สามัคคี 
5) กำหนดผู้รับผิดชอบ หรือหัวหน้างานที่ทำหน้าที่ ในการร่วมพิจารณา ตรวจสอบ 

และกำหนดกฎเกณฑ์ให้ชัดเจน เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ตัดสินใจครั้งสุดท้าย และตรวจเช็คเป็น
ประจำ 

6) การจัดเก็บสิ่งของ โดยคำนึงถึงหลักคุณภาพของสิ่งของนั้น 
รูปแบบด้านสะอาด มีการทำความสะอาด ปัดกวาด เช็ดถู ให้ดูสะอาด เสริมสร้าง

บรรยากาศให้น่าทำงาน ส่วนจุดที่ควรทำความสะอาด คือ ตามพื้นผนัง โต๊ะทำงาน เพดาน 
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หลอดไฟ และเครื่องจักรให้สะอาดอยู่เสมอ จะช่วยให้สภาพแวดล้อมของที่ทำงานดูปลอดโปร่ง 
น่าทำงาน เพ่ิมประสิทธิภาพให้เครื่องจักร และมีอายุการใช้งานที่นานขึ้นกว่าเดิมอีกด้วย 

หัวใจของการทำ ส สะอาด คือการทำความสะอาดเป็นพ้ืนฐานที่ต้องปฏิบัติอยู่เป็นปกติ
วิสัย แต่ขณะทำความสะอาดต้องหมั่นตรวจสอบจุดสำคัญต่าง ๆ ว่ามีความผิดปกติหรือไม่ ผู้
ปฏิบัติจะต้องเปลี่ยนหรือแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องมาแก้ไข โดยปกติแล้วการทำ ส สะอาด มีกิจกรรมที่
ต้องลงมือทำดังนี ้

1) มอบหมายพื้นที่รับผิดชอบให้แก่พระภิกษุสามเณร การแบ่งความรับผิดชอบใน
การทำความสะอาดให้ชัดเจน 

2) กำหนดรายละเอียดของการทำความสะอาด 
3) กำหนดเวลาทำความสะอาด 
4) ผู้รับผิดชอบจะต้องสื่อสารให้พระภิกษุสามณรภายในวัดเข้าใจวัตถุประสงค์ของ

การทำความสะอาดและศึกษาวิธีการใช้งานอุปกรณ์อย่างถูกต้องและปลอดภัย 
5) ใช้อุปกรณ์และวิธีการทำความสะอาดที่ถูกต้อง 
6) มีการทำความสะอาด (ปัด กวาด เช็ด ถู และตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ รวมทั้ง

บริเวณพ้ืนที่ภายในวัด 
7) ปรุงสุกและใหม่ทุกวัน 
8) ทำความสะอาดทุกวันจนเป็นนิสัย 
9) ทำให้การทำความสะอาดเป็นส่วนหนึ่งในกิจวัตรประจำวัน สร้างความรู้สึกการมี

ส่วนร่วมและความเป็นเจ้าของวัดให้แก่พระภิกษุสามเณรได้ 
รูปแบบด้านสุขลักษณะ ข้อนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อทำ 3 ส. แรกอย่างต่อเนื่อง และ

ปรับปรุงให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสุขลักษณะดี บรรยากาศในที่ทำงานก็จะดีตาม นอกจากนี้ 
เรื่องสุขภาพของพระสงฆ์สามเณรหรือบุคลากรภายในวัดก็สำคัญ เมื่อสุขลักษณะดี ประสิทธิภาพ
ร่างกายของพระสงฆ์สามเณรหรือบุคลากรภายในวัดก็ดีข้ึนตามไปด้วย 

หัวใจของการทำ ส สุขลักษณะ คือเมื่อกำหนดว่า ส แต่ละตัวต้องทำอะไรบ้าง พอลงมือ
ทำตามการวางแผนที่วางไว้ ผลที่ได้ย่อมเป็นที่น่าพอใจ ดังนั้น ส สุขลักษณะ จึงเป็นการรักษาผล
ของการทำ 3 ส. ให้คงอยู่ตลอดไป แต่ ส สุขลักษณะ ยังเปิดโอกาสให้มีการปรับปรุงให้ดีขึ้นอีก
ด้วยโดยการรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานที่กำหนดไว้ใน 3 ส. แรกมีแนวคิดดังนี้ 

1) ดำเนินการ 3 ส. แรก คือ สะสาง สะดวก และสะอาด อย่างต่อเนื่องและยาวนาน 
2) ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
3) การกำหนดมาตรฐานจะต้องทำให้เหมาะสมกับแต่ละวัด 
4) เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้นำในการปฏิบัติ และจะต้องเป็นผู้คอยหมั่นตรวจสอบผล

การปฏิบัติและสามารถให้คำแนะนำในการแก้ไขได้ 
5) เจ้าอาวาสพ่ึงหมั่นติดตามผลการปฏิบัติเพ่ือรักษามาตรฐาน 
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6) มาตรฐานที่กำหนดขึ้น สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา 
รูปแบบด้านสร้างนิสัย จัดการฝึกอบรมสร้างนิสัยให้ปฏิบัติตามหลักการ 5 ส.  อย่าง

ถูกต้อง และทำให้ติดจนเป็นนิสัย เพื่อนำไปปรับใช้กับชีวิตการทำงานให้เป็นนิสัย ต้องเกิดจาก
การลงมือทำอย่างต่อเนื่อง ผู้ปฏิบัติงานจะลงมือทำอย่างต่อเนื่องต้องเกิดความเข้าใจว่าทำ 5 ส.  
แล้วเกิดประโยชน์อย่างไร มีแนวคิดดังนี้ 

1) มีทบทวนและปฏิบัติ 4 ส แรกอย่างต่อเนื่อง 
2) เจ้าอาวาสต้องปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี 
3) เจ้าอาวาสจัดกิจกรรมส่งเสริม กระตุ้นให้พระภิกษุสามเณรภายในวัดปฏิบัติตาม

มาตรฐานอย่างสม่ำเสมอ 
4) การประกวดและมอบรางวัล เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจให้แก่พระภิกษุสามณรภายใน

วัดที่มีผลงานดี 
5) เจ้าอาวาสพึงหมั่นตรวจเยี่ยมอย่างต่อเนื่อง 
6) การสร้างทัศนคติที่ดีในการร่วมกันพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง 
7) การสร้างทัศนคติที่ดีในการทำงานให้แก่พระภิกษุสามณรภายในวัด 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เจ้าคณะผู้ปกครองควรออกนโยบายให้เจ้าอาวาสแต่ละอำเภออีกครั้งหลังจากที่ได้

นโยบายเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือความชัดเจนการปฏิบัติที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
2. เจ้าคณะผู้ปกครองแต่ละอำเภอควรเรียกประชุมเจ้าคณะพระสังฆาธิการเข้าร่วม

ประชุมเพ่ือเสนอแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส. ตามนโยบายเพื่อเป็นทิศทางเดียวกัน 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. เจ้าคณะผู้ปกครองของแต่ละอำเภอควรออกตรวจแต่ละวัดด้วยตนเองเพื่อจะได้ให้

คำแนะนำในการจัดกิจกรรม 5 ส. ตามนโยบายได้ดี และถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. วัดแต่ละวัดหรือใกล้เคียงควรให้การช่วยเหลือวัดในตำบลเดียวและร่วมมือกันปฏิบัติ

จัดกิจกรรม 5 ส. ตามนโยบายเพื่อจะได้ปรึกษาและแก้ไขร่วมกันในแนวทางปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปลี่ยนเป็นการพัฒนาเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆ์ให้ครบ 6 

ด้าน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
2. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปลี่ยนเป็นการวิจัยการพัฒนากิจการคณะสงฆ์ 6 ด้านใน

จังหวัดใกล้เคียงเพื่อนำมาเปรียบเทียบในการพัฒนาวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการอบรมกล่อมเกลาทางการเมือง
และพฤติกรรมประชาธิปไตย 2. ศึกษาความสัมพันธ์ของการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองและ
พฤติกรรมประชาธิปไตย และ 3. การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการส่งเสริมพฤติกรรม
ประชาธิปไตย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
จากกลุ่มตัวอย่าง 285 คน การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 12 รูป/คน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัด
อุทัยธานี ได้รับการกล่อมเกลาทางการเมือง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅=3.32) และมี
พฤติกรรมประชาธิปไตย โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (X̅=3.96) 2. การอบรมกล่อมเกลาทาง
การเมืองกับพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียนโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และ 3. การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการส่งเสริม
พฤติกรรมประชาธิปไตยด้วยแนวทางดังนี้ ควรปลูกฝังให้เด็กมีจิตสำนึกต่อความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ตนเอง ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง เคารพกฎกติกาของสังคม ยอมรับความคิดเห็น
หรือความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอนให้รู้จักเหตุและผล คำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม ฝึกทักษะการแสดงออกให้เหมาะสม ควรเผยแพร่องค์ความรู้ และนำเสนอ
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นจริง เมื่อเกิดความขัดแย้งควรร่วมกันแก้ไขความขัดแย้งระหว่างกันด้วยหลัก
เหตุผลและสันติวิธี 
คำสำคัญ: การกล่อมเกลาทางการเมือง; พฤติกรรมประชาธิปไตย; หลักสัปปุริสธรรม 7 
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Abstract 
Objectives of this research paper were: 1. To study the level of political 

socialization and democratic behavior, 2. to study the relationship between 
political socialization and democratic behavior and 3. To apply Sappurisadhamma 
7 for promoting democratic behavior. Methodology was the mixed methods: The 
quantitative research used  questionnaires as a tool to collect data from samples 
of 285 people. The qualitative research, data were collected with structured in-
depth-interview script from 12 key informants.  

Findings were as follows: 1. Secondary school students at Muang District, 
Uthai Thani Province, by overall, received political socialization at the middle level 
(X̅= 3.32). The students had democratic behavior, by overall, at high level (X̅=3.95). 
2. Coefficient of political socialization and democratic behavior of students, by 
overall, had relationship with the statistically significant level at 0.01. and 3. 
Application of Sappurisadhamma 7 to promote democratic behavior by the 
following methods: There should be instilling the youth to have self-responsibility, 
setting goal to self-development, respecting social rules and regulations, accepting 
others different opinions, There should be organization of learning process to help 
students know reasons, pay attention to the interest for all and appropriate 
expression. There should be news dispatching and presenting truthful things and 
use reasons and peaceful methods to solve conflicts arisen in the peer groups. 
Keywords: Political socialization; Democratic behavior; Sappurisadhamma 7 
 
บทนำ 

การปกครองระบอบประชาธิปไตย เป็นระบอบการปกครองที่ต้องการคุณภาพของ
ประชาชนและสังคมในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากเป็นการปกครองที่เน้นการให้ประชาชนใน
ประเทศได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองด้วยตนเอง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ดังนั้น  
คุณภาพของประชาชนและสังคม จึงเป็นเงื่อนไขสำคัญต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
ระบอบประชาธ ิปไตย.(คมสันต์ นาคว ังไทร, 2559) กล ่าวคือ การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยจะมั ่นคงได้ สมาชิกในสังคมจำเป็นต้องมีกระบวนการคิด อุดมการณ์ และ
พฤติกรรมที่เป็นประชาธิปไตย ที่แสดงออกจนเป็นวิถีชีวิต โดยได้รับมาจากกระบวนการอบรม
กล่อมเกลาทางการเมือง ซึ ่งเป็นกระบวนการเรียนรู ้ ถ่ายทอด สืบต่อ แนวคิด การกระทำ 
พฤติกรรมทางการเมืองของมนุษย์ที่ส่งไปยังสมาชิกที่อยู่ในสังคมเพื่อให้เกิดการรักษา เรียนรู้ 
และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (สมบัติ ธำรงธัญวงศ์, 2549) กระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง จึงมี
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ความสำคัญต่อการกำหนดสมาชิกของสังคมว่าจะนำไปสู่วัฒนธรรมทางการเมืองในรูปแบบใด ซึ่ง
มีผลต่อพฤติกรรมหรือบุคลิกภาพในประชาธิปไตยด้วย 

รากฐานที่สำคัญต่อการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย คือวิถีชีวิตของคนใน
สังคมท่ีรวมตัวอยู่กันอย่างสันติภาพ สันติสุข และเสรีภาพ การดำเนินชีวิตประจำวันในสังคมของ
ประเทศท่ีปกครองโดยระบอบประชาธิปไตย โดยการนําเอาอุดมการณประชาธิปไตยมาประพฤติ
ปฏิบัติเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต (ศูนย์การเรียนรู้การเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ 3, 
2558) หรือที่เรียกว่า พฤติกรรมประชาธิปไตย บุคคลจะเป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ต้อง
มีพฤติกรรมที่สำคัญ 3 ด้าน คือ 1) ด้านความเคารพ 2) ด้านความสามัคคี 3) ด้านความมีเหตุมี
ผล (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2555) การปลูกฝังพฤติกรรมประชาธิปไตยให้กับ
เยาวชน เป็นสิ่งที่สำคัญมากในการส่งเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย เพราะกลุ่มเยาวชนเหล่านี้
จะเติบโตเป็นพลเมืองในสังคมประชาธิปไตยต่อไป การที ่เยาวชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประชาธิปไตย จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติและต่อเนื่องไปถึงการพัฒนาชุมชนและ
สังคม เนื่องจากประชาธิปไตยมีส่วนเกี่ยวข้องกับทุกบริบทในสังคมและการดำเนินชีวิต อีกทั้ง
เยาวชน ถือว่าเป็นช่วงวัยที่จะได้รับการชักนำไม่ว่าจะเป็นไปในทางที่ดี หรือในทางที่ไม่ดีได้ง่าย 
ดังนั้นการชักจูงให้เยาวชนมีจิตสำนึกประชาธิปไตย บุคลิกภาพหรือพฤติกรรมประชาธิ ปไตย
ตั้งแต่แรกเริ่มเข้าสู่หน้าที่ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ก็จะทำให้เขาเหล่านั้น
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีจนสามารถเป็นตัวแบบในสังคม จากนั้นจึงค่อย ๆ ขยายผลไปยังผู้ใหญ่และ
กลุ่มสังคมอื่นต่อไป การปลูกฝังให้เยาวชนมีพฤติกรรมประชาธิปไตยต้องควบคู่ไปกับคุณธรรม
ด้วย การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปลูกฝังพัฒนาพฤตินิสัยของเยาวชนจึงมี
ความสำคัญไม่แพ้กัน โดยหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมต่อการนำมาปรับใช้ในการพัฒนาตน คือ 
หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ซึ่งเป็นธรรมที่ทำให้เป็นสัตบุรุษ หรือเป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคน
เก่ง ประกอบด้วย 1. เป็นผู้รู้จักเหตุ (ธัมมญัญุตา) 2. เป็นผู้รู้จักผล (อัตถัญญุตา) 3. เป็นผู้รู้จักตน
(อัตตัญญุตา) 4. เป็นผู้รู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา) 5. เป็นผู้รู้จักกาล (กาลัญญุตา) 6. เป็นผู้รู้จัก
ชุมชน (ปริสัญญุตา) และ 7. เป็นผู้รู้จักบุคคล (ปุคคลัญญุตา) (ที.ปา. (ไทย) 11/331/264) 

จังหวัดอุทัยธานี เป็นจังหวัดที่มีผู้มีสิทธิเลือกตั้ง เพียง 257,503 คน ซึ่งในการเลือกตั้ง
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เมื่อวันอาทิตย์ที่ 20 ธันวาคม พ.ศ.2563 มีผู้ไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
151,673 คน คิดเป็นร้อยละ 58.90 (สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั ้งประจำจังหวัด
อุทัยธานี, 2563) ซึ่งถือว่ามีอัตราส่วนไม่มาก ทั้งท่ีการเลือกตั้งครั้งนี้ เป็นการเลือกผู้แทนของตน
เพื่อไปทำหน้าที่แทนตนในการปกครองท้องถิ่นของตนเอง และการเลือกตั้งก็ถือเป็นพฤติกรรม
ประชาธิปไตยที่สำคัญประการหนึ่ง ถือเป็นสัญลักษณ์ของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
เพราะเป็นการแสดงเจตจำนงของประชาชนผู้เป็นเจ้าของสิทธิในอันที่จะมอบความไว้วางใจให้ผู้
ที่ตนเองเลือก เข้าไปใช้อำนาจแทนตนในการทำหน้าที่บริหารจัดการท้องถิ่นให้ตรงกับความ
ต้องการของตนเอง การที่ผู้มีสิทธิเลือกตั้งในจังหวัดอุทัยธานี ไปใช้สิทธิในการเลือกตั้งไม่มาก
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เท่าที่ควร แสดงให้เห็นว่า ประชาชนในจังหวัดอุทัยธานีให้ความสำคัญกับการรักษาสิทธิและทำ
หน้าที่พลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตยไม่มากนัก  

ด้วยเหตุผลข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองที่
ส่งผลต่อพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมือง
อุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี โดยมุ่งศึกษาว่า นักเรียนได้รับการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองมา
อย่างไร มีพฤติกรรมประชาธิปไตยมากน้อยแค่ไหน การอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองมี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมประชาธิปไตยหรือไม่ และเป็นไปในทิศทางใด และหลักสัปปุริสธรรม 
7 สามารถส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตยได้อย่างไร เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์และองค์
ความรู้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาและเสริมสร้างพฤติกรรมประชาธิปไตยให้กับเยาวชนไทยอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น.ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีตามระบอบ
ประชาธิปไตยไปด้วย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ ื ่อศ ึกษาระด ับการอบรมกล ่อมเกลาทางการเม ืองและระด ับพฤต ิกรรม
ประชาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองกับพฤติกรรม
ประชาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี. 

3. เพื ่อประยุกต์หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
ผู ้ว ิจ ัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธ ี (Mixed Method 

Research) ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยวิธีการวิจัย
เชิงสำรวจข้อมูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง และข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือนำข้อมูลเชิงคุณภาพสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
1) ผู้วิจัยได้สำรวจข้อมูลประชากร คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่ศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ในพ้ืนที่
อำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี จาก 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอุทัยวิทยาคม จำนวน 943 
คน โรงเรียนพุทธมงคลวิทยา จำนวน 125 คน และโรงเรียนหนองเต่าวิทยา จำนวน 28 คน รวม 
1,096 คน (กลุ่มสารสนเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) กำหนดขนาด
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กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) ระดับความ
เชื่อมั่น 95% ค่าความคาดเคลื่อนในการประมาณไม่เกิน 5% ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน 

2) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง โดยแบ่งผู้ให้
ข้อมูลสำคัญประกอบด้วย พระสงฆ์ที่เป็นนักวิชาการด้านรัฐศาสตร์และด้านพระพุทธศาสนา 
จำนวน 3 รูป ผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 3 คน ผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง แห่งละ 1 คน 
รวม 3 คน ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง แห่งละ 1 คน รวม 3 คน รวมทั้งหมด 
12 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ในการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมี

ทั ้งหมด 3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นข้อ
คำถามแบบปลายปิดแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามการอบรมกล่อมเกลาทาง
การเมือง และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามพฤติกรรมประชาธิปไตย ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ต (Likert scale) และ
หาคุณภาพของเครื ่องมือโดยการวิเคราะห์หาความเชื ่อมั ่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟา
ของครอนบาค โดยแบบสอบถามการอบรมกล่อมเกลาทางการเม ืองมีค ่าความเชื ่อมั่น
เท่ากับ .816 และแบบสอบถามพฤติกรรมประชาธิปไตยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .808 ในการ
วิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื ่องมือ โดยการสัมภาษณ์ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้แบบสอบถาม

เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่
เกี่ยวข้อง และเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผู้ให้
ข้อมูลสำคัญจำนวน 12 รูป/คน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการ

วิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติเชิงอนุมาน วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 
 1. การอบรมกล่อมเกลาทางเมืองและพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี แบ่งออกเป็น 2 หัวข้อดังนี้ 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี โดยรวม 

  (n=285)  
การกล่อมเกลาทางการเมือง  ระดับ 

x̅ S.D. การแปลผล 
1. ด้านสถาบันครอบครัว 3.41 0.86 มาก 
2. ด้านสถาบันการศึกษา 2.84 0.70 ปานกลาง 
3. ด้านสถาบันสื่อสารมวลชน 3.47 0.83 มาก 
4. ด้านสถาบันศาสนา 3.26 0.88 ปานกลาง 
5. ด้านกลุ่มเพื่อน 3.60 0.77 มาก 

โดยรวม 3.32 0.53 ปานกลาง 
จากตารางที่ 1 พบว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี 

จังหวัดอุทัยธานี ได้รับการกล่อมเกลาทางการเมือง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅=3.32, 
S.D.=0.53) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกลุ่ม
เพื่อน (X̅=3.60, S.D.=0.77) ด้านสถาบันสื่อสารมวลชน(X̅=3.47, S.D.=0.83) ด้านสถาบัน
ครอบครัว (X̅=3.41, S.D.=0.86) อยู่ในระดับมาก ด้านสถาบันศาสนา (X̅=3.26, S.D.=0.88) 
และสถาบันการศึกษา (X̅=2.84, S.D.=0.70) อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี โดยรวม 
  (n=285) 

พฤติกรรมประชาธิปไตย  ระดับ 
x̅ S.D. การแปลผล 

1.   ด้านความเคารพสิทธิและเสรภีาพของผู้อื่น 4.19 0.56 มาก 
2.   ด้านความสามัคค ี 3.86 0.59 มาก 
3.   ด้านความมีเหตุมีผล 3.87 0.57 มาก 

โดยรวม 3.96 0.49 มาก 
จากตารางที่ 2 พบว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี 

จังหวัดอุทัยธานี มีพฤติกรรมประชาธิปไตย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.96, S.D.=0.49) เมื่อ
จำแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเคารพสิทธิและ
เสรีภาพของผู้อื่น (X̅=4.19, S.D.=0.56) ด้านความมีเหตุมีผล (X̅=3.87, S.D.=0.57) และด้าน
ความสามัคคี (X̅= 3.86, S.D.=0.59) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
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สรุปได้ว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี 
ได้รับการกล่อมเกลาทางการเมือง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีพฤติกรรมประชาธิปไตย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2.ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองกับพฤติกรรม
ประชาธิปไตย โดยภาพรวม 
ตารางที่ 3 แสดงการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการอบรมกล่อมเกลาทางการเมือง

กับพฤติกรรมประชาธิปไตย โดยภาพรวม 
ตัวแปร พฤติกรรมประชาธิปไตย Sig. 

การอบรมกล่อมเกลาทางการเมือง .322** .00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า การอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองกับพฤติกรรมประชาธิปไตย

ของนักเร ียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จ ังหวัดอุทัยธานี มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ (r = 0.322**) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สรุปได้ว่า การอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองกับพฤติกรรมประชาธิปไตยมีความสัมพันธ์
เชิงบวก 

3. การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี พบดังนี้ 

1. ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ คือ ต้องปลูกฝังให้เด็กรู้จักเหตุผลในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมและรู้ว่าควรปฏิบัติตัวอย่างไรเพื่อให้สังคมมีความสุข ต้องสอนเด็กให้รู้จักเหตุ ซึ่งเป็นบ่อ
เกิดแห่งผลและการที่จะได้รับผลอะไรย่อมมาจากเหตุนั้น สอนให้เด็กเข้าใจและตระหนักใน
หน้าที่ของตนเอง ซึ่งจะทำให้พัฒนาเป็นบุคคลที่มีคุณภาพได้ง่าย 

2. ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล คือ ควรปลูกฝังให้เด็กรู้จักผล และรู้จักการตั้งเป้าหมาย
ให้เป็นเพราะจะทำให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับความเป็นจริงของผลที่
เกิดข้ึนและยอมรับในผลที่ตัวเองได้กระทำ และมีวิสัยทัศน์ที่คิดกว้าง มองไกล 

3. ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน คือ ต้องให้เด็กเรียนรู้ที่จะรับรู้สถานะของตนเองเพ่ือ
ปรับตัวให้เข้ากับสังคม มีเป้าหมายในการดำรงชีวิต ยอมรับสภาพความเป็นจริงของตนเอง และ
สร้างกระบวนการให้เด็กทำงานเป็นทีม โดยเน้นการทำงานตามภาระหน้าที่ในทีม 

4. ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู ้จักประมาณ คือ ต้องทำให้เด็กมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับความเพียงพอ พอใจในสิ่งที่มีอยู่ รู้พอดี พอประมาณ รวมถึงฝึกให้ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดำเนินชีวิต และสร้างวินัยและการวางแผนการเงินให้แก่เด็กโดยเริ่มต้นที่การทำ
บัญชีรายรับรายจ่ายทุกวัน 

5. ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล คือ ต้องฝึกทักษะให้เด็กรู้จักแสดงออกให้เหมาะสม
กับกาลเวลาและสถานที่ สร้างนิสัยความตรงต่อเวลา ทำให้เด็กมีความสามารถกำหนดสิ่งสำคัญที่
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จะต้องทำก่อนหลัง รู้จักจัดลำดับภาระหน้าที่ของตน และควรฝึกฝนให้เด็กมีสติ รู้ว่าจะต้องทำ
อะไร ทีไ่หน อย่างไร 

6. ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท คือ ฝึกให้เด็กรู้จักวิเคราะห์ชุมชนตามความเป็นจริง 
เรียนรู้และปฏิบัติตนเหมาะสมกับสภาพของสังคม ส่งเสริมให้เด็กเข้ามีส่วนร่วมกิจกรรมกับชุมชน
หรือกลุ่มเพื่อนโดยเคารพกฎกติกามารยาทในการอยู่ร่วมกันกับชุมชน 

7. ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู ้จักบุคคล คือ ฝึกให้เด็กยอมรับความคิดเห็นหรือความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังให้เอาใจเขามาใส่ใจเรา ไม่เอาแต่ใจตนเอง ฝึกฝนให้เด็กวางตนให้
เข้ากับบุคคลอื่นได้ รู้จักการเลือกคบคนและแยกคนออกได้ว่าผู้นั้นควรคบหรือไม่ควรคบ และมี
มนุษยสัมพันธ์ทีด่ีเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  

สรุปได้ว่า การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตย 
ต้องปลูกฝังให้เด็กรู้จักเหตุผลในการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้เด็กเรียนรู้ที่จะรับรู้สถานะของตนเอง
เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสังคม พอใจในสิ่งที่มีอยู่ รู้พอดี พอประมาณ รู้จักแสดงออกให้เหมาะสมกับ
กาลเวลาและสถานที่ ส่งเสริมให้เด็กเข้ามีส่วนร่วมกิจกรรมกับชุมชนหรือกลุ่มเพื่อน โดยปฏิบัติ
ตนเหมาะสมกับสภาพของสังคม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี ได้รับ

การกล่อมเกลาทางการเมือง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 อภิปรายได้ว่า 
เป็นเพราะการทำหน้าที่ของสถาบันทางสังคม โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนาที่
มีคะแนนระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถาบันการศึกษาแสดงบทบาทของตนเองใน
การอบรมกล่อมเกลานักเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ อุดมการณ์ และพฤติกรรมทางการเมืองไม่
มากเท่าที่ควร ซึ่งสถาบันการศึกษาเป็นอีกสถาบันหนึ่งที่สำคัญในการอบรมกล่อมเกลาที่เป็น
ทางการ อยู่ระหว่างปฐมภูมิกับทุติยภูมิ เพราะนักเรียนส่วนมากจะใช้เวลาอยู่ในสถานศึกษามาก
รองจากครอบครัว ครูควรเพิ่มบทบาทหน้าที่เอื้ออำนวยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้จนเกิดความรู้
ความเข้าใจ มีพฤติกรรมหรือวิถีชีวิตประชาธิปไตย มีเจตคติ ค่านิยม และศรัทธาการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย ส่วนสถาบันศาสนาอาจเป็นเพราะความเห็นของพระสงฆ์เองที่เห็นว่า
พระสงฆ์ไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับเรื่องทางโลก ควรเป็นหน้าที่ของรัฐในการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
อบรมกล่อมเกลาทางการเมือง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีย์พร สลับสี (2558) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการเลือกตั้งของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยในภาค
ตะวันออก ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษาได้รับการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษชพลณ์ บุญครอง และศิวัช ศรีโภคางกุล 
(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง นักศึกษามหาวิทยาลัย ขอนแก่นกับความตื่นตัวทางการเมือง ผล
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การศึกษาพบว่า สถาบันการกล่อมเกลาทางการเมืองมีบทบาทต่อระดับความตื่นตัวทางการเมือง
ของนักศึกษาในระดับปานกลาง 

2) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี มี
พฤติกรรมประชาธิปไตย โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 จากผลการวิจัยสะท้อน
ให้เห็นว่า นักเรียนได้ปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิถีชีวิตตามระบอบประชาธิปไตยที่เน้นสิทธิ เสรีภาพ 
ความเสมอภาค เคารพกฎกติกาของสังคม การยอมรับมติของเสียงส่วนใหญ่ มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและส่วนรวม ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาอย่างสันติวิธี และเข้ามีส่วนร่วมทางการเมือง
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของคมสันต์ 
นาควังไทร (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมประชาธิปไตยของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกำแพงเพชร แม่สอด ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษามีระดับพฤติกรรมประชาธิปไตยโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล พากเพียร (2560) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา
คุณลักษณะทางด้านประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชานี ผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะทางด้านประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ การอบรมกล่อมเกลาทางการเมือง
กับพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมืองอุทัย ธานี 
จังหวัดอุทัยธานี มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ ( r = 0.322) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 นั ่นคือ เมื ่อการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองเพิ ่มขึ ้น จะทำให้พฤติกรรม
ประชาธิปไตยของนักเรียนเพิ่มขึ้นด้วย อภิปรายได้ว่า การอบรมกล่อมเกลาทางการเมือง คือ 
การให้ข่าวสาร ปลูกฝังค่านิยม และให้ความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติด้านการเมือง ทั้งแบบเป็น
ทางการ, ไม่เป็นทางการ, มีเจตนา และไม่เจตนาซึ ่งเกิดจากการร่วมกันของโครงสร้างทาง
ทัศนคติ และแบบแผนทางพฤติกรรมของปัจเจกชน ที่เกิดจากกลุ่มทางสังคมที่อาศัยอยู่ เมื่อ
สถาบันทางสังคมทำหน้าที่อบรมกล่อมทางการเมืองไม่ว่าจะรูปแบบใด พฤติกรรมทางการเมือง
ของสมาชิกในสังคมนั้น ๆ ก็จะแสดงออกมาในรูปแบบนั้น นั่นคือ ถ้าสถาบันทางสังคมอบรม
กล่อมเกลาทางการเมืองแบบประชาธิปไตยให้กับสมาชิกของสังคม สมาชิกในสังคมนั้นก็จะมี
พฤติกรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชิต กันยาวรรณ และ
ธรรมนิตย์ วราภรณ์ (2560) ได้วิจัยเรื ่อง การศึกษาการอบรมกล่อมเกลาทางการเมือง และ
วัฒนธรรมทางการเมืองที่ส่งผลต่อประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมของประชาชน ในเขตพื้นที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 
การอบรมกล่อมเกลาทางการเมือง ส่งผลทางอ้อมต่อประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมโดยผ่าน
วัฒนธรรมทางการเมืองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรม 7 
ในการส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมือง
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อุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า ทุกสถาบันทางสังคมสามารถประยุกต์หลักสัปปุริส
ธรรม 7 ไปใช้โดยการปลูกฝัง คือ พ่อแม่ทำเป็นต้นแบบให้ลูกดู พร้อมทั้งฝึกลูกให้เกิดเป็นนิสัย 
ครูอาจารย์นอกจากประพฤติตนเป็นต้นแบบให้นักเรียนแล้วยังต้องบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 
7 ให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้เกิดพฤติกรรมประชาธิปไตยทั้งในลักษณะของ
การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม สถาบันสื่อสารมวลชนต้องนำเสนอข้อมูลข่าวสารที่นำไปสู่
การเสริมสร้างพฤติกรรมประชาธิปไตย สถาบันศาสนาต้องมีการจัดอบรมในเชิงรุกที่นำหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 มาบูรณาการเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตย และกลุ่มเพื่อนควรต้องช่วยกัน
ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันในการนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ในการดำเนินชีวิตที่ช่วยสร้าง
เสริมพฤติกรรมประชาธิปไตย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถาบันทางสังคมทุกสถาบันมีอิทธิพลต่อ
การอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองในลักษณะที่ต้องทำหน้าที่ประสานเชื่อมโยงกัน และหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ก็ต้องทำในทุก ๆ ด้านไปพร้อม ๆ กันทั้ง 7 ด้าน จึงจะสัมฤทธิ์ผลในการส่งเสริม
พฤติกรรมประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูใบฎีกาบุญเพ็ง สุตธมฺโม(จำปาสุข) 
และพระมหาสากล สุภรเมธี (2561) ได้วิจัยเรื ่อง ศึกษาหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื ่อพัฒนา
พฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
พฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมที่สมบูรณ์ 7 ประการ ได้แก่ การรู้จักเหตุ การรู้ จักผล การรู้จักตน 
การรู้จักประมาณ การรู้จักเวลา การรู้จักชุมชน และการรู้จักบุคคล เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ
สำหรับควบคุมกายและวาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงาม จะสามารถควบคุมพฤติกรรมและพัฒนาทาง
ร่างกาย และจิตใจของตนเองได้ทำให้สังคมมนุษย์อยู่อย่างสงบสุขภายใต้กฎระเบียบวิ นัยของ
สังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระแสงสุรีย์ คุณรมฺโม(ทองขาว) และคณะ (2561) ได้วิจัย
เรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิชาพระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดป่าจิตตสามัคคี) จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้
ด้วยการให้ผู้เรียนทำการวิเคราะห์แยกแยะประเด็นเรื่องราวตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ปรากฏว่า 
ผู้เรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียนรู้ที่
เพ่ิมข้ึน 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากผลการวิจัยสามารถนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ดัง

แสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากแผนภาพองค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัย อธิบายได้ว่า การอบรมกล่อมเกลาทาง
การเมืองโดยนำหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตย 
ดังนี้ 

1. สถาบันครอบครัว พ่อแม่ผู้ปกครองปลูกฝังให้เด็กมีจิตสำนึกต่อความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ตนเอง(ธัมมัญญุตา) ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง(อัตถัญญุตา) รวมถึงให้เด็กรับรู้
สถานะของตนเองเพื่อปรับตัวให้เข้ากับสังคม(อัตตัญญุตา) ปลูกฝังให้เด็กยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดำเนินชีวิต(มัตตัญญุตา) ตรงต่อเวลา(กาลัญญุตา) เคารพในกฎกติกาและแนวทาง
ปฏิบัติของสังคม(ปริสัญญุตา) และยอมรับความคิดเห็นหรือความแตกต่างระหว่างบุคค ล 
(ปุคคลัญญุตา) 

2. สถาบันการศึกษา ควรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอนให้นักเรียนรู้จักเหตุและผล
ในการอยู ่ร ่วมกันในสังคม(ธัมมัญญุตา) คำนึงถึงประโยชน์ส ่วนรวม(อัตถัญญุตา) สร้าง
กระบวนการให้นักเรียนทำงานเป็นทีมโดยเน้นการทำงานตามภาระหน้าที่(อัตตัญญุตา) สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความพอเพียง(มัตตัญญุตา) ฝึกฝนทักษะให้รู้จักการแสดงออกให้
เหมาะสมกับกาลเวลาและสถานที่(กาลัญญุตา) ฝึกให้รู้จักวิเคราะห์ชุมชนในทุกมิติตามความเป็น
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จริง(ปริสัญญุตา) ฝึกฝนให้วางตนให้เข้ากับบุคคลอื่นได้ รู้จักการเลือกคบคนและแยกคนออกได้
ว่าผู้นั้นควรคบหรือไม่ควรคบ(ปุคคลัญญุตา) 

สถาบันสื่อสารมวลชน สามารถมีส่วนช่วยอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองให้กับเยาวชน
โดยการเผยแพร่องค์ความรู้การประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวัน(มัตตัญญุตา) 
นำเสนอข้อมูลข่าวสารของสภาพสังคมแวดล้อม เพ่ือให้เยาวชนปฏิบัติตนเหมาะสมกับสภาพของ
สังคม(ปริสัญญุตา) สื่อสารให้เยาวชนมีทัศนคติที่ดีต่อการยอมรับความคิดเห็นหรือความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล รวมถึงการเอาใจเขามาใส่ใจเรา(ปุคคลัญญุตา) 

สถาบันศาสนา สามารถมีส่วนช่วยอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองให้กับเยาวชนโดยสอน
ให้เด็กรู้จักเหตุ ซึ่งเป็นบ่อเกิดแห่งผล การที่จะได้รับผลอะไรย่อมมาจากเหตุนั้น(ธัมมัญญุตา) ให้
รู้จักยอมรับความเป็นจริงในผลที่ตนเองได้กระทำ(อัตถัญญุตา) ให้มีเป้าหมายในการดำรงชีวิต
(อัตตัญญุตา) ให้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับความเพียงพอ พอใจในสิ่งที่มีอยู่(มัตตัญญุตา) 
ให้มีสติสัมปชัญญะ รู้ในสิ่งที่ควรทำว่าต้องทำอะไร ที่ไหน อย่างไร(กาลัญญุตา) สอนให้เคารพใน
กฎกติกาและแนวทางปฏิบัติของสังคม(ปริสัญญุตา) และสอนให้เข้าใจและเคารพในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล (ปุคคลัญญุตา) 

กลุ่มเพื่อน มีบทบาทในการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองซึ่งกันและกันในกลุ่มเพื่อน
โดยเมื่อเกิดความขัดแย้งในกลุ่มเพื่อนควรร่วมกันแก้ไขความขัดแย้งระหว่างกันด้วยหลักเหตุผล
และสันติวิธี(ธัมมัญญุตา) ชักชวนกันใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในชีวิต
(มัตตัญญุตา) ชักชวนเพื่อนร่วมกันทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์(ปริสัญญุตา) ให้เคารพใน
ความเห็นทางการเมืองซึ่งกันและกันแม้จะมีความเห็นที่ต่างกัน(ปุคคลัญญุตา) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตยในเยาวชน ควรมี
นโยบายและยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความรู้ความเข้าใจใน
การทำหน้าที่อบรมกล่อมเกลาเยาวชนให้มีพฤติกรรมประชาธิปไตยที่พึงประสงค์ 
 2. สำนักงานคณะกรรมการเลือกตั้งและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรมียุทธศาสตร์ที ่ชัดเจน และพร้อมให้การสนับสนุนทุกวิธีการอย่างเป็นรูปธรรมเพื ่อให้
สถานศึกษาได้แสดงบทบาทในการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองแบบประชาธิปไตยให้กับ
เยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. สถาบันการศึกษา ควรส่งเสริมให้นักเรียน ได้เรียนในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทบาท
หน้าที่และคุณลักษณะพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่พึงประสงค์ และปลูกฝังการมีส่วนร่วม
ในการรับผิดชอบสังคมของตนเอง 
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 2. สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา ควรปลูกฝังให้นักเรียนมีส่วนร่วมทางการเมือง
อย่างสร้างสรรค์ เช่น การให้ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับหลักประชาธิปไตย และปลูกฝังให้สมาชิก
ในสังคมเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม จัดกิจกรรมโดยเน้นให้เยาวชนเข้ามีส่วนร่วมเป็นสำคัญ 
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เรียนรู้จากสถานการณ์จริง และร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาเชิงปฏิบัติการในการพัฒนารูปแบบการสร้างพฤติกรรมประชาธิปไตยใน
นักเรียน หรือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างพฤติกรรมประชาธิปไตยในเยาวชน หรือนำรูปแบบ
การอบรมกล่อมเกลาทางเมืองที ่ส่งผลต่อพฤติกรรมประชาธิปไตยไปศึกษากับองค์กรหรือ
หน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตยต่อไป 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภูมิปัญญางานหัตถกรรมเตยปาหนันและศึกษา

รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ตำบลแม่ทอม รูปแบบ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ขั้นตอนการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาค
เอกสาร ข้อมูลภาคสนาม สังเกต สัมภาษณ์เชิงลึก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจักสานเตยปาหนันและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา จำนวน 19 คน นำแนวคิดภูมิปัญญาไทย แนวคิดนิเวศวิทยา
วัฒนธรรมและแนวคิดการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นแนวทางการวิเคราะห์  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภามีภูมิปัญญาการจักสานเตยปาหนัน
ตั้งแต่สมัยอยุธยา ที่ตั้งใกล้แหล่งน้ำมีต้นเตยเป็นจำนวนมากเอื้อต่อการทำจักสาน เพื่อใช้ใน
ชีวิตประจำวันเป็นหลัก ใช้ในพิธีกรรม เมื่อมีผลผลิตเหลือจึงขายทั้งในชุมชนและที่ห่างไกลถึง
รัฐเคดาห์ งานจักสานเตยปาหนันมีมาอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งถนนไฟฟ้าเข้ามามีบทบาทในชีวิต 
คนรุ่นใหม่ไปทำงานนอกพ้ืนที่การทำงานจักสานลดน้อย ปัจจุบันชาวบ้านร่วมกันตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจักสานเตยปาหนันโดยมีการจัดการร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวลุ่มน้ำคลองอู่
ตะเภา 2) แนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา มีแนวทาง
จัดการ 5 ด้าน คือ (1) ด้านทรัพยากร (2) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (3) ด้านลูกค้า
และนักท่องเที่ยว (4) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว (5) ด้านผลกระทบที่เกิดจากการท่องเที่ยว    
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3) สร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยจัดทำโปรแกรมการท่องเที ่ยว แผนที่ท่องเที ่ยว และสื่อ
ประชาสัมพันธ์   
คำสำคัญ: ภูมิปัญญาการจักสานเตยปาหนัน; การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม; ชุมชนลุ่มน้ำ
คลองอู่ตะเภาตอนล่าง; ตำบลแม่ทอม 
 
Abstract  

This research aimed to study the wisdom of Toei Panan handicrafts and to 
study the cultural tourism management model of Khlong U-Tapao watershed 
community, Mae Tom Sub-districtm conducted by qualitative research, collecting 
data by using document studies, field data collection, observation and in-depth 
interviewing 19  key informants who were members of Toei Panan Weaving 
Community Enterprise and members of the Khlong U-Tapao Tourism Community 
Enterprise. The concept of Thai wisdom, the concept of cultural ecology and the 
concept of cultural tourism management were used as a guideline for analyzing 
the wisdom of Toei Panan handicrafts. 

The results were found that 1)  The community of Khlong U-Tapao, Mae 
Tom sub-district had the wisdom of Toei Panan handicrafts since the Ayutthaya 
period. The community's location was near a water source with  large number of 
Toei Panan trees that were conducive to making Toei Panan weaving handicrafts 
for everyday use, such as mats and ritual objects. When there were surplus 
products, they were sold both in the nearby and far away communities such as 
Kedah.The work of Toei Panan weaving had continued until the electric road has 
played as a big role in people lives. The new generation went to work outside the 
area, resulting the decrease of basketry work. At the present, people in the 
community jointly set up the Toei Panan Weaving Community Enterprise Group, 
which has been managed together with Khlong U-Tapao Tourism Community 
Enterprise Group. 2) There were five management approaches, namely ( 1) 
resources ( 2) stakeholder participation ( 3 ) customers and tourists ( 4) tourism 
activities and ( 5) impacts of tourism 3)  Creating tourism activities in order to 
enhance the community tourism by making a travel program, tourist map and 
public relations media. 
Keywords: Wisdom of Toei Panan Weaving; cultural tourism management;  
U-Tapao Canal Watershed Community; Mae Thom Sub-district 
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บทนำ 
การท่องเที ่ยวเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่นำรายได้สู ่ประเทศไทย การระบาดของ

โรคติดต่อ โควิค 19 ส่งผลให้จำนวนนักท่องเที่ยวลดลงจำนวนมาก UNWTO (2020) รายงานว่า
ไตรมาสที่1 ของปี 2563 รายงานว่านักท่องเที ่ยวต่างชาติรวมถึงประเทศไทยลดลงถึง 80 
เปอร์เซ็นต์ ส่งผลให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวต้องปรับตัวโดยหันกลับมาใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่า
และเกิดรายได้ รูปแบบการพัฒนาการท่องเที่ยวต้องเปลี่ยนรูปแบบไปสู่การการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนด้วยการมุ่งเน้นความเป็นมิตรกับชุมชน กิจกรรมการท่องเที่ยวตอบสนองทั้งความต้องการ
ของชุมชนและนักท่องเที่ยว ส่งเสริมช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่เป็น
ผลผลิตของชุมชน ที่สร้างการ แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) พลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและ
การให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้นโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้นการสร้างความหลากหลาย
ด้านการท่องเที่ยวรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูด
นักท่องเที่ยวทุกระดับ และเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง  ส่งเสริมการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวและบริการการท่องเที่ยวคุณภาพในพื้นที่เมืองรองที่มีศักยภาพและกระจายเส้นทาง
ท่องเที่ยวให้หลากหลายอย่างทั่วถึง เพ่ือกระตุ้นการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ และดึงดูด
นักท่องเที่ยวคุณภาพจากทั่วโลกให้เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวชุมชน และสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยง
เป็นกลุ่มคลัสเตอร์ท่องเที่ยวตามศักยภาพของพื้นที่ การท่องเที่ยวลักษณะนี้ชุมชนต้องมีความ
เข้มแข็ง มีแนวคิดการจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งชุมชนต่าง ๆ ยังขาดความรู้การจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม ขาดการมีส่วนร่วมและขาดการประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ดังนั้น การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงมุ่งเน้นที่ต้องร่วมกันฟื้นฟูอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมภูมิปัญญา 
สร้างการรับรู้ให้นักท่องเที่ยวเข้าใจในวิถีชีวิตวัฒนธรรมภูมิปัญญา มุ่งให้มีการจัดการที่ยั่งยืน 
ดังนั้น การศึกษาภูมิปัญญางานหัตถกรรมเตยปาหนันสู่การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมงาน
หัตถกรรมจากเตยปาหนันลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ตำบลแม่ทอม อำเภอบางกล่ำ จังหวัดสงขลา ซึ่งมี
ศักยภาพที่เหมาะแก่การพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม ชุมชน
วัฒนธรรมงานหัตถกรรมจากเตยปาหนันยังขาดการจัดการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ เช่น การ
จัดทำข้อมูลด้านประวัติศาสตร์วัฒนธรรมภูมิปัญญา การสร้างกิจกรรมท่องเที่ยว เส้นทางการ
ท่องเที่ยวต้นแบบ ป้ายสื่อความหมาย ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวคณะผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาภูมิปัญญางานหัตถกรรมเตยปาหนันสู่
การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมงานหัตถกรรมเตยปาหนันลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ตำบลแม่ทอม 
อำเภอบางกล่ำ จังหวัดสงขลา โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว ที่เน้นการสร้าง
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ศักยภาพของคน เพื ่อให้กิจกรรมการท่องเที ่ยวเป็นรายได้เสริมโดยไม่ทำลายวิถีเดิมหรือ
ทรัพยากรชุมชน ทั้งนี้ผลที่ได้จากงานวิจัยจะก่อให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธร รมจากเตย
ปาหนันในจังหวัดสงขลา เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนตามลำดับ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่อศึกษาภูมิปัญญางานหัตถกรรมเตยปาหนันและศึกษารูปแบบการจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ตำบลแม่ทอม อำเภอบางกล่ำ จังหวัดสงขลา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การศึกษาครั ้งนี ้ ใช้ว ิธ ีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) พื ้นที ่ศึกษา
งานวิจัย ตำบลแม่ทอม อำเภอบางกล่ำ จังหวัดสงขลา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview)  
ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจงเป็นผู้มีอิสระทางความคิด จำนวนรวม 19 คน คือ 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานเตยปาหนันผู้เกี่ยวข้อง 14 คน จำนวนนักท่องเที่ยว 5 คน การ
เก็บข้อมูล แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมภาคเอกสาร เช่น หนังสือ วารสาร 
วิทยานิพนธ์ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Research) 
ด้วยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม แนวคำถามข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการของนักท่องเที่ยว มีการ
กำหนดประเด็นที่ทำการศึกษา ในระหว่างการสัมภาษณ์มีการจดบันทึก บันทึกเสียง ถ่ายภาพ 
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 
ผลการวิจัย 

1. ภูมิปัญญาการจักสานเตยปาหนันของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภาตำบลแม่ทอม 
ผลการวิจัยพบว่าภูมิปัญญางานหัตถกรรมเตยปาหนันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน

เตยปาหนันตำบลแม่ทอม มีปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ภูมิปัญญา คือภูมินิเวศ
วัฒนธรรมของชุมชนที่เอ้ือต่อการตั้งถิ่นฐาน มีทรัพยากรที่สามารถนำมาทำจักสาน ขณะเดียวกัน
ชุมชนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ ่งแวดล้อมได้แม้ภายใต้การเปลี ่ยนแปลงของสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ดังรายละเอียด 

1.1 ภูมินิเวศวัฒนธรรมกับการตั ้งถิ ่นฐานของชุมชนลุ ่มน้ำคลองอู ่ตะเภา
ตอนล่าง 

ชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภาตอนล่างในเขตตำบลแม่ทอม อำเภอบางกล่ำ จังหวัด
สงขลา ตั้งอยู่บริเวณพื้นที่ราบลุ่มตอนล่างของลุ่มทะเลสาบสงขลาก่อนออกทะเลอ่าวไทย โดยมี
คลองอู่ตะเภาเป็นลำน้ำสายหลัก มีหนองน้ำที่ชาวบ้านเรียกว่า “ทอม” หรือ “แม่ทอม” ใน
ความหมายคำว่าแม่ทอมคือหนองน้ำมีขนาดใหญ่นับร้อยไร่ ชาวบ้านให้ข้อมูลตรงกันว่าสภาพ
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พ้ืนที่ในทอมเม่ือ 50 ปีก่อนนั้น เต็มไปด้วยป่าสาคู ต้นเตยชนิดต่าง ๆ ทั้งเตยแชง เตยหนาม ชนิด
เตยหัวดำ เตยหัวมัน เตยหัวขาว บัว และปลานานาชนิด ด้วยความอุดมสมบูรณ์ของพื้นที่จึงเอ้ือ
ต่อการตั้งถิ่นฐานของผู้คน โดยตั้งบ้านเรียงรายไปตามลำคลองอู่ตะเภา กระจายตัวออกไปตาม
ชายฝั่งทะเล ในอดีตชาวบ้านจะอาศัยลำคลองอู่ตะเภาในการสัญจรเส้นทางทิศเหนือไปยังชุมชน
อื่นรอบลุ่มทะเลสาบสงขลา เส้นทางสัญจรทิศใต้ไปยังอำเภอหาดใหญ่ สะเดา ปาดังเบซาร์จนถึง
รัฐเคดาร์ (ประเทศมาเลเซีย)  

ประวัติความเป็นมาของการตั้งหมู่บ้านชาวบ้านให้ข้อมูลตรงกันว่า ชุมชนย่านนี้
ตั้งบ้านริมคลองอู่ตะเภามาตั้งแต่สมัยอยุธยา “บริเวณตำบลแม่ทอมชาวจีนจะทำสวนส้มจุก(ส้ม
ตรังกานู)...” (สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอภาณุพันธุวงศ์วรเดช, 2504) วิถีชีวิตของผู้คนย่านแม่
ทอม ในอดีตเป็นสังคมแบบเกษตรประกอบอาชีพ ทำนา ทำน้ำตาลโตนด ทำสวนผลไม้ ค้าขาย
ตามลำคลอง เลี้ยงสัตว์ ทำประมงพื้นบ้าน สัญจรทางน้ำเป็นหลัก เรือที่ใช้ส่วนมากเป็นเรือไม้ที่
ต่อกันเองในหมู่บ้าน (มนัสสวาส กุลวงศ์, 2562) นอกจากนี้ชุมชนบริเวณลำคลองเหล่านี้ได้
ร่วมกันสร้างสรรค์งานภูมิปัญญาศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น ด้านอาหาร ยารักษาโรค งาน
หัตถศิลป์และหัตถกรรมภูมิปัญญาการจักสานเตยปาหนัน จักสานจากไผ่ แกะหนังตะลุง เป็นต้น 
ชุมชนเหล่านี้ทำงานจักสานไว้ใช้ในครัวเรือนแทบทุกครัวเรือน เหลือแล้วจึงนำออกขาย โดยมี
ตลาดนัดวัดคูเต่าบ้านแม่ทอมเป็นพื้นที่สำคัญของการแลกเปลี่ยนสินค้าทั้งคนในย่านลุ่มน้ำคลอง
อู่ตะเภา 
 

 
 
ภาพที่ 1 เตยปาหนันในทอมหรือหนองน้ำใหญ่ ภาพที่ 2 เตยปาหนันปลูกริมรั้วบ้านเพ่ือกั้นเขต 

ที่มา : มนัสสวาส กุลวงศ์ (ถ่ายเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2565) 
 

1.2 พลวัตภูมิปัญญาการจักสานเตยปาหนันในวิถีชีวิตคนแม่ทอม  
ภูมิปัญญาการจักสานคือการนำวัสดุธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นเหล่านั้นมาทำเครื่องจัก

สาน เครื่องมือพื้นที่ชาวบ้านสามารถทำขึ้นใช้เองได้และมีเพียงไม่กี่อย่างซึ่งนับว่าเครื่องจักสาน
เป็นงานหัตถกรรมที่มีเครื่องมือประกอบน้อยที่สุด ชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภาตำบลแม่ทอม 
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อำเภอบางกล่ำ จังหวัดสงขลา เป็นชุมชนเดียวที่ยังคงสืบทอดภูมิปัญญาการจักสานเตยปาหนัน
มานานนับตั้งแต่การตั้งชุมชนสมัยอยุธยาจนถึงปัจจุบัน ประโยชน์ใช้สอยตลอดจนรูปแบบการจัก
สานเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีพลวัตกล่าวคือ 

1.2.1 ยุคลำคลอง เกียงป๋อง หนังลุง โนรา การค้า หัตถกรรมจักสานในวิถีชวีิต
คนแม่ทอม (ก่อน พ.ศ.2520) 

ยุคลำคลอง เกียงป๋อง (ตะเกียงน้ำมันก๊าด) หนังลุง โนรา การค้า จักสาน เป็น
ช่วงเวลาที่รุ่งเรืองของงานหัตถกรรมจักสานของคนแม่ทอม บ้านแม่ทอมเป็นศูนย์กลางการค้า
แห่งหนึ่งของชุมชนในลุ่มทะเลสาบสงขลาที่เชื่อมต่อกับเมืองหาดใหญ่และไทรบุรี โดยมีท่าเรือ
ตลาดนัดวัดคูเต่าแม่ทอมเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนทั้งสินค้า เช่น เรือใบของคนแถบคาบสมุทรสทิง
พระนำน้ำตาลโตนด คนสทิ้งหม้อนำหม้อดินเผามาค้าขาย ล่องไปจนถึงหาดใหญ่ ไทรบุรี บ้านแม่
ทอมคูเต่าจึงคักคักไปตลอดทั้ง 7 วัน 7 คืน  นอกจากนี้สองฝั่งคลองอู่ตะเภาจะมีโรงสีของคนจีน 
เป็นพื้นที่มีโรงมหรสพ โนรา-หนังลุง (หนังตะลุง) ศูนย์กลางการศึกษาเด็ก ในละแวกใกล้เคียงจะ
มาเรียนหนังสือและพักอยู่กับวัด ผู้คนจึงคนเดินทางมายังแม่ทอมจากทั่วสารทิศด้วยเรือยนต์
โดยสาร ย่านนี้จึงเป็นแหล่งรวมสินค้าทั้งสินค้าเกษตร สัตว์เลี้ยง ประมง และงานหัตถกรรมต่างๆ 
(มนัสสวาส กุลวงศ์, 2561) งานจักสานเตยปาหนันในยุคนี้เป็นสินค้าอย่างหนึ่งที่ขายดี ชาวบ้าน
ทุกหลังคาเรือนในแม่ทอมสามารถจักสานได้  

งานจักสานกับวิถีชีวิตคนแม่ทอม ส่วนใหญ่เป็นการจักสานข้าวของเครื่องใช้ใน
ชีวิตประจำวัน จึงมีทั้ง เสื่อ หมุกแบบมีฝาและไม่มีฝาใส่ของใช้กระจุกกระจิก  ชันขนาดใหญ่ใส่
รวงข้าว ใส่ข้าวสาร ใส่เสื้อผ้า ตะกร้า ตะกร้อครอบปากวัวเพื่อป้องกันมิให้วัวกินรวงข้าวยามที่
ต้องเดินผ่านทุ่งนา กระเป๋าใส่ของไปโรงเรียน เป็นต้น ลายที่สานส่วนมากเป็นลายธรรมดาหรือ
ขัดหนึ่ง ขัดสอง ลายตานกเปล้า ลายลูกแก้ว การจักสานเรียนรู้จากบรรพบุรุษสืบทอดกันมา
หลายรุ่น ช่วงที่มีการจักสานมากที่สุดคือช่วงหมดฤดูฝนของภาคใต้คือช่วงเดือนมกราคมจนถึง
พฤษภาคม ชาวบ้านจะเดินไปตัดเตยแถวริมคลองอู่ตะเภา หรือหัวไร่ปลายนา บ้างก็ไปทางเรือ 
เตยที่นิยมคือเตยหัวมันหรือหัวขาว จากนั้นนำมาตัดหนามออก แล้วผึ่งแดดไว้หนึ่งวัน เมื่อเตยนิ่ม
และแห้งจะนำมาผ่าเป็นเส้นตามขนาดที่ต้องการ มัดรวมกันอีกครั้งแล้วใช้สากตำข้าวเพื่อให้เส้น
นิ่ม ภาชนะบางอย่างต้องใช้เส้นชนิดแห้งเป็นสีน้ำตาลจึงต้องผึ่งแดดซ้ำอีกครั้ง เมื่อว่างจากการ
ทำนาทำสวนกลางวันก็นั่งจักสานอยู่ใต้ถุนเรือน หรือยามค่ำคืนจะจุดตะเกียงกระป๋อง ผู้เฒ่าผู้แก่
จะนั่งล้อมวงสานเสื่อหรือภาชนะอื่น ๆ และสอนให้ลูกหลานไปพร้อมกัน เมื่อมีผลผลิตเหลือใช้
แล้วจึงสานขายในชุมชนใกล้เคียง เช่น ขายคนมาจากต่างถิ่นพายเรือมาดูหนังลุงโนราหรือหนัง
กางแปงในวัดคูเต่า นำไปขายในตลาดนัดคูเต่าหรือส่งขายกับผู้มารับซื้อในชุมชนแล้วนำไปขาย
ต่อทั้งสงขลาหาดใหญ่หรือไกลถึงสะเดา ไทรบุรี เมื่อถึงช่วงเทศกาลงานบุญชาวบ้านจะร่วมกันทำ
จักสานถวายวัด  เช่น งานทำบุญเดือนสิบ (ชิงเปรต) ชักพระทางน้ำ งานทำบุญทวดทอม งาน
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สานภาชนะเพ่ือตั้งภูมิเจ้าที่ชาวบ้านจะเรียกว่า บัตเตย สานเสื่อเพ่ือใช้ในงานแต่งงานเพ่ือใช้ในพิธี
โนราโรงครู เป็นต้น  

1.2.2 ยุคถนน ไฟฟ้าและโทรทัศน์ ระบบการศึกษา ก่อนลมหายใจเฮือกสุดท้าย
งานจักสานเตยปาหนัน 

หลังปี พ.ศ. 2520 เป็นต้นมา ความเจริญเริ่มแทรกตัวเข้ามายังพ้ืนที่ การมีถนน
ตัดเข้าพื้นที่ย่านแม่ทอม ตะเกียงกระป๋องหมดความสำคัญบ้านเรือนสว่างไสวด้วยไฟฟ้า ปี พ.ศ. 
2525 เริ่มมีถนนเชื่อมต่อเข้ามาทุกสายของบ้านแม่ทอมปีเดียวกันนี้เองที่เรือเริ่มหยุดวิ่งรับส่งคน 
การคมนาคมทางบกเริ่มเข้ามามีบทบาทต่อวิถีชีวิตผู้คนย่านนี้มีรถสองแถวเข้าหมู่บ้าน  เมื่อการ
คมนาคมเปลี่ยนนำไปสู่ค่านิยมทางการศึกษาของคนในหมู่บ้านที่นิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาใน
เมืองใหญ่ วัดคูเต่าท่ีเคยเป็นศูนย์กลางการศึกษาของตำบลปิดทำการ (มนัสสวาส กุลวงศ์, 2562) 
ในหมู่บ้านคงเหลือแต่ปู่ย่า ตายาย ที่ยังคงนั่งล้อมวงจักสาน ลูกหลานที่เรียนจบนิยมทำงานใน
เมืองมากกว่าการทำงานจักสาน เมื่อโทรทัศน์เริ่มเข้ามาสร้างความเป็นปัจเจกให้แต่ละครัวเรอืน 
พ.ศ. 2530 หนังลุง โนรา หนังกางแปง หมดความนิยม เสื่อเตย ภาชนะเตยที่เคยสานขายใน
งานวัด ในตลาดนัดคูเต่า ก็ไม่ได้รับความนิยมอีกต่อไป ทำให้หัตถกรรมจักสานเตยปาหนันเริ่ม
น้อยลงจนเหลือเพียงผู้เฒ่าผู้แก่ไม่กี่ครัวเรือนที่สามารถสานได้  เมื่อมีความจำเป็นต้องใช้เสื่อใน
งานวัดก็หันไปนิยมซื้อเสื่อที่ต่อจากเส้นพลาสติกซึ่งมีลวดลายสีสันและหาซื้อได้สะดวก การนั่ง
เสื ่อเปลี่ยนมาเป็นโซฟา ภาชนะข้าวของเครื่องใช้ก็หันไปซื้อสินค้าจากโรงงานอุตสาหกรรม
แม้กระท่ังตะกร้อครอบปากวัวก็หมดความจำเป็น 
 

                       
ภาพที่ 3  บัตเตยปาหนันไหว้ภูมิเจ้าท่ี         ภาพที่ 4 ชันภาชนะใส่ข้าวของเครื่องใช้ 
ที่มา : มนัสสวาส กุลวงศ์ (ถ่ายเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2565) 
 

1.2.3 ยุคแห่งการรื้อฟ้ืน สืบทอดลมหายใจภูมิปัญญาการจักสาน  
ปัญหาการสืบทอดภูมิปัญญางานจักสานเตยปาหนันในลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา คือ

จำนวนผู้จักสานเหลือน้อยลง ผู้ที่สานได้อายุเกิน 60 ขึ้นไป มีจำนวนไม่ถึง 10 คน จัดอยู่ในภาวะ
วิกฤตเสี่ยงต่อสูญหาย ต่อมา อาจารย์จากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัยได้นำนักศึกษาลงเก็บข้อมูลและเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ จนเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ต่อมามี
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ผู้สนใจนำสินค้าจักสานเตยปาหนันของลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภาไปร่วมแสดงงานสินค้าของจังหวัด 
(OTOP ) ผู้นำชุมชนและชาวบ้านจึงลงความเห็นร่วมกันว่าควรจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
และได้จัดตั้งกลุ่มขึ้นเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 โดยใช้ชื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานเตย
ปาหนันตำบลแม่ทอม อำเภอบางกล่ำ จังหวัดสงขลา มีสมาชิกจำนวน 14 คน  มีจุดประสงค์เพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้  ให้สมาชิกซ่ึงส่วนมากเป็นผู้สูงอายุใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีรายได้เพ่ิม ลด
ภาวะซึมเศร้าในผู้สูงอายุ และสืบทอดมรดกภูมิปัญญาจักสานเตยปาหนันให้คงอยู่ ทางกลุ่มยังได้
ดำเนินการบริหารจัดการร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภาเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวชุมชนในชุมชนด้วย 

2. แนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยภูมิปัญญางานหัตถกรรมเตย
ปาหนันเชิงวัฒนธรรมของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา  

1) ด้านทรัพยากร ชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภามีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้ง
ทางธรรมชาติ ทางวัฒนธรรม ประเพณี และประวัติศาสตร์ สามารถดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเข้า
มาท่องเที่ยวและสัมผัสวิถีชีวิตของคนในชุมชน ดังนั้น ควรรักษาและส่งเสริมความหลากหลาย
ทรัพยากรการท่องเที ่ยวทั ้งธรรมชาติ และวัฒนธรรม คือ ต้องมีการวางแผนขยายฐานการ
ท่องเที ่ยว โดยการรักษาและส่งเสริมให้มีความหลากหลายเพิ ่มขึ ้นในแหล่งท่องเที ่ยวทาง
ธรรมชาติและแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม โดยการเพ่ิมคุณค่าและมาตรฐานการบริการ เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวใช้เวลาท่องเที่ยวในชุมชนให้นานขึ้นหรือกลับไปเที่ยวซ้ำ ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ต้องไม่เกินขีดความสามารถ
รองรับของชุมชนในทุก ๆ ด้าน และต้องดูแลรักษาความสะอาดของแหล่งท่องเที่ยวอยู่เสมอ 

2) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเป็นอย่างดี โดยธรรมชาติของคนในชุมชนมีความมิตร พร้อมให้ความช่วยเหลือและ
ต้อนรับนักท่องเที่ยว อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สมาคม ได้แก่ ท่องเที่ยวกีฬาจังหวัดสงขลา องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ทอม สมาคมส่งเสริม
การท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดสงขลา เป็นต้น ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านอาชีพจักสานเตย
ปาหนัน ส่งเสริมการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ผลิตภัณฑ์จักสานเตยปาหนันมีมาตรฐาน
สามารถต่อยอดการทำตลาดในเชิงรุกเพื่อนำสินค้าออกจำหน่ายนอกพื้นที่ และเป็นการส่งเสริม
ให้ประชาชนในพื้นที่มีรายได้สู่ครัวเรือนสร้างชุมชนเข้มแข็งและมีรายได้เสริมจากการท่องเที่ยว
ในชุมชน ดังนั้น การสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ตั้งแต่เริ่มต้น ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ลงมือทำ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการกำหนดแนวทางการท่องเที่ยวของชุมชน ควรสร้าง
เครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยว ประสานแผนการพัฒนากับหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง ในการ
กำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวระดับท้องถิ่น ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชน 
และการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้าไปเที่ยวเป็นการสร้างรายได้กระจายสู่
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ชุมชน โดยยึดหลักทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความรู้และประสบการณ์จากการท่องเที่ยว พร้อมทั้ง
มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

3) ด้านลูกค้าและนักท่องเที ่ยว เป็นกลุ ่มนักท่องเที ่ยวเฉพาะในพื้นที ่ยังไม่มีความ
หลากหลายของกลุ่มนักท่องเที่ยว เนื่องจากนักท่องเที่ยวยังไม่รู้จักเส้นทางท่องเที่ยว และขาด
การประชาสัมพันธ์ ดังนั้น ควรกำหนดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับชุมชน ที่ต้องการเข้ามา
เรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน และมีความใส่ใจต่อผลกระทบที่มีต่อชุมชน และควร
ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวให้เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวหลักใน
จังหวัดและสร้างเส้นทางการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือให้สามารถดึงนักท่องเที่ยวเข้ามาได้มาก
ขึ้นและสร้างความสามารถในการตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวโดยไม่เสียอัตลักษณ์
ของชุมชน 

4) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว การกำหนดรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในชุมชน 
ต้องคำนึงถึงศักยภาพในชุมชน คำนึงถึงศักยภาพในการรองรับนักท่องเที ่ยว ทั ้งในแง่ของ
กายภาพ ระบบการบริการต่าง ๆ ความเปราะบางทางวัฒนธรรม และสอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน ดังนั้น กิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ได้แก่ เรียนรู้การหาวัตถุดิบ
เตยปาหนันตามธรรมชาติ การเตรียมเส้นเตย การสานเตยในรูปแบบต่าง ๆ  และการนำบัตเตย
มาทำเป็นภาชนะใส่ของว่าง ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน และทำให้นักท่องเที่ยวเกิด
ความพึงพอใจเพิ่มคุณค่าของประสบการณ์ที่ได้รับ ทำให้ต้องการกลับมาท่องเที่ยวซ้ำอีก และมี
กิจกรรมท่องเที่ยวตรงตามการคาดหวังของนักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยกิจกรรมการอนุรักษ์
วัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญาของชุมชนควรมีการถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลังและสร้างกระบวนการ
มีส่วนร่วมให้กับเยาวชน 

5) ด้านผลกระทบที่เกิดจากการท่องเที่ยว 
5.1 การสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ให้คนในชุมชนเพิ่มขึ้น และมีการ

ลงทุนภายในชุมชนเพิ่มขึ้น ชุมชนเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น คนในชุมชนมีอาชีพเสริ ม
จากการท่องเที่ยว เช่น การขายอาหารท้องถิ่น อาหารทะเลสด อาหารทะเลแปรรูป ของที่ระลึก 
ผลิตภัณฑ์จักสานเตยปาหนัน สินค้าเกษตรกรรม เป็นต้น 

5.2 เกิดการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์จักสานเตยปาหนันของชุมชนลุ่มน้ำ
คลองอู่ โดยนำภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิต วัฒนธรรม และเอกลักษณ์ของท้องถิ่นมาเป็นจุดขายใน
การดึงดูดนักท่องเที่ยว ทำให้ของผลิตภัณฑ์จักสานเตยปาหนัน มีคุณภาพและมีความหลากหลาย
ทั้งรูปแบบ ลวดลาย สีสัน สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวได้มากข้ึน  

5.3 เกิดความร่วมมือกันของคนในชุมชน การสำรวจชุมชน วัฒนธรรม 
ประเพณี อัตลักษณ์ที่เป็นมรดกทางสังคมของชุมชนก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ความมีส่วนร่วม 
และความเป็นหนึ่งเดียวกันของชุมชน 
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3. สร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวให้กับชุมชนเพื่อหนุนเสริมแหล่งท่องเที่ยว 
รูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เหมาะสมสำหรับชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา 

เกิดจากการร่วมกันวิเคราะห์และพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวและเลือกจุดที่จะสามารถศึกษาดูงาน
และทำกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน โดยสามารถปรับใช้ตามสถานการณ์ โดยชุมชนได้ร่วมกัน
ออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยว และโปรแกรมท่องเที่ยวชุมชนวัฒนธรรมงานหัตถกรรมจากเตย
ปาหนันของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ตำบลแม่ทอม อำเภอบางกล่ำ จังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
    
 
ภาพที่ 5 นั่งหนำติดล้อชมวิถีชาวนา ทุ่งคลองแหวะ ภาพที่ 6 กิจกรรม สาธิตการตัดเตยปาหนัน 

ที่มา : นุชเนตร กาฬสมุทร์ (ถ่ายเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565) 
 
 
 
 
 
      
ภาพที่ 7 สาธิตการทำเตยปาหนัน                         ภาพที่ 8 แหล่งเรียนรู้เตยปาหนัน  

ที่มา : นุชเนตร กาฬสมุทร์ (ถ่ายเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565) 

 
ภาพที่ 9 ผลผลิตงานวิจัย : เส้นทางท่องเที่ยวชุมชนหัตถกรรมเตยปาหนันลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา 

 
4. คุณค่าทางวัฒนธรรมสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยว 
ชุมชนลุ ่มน้ำคลองอู ่ตะเภา ใช้ศักยภาพของฐานทรัพยากรด้านภูมิปัญญาในการ

สร้างสรรค์งานหัตถกรรมเตยปาหนัน ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมเส้นทางการท่องเที ่ยวและ
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โปรแกรมท่องเที่ยวชุมชนงานหัตถกรรมจากเตยปาหนันเชิงวัฒนธรรม แสดงให้เห็นถึง องค์
ความรู้ ภูมิปัญญา คุณค่า และวิถีของคนในชุมชน  โดยชุมชนได้รับผลประโยชน์จากการเรียนรู้ 
การจัดการท่องเที่ยวในด้านการสร้างรายได้และการจ้างงาน นำมาซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชน และสร้างจิตสำนึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม โดยชุมชนมีสว่น
ร่วมต่อการจัดการท่องเที่ยวได้ด้วยตนเอง 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยพบว่า  
1.ชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภามีภูมิปัญญาในการสร้างสรรค์งานหัตถกรรมเตยปาหนัน

ปัจจัยสำคัญท่ีก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ภูมิปัญญาคือภูมินิเวศวัฒนธรรมของชุมชนที่เอ้ือต่อการตั้ง
ถิ่นฐาน มีทรัพยากรที่สามารถนำมาทำจักสาน ขณะเดียวกันชุมชนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมได้แม้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีพลวัต ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของภูมิปัญญาของเอกวิทย์ ณ ถลาง เอกวิทย์ ณ ถลาง (2546) ว่าภูมิปัญญาเป็นองค์
ความรู้ความคิด ความสามารถ ของบุคคลที่ได้จากผลการใช้สติปัญญาและประสบการณ์ที่สั่งสม
ไว้ในตัวคน การปรับตัว การดำรงชีวิตในระบบนิเวศหรือสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ชุมชนยังมี
การจัดการความรู้และประยุต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้และจัดเก็บองค์ความรู้
ที่มีการถ่ายทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วณิฎา ศิริวรสกุล  และวัชรนิทร์ 
อินทพรหม (2559) ที่ชุมชนสามารถมาประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งของกลุ่ม
ชุมชนของตนเอง ซึ่งการจัดการภูมิปัญญานั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดนิเวศวิทยาวัฒนธรรมที่มอง
ถึงความสัมพันธ์ของมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมในการศึกษาของสันติภาพ ศิริวัฒนาไพบูลย์ (2553) ซึ่ง
ชุมชนลุ ่มน้ำคลองอู ่ตะเภาดำรงชีวิตอยู ่ภายใต้ความสัมพันธ์กับสิ ่งแวดล้อมตลอดจนการ
สร ้างสรรค ์ภ ูม ิป ัญญาด ้านงานจ ักสานอย ู ่ ในระบบน ิเวศว ัฒนธรรมในแง ่ของการนำ
ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในการดำรงชีวิตด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคนมีการรวมกลุ่มกัน
จักสานตลอดจนถ่ายทอดภูมิปัญญาการจักสานมาหลายชั่วอายุคน และยังสอดคล้องกับงาน
เขียนของ ยศ ตันติสมบัติ (2540) นิเวศวิทยาวัฒนธรรมว่า มนุษย์มีการปรับตัวของสังคมภายใต้
อิทธิพลของสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการปรับตัว (Adaptation) อย่างมีพลวัต 
ซึ่งชุมชนคนจักสานลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภามีการปรับตัวเองอย่างมีพลวัตเช่นกั 

2. ชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภามีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งทางธรรมชาติ 
ทางวัฒนธรรม ประเพณี และประวัติศาสตร์ สามารถดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว
และสัมผัสวิถีชีวิตของคนในชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพย์สุดา พุฒจร (2556) พื้นที่
ชุมชนสลักคอกมีการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างมีส่วนร่วม ลักษณะพ้ืนที่มีเหมาะเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว เนื่องจากมีทรัพยากรทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมที่เหมาะสมกับการจัดการ
เส้นทางท่องเที่ยว กิจกรรมการศึกษาเรียนรู้ อีกท้ังยังได้รับการสนับสนุนทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ 
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ภาคเอกชน และสมาคมต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านอาชีพจักสานเตยปาหนัน 
ส่งเสริมการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์จักสานเตยปาหนันมีมาตรฐานสามารถต่อยอด
การทำตลาดในเชิงรุกเพื่อนำสินค้าออกจำหน่ายนอกพื้นที่ และเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนใน
พื้นที ่มีรายได้สู่ครัวเรือนสร้างชุมชนเข้มแข็งและมีรายได้เสริมจากการท่องเที ่ยวในชุมชน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนัขนลิน อินทนุพัฒน์ (2563) การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนอ่างเก็บ
น้ำลำพอก มีองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงชุมชนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชน รวมทั้งด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านผู้นำชุมชน ภาค
เครือข่าย และหน่วยงานภาครัฐ ิงสร้างสรรคบเยาวชนนวทับงที่ยวเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการ
การพัฒนาการท่องเที่ยวต้องยึดความสมดุลทางวัฒนธรรมและวิถีชุมชนเป็นหลัก การปลูกฝัง
สร้างจิตสำนึกของคนในชุมชนให้เกิดความรัก หวงแหน รักษาและดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการทรัพยากรของตนด้วยและได้รับประโยชน์ตอบแทนจากการท่องเที่ยวใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การจ้างงาน การบริการนำเที่ยว การให้บริการขนส่ง การให้บริการที่พักการ
ขายสินค้าที่ระลึก เป็นต้น โดยกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ได้แก่ เรียนรู้
การหาวัตถุดิบเตยปาหนันตามธรรมชาติ การเตรียมเส้นเตย การสานเตยในรูปแบบต่าง ๆ และ
การนำบัตเตยมาทำเป็นภาชนะใส่ของว่าง ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน และทำให้
นักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจเพิ ่มคุณค่าของประสบการณ์ที่ได้รับ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฏฐพัชร มณีโรจน์ (2560) กิจกรรมการท่องเที่ยวมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันธ์
ระหว่างเจ้าบ้านกับผู้เยือนผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยวซึ่งนำไปสู่การเรียนรู้ เข้าใจ
อย่างลึกซึ้งถึงรากเหง้าของชุมชน เน้นความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างความสมดุล
ระหว่างทรัพยากรการท่องเที่ยว สังคมวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของคนในชุมชน รวมถึงสร้างคน
ภาพชีวิตที่ดีในกับสมาชิกในชุมชน และก่อให้เกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ที่มีคุณค่ากับผู้มาเยือน 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจด้านบวกจากการท่องเที่ยเชิงวัฒนธรรมชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภา ทำให้
เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ให้คนในชุมชนเพิ่มขึ้น และมีการลงทุนภายในชุมชน
เพ่ิมข้ึน 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย  

องค์ความรู้จากการวิจัยพบว่า ภูมินิเวศลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภาพ้ืนที่มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพและผู้คนใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับพ้ืนที่อยู่อาศัย  ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ
จึงส่งผลให้ผู้คนเกิดการเรียนรู้ สร้างสมและถ่ายทอดภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น ตลอดจนปรับตัวให้
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ได้อย่างมีพลวัต แม้จะมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
ภูมิปัญญา หากการตระหนักรู้ของชุมชนในการมองเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาจึงเกิดการรวมกลุ่ม
เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาการจักสานและให้เป็นแหล่งเรียนรู้การจักสานของคนในชุมชน ต่อมามีการ
ต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่าด้วยการสร้างนวัตกรรมเส้นทางการท่องเที่ยวและโปรแกรมท่องเที่ยว
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ชุมชนงานหัตถกรรมจากเตยปาหนันเชิงวัฒนธรรม เพื่อให้นักท่องเที่ยวเกิดความเข้าใจใน
วัฒนธรรมและได้รับความเพลิดเพลิน พร้อมทั้งสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือจัดการการท่องเที่ยว
อย่างเต็มรูปแบบ และได้รับผลประโยชน์ตอบแทนเพ่ือกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ชุมชนลุ่มน้ำคลองอู่ตะเภาควรมีบทบาทในการวางแผนเพื่อการท่องเที่ยวและการ
อนุรักษ์ชุมชนตั้งแต่ต้น ประชาชนในชุมชนควรจะได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยวอย่างเท่าเทียมกันผลประโยชน์ที่ได้รับอาจจะอยู่ในรูปแบบที่แตกต่างกัน 

2. ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีบทบาทในการสนับสนุน ส่งเสริมชุมชน 
และเข้ามามีส่วนร่วมประสานความร่วมมือ เพื่อเชื่อมโยงโอกาสสู่แผนการท่องเที่ยวของจังหวัด
สงขลาและเสริมสร้างศักยภาพให้ชุมชนสามารถรับประโยชน์จากการท่องเที่ยว 
 
 

รูปแบบของการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

ชุมชนลุ่มน้้าคลองอู่
ตะเภา

พลวัตภูมิปัญญาการ
จักสานเตยปาหนันใน

วิถีชีวิตคนแม่ทอม 

แนวทางการจัดการ
ท่องเที่ยว 5 ด้าน 

กิจกรรมการ
ท่องเที่ยวชุมชนลุ่มน้้า

คลองอู่ตะเภา

ภูมินิเวศวัฒนธรรม
กับการตั้งถ่ินฐานของ
ชุมชนลุ่มน้้าคลองอู่

ตะเภาตอนล่าง
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน 2. 
ศึกษาหลักพุทธธรรมส่งเสริมการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน 3. บูรณาการการพัฒนา
พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันด้วยหลักพุทธธรรม 4. นำเสนอแนวทางการสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับ “รูปแบบการบูรณาการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันด้วยหลักพุทธธรรม” เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพแบบเอกสาร มีการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 16 รูป/คน และจัดเสวนากลุ่ม
ย่อย จำนวน 6 รูป/คน โดยนำข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปอภิปรายผลเชิง
พรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันขาดการพัฒนาในหน้าที่ของการเป็น
พุทธศาสนิกชน ต้องใช้หลักพุทธธรรมมาบูรณาการเพ่ือพัฒนาด้านการศึกษา การปฏิบัติ การเผย
แผ่ และการปกป้อง พระพุทธศาสนา โดยใช้หลักปัญญา 3 หิริ โอตตัปปะ สัปปุริสธรรม 7 อัตถะ 
3 และ อริยสัจจจ 4 สามารถสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ในแบบของ MAN MODEL ทั้งนี้ การนำ
หลักพุทธธรรมมาบูรณาการเป็นสิ่งที่สมควรเพราะทำให้เกิดการปรับทัศนคติพุทธศาสนิกชนไทย
ในปัจจุบัน การได้ลงมือปฏิบัติ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการสนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ สรุป
ได้ว่าการใช้หลักพุทธธรรมเข้ามาบูรณาการนับเป็นแนวทางที่สามารถพัฒนาการทำหน้าที่ของ
พุทธศาสนิกชนได้อย่างสมบูรณ์ทั้ง 4 ด้าน  
คำสำคัญ: การพัฒนา; พุทธศาสนิกชน; หลักพุทธธรรม; การบูรณาการ 
 
 
 
 

 
*Received October 10, 2021; Revised November 1, 2021; Accepted November 20, 2021 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-153 

 

Abstract 
The objectives of the dissertation were as follows: 1.  To study the 

development of Thai Buddhists at present, 2.  To study the Buddhist principles 
supporting the development of Thai Buddhists at present, 3.  To integrate the 
Buddhist principles in the development of Thai Buddhists at present, and 4.  To 
propose a guideline on “A model for the development of Thai Buddhists at 
present with Buddhist principles”. The data of this documentary qualitative study 
were collected by in-depth interviewing 16 key informants who were experts in 
Buddhism and from 6 participants in focus group discussions, The data were 
analyzed, synthesized and then concluded and presented in a descriptive 
interpretation method. 

The results of the study were found that at present the state of Thai 
Buddhists, lacked development and performing of Buddhists on these duties. Use 
Buddhist principles for integrate the development training, practice, propagation 
and protection by wisdom, Hiri and Ottatappa, Sappurisadhamma and Attha and 
Four Noble Truths. The body of knowledge obtained can be concluded into “MAN 
MODEL”. The integration of Buddhist principles is appropriate because adjust their 
attitude to realize the true duty of Buddhists, to lead them perform the Buddhist 
duty actively and effectively, Related agencies supported in various formats. It 
could be concluded that Buddhist principles integration is a method of complete 
developing Buddhist duties in all 4 dimensions. 
Keyword: Development; Buddhists; The Buddhist principles; Integrate 
 
บทนำ 

ผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนาหรือความเป็นพุทธศาสนิกชนนั้น จำต้องมีความประพฤติ
ปฏิบัติตามคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ด้วยการศึกษาหาความรู้ทางพระพุทธศาสนา การนำ
ความรู ้ทางพระพุทธศาสนามาปฏิบัติ การร่วมกันเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการปกป้อง
พระพุทธศาสนา สมกับความหมายของพุทธศาสนิกชนที่มีความหมายว่า คนที่ตกลงใจน้อมรับ
นับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำตัวประจำชีวิต ยินดีที่จะปฏิบัติตามหลักคำสอนของ
พระพุทธศาสนา เต็มใจที่จะปฏิบัติตามหลักธรรม คือ เว้นจากการทำความชั่ว ทำแต่ความดี และ
ทำจิตใจให้หมดจดจากกิเลส ด้วยการบำเพ็ญบุญในพระพุทธศาสนา เช่น การให้ทาน รักษาศีล 
เจริญภาวนา เพ่ือขัดเกลาอบรมบ่มเพาะกาย วาจา ให้งดงามเรียบร้อย ให้สงบนิ่ง และให้พ้นจาก
ความเศร้าหมองต่าง ๆ (แก้ว ชิดตะขบ, 2557) ดังพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระ
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เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ตอนหนึ่งว่า “ทุกคนที่ถือตัวเป็นพุทธศาสนิกชนจะต้อง
ศึกษาพระพุทธศาสนาตามภูมิปัญญา ความสามารถ และโอกาสของตนที่มีอยู่ เพ่ือให้เกิดความรู้
ความเข้าใจอย่างถูกต้อง กระจ่างชัดขึ้นในหลักธรรม เมื่อศึกษาเข้าใจแล้ว เห็นประโยชน์แล้ว ก็
น้อมนำมาปฏิบัติทั้งในการดำเนินชีวิตประจำวันและการงานของตน เพื่อให้เกิดความสุข ความ
สงบร่มเย็น และความเจริญงอกงามในชีวิตเพิ่มพูนขึ้นเป็นลำดับ ตามขีดความประพฤติปฏิบัติ
ของแต่ละคน ถ้าชาวพุทธรู ้ธรรมะ ปฏิบัติธรรมะอย่างถูกต้องทั่วถึงกันมากขึ ้น ปฏิบัติการ
เบียดเบียนพระศาสนาให้เศร้าหมองน้อยลง เพราะทุกวันนี้ที่เกิดความเสียหาย ก็มิใช่ผู้ใดใครอื่น
ทำให้เราเป็นเรื่องราว ชาวพุทธผู้ไม่รู้และไม่ปฏิบัติตามทำขึ้นเกือบทั้งนั้น” (ยงยุทธ วัชรดุล, 
2548) 

จากพระบรมราโชวาท ดังกล่าวข้างต้น ทำให้ทราบถึงปัญหาของพุทธศาสนิกชนไทยใน
ปัจจุบันซึ่งประกอบไปด้วย พระภิกษุ อุบาสก และอุบาสิกา ว่ามีความบกพร่องในหน้าที่ของ
ความเป็นพุทธศาสนิกชน 4 ด้าน คือ ขาดความรู้ ขาดการปฏิบัติ ขาดการเผยแผ่ และขาดการ
ปกป้อง ในพระพุทธศาสนา ทำให้ความประพฤติเป็นไปในทางเสียหาย จึงควรจะพัฒนา
พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน ให้มีการทำตามหน้าที่ 4 ด้าน ดังกล่าว โดยการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเพื่อพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน และอาศัยทฤษฎีการพัฒนาแบบต่าง ๆ เช่น 
ทฤษฎีแบบพึ่งพา (Dependency Theory) เป็นทฤษฎีที่เกิดจากปัญหาความด้อยพัฒนา (ธิดา
รัตน์ เทพรัตน์, 2562) ซึ่งนักพัฒนาของประเทศต่าง ๆ ก็พยายามหาความหลุดพ้นจากสภาพขาด
การพัฒนา (ธงชัย สมบูรณ์, 2532) ประกอบเป็นแนวคิดในการวิจัย ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางการวิจัยจึงจำเป็นต้องรู้ถึงสภาพการพัฒนาของพุทธศาสนิกชนไทย และหลักธรรมต่าง ๆ 
ที่จะนำมาบูรณาการในการพัฒนา เพื่อให้งานวิจัยมีคำตอบในวิธีการที่จะพัฒนาพุทธศาสนิกชน
ไทยในปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน  
2. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมส่งเสริมการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน  
3. เพ่ือบูรณาการการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันด้วยหลักพุทธธรรม  
4. นำเสนอแนวทางการสร้างองค์ความรู ้เกี ่ยวกับ “รูปแบบการบูรณาการพัฒนา

พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันด้วยหลักพุทธธรรม”  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบเอกสารและสัมภาษณ์  (Qualitative 
Documentary and Interview Research) โดยมีการค้นคว้าเอกสารและข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
วิถีชีวิตและการพัฒนาของพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน หลักพุทธธรรมต่าง ๆ และวิเคราะห์
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ข้อมูลเพื่อนำมาบูรณาการในการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน ด้านการศึกษา การปฏิบัติ 
การเผยแผ่ และการปกป้อง พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (In-depth Interview) คัดเลือกจากผู้ที ่มีคุณสมบัติโดดเด่น เป็นผู้
ประสบความสำเร็จ หรือมีการปฏิบัติการ ที่มีความสอดคล้องใน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
การศึกษา ด้านการปฏิบัติ ด้านการเผยแผ่ และด้านการปกป้อง พระพุทธศาสนา รวม 16 รูป/
คน และผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จำนวน 6 รูป/คน เป็นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้ที่ประชุมกลุ่มได้ร่วมกันให้ข้อมูล ข้อคิดเห็น และร่วมกันอภิปรายใน
ประเด็นสำคัญ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 2. หน้าที่ของพุทธศาสนิกชนไทยในแต่ละด้าน 
ทั ้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านการปฏิบัติ ด้านการเผยแผ่ และด้านการปกป้อง 
พระพุทธศาสนา 3. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์จากผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 รูป/คน เพื ่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview)  

การเก็บรวบรวมข้อมูลมีการดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบตัว
ต่อตัวกับผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 16 รูป/คน และได้เข้าประชุมกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 รูป/คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และจากการสนทนากลุ่ม 
โดยวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญและผู้ทรงคุณวุฒินำมาสังเคราะห์หาองค์ความรู้จาก
การวิจัย เป็นการสรุปสาระสำคัญ และจําแนกเนื ้อหาที ่สอดคล้องหรือตรงกันของทั ้งสอง
กระบวนการ โดยมีการแยกเป็นประเด็นเพื ่อหาคำตอบของแต่ละคำถามและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการสรุปผลการวิจัย  
 
ผลการวิจัย  

1. การพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน พบว่า  
ปัจจุบันพุทธศาสนิกชนไทย ล้วนมีวิถีการดำเนินชีวิตที่แตกต่างกัน (พระเลิศพิพัฒน์  

จนฺทปญฺโญ, 2561) และยังขาดการพัฒนาตนเองในการทำหน้าที่ของการเป็นพุทธศาสนิกชนทั้ง 
4 ด้าน โดยมีการศึกษาพระพุทธศาสนาน้อยมาก  ทำให้ขาดความรู ้ในทางพระพุทธศาสนา 
สอดคล้องกับการแสดงทัศนคติของ ภาณุพงศ์ คงเชื้อจีน (2563, ผู้อำนวยการกองส่งเสริมงาน
เผยแผ่พระพุทธศาสนา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ว่า “ปัจจุบัน
พุทธศาสนิกชนไทยไม่เข้าใจในคำสอนของพระพุทธศาสนาควรให้พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน
เห็นประโยชน์ของการศึกษาพระพุทธศาสนา” และสอดคล้องกับการแสดงความคิดเห็นของ 
พระมหาวิมล โชติธมฺโม พระธรรมวิทยากร ในการสนทนากลุ่ม ว่า “พุทธศาสนิกชนไทยยังขาด
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การศึกษาที่ถูกต้องตามพระธรรมวินัย ขาดความเข้าใจในพระพุทธศาสนา และมีการศึกษาอย่าง
ไม่เป็นระบบ” (พระมหาวิมล โชติธมฺโม, 2563) มีการปฏิบัติตนที่ไม่ถูกต้องตามคำสอนใน
พระพุทธศาสนา สอดคล้องกับการแสดงทัศนคติของ ดร.สัญชัย พรหมฤาษี ประธานกรรมการ
มูลนิธิเพ่ือพระพุทธศาสนา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ว่า “พุทธศาสนิกชนไทยมีการปฏิบัติตนยังไม่ถูกต้อง
ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา จึงกลายเป็นผู้ทำลายพระพุทธศาสนาเสียเอง” (สัญชัย พรหม
ฤาษี, 2563) และสอดคล้องกับการแสดงความคิดเห็นของ นายบัญชายุทธ์ อังคะนาวิน หัวหน้า
งานทะเบียนที ่ด ินว ัดร ้าง สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในก ารสนทนากลุ ่ม ว่า 
“พุทธศาสนิกชนไทยมีการไปหลงเชื่อและปฏิบัติตามคำสอนของพระสัทธรรมที่มีการปฏิรูป ของ
ที่ไม่แท้จริง หรือมีการทำตัวไปกับคำสอนที่ผิด ๆ ขาดการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักคำสอนของ
พระพุทธเจ้า” (บัญชายุทธ์ อังคะนาวิน, 2563) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาไม่ชัดเจนเท่าท่ีควรซึ่ง
โดยส่วนใหญ่ยังขาดการศึกษาทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง สอดคล้องกับการแสดงทัศนคติ
ของ พระเทพปริยัติโมลี รองเจ้าคณะภาค 9 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ว่า “พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน
ยังขาดความรู้ในการเผยแผ่ พระสงฆ์ก็มีการเผยแผ่ในรูปแบบเก่า ๆ และไม่ต่อเนื่อง” (พระเทพ
ปริยัติโมลี, 2563) และสอดคล้องกับการแสดงความคิดเห็นของ นายประพันธ์ ตั้นวัฒนา ผู้ตรวจ
ราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในการสนทนากลุ่ม ว่า “พุทธศาสนิกชนไทยขาดการ
ร่วมกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพราะขาดความรู้ในทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง ไม่มีการ
ช่วยเหลือร่วมมือกันอย่างเป็นระบบ ขาดความสนใจและความกระตือรือร้นในเรื่องนี้” (นาย
ประพันธ์ ตั้นวัฒนา, 2563) การปกป้องพระพุทธศาสนายังคงมีอยู่น้อยมากแม้ในสังคมไทยจะมี
องค์กรต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาและคอยปกป้องพระพุทธศาสนาอยู ่ก็ตาม 
สอดคล้องกับการแสดงทัศนคติของ พระมหาไพรวัลย์ วรวณฺโณ ผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ ว่า 
“พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันยังขาดความคิดว่าการปกป้องพระพุทธศาสนาเป็นหน้าที่ของตน 
ขาดการเผชิญหน้า และไม่เห็นความสำคัญของการปกป้อง” (พระมหาไพรวัลย์ วรวณฺโณ, 2562) 
และสอดคล้องกับการแสดงความคิดเห็นของ ดร.ปวรุตม์ ฐิติพงศ์ศิริกุล หัวหน้าฝ่ายอุทยาน 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในการสนทนากลุ่ม ว่า “พุทธศาสนิกชนไทยขาดการปกป้อง
พระพุทธศาสนาเพราะไม่มีการประพฤติตนตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาและขาด
การศึกษาในพระพุทธศาสนา ไม่มีทัศนคติที่ถูกต้องและไม่รู้ว่าภัยอาจเกิดกับพระพุทธศาสนาได้
ทุกเมื่อ” ” (ปวรุตม์ ฐิติพงศ์ศิริกุล, 2563) 

2. หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน พบว่า  
ตามทฤษฎีพึ่งพา (Dependency Theory) ซึ่งเกิดจากการด้อยพัฒนาในกลุ่มประเทศ

ละตินอเมริกา ทำให้มีแนวคิดของการดำเนินการปฏิรูปโครงสร้างต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนา
จากปัญหาที่ประสบอยู่ (ธิดารัตน์ เทพรัตน์, 2562) ซึ่งเป็นแนวทางให้เกิดโครงสร้างการนำหลัก
พุทธธรรมมาส่งเสริมหรือบูรณาการเพื่อให้เกิดการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน ดังนี้ 
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2.1 ด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา ใช้หลักพุทธธรรม คือ ปัญญา 3 ประกอบไปด้วย สุ
ตมยปัญญา หมายถึง ความรู้ที่ได้รับจากการฟังบรรยายธรรมต่าง ๆ จินตามยปัญญา  หมายถึง 
ปัญญาที่เกิดจากการใช้ความคิดพิจารณาให้เกิดความเข้าใจในระดับเหตุผล ภาวนามยปัญญา 
หมายถึง ปัญญาที่เกิดจากการได้ประสบด้วยตัวเองตามประสบการณ์  

2.2 ด้านการปฏิบัติตนตามคำสอนของพระพุทธศาสนา ใช้หลักพุทธธรรม คือ หิริ  ความ
ละอายบาป และ โอตตัปปะ ความเกรงกลัวบาป (พระพรหมคุณาภรณ์, 2559)  

2.3 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ใช้หลักพุทธธรรม คือ  
- สัปปุริสธรรม 7 ธัมมัญ ุตา (การรู้จักเหตุ) อัตถัญ ุตา (การรู้จักผล) อัตตัญ ุตา (การ

รู้จักตน) มัตตัญ ุตา (การรู้จักประมาณ) กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล) ปริสัญญุตา (การรู้จัก
ชุมชน) ปุคคลัญ ุตา (ความรูจักบุคคล)  

- อัตถะ หรือ อรรถ 3 หมายถึง ประโยชน , ผลที่มุงหมาย, จุดหมาย ประกอบด้วย 
ทิฏฐธัมมิกัตถะ (ประโยชนปจจุบัน) สัมปรายิกัตถะ (ประโยชนเบื้องหนา) ปรมัตถะ (ประโยชน
สูงสุด) (พระพรหมคุณาภรณ์, 2559) 

2.4 ด้านการปกป้องพระพุทธศาสนา ใช้หลักพุทธธรรม คือ  
- อริยสัจจ์ 4 ประกอบด้วย ทุกข์ (ความทุกข์) ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดแหงทุกข์) ทุกขนิโรธ 

(ความดับทุกข์) มรรคมีองค 8 มีดังนี้ สัมมาทิฏฐิ (การเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (ดําริชอบ) 
สัมมาวาจา (การเจรจาชอบ) สัมมากัมมันตะ (การกระทําชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) 
สัมมาวายามะ (ความพยายามชอบ) สัมมาสติ (การระลึกชอบ) สัมมาสมาธิ (การตั้งจิตมั่นชอบ) 
(พระพรหมคุณาภรณ์, 2559) 

โดยหลักพุทธธรรมทั้งหมดที่นำมาบูรณาการให้เกิดผลสำเร็จในทุกด้านนั้น จะใช้เป็น
เครื ่องมือร่วมเข้ากับกระบวนวิธ ีที ่จะพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ของทุกด้าน 

ทั้งนี้ ได้กำหนดหลักพุทธธรรม อปริหานิยธรรม 7 เพื่อบูรณาการป้องกันปัญหาการ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์สู่ความสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย  

- หมั่นประชุมกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นการ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
- บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องนั้น ต้องมาประชุม และเลิกประชุมกันโดยพร้อม

เพรียง หากให้มีการดำเนินการใด ๆ จะต้องทำกิจการนั้นโดยพร้อมเพรียงกัน 
- ไม่ล้มล้าง และไม่บัญญัติสิ่งอื่นใดนอกเหนือจากที่เคยบัญญัติไว้แล้วในความเกี่ยวข้อง

กับหน้าที่ของพุทธศาสนิกชนทั้ง 4 ด้าน 
- รับฟังและให้ความเคารพผู้ที่มีประสบการณ์ นำสิ่งที่ท่านพูดไว้นำไปปฏิบัติ 
- จัดสร้างกระบวนการปกป้อง ดูแล คุ้มครอง พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน ให้มีสภาพ

ความพร้อมที่จะสามารถปฏิบัติตนตามหน้าที่ของพุทธศาสนิกชนทั้ง 4 ด้าน ได้ 
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- ให้ความเคารพ ปูชนียสถาน อนุสาวรีย์ประจำชาติ อันเป็นเครื่องเตือนความจำ ปลุก
เร้าให้เราทำความดี และไม่ละเลยพิธีเคารพบูชาอันพึงทำต่อสถานที่สำคัญเหล่านั้นตามประเพณี
ที่ดีงาม 

- จัดใหความคุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพุทธศาสนิกชนไทยที่มีการทำหน้าที่
ของพุทธศาสนิกชน ทั้ง 4 ด้าน ได้อย่างดี ซึ่งเป็นตัวอย่างทางศีลธรรมของประชาชนที่ดี 

3. การบูรณาการการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันด้วยหลักพุทธธรรม พบว่า 
สามารถดำเนินการบูรณาการได้ ดังนี้ 

3.1 ด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรม ปัญญา 3  
- เป้าประสงค์ที ่ 1 ปรับทัศนคติให้รู ้ว ่าการศึกษาพระพุทธศาสนาเป็นหน้าที ่ของ

พุทธศาสนิกชน โดยทำให้เกิดการรับรู้รับฟังจากผู้อื่น (สุตมยปัญญา) มีการคิดพิจารณา (จิน
ตามยปัญญา) และมีการร่วมทำกิจกรรมเพ่ือให้ปัญญาเกิดจากการลงมือปฏิบัติ (ภาวนามย
ปัญญา) สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. ปลูกฝังให้เกิดการรับรู้ตั้งแต่วัยเด็กโดยได้รับการสอนหรือการบอกกล่าวจาก
บิดา มารดา ครู อาจารย์ 

2. จ ัดโครงการเพื ่อเสร ิมสร ้างความศร ัทธาในพระพุทธศาสนาให ้กับ
พุทธศาสนิกชนไทย เพื่อให้เกิดการใช้ความคิดพิจารณาเห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนาได้อย่าง
ชัดเจน  

3. จัดสร้างโครงการปรับทัศนคติ และส่งเสริมให้ความรู ้ความเข้าใจกับ
พุทธศาสนิกชนไทยถึงหน้าที่ของความเป็นพุทธศาสนิกชนโดยให้มีการร่วมทำกิจกรรม หรือลงมือ
ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งให้เห็นเป็นรูปธรรม  

- เป้าประสงค์ท่ี 2 การทำให้ศึกษาพระพุทธศาสนา โดยทำให้เกิดการรับรู้รับฟังจากผู้อ่ืน 
(สุตมยปัญญา) มีการคิดพิจารณา (จินตามยปัญญา) มีการร่วมทำกิจกรรมเพื่อให้ปัญญาเกิดจาก
การลงมือปฏิบัติ (ภาวนามยปัญญา) และนำเอาวิธีการ ฟัง (สุตตะ) คิด (จินตะ) ถาม (ปุจฉา) 
เขียน (ลิขิต) มาเป็นเครื่องมือในการศึกษา สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. นำคำสอนของพระพุทธศาสนาเข้าสู่ระบบออนไลน์ประเภทต่าง ๆ เพื่อให้
พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันได้เรียนรู้  

2. ให้มีหลักสูตรการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาในระบบการศึกษาไทย  ซึ่ง
เป็นการบังคับพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันให้มีการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาไทย  

3. จ ัดให ้ม ีการเร ียนการสอนในหลายรูปแบบเพื ่อเป ็นทางเล ือกให้กับ
พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน  

4. จัดให้มีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับวัยผู้ใหญ่  
5. รัฐบาลต้องส่งเสริม สนับสนุน และรับประกันให้ผู้ที่ศึกษาพระพุทธศาสนา

แล้วมีงานทำและมีรายได้ท่ีด ี
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6. ให้สิทธิพิเศษแก่ผู้เรียนพระพุทธศาสนา  
7. บูรณาการศึกษาพุทธธรรมเข้ากับวิทยาการต่าง ๆ ในปัจจุบัน 

- เป้าประสงค์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรผู้สอนพระพุทธศาสนา โดยทำให้บุคลากร
ผู ้สอนพระพุทธศาสนามีการพัฒนาด้วย การรับรู ้ร ับฟังจากผู ้อื ่น (สุตมยปัญญา)  มีการคิด
พิจารณา (จินตามยปัญญา) และนำเอาวิธีการ ฟัง (สุตตะ) คิด (จินตะ) ถาม (ปุจฉา) เขียน (ลิขิต) 
มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. จัดให้มีการอบรมและฝึกฝนบุคลากรผู้ที่จะมาสอนพระพุทธศาสนา 
2. จัดให้ผู้สอนพระพุทธศาสนามีสวัสดิการ และค่าตอบแทนที่สูงเป็นพิเศษ 

3.2 ด้านการปฏิบัติตน บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรม หิริ โอตตัปปะ 
- เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับทัศนคติให้รู้ว่าการปฏิบัติตนตามคำสอนในพระพุทธศาสนาเป็น

หน้าที่ของพุทธศาสนิกชน โดยทำให้เกิดการละอายต่อบาป (หิริ) และให้มีความเกรงกลัวต่อบาป 
(โอตตัปปะ) สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. ปลูกฝังให้เกิดการรับรู้ตั้งแต่วัยเด็กง 
2. จัดให้ความรู้ อบรม หรือมีสื ่อการสอนเข้าสู่โลกออนไลน์เพื่อสะดวกต่อ

การศึกษา และทำความเข้าใจ 
3. จัดสร้างโครงการปรับทัศนคติ และส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจกับพุทธศาส

นิชนไทยถึงหน้าที่ของความเป็นพุทธศาสนิกชน และเรื่องบาป บุญ โดยให้มีการร่วมทำกิจกรรม 
หรือลงมือปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งให้เห็นเป็นรูปธรรม 

- เป้าประสงค์ท่ี 2 การทำให้ปฏิบัติตนตามคำสอนในพระพุทธศาสนา โดยอาศัยพ้ืนฐาน
ของการรับรู้ในเรื่องการละอายต่อบาป (หิริ) และความเกรงกลัวต่อบาป (โอตตัปปะ) สามารถ
บูรณาการได้ ดังนี้ 

1. สร้างจิตสำนึกให้พุทธศาสนิกชนไทยเห็นประโยชน์ที่เกิดจากการทำตนตาม
แนวทางคำสอนของพระพุทธศาสนา 

2. กำหนดบทลงโทษต่อผู้กระทำผิดต่อคำสอนของพุทธศาสนา 
3. จัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมพุทธศาสนิกชนไทยให้ปฏิบัติตนตาม

คำสอนในพระพุทธศาสนา 
4. จัดให้พุทธศาสนิกชนไทยมีความรู้ในทางพระพุทธศาสนาเพื่อสามารถนำมา

ปฎิบัติได้อย่างถูกต้อง 
5. สร้างบุคคลต้นแบบที่ดีงาม ได้รับการยอมรับจากสังคม เพื่อจูงใจให้เกิด

พฤติกรรมเลียนแบบ 
- เป้าประสงค์ที่ 3 การส่งเสริม ให้ความยกย่อง และสนับสนุนพุทธศาสนิกชนไทยที่

ปฏิบัติตนตามคำสอนในพระพุทธศาสนา โดยอาศัยหลักพุทธธรรมพื้นฐาน คือ เกิดการละอายต่อ
บาป (หิริ) และมีความเกรงกลัวต่อบาป (โอตตัปปะ) สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 
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รัฐบาลมีการดำเนินการส่งเสริมพุทธศาสนิกชนไทยที่ปฏิบัติตนตามคำสอนใน
พระพุทธศาสนาได้อย่างดี ให้มีสิทธิพิเศษ หรือมีการเชิดชูอย่างเป็นรูปธรรม 

3.3 ด้านการเผยแผ่ บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรม สัปปุริสธรรม 7 และ อัตถะ 3  
- เป้าประสงค์ที ่ 1 ปรับทัศนคติให้รู ้ว ่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นหน้าที ่ของ

พุทธศาสนิกชน โดยทำให้เกิดการรับรู้ถึงประโยชน์ที่จะได้รับ 3 ประการ (อัตถะ 3) และให้เห็น
ความสำคัญของการทำตัวตามแบบ สัปปุริสธรรม 7 สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. ปลูกฝังให้เกิดการรับรู้ตั้งแต่วัยเด็ก  
2. จัดสร้างโครงการปรับทัศนคติ และส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจกับพุทธศาส

นิชนไทยถึงหน้าที่ของความเป็นพุทธศาสนิกชน และหลักพุทธธรรม ดังกล่าว โดยให้มีการร่วมทำ
กิจกรรม หรือลงมือปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งให้เห็นเป็นรูปธรรม 

- เป้าประสงค์ที่ 2 การทำให้เผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ต้องใช้หลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม 7 และ อัตถะ 3 มาเป็นแนวทางบูรณาการเข้าสู่
พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน ซึ่งสามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. จัดสร้างบุคคลต้นแบบในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพื่อให้พุทธศาสนิกชน
ไทยเห็นเป็นแบบอย่าง โดยบุคคลต้นแบบนั้นควรเป็นผู้มีอำนาจและมีบริวารมาก เพื่อถ่ายทอด
ให้บริวารของตนเองได้ง่ายและเป็นจำนวนมากในคราวเดียว 

2. การสร้างแรงบันดาลใจให้พุทธศาสนิกชนไทยเห็นคุณค่าการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

3. ส ่งเสร ิมให ้พ ุทธศาสน ิกชนไทยม ีความร ู ้ ในหล ักธรรมคำสอนของ
พระพุทธศาสนา 

4. พัฒนาพุทธศาสนิกชนไทย ให้เป็นไปตามหลักพุทธธรรมที่กำหนดให้มี
คุณสมบัติและความพร้อมที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

5. สร ้างทัศนคติพ ุทธศาสนิกชนไทยให้เก ิดความร ัก ความศร ัทธา ใน
พระพุทธศาสนา 

- เป้าประสงค์ที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาช่องทางต่าง ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ด้วยหลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม 7 และ อัตถะ 3 มาเป็นแนวทางบูรณาการ ได้ ดังนี้ 

1. จัดสร้างระบบออนไลน์ หรือให้มีการพัฒนาสื ่อต่าง ๆ เพื ่อส่งเสริมให้
พุทธศาสนิกชนไทยร่วมกันเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

2. จ ัดให้ม ีร ูปแบบของการประชาสัมพันธ์ที ่ด ี เพื ่อส ่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

3. พัฒนาวัดในประเทศไทยให้เป็นสถานที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
4. จัดให้หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ มีกิจกรรมในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
5. ให้มีการนำหลักสูตรพระพุทธศาสนาเข้าสู่การศึกษาภาคบังคับ 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-161 

 

- เป้าประสงค์ที่ 4 การจัดตั้งเครือข่ายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยมีการนำหลัก
พุทธธรรมสัปปุริสธรรม 7 และ อัตถะ 3 มาเป็นแนวทางปฏิบัติกับผู้เผยแผ่ และให้เครือข่ายเป็น
ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่สำคัญของแต่ละท้องที่ด้วย สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. จัดตั้งศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจำจังหวัด อำเภอ ตำบล  
2. จัดให้มีหลักสูตร หรือการอบรมพุทธศาสนิกชนประจำศูนย์การเผยแผ่ เพ่ือ

ส่งเสริมและให้ความรู้ถึงวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
3. สร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนากับวงการบันเทิง, กีฬา, ดนตรี 

หรอืบุคคลที่สังคมให้ความสนใจ 
3.4 ด้านการปกป้อง บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมอริยสัจจ 4   
- เป้าประสงค์ 1 ปรับทัศนคติให้ร ู ้ว ่าการปกป้องพระพุทธศาสนาเป็นหน้าที ่ของ

พุทธศาสนิกชน โดยทำให้เกิดการรับรู้ถึงการปฏิบัติตนตามอริยสัจจ์ 4 สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 
1. ปลูกฝังให้เกิดการรับรู้ตั้งแต่วัยเด็ก 
2. จัดสร้างโครงการปรับทัศนคติ และส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจกับพุทธศาส

นิชนไทยถึงหน้าที่ของความเป็นพุทธศาสนิกชน โดยอาศัยหลักพุทธธรรมอริยสัจจ์ 4 
- เป้าประสงค์ที่ 2 การทำให้เกิดการปกป้องพระพุทธศาสนาโดยผู้ที ่เกี ่ยวข้อง หรือ

หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ต้องใช้แนวทางอริยสัจจ์ 4 เพื่อพัฒนาพุทธศาสานิกชนไทยให้ปกป้อง
พระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 

1. การทำให้พุทธศาสนิกชนไทยมีการศึกษาพระพุทธศาสนา 
2. การทำให้พุทธศาสนิกชนไทยมองเห็นภัยหากขาดพระพุทธศาสนา และให้

เห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนา โดยการนำหลักอริยสัจจ์ 4 เป็นตัวขับเคลื่อน 
3. ปล ูกฝ ังความค ิดความร ู ้ส ึกของพุทธศาสนิกชนไทยให้หวงแหนใน

พระพุทธศาสนา 
- เป้าประสงค์ที่ 3 การสนับสนุนพุทธศาสนิกชนไทยที่ปกป้องพระพุทธศาสนา โดย

อาศัยหลักพุทธธรรมอริยสัจจ์ 4 สามารถบูรณาการได้ ดังนี้ 
1. รัฐบาลและคณะสงฆ์มีการดำเนินการส่งเสริมพุทธศาสนิกชนไทยที่ปกป้อง

พระพุทธศาสนาด้วยการปฏิบัติตนตามอริยสัจจ์ 4 ในการปกป้องพระพุทธศาสนา ให้มีสิทธิพิเศษ 
หรือมีการเชิดชูอย่างเป็นรูปธรรม 

2. จัดให้เป็นบุคคลต้นแบบ และวิทยากรในการให้ความรู้และการดำเนินการ
ปกป้องพระพุทธศาสนา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยทำให้พบว่าพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันต้องมีการพัฒนาในหน้าที่ของการ

เป็นพุทธศาสนิกชนทั้ง 4 ด้าน เช่น พระภิกษุผู้ใกล้ชิดกับสภาพของพระพุทธศาสนามากที่สุดใน
ทั้ง 4 ด้าน ก็ยังคงมีบางส่วนที่มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุรักษ์ 
สบายสุข (2552) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อข่าวสารพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของพระสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่ปฏิบัติตามหลักคำสอน มีบางส่วน
เท่านั้นที่ปฏิบัติตัวไม่เหมาะสม และเรื่องที่เป็นวิกฤติศรัทธา ได้แก่ การประพฤติผิดในเรื่องชู้สาว 
การดื่มสุรา เพราะสร้างความเสื่อมเสียต่อพระพุทธศาสนาโดยรวม เหตุผลที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า
สังคมในปัจจุบันทำให้วิถีชีวิตของพุทธศาสนิกชนไทยเปลี่ยนแปลงไปจากที่ควรจะเป็น ความเป็น
พุทธศาสนิกชนไทยไม่เกิดความสมบูรณ์ เพราะขาดความรู้ในทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง 
กลายเป็นสังคมเสื่อมโทรม คนในสังคมจำนวนมากไม่รู้จักแยกแยะความดี ความชั่ว ปล่อยให้
กิเลส อบายมุข มีอำนาจครองตัว ครองใจมากขึ้นทุกที จนกระทั่งบ้านเมืองปั่นป่วน  (พระพรหม
คุณาภรณ์, 2553) จึงพบว่าสมควรใช้หลักพุทธธรรมเข้ามาบูรณาการเพื่อพัฒนาการทำหน้าที่
ของการเป็นพุทธศาสนิกชน เหตุผลเพราะการบูรณาการเป็นการประสานกลมกลืนกันของแผน 
กระบวนการ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระอภัย อภิชาโต (2554) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การศึกษาหลักธรรมสำหรับพัฒนา
พฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมปัจจุบัน” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักธรรมในการพัฒนา
พฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมปัจจุบัน เช่น การประยุกต์หลักเบญจศีล และเบญจธรรมมาใช้ใน
สังคมปัจจุบัน จะสามารถควบคุมพฤติกรรมและพัฒนาทางร่างกายและจิตใจของตนเองได้สุจริต
ก็จะทำให้สังคมมนุษย์อยู่อย่างสงบสุขภายใต้กฎระเบียบวินัย และกฎเกณฑ์ของสังคม  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากสภาพของพุทธศาสน ิกชนไทยในป ัจจ ุบ ันท ี ่ขาดการพัฒนาในหน้าท ี ่ของ
พุทธศาสนิกชน ประกอบกับหลักพุทธธรรมต่าง ๆ ที่นำมาบูรณาการเพื่อให้เกิดการพัฒนากับ
พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันได้ ส่งผลการสังเคราะห์ให้เกิดการสร้างจุดเชื่อมของพฤติ กรรม
พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันกับแนวทางการบูรณาการโดยใช้หลักพุทธธรรมเข้ามาดำเนินการ 
ด้วย MAN Model  
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ภาพที่ 1 MAN Model 

 
โดยมีจุดเริ่มต้นจากการทำให้เกิดแรงจูงใจที่จะประพฤติปฏิบัติในหน้าที่ของการเป็น

พุทธศาสนิกชนทั้ง 4 ด้าน ซึ่งเป็นฐานของโมเดล คือ M (Motivation) โดยการเกิดแรงจูงใจนั้น
เป็นสิ่งที่พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันต้องมีเป็นอันดับแรก ได้แก่ การสร้างให้เกิดความรัก 
ความศรัทธา ในพระพุทธศาสนา เพราะจะเป็นแรงจูงใจทำให้เกิดความต้องการตอบสนองในสิ่งที่
ตนรักและศรัทธา 

เมื่อเกิดความรัก ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาแล้ว แรงจูงใจที ่จะทำให้เกิดการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามหน้าที่ของพุทธศาสนิกชนนั้นจะเป็นสิ่งตามมาซึ่งอยู่ในขั้นที่สองของ
โมเดล คือ A (Action) เป็นสิ่งที่พุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันเกิดการลงมือกระทำหน้าที่ของ
พุทธศาสนิกชนทั้งได้อย่างถูกต้อง และสมบูรณ์ ได้แก่ การศึกษา การปฏิบัติ การเผยแผ่ และการ
ปกป้อง ในพระพุทธศาสนา ด้วยการใช้วิธีบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาพุทธศาสนิกชน
ไทยในปัจจุบัน 

เมื่อพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบันมีการทำหน้าที่ของพุทธศาสนิกชนครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 
ได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์แล้ว ส่งผลให้เกิดพุทธศาสนิกชนไทยรูปโฉมใหม่ในสังคม ซึ่งก็คือส่วน
ยอดสุดของโมเดล คือ N (New Buddhist) เป็นพุทธศาสนิกชนไทยที่มีการพัฒนาตนเองสู่การ
ทำหน้าที่ของการเป็นพุทธศาสนิกชนได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน โดยสมบูรณ์แล้ว 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
สมควรเริ่มต้นพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยจากชุมชุนกลุ่มย่อย ๆ ในแต่ละท้องถิ่นโดยให้

คนในชุมชนมีส่วนร่วมและเห็นความสำคัญต่อการกระทำ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการขยายสู่ชุมชม
ต่อไปเป็นมหภาคส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาพุทธศาสนิกชนไทยในปัจจุบัน 

ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการ  
สามารถใช้ได้กับพุทธศาสนิกชนไทยในทุกระดับชั้น และสามารถเพิ่มเติมโดยการจัดทำ

เป็นคู่มือในการประยุกต์ใช้ MAN Model ได้ต่อไป 
ข้อเสนอแนะเพื ่อการวิจัย โดยผู ้ว ิจ ัยพบว่ายังมีประเด็นอื ่น ๆ ที ่น่าสนใจและมี

ความสำคัญไม่ต่างกัน ในหัวข้อต่อไปนี้ 
1. เรื ่อง “การประยุกต์ใช้ MAN Model เพื่อสร้างศักยภาพพุทธศาสนิกชนไทยด้าน

การศึกษาพระพุทธศาสนา” 
2. เรื่อง “การประยุกต์ใช้ MAN Model เพ่ือสร้างศักยภาพพุทธศาสนิกชนไทยด้านการ

ปฏิบัติตนตามแนวทางพระพุทธศาสนา” 
3. เรื่อง “การประยุกต์ใช้ MAN Model เพ่ือสร้างศักยภาพพุทธศาสนิกชนไทยด้านการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา” 
4. เรื่อง “การประยุกต์ใช้ MAN Model เพ่ือสร้างศักยภาพพุทธศาสนิกชนไทยด้านการ

ปกป้องพระพุทธศาสนา” 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ทัศนคติ พฤติกรรม และการยอมรับการใช้

แอพพลิเคชั่น MyMo (2) ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและพฤติกรรมการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo และ (3) สร้างสมการ
พยากรณ์การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั ่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก 
จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ลูกค้าของธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
ที่ใช้บริการแอพพลิเคชั่น MyMo จำนวน 400 คน โดยการสุ่มแบบบังเอิญ ใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้วิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับทัศนคติต่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการยอมรับการใช้
แอพพลิเคชั่น MyMo โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ทัศนคติที่มี
ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านความรู้สึก ด้านพฤติกรรม ส่งผลต่อส่งผล
ต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัด
สุพรรณบุรี และพฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ด้านเป้าหมาย ด้านความ
พร้อม ด้านสถานการณ์ ด้านการแปลความหมาย ด้านการตอบสนอง และด้านผลลัพธ์ที่ตามมา 
ส่งผลต่อส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขา
สามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
คำสำคัญ: ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยี ; พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยี ; การยอมรับใช้
แอพพลิเคชั่น 
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Abstract 
 Objectives of the research article were to study: 1) the attitude towards 
information technology usage, the information technology application behaviors, 
and the adoption of MyMo application, 2) the attitude towards information 
technology usage and the information technology application behaviors that 
affected the adoption of MyMo application, and 3) to create the forecast equation 
for the adoption of MyMo application of Government saving bank customers at 
Samchuk branch, Suphanburi Province. The samples were 400 customers of 
Government Savings Bank at Sam Chuk Branch in Suphanburi Province who used 
the MyMo application. They were selected by an accidental sampling technique. 
A questionnaire was used as a tool to collect data.  
 The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean 
and standard deviation. Multiple regression analysis was also used to analyze the 
data. The research results were found that the respondents had overall opinions 
on the attitude towards technology usage, the information technology application 
behaviors, and the adoption of the MyMo application by the Government Savings 
Bank were at a high level. The results of the hypothesis testing revealed that the 
attitude towards the use of information technology, including knowledge, 
affection, and behavior, affected the adoption of the MyMo application by the 
Government Savings Bank. The information technology application behaviors, 
namely: goals, readiness, situations, and interpretations, affected the adoption of 
the MyMo application by Government Savings Bank customers at a statistically 
significant level of 0.05. 
Keywords: Attitude towards information technology usage; Information 
technology application behaviors; Adoption of application 
 
บทนำ 
 ในปัจจุบันระบบการทำธุรกรรมทางการเงินของประเทศไทยได้เข้าสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งถือว่ามี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินชีวิตของคนส่วนใหญ่ ที่ต้องการทำธุรกรรมการเงินด้วยความ
สะดวกและรวดเร็ว ทำให้ผู้ให้บริการอย่างสถาบันการเงินได้มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
การชำระเงินซึ่งจากเดิมที่ต้องใช้บริการหน้าเคาเตอร์ธนาคารหรือตู้ ATM ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทต่อการทำธุรกรรมทางการเงิน ทำให้เกิดช่องทางในการ
ให้บริการทางการเงินมากมาย เช่น การทำธุรกรรมการเงินผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การทำ
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ธุรกรรมผ่านทางโทรศัพท์มือถือ หรือแท็บเล็ต โดยการใช้แอพพลิเคชั่น ทำให้ผู้ใช้บริการสามารถ
ที่จะโอนเงินหรือชำระค่าบริการต่าง ๆ ผ่านทางโทรศัพท์มือถือ หรือแท็บเล็ตได้ตลอดเวลา ส่งผล
ให้ผู้ใช้บริการต้องมีการปรับตัวในการทำธุรกรรมการเงินเพิ่มขึ้น อีกทั้งการให้บริการทางด้าน
การเงิน โดยผ่านเทคโนโลยีสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐทางด้านเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy) ที่ต้องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศให้มีประสิทธิภาพและยังช่วยเพิ่มผลงาน
ด้วยการใช้เวลาในการดำเนินงานที่น้อยลง โดยมีวัตถุประสงค์สำคัญเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันกับต่างประเทศได้ จึงได้มุ่งเน้นให้มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกิจกรรม รวมถึง
กระบวนการทางเศรษฐกิจและสังคมของทุกภาคส่วน 
 บทบาทของเทคโนโลยีไม่ได้จำกัดอยู่ที่ระดับของธุรกิจเท่านั้นแต่ได้แผ่ ขยายเข้ามามี
บทบาทต่อการดำเนินชีวิตประจำวันของบุคคลทั่วไป การเพ่ิมขึ้นของจำนวนธุรกรรมทางการเงินที่
ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตหรือมือถือโดยตรงมีอยู่เป็นจำนวนมากและเพิ่มขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง ไม่ว่าจะ
เป็นรับชำระค่าสินค้าหรือบริการ โดยโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร หลังจากตกลงซื้อสินค้าหรือบริการ
การตัดค่าใช้จ่ายโดยตรงจากบัญชีบัตรเดบิต บัตรเครดิต แม้แต่การนำเง ินเข้ากระเป๋าเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ก่อนที่จะทำรายการหักชำระค่าสินค้าหรือบริการต่อไป ซึ่งธุรกรรมที่เกิดขึ้นดังกล่าว
ล้วนแล้วแต่เกี่ยวข้องกับบริการของธนาคารพาณิชย์ ทั้งนี้ จากรายงานข้อมูลการใช้บริการธุรกรรม
ทางธนาคารผ่านสื่อออนไลน์ของธนาคารแห่งประเทศไทยพบว่า ยอดการใช้บริการธุรกรรมทาง
ธนาคารพาณิชย์ผ่านสื่อออนไลน์ได้เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2558 - 2562 แสดงให้
เป็นถึงช่องทางการใช้บริการออนไลน์ผ่านทางอินเตอร์เน็ทแบ็งกิ้ง (Internet Banking) และ ผ่านทาง
โมบายแบ็งกิ้ง (Mobile Banking) ของลูกค้าที่เปิดบัญชีมาเพื่อใช้บริการทางออนไลน์มีปริมาณ
เพิ่มขึ้นในทุก ๆ ปี และจำนวนการทำธุรกรรมในการชำระเงินผ่านบริการธนาคารผ่าน Mobile 
Banking ที่เติบโตจาก 2.8 ร้อยล้านรายการในปี พ.ศ. 2561 เป็น 5.7 ร้อยล้าน รายการในปี พ.ศ. 
2562 ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า ในปี พ.ศ.2562 การทำธุรกรรมการชำระเงินผ่าน
บริการธนาคารผ่าน Mobile Banking มีจำนวนบัญชีผู้ใช้กว่า 1 ล้านบัญชีมูลค่า กว่า 7 แสนล้าน
บาทต่อมาในปี พ.ศ. 2562 การทำธุรกรรมการชำระเงินผ่านบริการธนาคาร ผ่าน Mobile Banking มี
จำนวนบัญชีผู้ใช้กันกว่า 6 ล้านบัญชี มูลค่ากว่า 1 พันล้านบาท  ช่วงภายใน 1 ปี มีอัตราการเติบโต
ของบัญชี ถึง 6 เท่า เห็นได้ว่าคนไทยมีการเปลี่ยนพฤติกรรมมาทำธุรกรรมผ่าน Mobile Banking และ
แท็บเล็ต มากขึ้น (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2563) 
 สถาบันการเงินทุกสถาบันได้เพิ่มบริการต่าง ๆ ผ่านทางโลก Cyber เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้กับลูกค้าเข้าไปใช้บริการผ่านเครือข่ายออนไลน์ เช่น การให้บริการอินเตอร์เน็ตแบงก์
กิ ้ง ( Internet Banking) และโมบายแบงก์กิ ้ง (Mobile Banking) เป็นต้น ซึ ่งล ักษณะการ
ให้บริการในประเทศไทย มี 2 ลักษณะ คือ (1) เพื่อการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และ (2) 
เพื่อการทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารโดยไม่ต้องเสียเวลาไปที่ธนาคาร การทำธุรกรรม
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ทางการเงินผ่านโทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) ในปัจจุบันได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก
เพราะสะดวกและรวดเร็ว  
 ธนาคารออมสิน เป็นกลุ่มลูกค้าทั่วไปที่ประกอบไปด้วย กลุ่มเด็ก กลุ่มวัยรุ ่น กลุ่ม 
คนทำงานใหม่ กลุ่มลูกค้าภาครัฐ กลุ่มข้าราชการ กลุ่มฐานราก กลุ่มลูกค้าตามนโยบายรัฐ และ
กลุ่มสุดท้ายจะเป็นกลุ่มธุรกิจและสินเชื่อภาครัฐ ธุรกิจขนาดใหญ่และกลุ่มรัฐวิสาหกิจ ซึ่งถือว่า
เป็นมีฐานลูกค้าที่กว้างมาก ธนาคารออมสินจึงมีความจำเป็นต้องมีการพัฒนาแอพพลิเคชั่น 
MyMo โดยการศึกษาทัศนคติการใช้งาน และพฤติกรรมการใช้งานของลูกค้า เพื่อให้ได้แนว
ทางการสร้างการยอมรับการใช้แอพพลิชั่น MyMo ของธนาคารออมสินให้มากขึ้น ผลกระทบคือ
จะทำให้มีลูกค้าใช้บริการแอพพลิเคชั่น MyMo มากขึ้น ลูกค้าจะได้รับความสะดวกรวดเร็วใน
การบริการมากขึ้นด้วย และเนื่องจากคณะผู้วิจัยเล็งเห็นว่า อำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
เป็นอำเภอที่มีความหลากหลายของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธนาคารออมสิน ซึ่งประกอบด้วย 
โรงเรียน มหาวิทยาลัย หน่วยงานราชการ โรงงาน โรงสี และยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของ
จังหวัดสุพรรณบุรี คือ ตลาดสามชุกร้อยปี ที่มีพ่อค้าแม่ค้าและนักท่องเที่ยวมากมาย ทำให้มี
ลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการจำนวมากที่ทำการผลิตและจำหน่ายสินค้าหลากหลาย จึงเป็นเป็น
บริบทที่น่าสนใจในการศึกษา 
 การสร้างสมการพยากรณ์การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคาร
ออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี จะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อธนาคารออมสิน 
ในการนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาแอพพลิเคชั่น ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และลูกค้าจะ
ได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการ อีกท้ังส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ของธนาคารออมสินและ
เป็นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และพฤติกรรมการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน 
สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 

2. เพื ่อศึกษาทัศนคติต ่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและพฤติกรรมการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออม
สิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 

3). เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคาร
ออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง การสร้างสมการพยากรณ์การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของ

ลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ และมีระเบียบวิธี
วิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรสำหรับงานวิจัยนี ้ คือ ลูกค้าของธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัด

สุพรรณบุรี ที่ใช้บริการแอพพลิเคชั่น MyMo ซึ่งไม่ทราบจำนวนที่แน่นอน โดยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากสูตรของ W.G. Cochran ผู้วิจัยได้กำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ร้อยละ 95ความคาด
เคลื่อนที่ร้อยละ 5 และได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 385  คน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบบังเอิญ จากลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน เพื่อความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูล  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ การศึกษาในครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ

รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยคำถามชนิดปลายปิดและปลายเปิด แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ ส่วน
ที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติ
ต่อการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนที ่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับพฤติกรรมการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo 
ส่วนที่ 5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกณฑ์การให้คะแนนในส่วนของแบบสอบถามส่วนที่ 2 
– 4 แบบสอบถามมีเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละระดับความคิดเห็น คือ มากที่สุด (5) มาก (4) 
ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยที่สุด (1) และการแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย ความคิดเห็น
ที่แต่ละด้าน ดังนี้ 4.50-5.00 (เห็นด้วยมากที่สุด) 3.50-4.49 (เห็นด้วยมาก) 2.50-3.49 (เห็นด้วย
ปานกลาง) 1.50-2.49 (เห็นด้วยน้อย) และ 1.00-1.49 (เห็นด้วยน้อยที่สุด) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทำโดย (1) การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาโดย
พิจารณาจากดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ ( Item objective 
congruence index: IOC) พบว่า ข้อคำถามทุกข้อมีค่ามากกว่า 0.50 และ (2) ตรวจสอบความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีของครอนบาค พบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าทุกด้านอยู่ระหว่าง 0.72 - 0.91 ซึ่งค่าความเชื่อมั่นที่ได้มีค่ามากกว่า 0.70 
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550) ดังนั้น แบบสอบถามชุดนี้จึงมีความเที่ยงตรงและมีความเชื่อมั่นจึง
สามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยได้ 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในเก็บข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 ตัวอย่าง จากลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการที่ธนาคารออมสิน สาขาสามชุก 
จังหวัดสุพรรณบุรี และมีแอพพลิเคชั่น Mymo ในโทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) 
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4) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติพรรณนาที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมานที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัย คือ การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และพฤติกรรมการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออม
สิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 

ทัศนคติต่อการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถามมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
จากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านพฤติกรรม รองลงมา คือ 
ด้านความรู้สึก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านความรู้ ตามลำดับ  

พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมาไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านสถานการณ์ รองลงมา คือ ด้าน
ผลลัพธ์ที่ตามมา ด้านปฏิกิริยาต่อความผิดหวัง ด้านความพร้อม ด้านการตอบสนอง ด้านการ
แปลความหมาย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านเป้าหมาย ตามลำดับ 

การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo โดยภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการรับรู้ถึงความง่ายในการ
ใช้งาน และ ด้านการรับรู้ถึงประโยชน์ ตามลำดับ  

2. ผลการวิเคราะห์ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและพฤติกรรมการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคาร
ออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 

การทดสอบสมมติฐานที่ 1: ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 1 ตัวแปร
ส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัด
สุพรรณบุรี 

การทดสอบสมมติฐานใช้การวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุคูณเส้นตรง (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter โดยมีการทดสอบเงื่อนไข คือ การตรวจสอบความเป็น
อิสระของความคลาดเคลื่อน โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระมีค่าระหว่าง 
0.33 - 0.45 (r น้อยกว่า 0.80) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550) และ ค่า Tolerance อยู่ระหว่าง 
0.72 – 0.80 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.10 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) อยู่ระหว่าง 1.24 
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– 1.38 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าไม่มีปัญหา Multicollinearity หรือไม่เกิดสหสัมพันธ์กันเอง
ระหว่างตัวแปรอิสระ จึงนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อการยอมรับ
การใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 

ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 
MyMo t Sig. 

B SE β 
ค่าคงท่ี (a) 2.23 0.19 - 12.13 0.00 
ด้านความรู ้ 0.14 0.04 0.17 3.46 0.00* 
ด้านความรูส้ึก 0.11 0.03 0.15 3.03 0.00* 
ด้านพฤติกรรม 0.22 0.03 0.29 5.99 0.00* 
Adjust R Square = 0.23 R Square = 0.24 R = 0.49 Durbin–Watson = 1.61 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
จากตารางที่ 1 พบว่า ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ 

ด้านความรู้สึก และด้านพฤติกรรม ส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้า
ธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 โดยตัว
แปรทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้ง 3 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรตามได้ร้อยละ 23.00 
โดยพิจารณาจากค่า Adjust R Square เท่ากับ 0.23 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1 

การทดสอบสมมติฐานที่ 2: พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 1 ตัว
แปร ส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก 
จังหวัดสุพรรณบุรี  

การทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุคูณเส้นตรง (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter โดยมีการทดสอบเงื่อนไข คือ การตรวจสอบความเป็น
อิสระของความคลาดเคลื่อน โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรอิสระมีค่าระหว่าง 
0.11 - 0.41 (r น้อยกว่า 0.80) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550) และค่า Tolerance อยู่ระหว่าง 
0.69 – 0.85 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.10 และค่า Variance Inflation Factor อยู่ระหว่าง 1.17 – 
1.43 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าไม่มีปัญหา Multicollinearity หรือไม่เกิดสหสัมพันธ์กันเอง 
ระหว่างตัวแปรอิสระ จึงนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อการยอมรับ
การใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี  

พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 
MyMo t Sig. 

B SE β 
ค่าคงท่ี (a) 1.49 0.26 - 5.65 0.00 
ด้านเป้าหมาย 0.13 0.04 0.16 3.12 0.00* 
ด้านความพร้อม 0.11 0.04 0.13 2.85 0.01* 
ด้านสถานการณ ์ 0.12 0.03 0.18 3.88 0.00* 
ด้านการแปลความหมาย 0.16 0.04 0.16 3.38 0.00* 
ด้านการตอบสนอง 0.07 0.03 0.09 2.01 0.04* 
ด้านผลลัพธ์ที่ตามมา 0.08 0.03 0.10 2.12 0.03* 
ด้านปฏิกิรยิาต่อความผิดหวัง -0.01 0.03 0.02 -0.47 0.63 
Adjust R Square = 0.25 R Square = 0.26 R = 0.51 Durbin–Watson = 1.61 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05  
จากตารางที่ 2 พบว่า พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 ด้าน ได้แก่ ด้าน

เป้าหมาย ด้านความพร้อม ด้านสถานการณ์ ด้านการแปลความหมาย ด้านการตอบสนอง และ
ด้านผลลัพธ์ที่ตามมาส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน 
สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ส่วน ด้านปฏิกิริยาต่อความผิดหวัง ไม่ส่งผลต่อการยอมรับการ
ใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี  อย่างมี
ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 โดยตัวแปรพฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง 6 ด้าน 
ร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรตามได้ร้อยละ 25.00 โดยพิจารณาจากค่า Adjust R Square เท่ากับ 
0.25 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 2 
 3) สมการพยากรณ์การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออม
สิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
          จากการศึกษาผู ้วิจัยสามารถสร้างสมการพยากรณ์การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 
MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ได้เป็น 2 สมการ ดังนี้  
 1) ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 
MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี สามารถสร้างสมการ ดังนี้ 

Zy = 0.17 (ด้านความรู้) + 0.15 (ด้านความรูส้ึก) +0.29 (ด้านพฤติกรรม) 

 2) พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งผลต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 
MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี สามารถสร้างสมการ ดังนี้ 

Zy = 0.16 (ด้านเป้าหมาย) + 0.13 (ด้านความพร้อม) + 0.18 (ด้านสถานการณ์) +  
0.16 (ด้านการแปลความหมาย) +0.09 (ด้านการตอบสนอง) +0.10 (ด้านผลลัพธ์ที่ตามมา) 



R-174 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลนี้ผู้วิจัยนำเสนอตามสมมติฐานการวิจัย 2 ข้อ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1: ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 1 ตัวแปรส่งผลต่อ
การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั ่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยี 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความรู้ ด้านความรู้สึก และด้านพฤติกรรม ส่งผลต่อการยอมรับการใช้ MyMo สอดคล้องกับ
ผลงานการวิจัย จักรพงษ์ ลีลาธนาคีรี (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับ
การทำธุรกรรมทางการเงินบนสมาร์ทโฟน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจัยด้านทัศนคติที่มีต่อการทำธุรกรรมส่งผลต่อความตั้งใจการใช้งาน และส่งผลต่อการ
ยอมรับการทำธุรกรรมทางการเงินบนสมาร์ทโฟน นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 
คุณิตา เทพวงค์ (2559) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้แอพพลิเคชั่น 
Bualuang Banking ของลูกค้าธนาคารกรุงเทพ ในเขตจังหวัดชลบุรี พบว่า ทัศนคติมีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจใช้แอพพลิเคชั่น Bualuang Banking ของลูกค้าธนาคารกรุงเทพในเขตจังหวัดชลบุรี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวัฒน์ วงศ์ธงชัย และ
กาญจนา สุคัณธสิริกุล (2557) ได้ศึกษา ปัจจัยด้านการรับรู้ที ่มีผลต่อการยอมรับเทคโนโลยี
บาร์โค้ดสองมิติ ของผู้ใช้งานกลุ่มเจเนอเรชั่นวาย พบว่า ปัจจัยการรับรู้มีผลต่อการยอมรับ
เทคโนโลยีบาร์โค้ดสองมิติของผู้ใช้งานกลุ่มเจเนอเรชั่นวาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ชำนาญ เงินดี และ หทัยชนก วนิศรกุล (2562) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับระบบการ
ชำระเงินด้วย QR Code ร้านมนต์นมสด สาขาเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับ
ระบบการชำระเงินด้วยQR Code ร้านมนต์นมสด สาขาเชียงใหม่ ประกอบด้วยการรับรู้ความ
ง่ายของการใช้งานระบบ การรับรู ้ประโยชน์ในการใช้งานระบบ ความสะดวกรวดเร็ว 
ประหยัดเวลา และทัศนคติที่มีต่อการใช้งานระบบ QR Code ทั้งนี้มีสาเหตุจาก ผู้ใช้บริการมี
ทัศนคติที่ดีต่อการทำงานพนักงานของธนาคารออมสินว่าจะสามารถให้คำแนะนำ ให้ความรู้ และ
ช่วยแก้ปัญหาในการใช้งานแอพพลิเคชั่น MyMo แก่ผู้ใช้บริการได้เมื ่อลูกค้าต้องการ เพราะ
ธนาคารออมสินเป็นธนาคารเพื่อประชาชน กระจายสาขาให้บริการเกือบทุกอำเภอทั่วประเทศ 
จึงทำให้ลูกค้ามีทัศนคติที่ดีต่อแอพพลิชั่น MyMo มีความชอบและมีความพึงใจพอใจในการใช้
งาน อีกทั้ง ลูกค้ามีความยินดีที่จะให้ข้อเสนอแนะกับธนาคารเพื่อพัฒนาแอพพลิเคชั่น MyMo 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นจึงทำให้ลูกค้าที่มีทัศนคติที่ดีต่อการใช้
เทคโนโลยี จะมีแนวโน้มในการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ด้วย 

สมมติฐานที่ 2: พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 1 ตัวแปร ส่งผล
ต่อการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยี 6 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เป้าหมาย ด้านความพร้อม ด้านสถานการณ์ ด้านการแปลความหมาย ด้านการตอบสนอง และ
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ด้านผลลัพธ์ที่ตามมา ส่งผลต่อการยอมรับแอพพลิเคชั่นการยอมรับการใช้ MyMo สอดคล้องกับ
ผลงานการวิจัยของ ธัญมาศ ทองมูลเล็ก และปรีชา วิจิตรธรรมรส (2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อการยอมรับและการใช้งานเครือข่ายสังคมออนไลน์ในสังคมไทย การศึกษาครั้งนี้พบว่า 
พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ส่งผลต่อการใช้งานเครือข่ายสังคมออนไลน์ในสังคมไทย
ลูกค้าท่ีใช้แอพพลิเคชั่น MyMo คิดว่าแอพพลิเคชั่น MyMo สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าได้ตามความคาดหวัง สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการทำธุรกรรม
ทางการเงินได้ทุกสถานการณ์ อีกทั้ง สามารถใช้งานได้ง่ายมองเห็นได้ชัดเจน ไม่มีปัญหากับการ
ใช้สายตา ทำให้ใช้งานได้ง่าย ทำรายการผิดพลาดน้อย จนทำให้มีความพึงพอใจทุกครั้งที่เข้าใช้
งานแอพลิเคชั ่น MyMo จากเหตุผลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าพฤติกรรมการใช้งานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของลูกค้าส่งผลต่อการยอมรับการใช้งานแอพพลิเคชั่น MyMo 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
           จากการศึกษางานวิจ ัยเร ื ่อง การสร้างสมการพยากรณ์การยอมรับการใช้
แอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ได้องค์ความรู้ซึ่ง
สามารถแสดงได้ตามภาพที่ 1  
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ทัศนคติต่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 พฤติกรรมการใช้งาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภาพที่ 1 แสดงการองค์ความรู้การสร้างการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 
 

จากภาพที่ 1 การศึกษานี้ได้ค้นพบองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการปรับกลยุทธ์ขององค์การ
ในการสร้างการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่นของผู้ใช้บริการ โดยการในการจัดทำกลยุทธ์ ผู้บริหารควร

การยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 
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ให้ความสำคัญกับตัวแปรทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านความรู้สึก 
และด้านพฤติกรรม รวมถึงการให้ความสำคัญกับตัวแปรพฤติกรรมใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู ้ใช้บริการทุกด้าน ได้แก่  ด้านเป้าหมาย ด้านความพร้อม ด้านสถานการณ์ ด้านการแปล
ความหมาย ด้านการตอบสนอง และด้านผลลัพธ์ที่ตามมา เนื่องจากทั้งสองตัวแปรส่งผลเชิงบวก
ต่อการยอมรับแอพพลิเคชั่น MyMo ของลูกค้าธนาคารออมสิน  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ด้านความรู้ ธนาคารฯ ควรมีพนักงานให้คำแนะนำการใช้บริการแอพพลิเคชั ่นกับ

ลูกค้า เนื่องจากลูกค้าบางรายไม่มีความรู้เกี่ยวกับการใช้งานแอพพลิเคชั่น 
2. ด้านความรู้สึก ธนาคารฯ ควรปรับปรุงแอพพลิชั่นให้เหมาะสมกับการใช้งานของ

ลูกค้าของธนาคารออมสินทุกกลุ่มอาชีพ โดยเฉพาะกลุ่มพ่อค้าแม่ค้า และเกษตรกร เป็นต้น  
3. ด้านพฤติกรรม ธนาคารฯ ควรสำรวจทัศนคติของลูกค้าเพื่อหาแนวทางการปรุงปรุง

ประสิทธิภาพแอพพลิเคชั่น MyMo เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 
4. ด้านเป้าหมาย ธนาคารฯ ควรปรับปรุงแอพพลิเคชั่นให้มีการใช้งานที่ง่ายขึ้น ไม่

ซับซ้อน พร้อมใช้ได้ตลอดเวลา เพ่ือสะดวกต่อการใช้งานของลูกค้า และตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้ตามท่ีคาดหวังไว้ 

5 ด้านสถานการณ์ ธนาคารฯ ควรมีการแจ้งเตือนลูกค้าล่วงหน้า หากระบบมีการ
ปรับปรุงหรือพัฒนา เพื่อให้ลูกค้าได้วางแผนการทำธุรกรรมล่วงหน้า และไม่เกิดปัญหาความไม่
พึงพอใจตามมาในภายหลัง  

6. ด้านการแปลความหมาย ธนาคารฯ ควรมีการชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ เช่น วิธีการใช้
งาน ขั้นตอนการเข้าระบบ เป็นต้น ให้ลูกค้าได้ทราบรายละเอียดอย่างชัดเจน และเข้าใจง่าย 
สามารถจูงใจให้ลูกค้าใช้งานแอพพลิเคชั่น MyMo 

7. ด้านความพร้อม ธนาคารฯ ควรประชาสัมพันธ์และจูงใจการใช้แอพพลิเคชั่นกับกลุ่ม
ลูกค้าที่มีประสบการณ์ในการใช้แอพพลิเคชั่นอื่น ๆ เพราะลูกค้ากลุ่มนี้มีความพร้อมและจะ
เข้าใจแอพลิเคชั่นได้ง่าย 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษา ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจการใช้งานแอพพลิเคชั่น MyMo 

และปัจจัยที ่ส่งผลต่อความต้องใช้แอพพลิเคชั ่น MyMo เพื ่อนำผลไปพัฒนาและปรับปรุง
แอพพลิเคชั่นให้ดีขึ้น เพ่ือให้ตอบสนองต่อการให้งานแอพพลิเคชั่นของผู้ให้งาน 

2. ควรมีการขยายขอบเขตในการศึกษาให้ครอบคลุมธนาคารออมสินสาขาอื่น ๆ หรือ
ธนาคารอื ่น ๆ เพื ่อให้เกิดการศึกษาและวิเคราะห์ที ่ชัดเจนมากยิ่งขึ ้นในทัศนคติต่อการใช้



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-177 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศ พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการยอมรับการใช้
แอพพลิเคชั่น  

3. ควรมีการศึกษารูปแบบของวิจัยเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือใน
การวิเคราะห์ผลของทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พฤติกรรมการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการยอมรับการใช้แอพพลิเคชั่น 

 
เอกสารอ้างอิง 
กัลยา วานิชย์บัญชา. (2550). การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงด้วย SPSS for Windows. กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
คุณิตา เทพวงค์. (2559). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้แอพพลิเคชั่น Bualuang mBanking 

ของลูกค้าธนาคารกรุงเทพ ในเขตจังหวัดชลบุรี. วารสารสหศาสตร์ศรีปทุม ชลบุรี. 2(1), 
1-9. 

จักรพงษ์ ลีลาธนาคีรี. (2559). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับการทำธุรกรรมทางการเงินบน
สมาร์ทโฟนในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล  (การค้นคว้าอิสระปริญญา
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต). ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

จิรวัฒน์ วงศ์ธงชัย และกาญจนา สิริกุล. (2557). ปัจจัยด้านการรับรู ้ที ่มีผลต่อการยอมรับ
เทคโนโลยีบาร์โค้ดสองมิติ ของผู้ใช้งานกลุ่มเจเนอเรชั่นวาย. Suranaree J. Soc. Sci, 
8(1), 37-54. 

ชำนาญ เงินดี และหทัยชนก วนิศรกุล. (2562). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับระบบการชำระเงิน
ด้วย QR Code ร้านมนต์นมสด สาขาเชียงใหม่. วารสาร AL-NUR บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี, 14(27), 170. 

ธนาคารออมส ิน (2563).  ข ้อม ูลธนาคารออมส ิน.  ส ืบค้น 20 กุมภาพันธ์ 2563. จาก 
https://www.gsb.or.th/personal/personals/. 

ธัญมาศ ทองมูลเล็ก และปรีชา วิจิตรธรรมรส. (2560). ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับการใช้งาน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ในสังคมไทย. วารสารวิชาการนวัตกรรมสื ่อสารสังคม ,  
5(2), 114-124. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิติสำหรับการวิจัย เล่ม 1 (พิมพ์ครั้งที่ 5). กรุงทพฯ: สุวี
ริยาสาส์น. 

 
 



R-178 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย* 
FACTORS AFFECTING ANXIETIES IN ENGLISH SPEAKING OF UNDERGRADUATE 

STUDENTS AT MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY,  
MAHAVAJIRALONGKORNRAJAVIDYALAYA CAMPUS 

 
 

สนิท วงปล้อมหิรัญ, พระมหาสายัณห์ เปมสีโล, สำราญ ศรีคำมูล, จำรูญ พริกบุญจันทร์,  
พระครูวินัยการโกวิท (บุญตอม ผากา) 

Snit Wongplomhiran, Phramaha Sayan Pemasilo, Samran Srikammul, Jumroon picbunjan, 
Phrakhuvinaiyakankovit (Buntom Phaka) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
Mahamakut Buddhist University 

 Corresponding Author Email: joe_snit@hotmail.com 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูด

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 2. ศึกษาระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-4 จำนวน 102 คน จากประชากร จำนวน 
227 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราช
วิทยาลัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ปัจจัยด้านการเรียนการสอน ปัจจัยด้านครอบครัว และ
ปัจจัยด้านผู้เรียน 2. ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้าพเจ้ายินดีที่ต้องเรียนภาษาเพิ่มเติมเป็นพิเศษอยู่ใน
ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้าพเจ้ารู้สึกตื่นเต้นและตัวสั่น เมื่อรู้ว่ากำลังจะถูก
เรียกให้พูดภาษาอังกฤษในชั้นเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  
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Abstract 
Objectives of this research article were 1. To study factors affecting 

anxieties in English speaking of students, 2. To study the level of anxieties in 
English speaking of undergraduate students in Mahamakut Buddhist University, 
Mahavajiralongkorn Rajavidyalaya Campus. The research samples were 102 
students, derived from 227 students who were studying in years 1-4. The research 
instrument used was questionnaire. The statistics used to analyze the data were 
Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation.  

The research results revealed that: 1. The factors affecting anxieties in 
English speaking of undergraduate students in Mahamakut Buddhist University 
MahavajiralongkornRajavidyalaya Campus, the overall score was at a high level. 
When considering in each aspect, it was found that all aspects were at a high 
level. When arranged in order which were shown as follows: The aspect of 
Educational Factors, the aspect of Family Factors and  the aspect of Learners 
Factors. 2. The Anxiety level of English speaking   of undergraduate students at 
Mahamakut Buddhist University MahavajiralongkornRajavidyalaya Campus was by 
overall at the high level. The item with the highest mean was I was pleased to 
learn languages additionally which was at a high level and the item with the lowest 
average score was the item of I felt excited and shaking, when knowing that they 
were about to be called to speak English in the class that was at a moderate level. 
Keywords: Factors Affecting; Anxieties; Undergraduate Students 
 
บทนำ 

ภาษาต่างประเทศถือเป็นภาษาหนึ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการเรียน 
เพราะว่าทั่วโลกยอมรับว่าเป็นภาษากลางในการสื่อสารของมนุษย์ก็คือ ภาษาอังกฤษ ปัจจุบัน
ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการสื่อสารกับนานาประเทศ เพราะถือว่าเป็นการ
ภาษาสากลภาษาหนึ่ง ดังนั้นการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของประชากรในประเทศ
จึงมีความสำคัญอย่างยิ ่ง ช่วยให้การสื่อสารเกิดความเข้าใจและมีประสิทธิภาพมากขึ ้น ใน
ประเทศไทยภาษาอังกฤษได้ถูกบรรจุไว้เป็นหนึ่งในวิชาหลักของทุกหลักสูตรและทุกระดับชั้น 
ตั้งแต่ปฐมวัยไปจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต ภาษาอังกฤษยิ่งมีความสำคัญเพิ่มมากขึ้นเมื่อถูก
นำมาใช้ในฐานะภาษากลางของอาเซียนโดยได้มีการบัญญัติกฎบัตรอาเซียนไว้ในข้อ 34 ที่
กำหนดให้ภาษาอังกฤษ เป็น “Working Language” ทุกคนจึงต้องเข้าใจให้ถ่องแท้ตาม
ความหมายของถ้อยคำว่าเป็นภาษาทำงานของคนในอาเซียน (สำนักงานเลขาธิ การสภา
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การศึกษา, 2557) ดังนั้น ภาษาอังกฤษจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการติดต่อสื่อสาร เพราะ
ส่งผลต่อการประกอบอาชีพในอนาคต การแสวงหาโอกาสทางด้านการศึกษาและด้านการค้าด้วย 
ด้วยเหตุนี ้ประเทศในอาเซียนจึงยิ ่งให้ความสำคัญในการพัฒนาความรู ้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษของประชากรในประเทศของตนให้มีศ ักยภาพและสามารถสื ่อสารโดยใช้
ภาษาอังกฤษได้มากยิ่งขึ้น 

ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่มีความสำคัญและมีความจำเป็นต้องใช้ในชีวิตประจำวัน
โดยเฉพาะการสื่อสารภาษาอังกฤษมีบทบาทในฐานะเป็นภาษาสากล การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษตามหลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน เป็นการพัฒนาทั้ง 4 ทักษะ คือ ทักษะการฟัง 
ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน ซึ่งทักษะทั้ง 4 ที่กล่าวมานั้น ทักษะการพูดเป็น
ทักษะที่สำคัญที่สุด เนื่องจากเป็นทักษะที่แสดงให้เห็นว่าผู้พูดมีความรู้ทางภาษาอย่างชัดเจน 
และเนื่องจากทักษะการพูดเป็นการถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ และความรู้สึกในการใช้ภาษา
เพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน (ธุวพร ตันตระกูล , 2555) เช่นเดียวกับการศึกษาของเจนจิรา 
ชัยปานและคณะ (2556) ที่กล่าวว่า ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลและเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ใน
การสื ่อสารกับประชาคมโลกได้อย่างไร้ขีดจำกัดภาษาอังกฤษเป็นสื ่อกลางในการเผยแพร่
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ในแขนงต่าง ๆ ดังนั้นการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้มี
ความเจริญก้าวหน้าและทัดเทียมกับนานาประเทศในโลกจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาศักยภาพ
ของประชากรของประเทศให้มีความรู้ความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษประเทศไทย
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ภาษาอังกฤษมาโดยตลอดดังจะเห็นได้จากการจัดการศึกษา
ของชาติกำหนดให้มีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในระดับต่างๆมาเป็นเวลานานเพื่อให้
ประชากรของชาติสามารถสื่อสารกับนานาชาติด้วยภาษาอังกฤษทั้งทางด้านการฟังการพูดการ
อ่านและการเขียน 

ปัจจุบันได้มีการปฏิรูประบบการศึกษาโดยสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ได้มีการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และในหลักสูตรได้กำหนดให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะที่สำคัญ 5 ประการสมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียนคือ ผู้เรียนมีความสามารถใน
การสื ่อสารได้ซ ึ ่งในที ่น ี ้หมายถึงความสามารถในการฟังการพูดการอ่านและการเข ียน
ภาษาต่างประเทศแต่ระบบการศึกษาของไทยในปัจจุบันยังไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคคลสังคมและประเทศเท่าที่ควรเมื่อต้องเผชิญกับความคาดหวังทางสังคมที่จะทำ
ให้การศึกษามีบทบาทในการเตรียมคนให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในสังคมโลกก็ยิ่งเห็นปัญหาที่
เกิดกับการศึกษามากขึ้นปัญหาที่ถกเถียงกันมากในแวดวงการศึกษาคือเมื่อผู้เรียนเรียนจบ
หลักสูตรการศึกษาไม่ว่าจะเป็นระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือในระดับปริญญาตรีแล้ว
ก็ยังไม่สามารถพูดภาษาอังกฤษได้ดีเท่าที ่ควรซึ ่งปัญหานี ้อาจเกิดจากหลายสาเหตุอาจ
เนื่องมาจากครูผู ้สอนผู้เรียนสภาพแวดล้อมหรืออาจมีปัจจัยอื่น  ๆ ที่มีผลกระทบต่อการพูด
ภาษาอังกฤษ (ธีราภรณ์ พลายเล็ก, 2554) จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
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กับการพูดภาษาอังกฤษ พบว่า นักศึกษาในระดับอุดมศึกษามีความสามารถในการพูด
ภาษาอังกฤษอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ เนื่องมากจากหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความวิตก
กังวลในการพูดภาษาอังกฤษ ดังการศึกษาของทนัญชัย เยี่ยมสวัสดิ์ (2559) ที่กล่าวว่า ความวิตก
กังวลในการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษ ซึ ่งมีสาเหตุมาจากปัจจัยหลักได้แก่ ผู ้เรียน ผู ้สอน และ
สภาพแวดล้อม ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่ออุปสรรคในการพูดภาษาอังกฤษและการเรียนรู้
ภาษาท่ีสองของผู้เรียนเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของเมธา หมื่นประเสริฐ (2551) 
กล่าวว่า ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความวิตกกังวลในการสื่อสาร สาเหตุส่วนใหญ่มาจากตัวผู้เรียน ตัว
ผู้สอนและ กิจกรรมการสื่อสารภายในห้องเรียน ในด้านตัวผู้เรียนส่วนใหญ่รู้สึกอาย หรือประหม่า 
เมื่อมีการพูดหรือออกเสียงผิด อีกทั้งพบว่าลักษณะของผู้สอนที่ชอบวิจารณ์ผู้เรียน เป็นสาเหตุ
หนึ่งที่ทำให้ผู้เรียนเกิดความวิตกกังวล หลีกเลี่ยงการทำกิจกรรมและมองไม่เห็นคุณค่าในตนเอง 
ด้านกิจกรรมสื่อสารภายในห้องเรียน พบว่า ทำให้เกิดความวิตกกังวลในการเรียนภาษาของ
ผู้เรียนเพิ่มข้ึนหรือลดลงได้ นอกเหนือปัจจัยดังกล่าวแล้วข้างต้น นักจิตวิทยาได้แบ่งปัจจัยส่วนตัว 
ด้านผู้เรียน ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัย ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ส่งผลต่อความวิตก
กังวลในการสื่อสาร เช่นเดียวกับการศึกษาของพนิดา ตาสี (2552) พบว่า ความรู้สึกวิตกกังวล 
ความประหม่าเป็นเรื ่องที่พบเห็นโดยปกติในการเรียนภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศ ซึ่ง
ความรู้สึกกังวลในเรื่องการพูดนี้เป็นที่ยอมรับกันว่ามีผลต่อการแสดงออกต่อการพูดของผู้เรียน 
ในทำนองเดียวกันกับงานวิจัยของเจนจิรา ชัยปานและคณะ (2556) พบว่า นักศึกษามีความวิตก
กังวลหากสอบไม่ผ่านรายวิชาการพูดภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมากและระดับความวิตกกังวลใน
การพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาหลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากลอยู่ใน
ระดับปานกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของศิรินันท์ นุยภูเขียว (2561) พบว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 1 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีความวิตกกังวลในการเรียนภาษาอังกฤษในระดับสูง 
และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความวิตกกังวลในการเรียนภาษาอังกฤษคือความประหม่าในการสื่อสาร
การประเมินผลเชิงลบความคาดหวังสูงความวิตกกังวลในการสอบและกลัวการสอบตกลักษณะ
ของครูผู้สอนวิธีการสอนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนระดับความสบายใจเมื่อมีการ
ปฏิสัมพันธ์กับเจ้าของภาษาและแรงบันดาลใจและทัศนคติของผู้เรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของเกศนีย์ มากช่วยและคณะ (2561) ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าความวิตกกังวลในการ
พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาเป็นผลจากหลายปัจจัยต่าง ๆ เช่นเด่นชัดคือคิดเสมอว่าเพื่อนร่วม
ชั้นมักจะพูดภาษาอังกฤษได้ดีกว่าตัวเองระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง 

จากงานวิจัยดังกล่าวปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น มีอิทธิพลและมีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของผู ้เร ียน ตลอดจนเป็นอุปสรรคในการฝึกพูด
ภาษาอังกฤษ จากการสังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียนพบว่า นักศึกษาจำนวนไม่น้อยมีพฤติกรรมที่
แสดงออก เช่น สีหน้าตึงเครียด การพูดแผ่วเบา มือสั่น ปากสั่น เกิดความวิตกกังวล ประหม่า ทำ
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ให้เกิดความไม่มั ่นใจในตนเองในการสื่อสารภาษาอังกฤษจนส่งผลให้การพูดภาษาอังกฤษไม่
ก้าวหน้า ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการ
พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณ
ราชวิทยาลัย เพื ่อเป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหารในเชิงนโยบายในการวางแผนพัฒนาการพูด
ภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพต่อไป และเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการพูด
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ พร้อมทั้งอาจารย์สามารถกระตุ้นให้นักศึกษา
สามารถฝึกฝนพัฒนาการพูดได้ดียิ่งขึ้น และสามารถเป็นตัวชี้วัดคุณภาพของผู้เรียนว่า เป็นไป
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาหรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 

2. เพื่อศึกษาระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้
วิธีการเชิงสำรวจ (Survey Method) โดยอาศัยข้อมูลที่เป็นจำนวน (ตัวเลข) และวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้วิธีการทางสถิติเข้ามาช่วย และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร ได้แก่ นักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นศาสนศาสตรปีที่ 1 -4 มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จำนวน 227 รูป/คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาภาคปกติที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นศาสนศาสตรปีที่ 1 -4 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ภาคการศึกษาที่ 2 
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 102 รูป/คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม โดยผู ้ว ิจัยประยุกต์มาจาก Foreign 

Language Classroom Anxiety Scale (FLCAS) ของ Horwitz et al,. (1991) แบบวัดความ
วิตกกังวลในการเรียนทักษะการพูดเพื ่อการสื ่อสาร และแบบสอบถามความคาดหวังของ
ผู้ปกครองต่อการเรียนของพยอม ธัญรส (130-131) แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ชั้น สาขาวิชา และคณะ 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มี 3 ประการ คือ ปัจจัยด้านผู้เรียน ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยด้านการเรียน
การสอน จำนวน 24 ข้อ โดยใช้วิธีแบบมาตรวัดมาตราส่วนประมาณค่า โดยกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนคำตอบของแบบสอบถาม 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด นำ
แบบสอบถามที่ลงคะแนนเรียบร้อยแล้วไปหาค่าเฉลี่ย พร้อมกำหนดเกณฑ์การแบ่งความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

4.51 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง น้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 
10 ข้อ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูล ให้กลุ่มตัวอย่างได้ทราบในการ

ตอบแบบสอบถามและเข้าใจตรงประเด็น โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้ วย
ตนเอง 

4.2 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล เพ่ือเตรียมพร้อมในข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล     
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถาม ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มา

วิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ประกอบด้วย การแจกแจงความถี ่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี มี 3 ประการ คือ ปัจจัยด้านผู้เรียน ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัย
ด้านการเรียนการสอน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และนำเสนอข้อมูล ในรูปแบบตารางควบคู่การบรรยายผล
การศึกษา 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และนำเสนอข้อมูล ในรูปแบบตารางควบคู่การบรรยาย  

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช้วิธีการทางสถิติ ได้แก่ สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย มีดังนี้ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และรายด้าน โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษสูงสุด 
ได้แก่ ปัจจัยด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับมาก ได้แก่ ข้าพเจ้าชอบฟัง
ในเวลาอาจารย์อธิบายเนื้อหาให้นักศึกษาในชั้นเรียน รองลงมา ได้แก่ ข้าพเจ้าชอบทำกิจกรรม
การพูดภาษาอังกฤษแบบคู่กับเพ่ือนนักศึกษา ข้าพเจ้าชอบทำกิจกรรมการพูดภาษาอังกฤษแบบ
เป็นกลุ่มกับเพื่อน ๆ ตามลำดับ และข้อที่มีระดับปานกลาง ได้แก่ ข้าพเจ้าชอบฟังอาจารย์สอน
ทั้งคาบเรียน โดยที่ไม่มีโอกาสได้ฝึกฝนทักษะการพูด และปัจจัยด้านครอบครัวอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีระดับมาก ได้แก่ ผู้ปกครองต้องการให้ข้าพเจ้าเรียนภาษาอังกฤษเก่งกว่าผู้ปกครอง 
รองลงมา ได้แก่ ผู้ปกครองต้องการให้ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสื่อสารกับชาวต่างชาติโดยใช้
ภาษาอังกฤษได้ ผู้ปกครองคาดหวังให้ข้าพเจ้าเรียนในสาขาวิชาภาษาอังกฤษ ตามลำดับ และข้อ
ที่มีระดับปานกลาง ได้แก่ ผู้ปกครองคาดหวังให้ข้าพเจ้าเรียนในสาขาวิชาภาษาอังกฤษตามบุตร
หลานของเพื่อนบ้าน ส่วนปัจจัยด้านผู้เรียนอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับมาก ได้แก่ ข้าพเจ้า
ตื ่นเต้นในขณะกำลังพูดภาษาอังกฤษ รองลงมา ได้แก่ ข้าพเจ้าอาสาทำกิจกรรมเกี ่ยวกับ
ภาษาอังกฤษก่อนเพื่อน ๆ เสมอ ข้าพเจ้ารู้สึกว่า เพื่อน ๆ พูดภาษาอังกฤษได้ดีกว่าตน ตามลำดับ 
และข้อที่มีระดับปานกลาง ได้แก่ ข้าพเจ้าไม่ชอบกิจกรรมเกี่ยวกับการพูดภาษาอังกฤษ 

2. ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และรายข้อ ข้อที่มีระดับมาก ได้แก่ข้าพเจ้ายินดีที่ต้องเรียนภาษาเพิ่มเติมเป็นพิเศษ 
รองลงมา ได้แก่ ข้าพเจ้ารู้สึกอยากเรียนรายวิชาการพูดภาษาอังกฤษ แม้ว่าข้าพเจ้าจะซักซ้อม
การพูดภาษาอังกฤษมาอย่างดี แต่ก็ยังรู้สึกวิตกกังวล ตามลำดับ และข้อที่มีระดับปานกลาง 
ได้แก่ ข้าพเจ้ารู้สึกตื่นเต้นและตัวสั่น เมื่อรู้ว่ากำลังจะถูกเรียกให้พูดภาษาอังกฤษในชั้นเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
พบประเด็นที่ควรนำมาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยด้านการเรียนการสอน ผู้เรียนเกิดจากการไม่ชอบฟังอาจารย์สอนทั้ง
คาบเรียน โดยไม่มีโอกาสการฝึกฝนทักษะการพูด และไม่ชอบกิจกรรมการพูดภาษาอังกฤษหน้า
ชั้นเรียน รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครอบครัว ผู้ปกครองมีความคาดหวังว่า บุตรหลานของตนเอง
จะต้องสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษกับชาวต่างชาติได้ สามารถสอบในรายวิชาภาษาอังกฤษได้
คะแนนดีเยี่ยม และต้องการให้ทำงานในสายงานที่ใช้ภาษาอังกฤษ ตลอดจนมาจากอิทธิพลของ
ครอบครัวเพ่ือนบ้าน และปัจจัยด้านผู้เรียน เนื่องมาจากผู้เรียนมีความกังวล ตื่นเต้น รู้สึกอาย ไม่
มีความมั ่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ และไม่ชอบกิจกรรมเกี ่ยวกับการพูดภาษาอังกฤษ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมลมาศ เกตุฉาย (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความวิตก
กังวลต่อการพูดภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารกับครูผู้สอนภาษาอังกฤษเจ้าของภาษาของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ จังหวัดชลบุรี พบว่า ปัจจัย
ที่ส่งผลมากที่สุดเป็นปัจจัยด้านผู้เรียน คือ เจตคติ และรองลงมา คือ พฤติกรรมของนักศึกษาใน
การพูดสื่อสารกับครูผู้สอนเจ้าของภาษา โดยปัจจัยทั้ง 2 ด้าน แปลผลอยู่ในระดับปานกลาง อีก
ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช อุดมเดียรติสกุล (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเอกชน 
จังหวัดปทุมธานี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษ สาเหตุมาจาก
ปัจจัยด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยด้านส่วนตัวผู้เรียน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเกศนีย์ มากช่วย และคณะ (2561) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
วิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูด
ภาษาอังกฤษมาจากปัจจัยด้านผู้เรียนมีผลกระทบต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษ 
เนื่องจากผู้เรียนมีความกังวลประหม่ากระวนกระวายเกิดจากผู้เรียนไม่พร้อมมีความรู้พื้นฐานไม่
เพียงพอไม่มีสิ่งแวดล้อมกระตุ้นสิ่งเร้าที่อยากจะพูดภาษาอังกฤษและผู้เรียนไม่ได้อยู่ในสภาวะ
แวดล้อมที่ใช้ภาษาอังกฤษปัจจัยด้านการเรียนการสอนเกิดจากบุคลิกภาพการสอนของอาจารย์
และสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนเป็นสิ่งเร้าที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการแสดงออกทางการพูด
ภาษาอังกฤษภายในชั้นเรียนปัจจัยด้านครอบครัวมักคาดหวังว่านักศึกษาที่เรียนสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษต้องพูดได้เสมือนเจ้าของภาษาเนื่องจากครอบครัวได้รับอิทธิพลจากคนรอบข้าง
เครือญาติเพ่ือนฝูงที่มีความสามารถพูดภาษาอังกฤษได้เสมือนเจ้าของภาษาจึงเกิดความคาดหวัง
ว่าลูกของตัวเองเรียนภาษาอังกฤษควรจะพูดได้เหมือนกัน 
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2. ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก นักศึกษามีความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมากหลายข้อ 
เช่น นักศึกษารู้สึกวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษ นักศึกษารู้สึกประหม่า มักจะลืมสิ่งเตรียมมา
พูดเสมอนักศึกษารู้สึกกระวนกระวาย เมื่อไม่เข้าใจทุกคำพูดที่อาจารย์พูดเป็นภาษาอังกฤษ และ
นักศึกษารู้สึกเครียดกับการสอบพูดภาษาอังกฤษเป็นต้น ความวิตกกังวลเป็นเรื่องปกติธรรมดาที่
พบเห็นได้ในบุคคลแต่ละคนต่างมีระดับความวิตกกังวลไม่เท่ากันความวิตกกังวลมีทั้งผลดีและ
ผลเสีย โดยขึ้นอยู่กับระดับความวิตกกังวลว่าจะอยู่ ในระดับใด ยิ่งนักศึกษามีระดับความวิตก
กังวลอยู่ในระดับมากเท่าใดกลับทำให้นักศึกษารู้สึกว่า ทักษะการพูดภาษาอังกฤษเป็นเรื่องที่ทำ
ได้ยากยิ่งทำให้ตนเอง ไม่มีความมั่นใจในตัวเองรู้สึกกระวนกระวาย และประหม่าอาการเหล่านี้
ทำให้นักศึกษามีความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้นสรุประดับความวิตกกังวลใน
การพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกับงานวิจัยของศิรินันท์ นุยภู
เขียว (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความวิตกกังวลในการเรียนภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาพบว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 
1 ส่วนใหญ่มีความวิตกกังวลในการเรียนภาษาอังกฤษในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 และ
สอดคล้องกับงานวิจัย เจนจิรา ชัยปาน และคณะ (2556) ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
วิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาหลักสูตร สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
สากล ชั้นปี  ที่ 4 พบว่า ผลการวิจัยระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา
หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล สาขาภาษาต่างประเทศ ชั้นปีที่ 4 ปี
การศึกษา 2556 อยู่ในระดับมาก คือ นักศึกษามีความวิตกกังวลหากสอบไม่ผ่านรายวิชาการพูด
ภาษาอังกฤษ นักศึกษาจะตื่นเต้นหากต้องพูดภาษาอังกฤษโดยไม่ได้เตรียมตัวล่วงหน้า เมื่อ
นักศึกษารู้สึกประหม่ามักจะลืมสิ่งที่ตั้งใจจะพูด แม้ว่านักศึกษาจะเตรียมตัวในการพูดมาอย่างดี 
แต่ยังรู้สึกวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษ นักศึกษารู้สึกวิตกกังวลอย่างมาก เมื่อนักศึกษาถูก
เรียกให้ตอบและให้พูดในชั้นเรียนวิชาการพูดภาษาอังกฤษ นักศึกษารู้สึกใจเต้นแรงและตัวสั่น
เมื่อรู้ว่ากำลังจะถูกเรียกให้พูดภาษาอังกฤษในชั้นเรียน นักศึกษารู้สึกกระวนกระวายและวิตก
กังวลจนลืมสิ ่งที ่ตนเคยเรียนรู ้มาหากต้องพูดในสถานการณ์ที ่ ไม่คุ ้นเคยในชั ่วโมงเรียน
ภาษาอังกฤษ นักศึกษารู้สึกกังวลเมื่อต้องตอบคำถามที่ไม่ได้เตรียมตัวล่วงหน้า นักศึกษามี
ความรู้สึกไม่ม่ันใจในตนเองเม่ือต้องพูดภาษาอังกฤษในชั้นเรียน เป็นต้น 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการวิจยัเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั ไดอ้งคค์วามรูท้ี่
ไดจ้ากการวิจยั ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
องค์ความรู ้จากการวิจ ัย สรุปได้ว ่า ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูด

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบว่า เรียงลำดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลใน
การพูดภาษาอังกฤษที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านการเรียนการสอน ปัจจัยด้าน
ครอบครัว และปัจจัยด้านผู้เรียน ส่วนระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ข้อ
ที่มีระดับมาก ได้แก่ ข้าพเจ้ายินดีที่ต้องเรียนภาษาเพ่ิมเติมเป็นพิเศษ และข้อที่มีระดับปานกลาง 
ได้แก่ ข้าพเจ้ารู้สึกตื่นเต้นและตัวสั่น เมื่อรู้ว่ากำลังจะถูกเรียกให้พูดภาษาอังกฤษในชั้นเรียน 
  
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ควรมี

การวางแผนเพื่อส่งเสริมปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษอย่างในการ
ผลักดันให้นักศึกษาได้ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากยิ่งขึ้น  

2. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ควรนำ
ผลที ่ได้จากการวิจ ัยไปปรับปรุงด้านปัจจัยที ่ส ่งผลกระทบต่อความวิตกกังวลในการพูด
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาต่อไป  

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูด
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตร ี

ปัจจัยด้านการเรยีนการสอน ปัจจัยด้านครอบครัว 

ปัจจัยด้านผู้เรยีน 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1 อาจารย์ควรจัดกิจกรรมที่เรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อลดความวิตกกังวลให้เหมาะสาม

กับระดับความสามารถของนักศึกษา มีการเสริมแรงทางบวก และส่งเสริมให้นักศึกษามีเจตคติที่
ดีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น 

2. อาจารย์ควรจัดหลักสูตรเสริมในการเรียนภาษาอังกฤษในส่วนทักษะการสื่อสารของ
นักศึกษาเพื่อเพิ่มความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น และควรให้นักศึกษาได้มีโอกาส
พูดกับเจ้าของภาษาโดยตรงและเป็นการลดความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษในปัจจัยอื่นๆ 
2. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในกลุ่มประชากรอื่นๆ 
3. ควรศึกษาวิจ ัยการเร ียนการสอนที ่ม ีผลต่อการลดความวิตกกังวลในการพูด

ภาษาอังกฤษ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) นำเสนอวิธีการลดต้นทุนในการกำจัดกากมังคุด

และวิธีการแก้ไขปัญหาผลิตภัณฑ์มังคุดกวนค้างสต๊อกของวิสาหกิจชุมชน 2) นำเสนอตำรับ
อาหารใหม่ทีบู่รณาการกับมังคุด 3) นำเสนอวิธีการเผยแพร่ตำรับอาหารใหม่ 4) แสดงสัมฤทธิ์ผล
ในการเพิ่มรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนจากการขายผลิตภัณฑ์อาหารจากมังคุด  กลุ่มประชากร 
ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง การ
วิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนเพ่ือ
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์อาหารจากมังคุด   

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) วิธีการลดต้นทุนในการกำจัดกากมังคุด คือการใช้แนวคิด “ขยะ
เป็นศูนย์” (Zero Waste) โดยการผลิตตำรับอาหารที่ไม่หลงเหลือขยะ และวิธีการแก้ไขปัญหา
ผลิตภัณฑ์มังคุดกวน ค้างสต๊อก คือการใช้แนวคิด “การจัดการสินค้าค้างคงคลัง” (Deadstock 
Management) ซ่ึงสามารถจัดการผลิตภัณฑ์ค้างสต๊อกให้ระบายออกไปได้ 2) ตำรับอาหารทีเ่กิด
จากการบูรณาการกับมังคุด ได้แก่ น้ำพริกมังคุด ซอสมังคุด คัพเค้กมังคุด ข้าวเกรียบมังคุดกวน 
และ คุ้กกี้มังคุดกวน  3) รูปแบบการเผยแพร่เพื่อการตลาดและธุรกิจยุคใหม่ คือ สารานุกรม
ตำรับอาหารในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book)  4) รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน
สวนไร่ป๋า จากน้ำพริกมังคุด และรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง จากซอส
มังคุด เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10  
คำสำคัญ: วิสาหกจิชุมชน; แนวคิดขยะเป็นศูนย์; สินค้าค้างคงคลัง 
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Abstract 
The research article aimed: 1. To present the ways to reduce the 

community enterprise’s disposal cost of mangosteen dregs and to solve the 
problem of the community enterprise’s mangosteen paste remained in stock; 2. 
To present the new cuisines integrated with mangosteens, 3. To present the 
suitable genre for propagating the new cuisines in the modern marketing and 
business paradigms and  4. To present the fulfillment of the community 
enterprises’  income elevation from the mangosteen OTOP sales and distribution. 
The research sites and the population of the study were the Ban Suan Rai Pa 
Community Enterprise and Ban Plai Klong Processing Community Enterprise.  The 
study was the qualitative research consisting of interview, including knowledge 
transferring to communities for mangosteen food product development.   

The results demonstrated that 1. The ways to reduce the community 
enterprise’s disposal cost of mangosteen dregs was the concept of Zero Waste 
making the new cuisines generating no food waste, and to solve the problem of 
the community enterprise’s mangosteen paste remained in stock was the concept 
of Deadstock Management helping release mangosteen paste remained in stock 
2. New cuisines were mangosteen chili paste, mangosteen seasoning sauce, 
cupcake with mangosteen paste, cookie with mangosteen paste, and mangosteen 
pasted crisp; 3. The suitable genre for the new cuisines propagation was the 
encyclopedia in the e-book platform and 4. The total incomes of both Ban Suan 
Rai Pa Community Enterprise earned from mangosteen chili paste and Ban Plai 
Klong Processing Community Enterprise earned from mangosteen seasoning sauce 
were increased 10 percents. 
Keywords: Community Enterprises; Concept of Zero Waste; Deadstock 
 
บทนำ 

มังคุดเป็นผลไม้ที่ได้รับสมญานามว่า “ราชินีแห่งผลไม้” (The Queen of fruits) มีถิ่น
กำเนิดบริเวณเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นผลไม้เศรษฐกิจส่งออกที่สำคัญของไทยส่วนใหญ่ ใน
ประเทศไทยนิยมปลูกมังคุดบริเวณที่มีอากาศร้อนและชุ ่มชื ้นได้แก่บริเวณภาคใต้และภาค
ตะวันออกของประเทศไทย มังคุดเป็นผลไม้ที่ได้รับความนิยมทั้งตลาดภายในประเทศและตลาด
ภายนอกประเทศ โดยการส่งออกมังคุดในปี 2562 มีปริมาณที่ 409 ,255 ตัน หรือมูลค่า 
16,727.14 ล้านบาท (สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้ากลุ่มพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก, 
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2563) ส่วนการส่งออกมังคุดของไทยในรอบ 6 เดือนของปี 2563 มีมูลค่ามากกว่า 110 ,020 
ล้านบาท โดยเป็นการส่งออกไปยัง ประเทศจีน และประเทศต่างๆในภูมิภาคอาเซียน โดยมังคุด
เป็นผลไม้ท่ีได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้นด้วยคุณสมบัติที่เป็นผลไม้ที่มีประโยชน์ต่อร่างกายรวมทั้ง
มังคุดของไทยเป็นมังคุดที่มีคุณภาพดีรสชาติอร่อย (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2563) 
ในมังคุดมีสารอาหารที่เป็นประโยชน์หลายประการ อาทิเช่น มีสารต้านอนุมูลอิสระที่ช่วยชะลอ
การเสื่อมสภาพของร่างกาย ช่วยเสริมสร้างภูมิต้านทานให้ร่างกายแข็งแรง ช่วยป้องกันและ
บรรเทาอาการของโรคบางชนิด เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง และช่วยยับยั้งแบคทีเรียใน
ร่างกายได้อีกด้วย ในเนื้อมังคุดมีสาระสำคัญในกลุ่มของแคทีซิน (Catechin) และฟลาโวนอยด์ 
(Flavonoid) ซึ่งมีฤทธิ์ในการต่อต้านอนุมูลอิสระ ทำให้มีการแปรรูปเนื้อมังคุดและเปลือกมังคุด
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ รวมทั้งมีการนำเปลือกมังคุดมาผลิตเป็นเครื่องสำอางและเวชภัณฑ์อื่นๆ 
นอกจากนี้ยังมีการนำเปลือกมังคุดมาใช้เป็นส่วนผสมของผลิตภัณฑ์และรักษาแผลในช่องปาก 
(ธิดารัตน์ จันทร์ดอน, 2563 ) ส่วนในเปลือกมังคุดมีสารสำคัญหลายชนิด คือ สารแทนนิน 
(tannin) ที่มีสรรพคุณทางยาในการรักษาโรคต่างๆ เช่น บรรเทาอาการท้องเสีย ฆ่าเชื้อแบคทีเรีย  
สมานแผลต่าง ๆ และลดการอักเสบ และสารสำคัญในเปลือกมังคุดอีกชนิดหนึ่งคือ แซนโทน 
(Xanthones ) ที่มีสารหลักคือ แอลฟา-แมงโกติน (Alpha - mangosteen) ซึ่งมีฤทธิ์สำคัญใน
การต้านอาการอักเสบ การกำจัดเซลส์มะเร็ง (ศุภมาส กลิ่นขจร และคณะ, 2558) ในมังคุดยังมี
เส้นใยอาหารที่สำคัญซึ่งพบในผลไม้ซึ่งเส้นใยอาหารนี้จะทำให้การย่อยในลำไส้เล็กและทำให้
คอเรสตรอรอลในเลือดลดลงและลดการดูดซึมน้ำตาลของร่างกายอีกด้วย (สุนิสา ภาษิตรักษ์และ
คณะ, 2558) หรือการใช้มังคุดเป็นยาสมุนไพรในครัวเรือน เช่น เปลือกมังคุดแห้งบดเป็นผงหรือ
หั่นเป็นชิ้นตากแห้งต้มรับประทานเป็นยาแก้ท้องร่วง แก้บิด มูกเลือด หรือนำเปลือกสดมาฝนกับ
น้ำปูนใสใช้เป็นยาทาแก้แผลพุพอง ช่วยรักษาแผลสด เนื้อมังคุดก็มีสรรพคุณเป็นยาบำรุงกำลัง 
แก้ร้อนใน มีฤทธิ์เย็น (ณัฐธัญ เจริญศรีวิไลวัฒน์, 2562) ทำให้ในปัจจุบันมีการนำมังคุดมาบริโภค
เป็นผลสดและการนำมังคุดยังผ่านการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ในแบบต่าง ๆ อาทิ น้ำมังคุด มังคุด
กวน ซอสมังคุด ผลิตภัณฑ์ทางสุขภาพ เป็นต้น ทำให้เกิดการขยายโอกาสทางธุรกิจและวิสาหกิจ
ชุมชนต่าง ๆ ให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน  

จังหวัดจันทบุรีเป็นจังหวัดในภาคตะวันออก ตั้งอยู่ชายฝั่งทะเลด้านตะวันออกของ
อ่าวไทย และเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูงมาก เนื่องจากจังหวัดจันทบุรีเป็นพื้นที่
ปลูกผลไม้ที่สำคัญของประเทศไทย ปัจจุบันมีผลไม้ที่สำคัญกว่า 10 ชนิดที่ปลูกในจังหวัด
จันทบุรีก่อให้เกิดรายได้จำนวนมากแก่จังหวัดจันทบุรี จังหวัดจันทบุรีจึงเป็นเป้าหมายในการ
จัดตั้งศูนย์จำหน่ายผลไม้สดและผลไม้แปรรูป เพื่อรองรับผลผลิตต่าง ๆ ที่จะออกสู่ตลาด
ตลอดฤดูกาลผลิต และยังเป็นแหล่งรายได้สำคัญให้แก่เกษตรกรและผู้ปลูกผลไม้และคนใน
ท้องถิ่น นอกจากการจำหน่ายมังคุดเป็นผลสดแล้วทางเกษตรกรในจังหวัดจันทบุรียังมีการ
แปรรูปมังคุดออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เมื่อผู้วิจัยลงพื้นที่ในวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
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จันทบุรีเพื่อทำการศึกษานำร่อง (pilot study) ทำให้ผู ้วิจัยพบปัญหาสำคัญที่เกิดขึ ้นใน
วิสาหกิจชุมชนที่มีการแปรรูปมังคุดหลายประการ เช่น ในวิสาหกิจที่มีการผลิตน้ำมังคุดต้องมี
การสกัดน้ำมังคุดจากเนื้อมังคุดสดหลังจากการสกัดน้ำมังคุดออกมาแล้วนั้นยังเหลือเนื้อมังคุด
ที่ถูกคั้นน้ำมังคุดออกไปทำให้เกิดสิ่งที่เรียกว่า ขยะอาหาร ซึ่งขยะอาหารนี้สามารถนำมาแปร
รูปหรือใช้ประโยชน์ได้ หรือปัญหาสินค้าค้างคงคลังที่เกิดขึ้นในวิสาหกิจชุมชนที่แปรรูปมังคุด 
เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนต้องจัดเก็บสินค้าที่แปรรูปจากมังคุดออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆแต่ไม่
สามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปมังคุดเหล่านั้นได้เพราะเหตุการณ์โรคระบาด COVID-19 และ
สาเหตุจากพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วทำให้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ไม่
สามารถจำหน่ายได ้

จากปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยจึงมีแนวทางในการนำการบริหาร
จัดการสินค้าค้างคงคลัง (Dead Stock) และการใช้แนวคิดขยะเป็นศูนย์ (zero waste) มาใช้
เป็นแนวคิดหลักในการแก้ใขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น โดยการคิดค้นตำรับอาหารใหม่ เนื่องจาก
ตำรับอาหารไทยเป็นอาหารที่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคทั้งภายในและภายนอกประเทศ และ
อาหารไทยมีความโดดเด่นในเรื่องรสชาติที่เป็นเอกลักษณ์และจากผลสำรวจความคิดเห็นของ
อาหารที่มีรสชาติอร่อยจากการสำรวจในแต่ละครั้ง พบว่าอาหารไทยหลายชนิดได้รับความนิยม
ในลำดับต้นๆเสมอๆ เหตุผลสำคัญท่ีทำให้อาหารไทยได้รับความนิยมเนื่องจากรสชาติของอาหาร
และวัตถุดิบที่นำมาใช้ประกอบอาหารนั้นมีคุณภาพและวัตถุดิบในอาหารไทยมักเป็นสมุนไพรที่มี
ประโยชน์ต่อร่างกายเมื่อรับประทานก็ทำให้สุขภาพแข็งแรง(นิจศิริ เรืองรังษี, 2542) ทางผู้วิจัย
จึงมองเห็นถึงการแก้ไขปัญหาที่พบในวิสาหกิจชุมชนโดยการบูรณาการสืบสานรังสรรค์ตำรับ
อาหารใหม่กับแนวคิดขยะเป็นศูนย์และการบริหารจัดการสินค้าค้างคงคลัง  เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐานะของวิสาหกิจในแต่ละชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อการลดต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารจากมังคุดสำหรับวิสาหกิจชุมชนด้วย
แนวคิดขยะเป็นศูนย์ (Zero Waste) และแนวคิดการจัดการสินค้าค้างคงคลัง (Deadstock 
Management) 

2. เพื่อการยกระดับตำรับอาหารใหม่ ด้วยการบูรณาการกับมังคุด 
3. เพ่ือจัดทำสารานุกรมตำรับอาหารใหม่ที่มีการบูรณาการร่วมกับมังคุด 
4. เพ่ือการเพ่ิมรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนจากการขายผลิตภัณฑ์โอทอปอาหารมังคุด 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือต่าง ๆ ในงานวิจัย ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จะใช้วิธีการวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ประกอบไปด้วย เอกสารชั้นต้น (Primary 

Data) ได้แก่ ข้อมูลที่ยังไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์เป็นข้อมูลดิบ ซึ่งได้จากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร วารสาร ต่าง ๆ หรือเป็นข้อมูลที่ผู้วิจัยบันทึกเหตุการณ์นั้น ๆ 
ด้วยตัวเอง เป็นต้น  

1.2 การสัมภาษณ์ วิธีการสัมภาษณ์ที่จะใช้ในการวิจัยนี้มีลักษณะเป็นการสัมภาษณ์แบบ
ก ึ ่ ง โครงสร ้าง (Semi-structured or Guided Interview)  โดยอาศ ัยแนวการส ัมภาษณ์ 
(Interview Guide) เป็นเครื่องมือในรูปแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview)  

1.3 การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม สำหรับงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจะอาศัยการสังเกตการณ์
แบบมีส่วนร่วม เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับการวิจัย โดยสังเกตการณ์ในวิสาหกิจชุมชนบ้าน
ปลายคลองและบ้านสวนไร่ป๋า 

2. การตรวจสอบข้อมูล ในการศึกษาครั้งนี้จะใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการ
เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ข้อมูลมีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ การตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ผู้ศึกษาจะใช้หลักการสามเส้า (Triangulation)  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การตีความข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ เพ่ือเพ่ิมเติมคำอธิบายตารางจากการสำรวจให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

4. กลุ่มตัวอย่างและพื้นที่การดำเนินงานวิจัย ประกอบไปด้วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านสวนไร่ป๋า ตำบลเขาบายศรี อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรีและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
บ้านปลายคลอง ตำบลคมบาง อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี  
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการมังคุดกับแนวคิดขยะเป็นศูนย์ ผ่านนวัตกรรมการรังสรรค์
ตำรับอาหารใหม่ เพื่อยกระดับรายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชนในกระบวนทัศน์ทางธุรกิจยุคใหม่ 
ผู้วิจัยได้มีประเด็นสำคัญในการนำเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

1. เพื่อการลดต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารจากมังคุดสำหรับวิสาหกิจชุมชนด้วย
แนวคิดขยะเป็นศูนย์ (Zero Waste) และแนวคิดการจัดการสินค้าค้างคงคลัง (Deadstock 
Management) ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษานำร่องและลงพื้นที่สำรวจวิสาหกิจชุมชน
รวมทั้งการใช้เครื่องมือในการวิจัยพบว่า  ในระยะก่อน  COVID - 19 ภาพรวมวิสาหกิจชุมชนใน
พื้นที่วิจัยประสบปัญหา ด้านต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบที่สูง เนื่องจากต้องมีการเช่าห้องเย็นเพ่ือ
เก็บรักษาวัตถุดิบที่เป็นส่วนเกินจากความต้องการของตลาด และไม่ได้ถูกนำมาผลิต หรือขาย ทำ
ให้วิสาหกิจชุมชน ต้องแบกภาระค่าใช้จ่ายที่สูง สำหรับวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลองจาก
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การลงพื้นที่ (วัฒนา ผลาพล, 2563) พบปัญหาคือ ต้นทุนในการซื้อวัตถุดิบในแต่ละปีไม่เท่ากัน 
ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตในแต่ละปีไม่เท่ากัน และการนำวัตถุดิบ (เนื้อมังคุด) มาเก็บรักษาใน
ห้องเย็นยังทำให้ต้นทุนในการผลิตสูง และการผลิตในแต่ละครั้ งต้องใช้แรงงานในการผลิต
จำนวนมาก ส่งผลทำให้ต้นทุนด้านแรงงานการผลิตสูงขึ้น นอกจากนี้ปัญหาที่พบ ทางกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง มีสินค้าหลักคือ น้ำมังคุด 100% และในกระบวนการผลิต
น้ำมังคุดนี้ทางกลุ่มวิสาหกิจเห็นว่ามีวัตถุดิบที่ผ่านกระบวนการคั้นน้ำมังคุดแล้ว ส่วนที่เหลือคือ
กากของเนื้อมังคุด ทางวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลองได้ทดลองนำมาแปรรูป เป็นสินค้า
อ่ืน ๆ เช่น มังคุดกวน มังคุดหยี แยมมังคุด แต่สินค้าที่ผลิตออกมายังไม่มีคุณภาพมากพอ สำหรับ
วิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า (นงเยาว์ สีสุโข , 2563) พบปัญหาที่สำคัญ คือ ยอดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เริ่มลดลงเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป และ
ขาดทักษะทางการเพิ่มมูลค่าสินค้า นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนนี้มีสินค้าไม่หลากหลาย มี
ตัวเลือกให้ผู้บริโภคน้อย ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า มีสินค้าหลัก คือ มังคุดกวน 
แต่ยังไม่มีคุณภาพมากพอเมื่อเทียบกับผู้ผลิตรายอื่น ส่วนการศึกษานำร่องและลงพื้นที่สำรวจ
วิสาหกิจชุมชน จากการศึกษานำร่องและลงพ้ืนที่สำรวจวิสาหกิจชุมชนรวมทั้งการใช้เครื่องมือใน
การวิจัยต่าง ๆ ช่วงเกิดการระบาดของCOVID-19 พบว่า ทั้งสองวิสาหกิจชุมชนประสบปัญหา
รุนแรงกว่า ช่วงก่อน COVID-19 จากความต้องการซื้อที่ลดลง และธุรกิจของผู้จัดจำหน่ายพึ่งพา
อุปสงค์จากการท่องเที่ยวสูง และช่วงเวลาการเก็บมังคุดที่อยู่ในช่วง มี.ค.- พ.ค.ซึ่งเป็นช่วงที่มีการ
ระบาดของ COVID-19 อย่างรุนแรงทำให้ยอดขายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนลดลงปัญหาที่พบการ
ระบาดของ COVID-19 เช่น วิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง พบปัญหาคือ โดยปกติ
วิสาหกิจชุมชนนี้จะเดินทางมาจำหน่ายสินค้าตามงานแสดงสินค้าในจังหวัดต่าง  ๆ แต่เมื่อเกิด
สถานการณ์ COVID-19 การเดินทางไปยังสถานที่จัดแสดงสินค้าในจังหวัดต่าง ๆ ต้องถูกยกเลิก
ไปส่งผลต่อยอดขายหลักของวิสาหกิจชุมชน เมื่อยอดขายลดลงการผลิตสินค้าหรือน้ำมังคุดจึง
ลดลงด้วยส่งผลต่อปริมาณสินค้าที่เก็บในห้องเย็นมากขึ้น ทำให้ต้นทุนสูงขึ้น ส่วนวิสาหกิจชุมชน
บ้านสวนไร่ป๋า ใช้ระบบการจัดจำหน่ายโดยผ่านตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่ ซึ่งในช่วงการระบาด 

COVID-19  พบปัญหาสำคัญคือ รายได้หลักของกลุ ่มตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่ มาจาก
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ แต่จากสถานการณ์ COVID-19 ทำให้นักท่องเที่ยวไม่สามารถเข้ามาใน
ประเทศได้ สินค้าท่ีวางจำหน่ายในร้านของตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่ ไม่สามารถจำหน่ายสินค้าได้ 
ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า ถูกระงับการสั่งสินค้ามาจำหน่ายในร้านค้าของตัวแทน
จำหน่ายรายใหญ่ จึงมีผลกระทบกับปริมาณวัตถุดิบ ทำให้ต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการเก็บ
รักษาวัตถุดิบในระยะเวลาที่ยาวนานขึ้น  

การวิเคราะห์สุขภาพธุรกิจของชุมชน 
ในขั้นตอนนี้เมื่อผู้วิจัยได้ข้อมูลต่างๆจากการลงพ้ืนที่และการใช้เครื่องมือวิจัยชนิดต่าง ๆ

สกัด pain point ของวิสาหกิจชุมชนในช่วงการเกิดสถานการณ์ COVID-19 สามารถสรุป pain 
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point ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลองและวิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า มีปัญหา
เดียวกัน คือ การแบกรับภาระต้นทุนในการเก็บรักษาวัตถุดิบ เนื่องจากต้องเสียค่าเช่าห้องเย็น 
กิโลกรัมละ 2 บาท และในส่วนของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านสวนไร่ป๋า ยังประสบปัญหา สินค้า
ค้างคงคลังจากกระบวนการผลิตที่ไม่สามารถจำหน่ายได้ ได้แก่ มังคุดกวน ทำให้เกิดปัญหา
ต้นทุนจมกับสินค้านี้ และวิสาหกิจชุมชนขาดสภาพคล่องในการดำเนินกิจการซึ่งสรุปผลได้ดัง
แผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การวิเคราะห์สุขภาพธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนทั้งสองชุมชน 
 

2. เพื่อการยกระดับตำรับอาหารใหม่ ด้วยการบูรณาการกับมังคุด ผลการวิจัยพบว่า  
ผู้วิจัยไดด้ำเนินการสำรวจความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีต่ออาหารแปรรูปจากมังคุดโดยมีขั้นตอน
การดำเนินงานคือ สำรวจความต้องการของผู้บริโภคที่มีต่ออาหารแปรรูปจากมังคุด โดยใช้
แบบสอบถามผู้บริโภคจำนวน 400 คน ซึ่งเป็นบุคคลทั่วไป อายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป ในการเก็บ
ข้อมูลโดยสุ ่มตัวอย่าง จาก 3 พื ้นที ่ เพื ่อให้ได้กลุ ่มตัวอย่างที ่มีความหลากหลาย คือ  1) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 2) ตลาดผลไม้เนินสูง 3) ซูเปอร์มาร์เก็ตในกรุงเทพฯ 
ผลการสำรวจความต้องการของผู้บริโภคที่มีต่ออาหารแปรรูปจากมังคุด จากการสำรวจความ
ต้องการของผู้บริโภคที่มีต่ออาหารแปรรูปจากมังคุด โดยใช้แบบสอบถามจำนวน 400 คน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความต้องการบริโภคอาหารแปรรูปจากมังคุด มากที่สุดอันดั บ
แรก ได้แก่ น้ำพริกมังคุด เป็นจำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5 รองลงมา ได้แก่ น้ำจิ้มมังคุด 

   ปัญหาของสินค้าคือ ? 
• ต้นทุนจากการเก็บรักษาวัตถุดิบที่สูง 
• สินค้ายังขาดความหลากหลายและแปลกใหม่ 
• สถานการณ์ covid-19 ทำให้เกิดสินค้าค้างคงคลังเป็น

จำนวนมาก 
• การกำจัดกากของวัตถุดบิ 

    โอกาสของปัญหาคือ ? 
• สามารถนำสินค้าที่เก็บรกัษานั้นมาผลิตเป็นอาหารได้

ช่วยลดปริมาณวัตถุดบิและลดต้นทุนค่าจัดเก็บ  
• การกำจัดกากของวัตถุดบิ 
• ช่วยระบายสินค้าค้างคงคลังทำให้วิสาหกิจชุมชนเกิด

สภาพคล่องในการดำเนินกจิการ 

 ใช้หลักการ/วิธีการใดแก้ไข แลว้ทำอยา่งไร? 

• ใช้แนวคิดขยะเป็นศูนย ์(zero waste) นำสินค้าแปร
รูปจากมังคุด ที่เก็บรักษามาผลิตเมนูอาหารใหม่ และ
กากของวัตถุดิบ ที่ผา่นกระบวนการผลิต 

• ใช้การบริหารจัดการสินค้าค้างคลัง (Dead Stock) นำ
มังคุดกวนที่ไม่สามารถจำหนา่ยได้ มาผลิตเมนูอาหาร
ใหม่ 

จะคุ้มหรือไม่ถ้าหากต้องแก้ไข 
• เมื่อวิสาหกจิชุมชนได้ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติ

ของโครงการวิจัย จะทำให้เกิดความคุ้มค่า บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย ช่วยลดต้นทุน ระบาย
สินค้าค้างคงคลัง เพิ่มรายได้ 

    ลูกค้าจะยอมจ่ายเท่าไร ? 
ขึ้นอยู่กบัราคา ความพึงพอใจ และความคุ้มค่าที่ได้รับจากสินค้า 
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จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 27.5 ข้าวเกรียบมังคุด จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 คุ้ก
กี้มังคุด จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 คัพเค้กมังคุด จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.0 
และอ่ืน ๆ จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.0 

อีกขั้นตอนหนึ่งคือ ผู้วิจัยได้นำผลสรุปจากแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้นำของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง พบปัญหาที่เกิดจากการกำจัดกากมังคุดที่เหลือ
จากกระบวนการผลิต โดยมีต้นทุนการกำจัดขยะ คณะผู้วิจัยจึงทำการศึกษาประเภทอาหารที่
ผู้บริโภคนิยมรับประทาน จากงานวิจัยพบว่า ผู้บริโภคจำนวนมากมีความต้องการในการบริโภค
น้ำพริก 1-2 ครั ้งต่อสัปดาห์ (สิร ิมนต์ ชายเกตุและคณะ, 2553) ผู ้ว ิจ ัยจึงทำการปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญด้านการคิดค้นสูตรอาหารและมีการหารือกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านปลายคลองจึง
ได้ข้อสรุปว่าวิสาหกิจชุมชนบ้านปลายคลองควรที่จะพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์อาหารจากกากมังคุด 
ให้เป็น ซอสมังคุด เพื่อเพิ่มโอกาสให้วิสาหกิจชุมชนสามารผลิตอาหารได้ตรงกับความต้องการ
ของผู้บริโภค (อุปสงค์ของตลาด) มากขึ้น ส่วนการลงพื้นที่สัมภาษณ์เชิงลึกวิสาหกิจชุ มชนบ้าน
สวนไร่ป๋า พบปัญหาที่เกิดจากสินค้าค้างคงคลัง (Dead Stock) ที่ไม่สามารถจำหน่ายได้ จาก
วิกฤติการณ์ COVID-19 ทำให้วิสาหกิจชุมชนขาดสภาพคล่องทางการเงินเนื่องจากเงินลงทุนถูก
ดึงไปเป็นค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้าทำให้เกิดภาวะขาดสภาพคล่องทางธุรกิจ ในที่สุดทาง
ผู้วิจัยจึงมีการปรึกษาหารือกับผู้เชี ่ยวชาญด้านอาหารและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่ป๋าจนได้ผล
สรุปว่าควรผลิต น้ำพริกมังคุด เพื่อเป็นการแก้ปัญหามังคุดกวนที่อยู่ในคลังสินค้าและเพิ่มรายได้
ให้กับวิสาหกิจชุมชนไร่ป๋าด้วย ส่วนตำรับอาหารอื่น ๆ ที่ผู้วิจัยและผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารได้
ร่วมกับทั้งสองวิสาหกิจได้พัฒนาตำรับอาหารขึ้นเพ่ิมเติม ได้แก่ เค้กมังคุด คุ้กกี้มังคุด ข้าวเกรียบ
มังคุด 
 

 
 
 

 
ภาพที ่2 คณะผู้วิจัยและคุณวัฒนา ผลาผล    ภาพที่ 3 คณะผู้วิจัยและคุณนงเยาว์ สีสุโข 

 
 3. เพ่ือการจัดทำสารานุกรมตำรับอาหารใหม่ที่มีการบูรณาการร่วมกับมังคุด ผลการวิจัย
พบว่าในวัตถุประสงค์ในข้อนี้ ทางผู้วิจัยได้มีการจัดทำสารานุกรมตำรับอาหารใหม่เพื่อเผยแพร่
ผลงานตำรับอาหารจากมังคุด โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การเผยแพร่ ตำรับอาหารที่เกิดจากการ
แนวคิดที่ผสมผสานกันระหว่าง วัตถุดิบที่มาจากผลไม้ที่เป็นสัญลักษณ์ของภาคตะวันออกอัน
ได้แก่มังคุดซึ่งเป็นผลไม้ที่ได้รับสมญานามว่า ราชินีแห่งผลไม้ และแนวคิด “ขยะเป็นศูนย์” 
(Zero Waste)  กับแนวคิด “การจัดการสินค้าค้างคงคลัง” (Deadstock Management) ซึ่ง
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การคิดค้นตำรับอาหารเหล่านี้ได้รับการประสานจากทั้งผู้เชี่ยวชาญด้านอาหาร กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และผู้วิจัย เพื่อเป็นการตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ต้องการลดปริมาณขยะอาหาร
และค่าใช้จ่ายของสินค้าคงคลังจึงทำให้เกิดการบูรณาการนวัตกรรมจนเป็นสูตรอาหารทั้งสิ้น
จำนวน 5 สูตรได้แก่ น้ำพริกมังคุด ซอสมังคุด คัพเค้กมังคุด ข้าวเกรียบมังคุดกวน และ คุกกี้
มังคุดกวน ภายหลังจากได้ตำรับอาหารแล้วทางผู้วิจัย เริ ่มการถ่ายทำ ทั้งภาพนิ่งและวีดิทัศน์
เกี ่ยวกับการปรุงตำรับอาหารเพื ่อเป็นข้อมูลในการจัดทำหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book) 
นวัตกรรมตำรับอาหารที่มีการบูรณาการร่วมกับมังคุด 
 
 
 
 
 
 
 
          ภาพที่ 4 คุณวัฒนา ผลาผล           ภาพที่ 4 คุณนงเยาว์ สีสุโข 

4.เพื่อการเพิ่มรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนจากการขายผลิตภัณฑ์โอทอปอาหารมังคุด
ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถสร้างอาชีพและมีรายได้เพิ่มจากการบูรณาการอาหาร
จากมังคุดรวมถึงการนำขยะอาหาร (Food Waste) มาแปรรูปเพื่อการจัดจำหน่าย เพ่ิมข้ึน 10% 
โดยผู ้วิจัยใช้แนวทางการประเมินความคุ ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์จากกลไกดูดซับเศรษฐกิจ
หมุนเวียนจากโซ่คุณค่าของมังคุดของวิสาหกิจชุมชนมังคุดภาคตะวันออก ด้วยการวิเคราะห์
ผลตอบแทนของการลงทุน (Return on Investment: ROI) และการวิเคราะห์ผลตอบแทนทาง
สังคม (Social Return on Investment: SROI)  ผลการวิเคราะห์ เป็นดังนี้ 

1. วิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง 
ตารางท่ี 1 เศรษฐกิจครัวเรือนเกษตรกรชุมชนบ้านปลายคลอง 

ที่มา: จากการสำรวจ 
จากตารางที่ 1 ผู้วิจัยจากใช้การสอบถามเกษตรกรชุมชนบ้านปลายคลอง จำนวน 40

ราย พบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้มาจากการขายผลมังคุดสดให้กับล้ง (โรงรับซื้อผลไม้) ในช่วงฤดูกาล

รายการ 
ก่อนสถานการณ์ COVID-19   

(ก่อน มกราคม 2563) 
(บาทต่อเดือน)       

ช่วงสถานการณ์  COVID-19 
(หลัง มกราคม 2563) 

(บาทต่อเดือน)     
รายรับเฉลี่ย  30,000 30,000 
รายจ่ายเฉลี่ย   20,000 20,000 
หนี้สินเฉลี่ย 2,000 2,000 
เงินออมเฉลี่ย 1,333 1,333 
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เก็บเกี่ยว ช่วงปลายเดือนพฤษภาคม ต่อเนื่องถึงกลางเดือนมิถุนายน ประมาณ 20,000 บาทต่อ
เดือน อย่างไรก็ตามแม้ผลผลิตมังคุดในปี 2563 ช่วงสถานการณ์ COVID-19  เก็บเกี่ยวได้น้อย
เนื่องจากติดลูกน้อยและอากาศแปรปรวน จึงทำให้ราคามังคุดในตลาดสูงขึ้น รายรับในช่วงก่อน
และในสถานการณ์ COVID-19 จึงไม่ต่างกัน ด้านรายจ่ายของครัวเรือนเกษตรกร ประมาณ 
20,000 บาทต่อเดือน ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายด้านแรงงานในสวนช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ค่าจ้าง
แรงงานในช่วงเตรียมและระหว่างการเพาะปลูก 15,000 บาทต่อเดือน  
ตารางที ่2 ค่า ROI ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง ก่อนและหลังพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ที่มา: จากการสัมภาษณ์ และคำนวณ 
 
จากตารางที่ 2 ค่า ROI ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง ก่อนและหลังพัฒนา

ผลิตภัณฑ์มีความคุ้มค่าทางการลงทุนทางการเงิน เนื่องจากรายรับสูงกว่าต้นทุน นั่นคือ กลุ่ม
วิสาหกิจลงทุนด้วยเงิน 1 บาท ได้ผลตอบแทนกลับคืนมามากกว่า 1 บาท ช่วงสถานการณ์ 
COVID-19 เดือนพฤศจิกายน 2563 คือ ซอสมังคุด ขนาด 200 มิลลิลิตร เนื่องจากน้ำที ่ได้
หลังจากคั้นเป็นน้ำมังคุด 100% ในครั้งแรกแล้ว ยังมีเนื้อและความหวาน สามารถนำมาพัฒนา
สูตรทำเป็นซอสมังคุด ไม่มีเนื้อสัตว์และวัตถุกันเสีย จดทะเบียนองค์การอาหารและยาแล้ว 
ในขณะนี้ยังไม่มีคู่แข่ง ได้ทำการทดลองตลาดโดยให้ลูกค้าลองทานแล้วได้รับตอบรับเป็นอย่างดี 
ผู้บริโภคนิยมอาหารประเภทน้ำพริกและเครื่องจิ้มในครัวเรือน ซอสมังคุดเป็นวัตถุดิบที่มีรสชาติดี
ทดแทนน้ำมะขามและน้ำกระเทียมดองได้ ซึ่งคาดว่าจะเป็นรายได้ที่ดีอีกทางหนึ่ง หากมังคุดกวน
ไม่ได้รับการตอบรับในอนาคต 

2. วิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า 
ตารางที ่3 เศรษฐกิจครัวเรือนเกษตรกรชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า 

รายการ 
ก่อนพัฒนาผลิตภัณฑ์ (บาทต่อเดือน) หลังพัฒนาผลิตภัณฑ ์(บาทต่อเดือน) 

น้ำมังคุด
100% 

มังคุดกวน รวม น้ำมังคุด 
100% 

มังคุดกวน ซอสมังคุด รวม 

รายรับเฉลี่ย  42,000 20,000 62,000 75,833 21,933 30,233 128,000 
ต้นทุนเฉลี่ย (1) 13,050 5,030 18,080 17,400 4,710 4,200 26,310 
กำไรเฉลี่ย (2) 28,950 14,970 43,920 58,433 17,223 26,033 101,690 
ROI (เท่า) = (2)/(1) 2.22 2.98 2.43 3.36 3.66 6.20 3.87 

รายการ 
ก่อนสถานการณ์ COVID-19   

(ก่อน มกราคม 2563) 
(บาทต่อเดือน)       

ช่วงสถานการณ์  COVID-19 
(หลัง มกราคม 2563) 

(บาทต่อเดือน)     
รายรับเฉลี่ย  100,000 30,000 
รายจ่ายเฉลี่ย   30,000 30,000 
หนี้สินเฉลี่ย 1,500 1,500 
เงินออมเฉลี่ย 1,000 520 
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ที่มา: จากการสำรวจ 
จากตารางที่ 3 จากการสอบถามเกษตรกรชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า จำนวน 40 ราย พบว่า 

ส่วนใหญ่มีรายได้มาจากการรับจ้างผลิตมังคุดกวนส่งขายห้างสรรพสินค้า ขายผลทุเรียน เมล่อน 
ให้เช่าเต็นท์ และรับจ้างทั่วไป ก่อนสถานการณ์ COVID-19 มีรายได้เฉลี่ยประมาณ 100,000 
บาทต่อเดือน แต่ช่วงสถานการณ์ COVID-19  รายได้ลดลงเหลือ 30,000 บาทต่อเดือน จาก
ทุเรียน กล้วยฉาบ รับจ้างกวนผลไม้ตามฤดูกาล นานๆครั้ง  
ตารางที ่4 ค่า ROI ของวิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า ก่อนและหลังพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ที่มา: จากการสัมภาษณ์ และคำนวณ (ณชภัทร พิชญมหุตม์, 2563) 
 
จากตารางที่ 4 ค่า ROI ของวิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า ก่อนพัฒนาผลิตภัณฑ์ มี

ผลิตภัณฑ์เดียว คือมังคุดกวน (100 กรัม)  ไม่มีความคุ้มค่าทางการลงทุนทางการเงิน เนื่องจาก
กำไรต่ำกว่าต้นทุน แต่หลังพัฒนาผลิตภัณฑ์มีความคุ้มค่าทางการลงทุนทางการเงิน เนื่องจาก
รายรับสูงกว่าต้นทุน นั่นคือ กลุ่มวิสาหกิจลงทุนด้วยเงิน 1 บาท ได้ผลตอบแทนกลับคืนมา
มากกว่า 1 บาท ช่วงสถานการณ์ COVID-19  เดือนพฤศจิกายน 2563 ผู้วิจัยได้เข้าไปพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ คือน้ำพริกมังคุด ขนาด 80 กรัม ทำให้การะบายสินค้าค้างคงคลังดีข้ึน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การลดต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารจากมังคุดสำหรับวิสาหกิจชุมชนด้วยแนวคิด
ขยะเป็นศูนย์ (Zero Waste) คือ การนำสินค้าที่เป็นขยะอาหารหรือที่เรียกว่ากากของวัตถุดิบ
ที่ผ่านการแปรรูปแล้วนำมาสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับวิสาหกิจและ
ช่วยลดปริมาณขยะอาหารให้น้อยลง ส่วนแนวคิดการจัดการสินค้าค้างคงคลัง (Deadstock 
Management) ใช้แนวทางการนำมังคุดกวนที่ไม่สามารถจำหน่ายได้ มาผลิตเมนูอาหารใหม่ ทำ
ให้สินค้าค้างคงคลังในคลังสินค้าลดน้อยลงและช่วยแปรรูปสินค้าที่กำลังจะหมดอายุให้เกิดเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพ่ิมรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดขยะเป็นศูนย์ (Zero 
Waste) คือ แนวคิดการนำกลับมาใช้ใหม่และทำให้ขยะเหลือน้อยที่สุด หลักการของขยะเหลือ
ศูนย์ที่สำคัญ คือ การใช้วัตถุดิบการผลิตที่สามารถนำกลับมาแปรรูปใช้ใหม่ให้มากที่สุด ลด

รายการ 

ก่อนพัฒนาผลิตภัณฑ์  
(บาทต่อเดือน) 

หลังพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 
(บาทต่อเดือน) 

มังคุดกวน (100 
กรัม) 

รวม มังคุดกวน (100 
กรัม) 

น้ำพริกมังคุด  
(80 กรัม) 

รวม 

รายรับเฉลี่ย  10,500 10,500 17,500 12,000 29,500 
ต้นทุนเฉลี่ย (1) 5,280 5,280 6,510 5,895 12,405 
กำไรเฉลี่ย (2) 5,220 5,220 10,990 6,105 17,095 
ROI (เท่า) = (2)/(1) 0.99 0.99 1.69 1.04 1.38 
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ปริมาณของเสียที่จะทิ้งให้เหลือน้อยที่สุด บริโภคให้พอดีและบริโภคสินค้าที่สามารรถนำกลับมา
ใช้ซ้ำมีมีการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตสินค้าใหม่ที่ผสมผสานการนำวัสดุกลับมา
แปรรูปใช้ใหม่ได้ รณรงค์การใช้สินค้าที่ผลิตจากวัสดุเหลือใช้ มีการนำขยะกลับมาแปรรูปใชใ้หม่ 
ซึ ่งการนำหลักการของขยะเหลือศูนย์ทำให้เกิดการลดปัญหาขยะที่มีจำนวนมากและทำให้
สิ่งแวดล้อมดีขึ้น (สมาคมพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2559) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (นงนุช ภูพวก และกฤติยา ยงวณิชย์, 2562) ที ่ศึกษาเรื่องการจัดการขยะมูลฝอยของ
ร้านอาหารในกรุงเทพฯ พบว่า ร้านอาหารในเขตกรุงเทพฯมีการนำขยะอาหารมาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อช่วยลดปริมาณขยะและช่วยลดค่าใช้จ่ายของร้านอาหารต่าง  ๆ และ
งานวิจัยของ (เดือนเด่น นิคมบริรักษ์ และคณะ, 2562) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารจัดการ
อาหารส่วนเกินเพื่อลดปัญหาขยะอาหารที่เหมาะสมกับประเทศไทย พบว่า การบริหารจัดการ
ขยะอาหารหรือขยะอินทรีย์เป็นขยะที่มีจำนวนมากที่สุดในประเทศไทย มีการกำจัดขยะอาหาร
ในหลายรูปแบบทั้งการแปรรูปขยะอาหารเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ หรือการคัดแยกขยะเพื่อความ
สะดวกในการจัดเก็บและทำลาย ทำให้ประเทศไทยมีการรณรงค์เรื่องการคัดแยกขยะและการลด
ปริมาณขยะอาหารให้น้อยที่สุดด้วย 

การยกระดับตำรับอาหารใหม่ ด้วยการบูรณาการกับมังคุด ในประเด็นนี้เป็นการบูร
ณาการแนวคิดในการคิดค้นตำรับอาหารโดยอาศัยความร่วมมือซึ่งมีการคิดค้นและพัฒนา
ตำรับอาหารโดยอาศัยแนวคิดแนวคิดขยะเป็นศูนย์ และแนวคิดการจัดการสินค้าค้างคงคลัง 
โดยทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง มีสินค้าหลักคือ น้ำมังคุด ซึ่งกระบวนการ
ผลิตน้ำมังคุด เกิดสิ่งที่เหลือจากการคั้นน้ำมังคุดแล้ว คือกากของมังคุด ทางวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปบ้านปลายคลองได้ทดลองนำมาแปรรูป เป็นสินค้าอื่น ๆ แต่สินค้าที่ผลิตออกมายัง ไม่ประสบ
ความสำเร็จมากนัก ส่วนวิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า พบปัญหา คือ ผลิตภัณฑ์หลักของ
วิสาหกิจคือ มังคุดกวนมียอดขายในปีที่ผ่านมาลดลงอย่างมากเนื่องจากความต้องการบริโ ภค
มังคุดกวนของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป และสถานการณ์ COVID-19 ทำให้ผู้ที่เคยรับผลิตภัณฑ์
ของวิสาหกิจไปจำหน่ายหยุดการรับผลิตภัณฑ์ไปจำหน่าย ส่งผลให้เกิดปัญหาสำคัญของวิสาหกิจ
ชุมชนไร่ป๋าคือ ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการเก็บรักษาวัตถุดิบในผลิตมีระยะเวลาที่ยาวนานขึ้นและ
ผลิตภัณฑ์ที ่ผลิตออกมาเหลือตกค้างในคลังสินค้าเป็นจำนวนมากซึ่งทางผู ้วิจัยได้สรุปแนว
ทางแก้ไขของทั้งสองวิสาหกิจได้คือ การคิดค้นบูรณาการตำรับอาหารจากมังคุดโดยโจทย์สำคัญ
คือการนำวัตถุดิบของทั้งสองวิสาหกิจมาสร้างเป็นตำรับอาหารใหม่ที่น่าสนใจและตรงกับความ
ต้องการผู้บริโภคมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พงษ์เทพ เกิดเนตร และวิชชุดา ถาวโรจน์, 
2559) ที่ทำการศึกษาการผลิตน้ำมังคุดเข้มข้นพร้อมดื่มโดยเทคนิคการระเหยภายใต้สูญญากาศ 
มีผลสรุปว่า การนำผลมังคุดมาแปรรูปเป็นน้ำผลไม้ทำให้สามารถสร้างมูลค่าของผลผลิตทาง
การเกษตรให้กับเกษตรกรเพิ่มสูงขึ้นและลดความเสียหายที่เกิดขึ้นจากข้อจำกัดของการเก็บ
รักษาสินค้าทางการเกษตรอีกทางหนึ่ง  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

แนวทางการยกระดับโซ่คุณค่าที่เหมาะสมของการพัฒนาตำรับอาหารใหม่จากมังคุด
แปรรูป ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางออกเป็น 4 รูปแบบ คือ  

1) การยกระดับตัวผลิตภัณฑ์ (Product Upgrading) ใช้แนวทางกลยุทธ์ที่สำคัญ ได้แก่ 
การวิจัยตลาดเพื่อวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมังคุดส่วนที่เป็นกากเหลือจากการผลิตและสว่น
ที่เป็นสินค้าค้างคงคลัง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และช่วยระบายสินค้าออกจากคลังสินค้า พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพมาตรฐานสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้บริโภค โดยได้ผ่านการจดทะเบียนจาก
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

2) การการยกระดับกระบวนการผลิต (Process Upgrading) มีแนวทางกลยุทธ์ที่สำคัญ 
ได้แก่ การวางกรอบทิศทางของวิสาหกิจชุมชนเพื่อกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในระยะยาว
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และมีการวางแผนธุรกิจภายใต้แนวคิดการพัฒนาโซ่คุณค่าเพื่อการ
ยกระดับมูลค่าเพ่ิม 

3) การยกระดับสถานะในโซ่คุณค่า (Function Upgrading) ใช้แนวทางกลยุทธ์ที่สำคัญ 
ได้แก่ การจัดให้มีระบบข้อมูลข่าวสารด้านการผลิตและการตลาดที่สามารถเข้าถึงและสร้างความ
เข้าใจแก่สมาชิกผ่านกลไกการประชุมเพ่ือการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การยกระดับสู่โซ่คุณค่าใหม่ (Channel Upgrading) มีวัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมต่อ
ระหว่างเกษตรกรผู้ผลิต วิสาหกิจชุมชน ภาคีพันธมิตรธุรกิจ จนถึงผู้บริโภคคนสุดท้าย อันจะก่อน
ให้เกิดระบบการค้าที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายใต้โซ่คุณค่า โดยมีแนวทางกลยุทธ์ ได้แก่ 
การเชื่อมโยงธุรกิจกับภาคีพันธมิตรธุรกิจและหน่วยงานรัฐเพื่อการจัดหาปัจจัยการผลิ ต ข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ใหม่ช่วยการลดต้นทุน การจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
ตลอดจนการยกระดับการผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน 

โดยหลังจากผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย จนสามารถแยกรายละเอียดของ network value 
chain ของผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 ชนิด ดังแสดงในรูป  
ตารางที่ 5 ระบบกลไกของนวัตกรรมการพัฒนาและยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์อาหารใหม่จาก
กากอาหารมังคุด วิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง  

 

ต้นน้ำ: เกษตรกร กลางน้ำ: วิสาหกิจชุมชนแปรรูปบ้านปลายคลอง ปลายน้ำ : ลูกค้า/ตลาด 
Network Value Chain เดิม 

- ผลิตภัณฑ์อาหารใหม่จากกากมังคุด ราคาขายกากมังคุด 
- กากมังคุด : ไม่มีค่าใช้จ่าย กากมังคุด : ไม่มีค่าใช้จ่าย 

Network Value Chain ใหม ่
- ผลิตภัณฑ์อาหารใหม่จากกากมังคุด ราคาขาย 
- ซอสมังคุดและพริก : 32 บาทต่อขวด 200 ml ซอสมังคุดและพริก: 50 บาทต่อขวด 200 ml 
 กำไรเฉลี่ยต่อราคาขาย กำไร 18 บาทต่อขวด เท่ากับ 36% 
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ตารางท่ี 6 ระบบกลไกของนวัตกรรมการพัฒนาและยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์อาหารจากมังคุด
กวนวิสาหกิจชุมชนบ้านสวนไร่ป๋า 

ต้นน้ำ : เกษตรกร กลางน้ำ : วิสาหกิจชมุชนบา้นสวนไร่ป๋า ปลายน้ำ : ลูกค้า/ตลาด 
Network Value Chain เดิม 

- ผลิตภัณฑ์อาหารใหม่จากมังคุดกวน ราคาขายมังคุดกวน 
- มังคุดกวน : 350 บาทต่อกิโลกรัม มังคุดกวน : 500 บาทต่อกิโลกรัม 

Network Value Chain ใหม ่
- ผลิตภัณฑ์อาหารใหม่จากมังคุดกวน ราคาขายนำ้พริกมังคุด 
- น้ำพริกมังคุด :   29 บาทต่อกระปุก 80 กรัม น้ำพริกมังคุด : 40 บาทต่อกระปกุ 80 กรัม 
 กำไรเฉลี่ยต่อราคาขาย กำไร 11 บาทต่อขวด เท่ากับ 27.50% 

 
ข้อเสนอแนะ 
 การเตรียมความพร้อมหรือการเผชิญหน้ากับภาวะวิกฤตในกรณีต่าง  ๆ ทั้งโรคระบาด 
ภัยธรรมชาติหรือภาวะวิกฤตอ่ืน ๆ จากงานวิจัยเรื่องการบูรณาการมังคุดกับแนวคิดขยะเป็นศูนย์ 
ผ่านนวัตกรรมการรังสรรค์ตำรับอาหารใหม่ เพื่อยกระดับรายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชนในกระบวน
ทัศน์ทางธุรกิจยุคใหม่ พบว่าการวางแผนหรือการเตรียมการแก้ไขปัญหาภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้นได้
ของวิสาหกิจชุมชนยังไม่มีการเตรียมความพร้อมหรือ  การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดสภาวะ
วิกฤตต่างๆทำให้ภายในวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถปรับตัวหรือมีวิธีการในการแก้ไขปัญหาต่างๆได้ 
ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะโดยการให้คำแนะนำแก่วิสาหกิจชุมชนทั้งสองชุมชนคือวิสาหกิจบ้าน
ปลายคลองและวิสาหกิจชุมชนไร่ป๋า 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดำเนินการวิจัย  4 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูวิชาการ 
จำนวน 616 คน ได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน และการสัมภาษณ์เชิงลึกโรงเรียนต้นแบบ 3 
แห่ง ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบฯ โดยนำผลการวิเคราะห์ เนื้อหา แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิง
ลึก และตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน พิจารณาจากระดับค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ ระยะที3่ ทดลองใช้รูปแบบฯในโรงเรียนขนาดเล็ก 1 แห่ง จากการเลือกแบบ
เจาะจง ระยะที ่4 ประเมินรูปแบบฯ โดยใช้แบบประเมินรูปแบบกับบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาที่ทดลองใช้ จำนวน 15 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ  ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
1) แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 2) แหล่งเรียนรู้บุคคล 3) แหล่งเรียนรู้สถานที่ และ 4) แหล่งเรียนรู้สื่อ
และเทคโนโลยี กิจกรรม และประเพณี จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีองค์ประกอบ คือ 1) การ
วางแผน ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายและแผนงาน การสำรวจ และการกำหนดโครงการ 
2) การปฏิบัติ ประกอบด้วย การดำเนินงาน และการประเมินผลระหว่างดำเนินงาน และ 3) การ
ประเมินผล ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูลผลของการดำเนินงาน และการรายงานผลการ
ดำเนินงาน 
คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหาร; แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
Objectives of this research were to create and assess the model for 

learning resources management of small-sized schools under the Office of Basic 
Education Commission. The research was conducted in 4 phases as follows: Phase 
I, studied by using a questionnaire. The samples were 616 administrators and 
academic teachers were obtained by several steps at random and in-depth 
interviews with 3 model schools. Phase II created a Model. The results of analysis, 
content, questionnaires, in-depth interviews and examined by 15 experts based 
on average level of suitability and possibility. Phase III experimented with the 
model. The target group was 1 small school by specific selection. Phase IV, 
evaluated the model by using the model assessment form with educational 
personnel and 15 people involved in the experimental school. The statistics used 
in the research were mean, percentage, standard deviation and qualitative data 
were analyzed by content descriptive interpretation. 
 Results were that the management model of learning resources of small-
sized schools Under the Office of the Basic Education Commission consisted as 
follows: 1) Natural learning resources. 2) Personal learning resources. 3) Place for 
learning resources and 4) Learning resources that were media and technology, 
activities, and traditions. There were elements of learning resource management. 
The results were: 1) planning consisted of policy and work plan formulation, 
survey and project determination. 2) Practice consisted of operations and in -
process evaluation. 3) Assessment consisted of collecting information on results 
of operations and reporting of performance  
Keywords: Model; Management; Learning resources of small-sized schools. 
 
บทนำ 

การพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุขและมีสติปัญญา โดยเริ่มจากความเป็น
ตัวตนของตนเอง จะทำให้การเรียนรู้เกิดได้ตลอดเวลา การสัมผัสกับแหล่งข้อมูลข่าวสารสิ่ง
รอบตัวอยู่เสมอ และเรียนรู้ตลอดชีวิตนำไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน ส่งผลให้สังคมเป็น “สังคม
แห่งการเรียนรู้” (Learning Society) การนำเทคโนโลยีและการสื ่อสารการศึกษามาเป็น
เครื่องมือในการมาประยุกต์ใช้กับการเรียนรู้ของผู้เรียนในรูปแบบใหม่ ทำให้ผู้เรียนมีโอกาสศึกษา
หาความรู้ฝึกปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2553) การศึกษา
เป็นรากฐานสำคัญในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ตลอดจน
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เป็นเครื่องมือและเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะ
การวางรากฐานการพัฒนาชีวิตและการประกอบอาชีพให้ทุกคนสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างเป็น
สุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รู้จักแสวงหาและสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง และเป็นพลังสำคัญใน
การพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่าไม่มีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใด ๆ ที่จะใช้พัฒนา
ชีวิตคนให้ดีงามและมีประสิทธิภาพมากไปกว่าการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ทำให้การศึกษา
มีบทบาทและความสำคัญยิ่งต่อชีวิตของคนและสังคม โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมของ
ผู้เรียนเพื่อเข้าสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นภารกิจของสถานศึกษาโดยตรง ขณะเดียวกันความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิต จึง
จำเป็นต้องทบทวนและออกแบบการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือ
ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมที่ดี การศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะส่ งผล
ให้การพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล (รุ่งรัช
ดาพร เวหะชาติ, 2551) การจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัฒน์ควรจัดการศึกษาในลักษณะเปิด
ห้องเรียนสู่โลกกว้างให้สิ่งรอบข้างเป็นครู เปิดโลกทัศน์ของเด็กให้กว้าง ให้ทุกคนได้สังเกต ได้คิด 
ได้ถามได้เรียนรู้จากประสบการจริง จากสิ่งที่อยู่รอบตัว ได้ยินกับหู ได้ดูกับตา และได้สัมผัสด้วย
ตนเองรวมทั้งได้ปลดปล่อยพลังสมองของผู้เรียนปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เรียนสำคัญที่สุด แผนการ
ศึกษาชาติกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) มุ่งจัดการศึกษาให้
คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เน้นการให้ความสำคัญกับการ
มีส่วนร่วมของ ทุกภาคส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดทำ แผนฯ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยได้ศึกษาสภาวการณ์ และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
ทั้งด้านความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะ
ของประชากรในศตวรรษ ที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศ
ไปสู ่การพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมยุค 4.0 และนำผลการติดตามประเมินแผนการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2552 -2559 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ในปัจจุบันการเรียนรู้ในห้องเรียนส่วนใหญ่ไม่เพียงพอต่อความต้องการโดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในการพัฒนาผู้เรียนให้ทันยุคสมัยการเปลี่ยนแปลง เพราะความรวดเร็ว
ทางการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ทำให้เด็กในยุคใหม่จำเป็นต้องมี
สมรรถนะที่แตกต่างไปจากยุค ที่ 19 และ 20 ดังนั้นการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
รูปแบบและวิธีการที่เปลี่ยนไปจากเดิม (วิจารณ์ พาณิช, 2556) โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูนั้น วัฒนธรรมการสอนของครูจำเป็นต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงเป็นวัฒนธรรมของการให้เด็ก
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ใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีครูควรมีบทบาทในการเปน็ผู้
อำนวยความสะดวกและชี้แนะแนวทาง เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และบางครั้งอาจจะต้อง
เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนด้วย (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) การจัดแหล่งทรัพยากรการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม ที่จะให้เอื้อต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
และผู้เกี่ยวข้อง ที่จะสร้างความสุขและความพึงพอใจให้แก่ผู้เรียน อันจะส่งผลให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู ้ มีการยกย่องให้กำลั งใจแก่ผู ้ที ่กระทำความดี มีมนุษยสัมพันธ์ 
(Human Relationship) ที่ดีต่อกัน ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้า สร้างสภาพแวดล้อม เกี่ยวกับ
อาคารสถานที่ให้น่าอยู่ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นต่อสถานที่ศึกษา รวมทั้ง 
ยอมรับฟังและให้ความช่วยเหลือเมื่อผู้เรียนมีปัญหา ปัจจัยความพึงพอใจนี้ จะเป็นสิ่งที่สัมพันธ์ 
(Relate) กับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู ้เร ียนเป็นอย่างยิ ่ง (ยรรยง โตจินดา , 2543) 
สถานศึกษาจึงเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความสำคัญที่สุด ในอันที่จะทำหน้าที่สร้างและพัฒนา
ผู้เรียนที่มีคุณภาพ ยังผลให้โรงเรียนต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานที่การศึกษากำหนด และให้ได้รับการพัฒนาในทุกด้านตามความสามารถที่จะจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และสังคม เป็นที่ยอมรับและสามารถเป็น
แบบอย่างในด้าน “คุณภาพ” ซึ่งขึ้นอยู่กับองค์ประกอบและรูปแบบที่ใช้ในการบริหารโดยเน้น
เป้าหมายหลักคือ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และหากนำองค์ประกอบ
และรูปแบบในการบริหารมาใช้จนประสบผลสำเร็จแล้วจะเรียกได้ว่า เป็นการบริหารที ่มี
ประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันหมายถึง ความมีชื่อเสียงและการ
ยอมรับ อีกทั้งความภาคภูมิใจของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อที่จะเป็นแรงกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิด
ความพยายามที่จะรักษาระดับมาตรฐานคุณภาพ และยังมีทิศทางในการพัฒนาที่ชัดเจน มั่นคง 
เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการทำให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ส่งผลให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งสามารถดำรงชีวิตได้
อย่างมีความสุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ขาดไม่ได้เพื่อส่งเสริม
และยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกมิติให้สอด
รับกับสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทุกภาคส่วนต้องช่วยกัน ปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริม
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ครบตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของหลัก
หลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 และหลักสูตรสถานศึกษา สืบเนื่องจากสรุปผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
ปี 2550 มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับ 3.04 ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ของสถานศึกษาในอนาคต สถานศึกษาควรนำแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญทั้งในและนอกสถานศึกษามา
ใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (จิตติพงษ์ ศรแผลง, 2560) 
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จากหลักการเหตุผล และความจำเป็นดังกล่าว เพื ่อให้ตอบสนองต่อหลักการและ
จุดมุง่หมายของการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ผู้วิจัยใน
ฐานะเป็นบุคคลในวงการศึกษา จึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการนำเอาแหล่งเรียนรู้ที่มี
อยู่แล้วทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริหารและครูผู้สอน
ในการนำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียนที่ศึกษาอยู่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่าง
เหมาะสมกับบร ิบทของสถานศึกษาให้ม ีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทางปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู ้เพื ่อให้การปฏิรูปการศึกษาบรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่สำคัญที่สุดคือ ความมุ่งหวังที่จะให้ผู้บริหารมีการบริหาร
แหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด รวมถึงให้ผู้เรียนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่ขาดโอกาสในการเรียนรู้ ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ประเภทต่างๆ ที่มีอยู่มาเสริมสร้างความรู้ 
เสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่ตนเอง ภายใต้ข้อจำกัดของความขาดแคลนในทุกประเภท ได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป    
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ รายละเอียดดังนี้ 
1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสภาพปัจจุบัน ปัญหา การบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาด

เล็กฯ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาสภาพการปฏิบัติการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2) ศึกษาปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตตรวจราชการที่ 14 3) ศึกษา 
Best Practice สถานศึกษาต้นแบบ 4) รวบรวมข้อมูล 5) สังเคราะห์องค์ประกอบ และ 6) 
สรุปผล กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูวิชาการ จำนวน 616 คน การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้
วิธีการสุ่มหลายขั้นตอน และสถานศึกษาต้นแบบ 3 แห่ง เป็นการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่
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ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธี
ของลิเคอร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กและคู่มือรูปแบบการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กฯ โดยเป็นการประมวลประเด็นข้อมูลที่ได้รับจากระยะ
ที่ 1 มาสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อร่างองค์ประกอบหลักของรูปแบบ การตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบหลักของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ จำนวน 15 คน การร่างรูปแบบและจัดทำคู่มือประกอบการดำเนินการตามรูปแบบ และ
การประเมินความเหมาะสมของคู่มือฯ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ จำนวน 9 คน 

3. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กฯ โดยการกำหนด
กลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้รูปแบบฯ 1 แห่ง โดยทดลองใช้ตามคู่มือรูปแบบการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเป้าหมาย
ในการทดลองใช้รูปแบบ คือ สถานศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 14 จำนวน 1 แห่ง ซึ่งเป็นการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากสถานศึกษาที ่มีคุณสมบัติเป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก และยินดีจะเข้าร่วมด้วยความ สมัครใจ โดยการสร้างความเข้าใจและชี้แจง
ให้ผู ้บริหารและบุคลกรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ทดลองใช้  การทดลองใช้รูปแบบ และ
สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยทดลองใช้ ด้าน
แหล่งเรียนรู ้ที ่เป็นบุคคล ในภาคเรียนที ่ 1/ 25654 ตั ้งแต่เดือนตุลาคม 2564 ถึง เดือน
พฤศจิกายน 2564 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ผลที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ประเมินรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ให้ความคิดเห็นในการใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็กฯ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน จำนวน 15 คน  ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลาการในโรงเรียนที่มีสว่น
เกี่ยวข้องในการใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กฯ จำนวน 7 คน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการสถานศึกษา 
จำนวน 8 คน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตในการใช้รูปแบบ และความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม ของรูปแบบ โดย
เป็นแบบประเมินที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
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4.1 ประเมินรูปแบบโดยจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 15 
คน เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.2 ประเมินรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดเล็กโดย
สอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

4.3 ปรับปรุงรูปแบบ โดยผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะและข้อสังเกตที่ได้จากการ
ประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติมให้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบยิ่งขึ้น ใน
ลักษณะหลอมรวมบูรณาการ และประยุกต์ใช้เพ่ือนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล ได้ “รูปแบบการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 15 คน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การตรวจให้คะแนน 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลของการวิจัย 4 ประเด็น รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากแบบสอบถามและผลการสัมภาษณ์เชิงลึกสรุปได้ว่า การ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านแหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติหรือทรัพยากรธรรมชาติ 2) ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล 3) ด้านแหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นสถานที่ และ 4) ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อ เทคโนโลยี กิจกรรม และประเพณี  ซึ่ง
สรุปได้ดังนี ้ 1) ด้านการวางแผน สถานศึกษาต้องมีการกำหนดนโยบายและแผนงานการ
ดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ และมีการจัดทำแผนงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือ
นโยบายการศึกษาของชาติ รวมถึงการตั้งเป้าหมายการดำเนินงาน มีการกำหนดวัตถุประสงค์ มี
การสำรวจและจัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพื่อการดำเนินงาน มีการ
กำหนดผู้รับผิดชอบงาน ตลอดจนการกำหนดโครงการ กิจกรรมเพื่อให้นักเรียนและครูเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 2) ด้านการปฏิบัติ สถานศึกษาควรมีการกำหนดวิธีการ
วัดผลและเครื่องมือในการวัดผลก่อนการดำเนินงานตามโครงการของการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้
ทั ้งในและนอกสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมของการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมแหล่งเรียนรู้ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและ
ประเมินผลระหว่างดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมแหล่งเรียนรู้ มีการจัดแหล่งเรียนรู้ออกเป็น
หมวดหมู ่ทั ้งแหล่งเรียนรู ้ภายใน และภายนอกสถานศึกษา การเชิญวิทยากรที ่มีความรู้
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ความสามารถ ตลอดจนความเชี่ยวชาญเฉพาะกิจกรรม และ 3) ด้านการประเมินผล สถานศึกษา
ควรกำหนดการวัดและประเมินผล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
แหล่งเรียนรู้ การสร้างเครื่องมือในการประเมินผล และการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการ
ดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ อีกทั้งมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา โดยการสังเกต  การสัมภาษณ์การตรวจผลงาน และการทดสอบ เครื่องมือที่ใช้ก็คือ 
แบบสังเกต แฟ้มสะสมงาน และแบบทดสอบ มีคำสั่งแต่งตั้งกรรมการประเมิน โดยการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาด
เล็กฯ ตามองค์ประกอบของรูปแบบที่กำหนดไว้ คือ หลักการในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็กฯ ประกอบด้วย 4 หลักการ 1) หลักความรับผิดชอบ โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายร่วมมือกันรับผิดรับชอบในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2) หลักการบูรณาการ โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการบูรณาการการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 3) หลักการมีส่วนร่วม โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนในการ
ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผิดรับชอบในการการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 4) หลักการใช้เครือข่าย โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการประสานงานกัน
อย่างต่อเนื่องและมีความสม่ำเสมอ โดยใช้เครือข่ายบุคคลและเครือข่ายเทคโนโลยี ซึ่งปรากฏผล
คือ รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กฯ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน
แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติหรือทรัพยากรธรรมชาติ 2) ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล 3) ด้าน
แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานที่ และ4) ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อและเทคโนโลยี กิจกรรม ประเพณี 
โดยมีการบริหารแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 1)การวางแผน ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายและ
แผนงานการดำเนินงาน การจัดทำแผนงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือ
นโยบายการศึกษาของชาติ การตั้งเป้าหมายการดำเนินงาน การสำรวจและจัดทำทะเบียน การ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพื่อการดำเนินงาน การกำหนดผู้รับผิดชอบงาน และการกำหนดโครงการ /
กิจกรรม 2)การปฏิบัติ ประกอบด้วย การดำเนินงานตามโครงการ และการวัดและประเมินผล
ระหว่างดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และ3)การประเมินผล ประกอบด้วย การแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน การสร้างเครื่องมือในการประเมินผลการดำเนินงาน 
การรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวกับผลของการดำเนินงาน และการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กฯ ในสภาพ
จริง โดยผลการประเมินก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
ขนาดเล็กฯ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล พบว่า ก่อนการทดลองใช้รูปแบบโดยรวมผลการประเมิน
อยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 55.38 ส่วนผลการประเมินหลังการทดลองใช้รูปแบบ 
โดยรวมผลการประเมิน อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก คิดเป็นร้อยละ 94.87 และเมื่อพิจารณาโดย
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ภาพรวม พบว่าจำนวนข้อที่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาท้ังหมด จำนวน 13 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
100 ระดับคุณภาพ ดีมาก 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กฯ ประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็กฯรายละเอียดดังนี้ 

4.1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.72) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นไปตามข้ันตอนเหมาะสมและเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติ (X̅= 5.00) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ กระบวนการในการนำรูปแบบการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไป
ใช้มีขั้นตอนการปฏิบัติชัดเจน (X̅= 4.40) ส่วนความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 
5.00)  เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ รูปแบบนี ้นำไปใช้ใน
สถานการณ์จริงได้ และมีความเป็นไปได้ที่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะนำรูปแบบนี้ไปใช้ (X̅= 5.00) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ รูปแบบนี้เป็นที่ยอมรับได้ (X̅= 4.47) และสำหรับความเป็น
ประโยชน์โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ รูปแบบมีประโยชน์ต่อทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (X̅= 5.00)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การดำเนินการ
ตามรูปแบบมีความชัดเจนและผลที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบแต่ละขั้นตอน มีประโยชน์
สำหรับสถานศึกษา (X̅= 4.47) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ของรูปแบบการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบประเด็น
สำคัญที่นำมาอภิปรายผลได้ตามลำดับ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพบริหารแหล่งเรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันในการดำเนินการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านแหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นสื่อและเทคโนโลยี กิจกรรม ประเพณี รองลงมาคือ ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ
หรือทรัพยากรธรรมชาติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล นั้นอาจ
เนื่องมาจาก ด้านการวางแผน สถานศึกษาต้องมีการกำหนดนโยบายและแผนงานการดำเนินงาน
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แหล่งเรียนรู้ และมีการจัดทำแผนงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือนโยบาย
การศึกษาของชาติ รวมถึงการตั้งเป้าหมายการดำเนินงาน มีการกำหนดวัตถุประสงค์ มีการ
สำรวจและจัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือการดำเนินงาน มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบงาน ตลอดจนการกำหนดโครงการ กิจกรรมเพื่อให้นักเรียนและครูเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติ สถานศึกษาควรมีการกำหนดวิธีการวัดผลและ
เครื่องมือในการวัดผลก่อนการดำเนินงานตามโครงการของการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมของการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมแหล่งเรียนรู้ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผล
ระหว่างดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมแหล่งเรียนรู้ มีการจัดแหล่งเรียนรู้ออกเป็นหมวดหมู่
ทั ้งแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกสถานศึกษา การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนความเชี่ยวชาญเฉพาะกิจกรรม และด้านการประเมินผล สถานศึกษาควรกำหนดการวัด
และประเมินผล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ การสร้าง
เครื่องมือในการประเมินผล และการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ 
อีกทั้งมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ทั ้งในและนอกสถานศึกษา โดยการ
สังเกต  การสัมภาษณ์การตรวจผลงาน และการทดสอบ เครื่องมือที่ใช้ก็คือ แบบสังเกต แฟ้ม
สะสมงาน และแบบทดสอบ มีคำสั่งแต่งตั้งกรรมการประเมิน โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เป็นกระบวนการสำคัญของการบริหารแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกัญญา ประเสริฐไทย (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเวียงเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการดำเนินเนินการจัดทำแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารและครูทุกคน ได้มีการ
กำหนดนโยบายวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้และจุดประสงค์  การ
เรียนรู้โดยบูรณาการเข้ากับสาระการเรียนรู้ รวมถึงการสำรวจข้อมูลแหล่งเรียนรู้โดยจัดทำเป็น  
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศในการใช้แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ สืบเนื่องจากนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ทำให้ทุกโรงเรียนต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการ
พัฒนาและ ปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบ อาจเป็นเพราะในกระบวนการวางแผนการจัดแหล่งเรียนรู้มี
นโยบายกำหนด จากหน่วยงานต้นสังกัดที่ชัดเจน อีกทั้งสถานศึกษาได้มีการวิเคราะห์หลักสูตร 
การสำรวจแหล่งเรียนรู้ ในท้องถิ่น เพ่ือให้โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ  

2.ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการบริหารแหล่ง
เรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบว่า 
ประกอบด้วย 4 ด้าน 3 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งชี้ มีรายละเอียดดังนี้ 1) ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ธรรมชาติหรือทรัพยากรธรรมชาติ 2) ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล 3) ด้านแหล่งเรียนรู้ที ่เป็น
สถานที่ และ4) ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อและเทคโนโลยี กิจกรรม และประเพณี เมื่อผู้เชี่ยวชาญ
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ได้พิจารณาตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ได้ 4 ด้านหลัก 3 องค์ประกอบ 52 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่องค์ประกอบที่ 1) การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายและแผนงานการดำเนินงาน การจัดทำแผนงานให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือนโยบายการศึกษาของชาติ การตั้ งเป้าหมายการดำเนินงาน 
การสำรวจและจัดทำทะเบียน การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพื ่อการดำเนินงาน การกำหนด
ผู้รับผิดชอบงาน และการกำหนดโครงการ/กิจกรรม 2) การปฏิบัติตามแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วยการปฏิบัติในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย การดำเนินงานตามโครงการ และการวัดและประเมินผลระหว่าง
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม  และ 3) การประเมินผลการดำเนินการการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน 
การสร้างเครื ่องมือในการประเมินผลการดำเนินงาน การรวบรวมข้อมูลที ่เกี ่ยวกับผลของการ
ดำเนินงาน และการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เพราะองค์ประกอบข้างต้นเป็นส่วนสำคัญของ
กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของของ
เบญจมาศ สหะเดช (2550) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ในภาพรวมการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก มี 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ 
และด้านการปรับปรุงแก้ไข ส่วนด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ 
วุฒิไกร คำแฝง (2557) ได้วิจัยเรื ่องรูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้วยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีศึกษาโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์  อำเภอเกษตร
วิสัยจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยปรากฏพบว่าการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน การดำเนินงาน
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการ ดำเนินงาน 18 กิจกรรมย่อย ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกำหนดประเด็น ในการพัฒนา มี 5 กิจกรรมย่อย ขั้นตอนที่ 2 
สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพทีมงาน มี  2 กิจกรรมย่อย ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนแบบมีส่วน
ร่วม มี 3 กิจกรรมย่อย ขั้นตอนที่ 4  ดำเนินงานตามแผนและปรับปรุงพัฒนา มี 4 กิจกรรมย่อย 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและสรุป  มี 2 กิจกรรมย่อย และขั้นตอนที่ 6 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 
2 กิจกรรมย่อย  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในสภาพจริง พบว่า ด้านที่ 2 แหล่งเรียนรู้ที ่เป็น
บุคคล ที่ทดลองใช้ พบว่า จำนวนข้อที่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาทั้งหมด จำนวน 13 ข้อ คิด
เป็นร้อยละ 100 ระดับคุณภาพ ดีมาก นั้นอาจเนื่องมาจาก การกำหนดนโยบายและแผนงานการ
ดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคลคลทั้งในและนอกสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความต้องการและ
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บริบทของสถานศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพ จุดเด่น โอกาส อุปสรรค และจุดที่ต้องการพัฒนา 
การกำหนดผู้รับผิดชอบงานแหล่งเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษาโดย
กำหนดให้มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ให้มีบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและ
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผู้แทนหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นบุคลากรหลักในการ
ดำเนินตามกิจกรรมหรือโครงการอย่างน้อย 1 คน และการกำหนดโครงการ กิจกรรมเพื ่อให้
นักเรียนและครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้ที ่ เป ็นบุคคลทั ้งในและนอกสถานศึกษาโดยคำนึงถึง
เป้าประสงค์ของโครงการหรือกิจกรรมโดยใช้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า โดยภาพรวมผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน นั้นเนื่องมาจากเป็นผลการดำเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลของการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ พบว่า โดย
ภาพรวมผลการประเมินความเหมาะสม อยู ่ในระดับมากที ่สุด  และปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการนำรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ ประกอบด้วย ปัญหา และอุปสรรคการนำรูปแบบการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไป
ใช้ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนยังขาดการบริหาร
จัดการที่ดี เกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ การสร้างความตระหนักและกระตุ้นครูและบุคลากร
ในโรงเรียนในการทำงาน อีกท้ังยังขาดการเสริมแรงและการสร้างขวัญกำลังใจให้ครูและบุคลากร 
ในโรงเรียน และการติดตามงานไม่ต่อเนื่อง ตลอดจนการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน และการรายงานผลข้อมูลการวัดผลและประเมินผลผ่านทางสื่อเพื่อเป็นข้อมูลในการ
สืบค้นและอำนวยความสะดวกไม่หลากหลาย การวัดและประเมินผล มีการรายงานผลที่ล่าช้า
และไม่หลากหลายรูปแบบ และข้อเสนอแนะในการนำรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานไปใช้  ประกอบด้วย 
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายให้ชัดเจน ตั้งคณะทำงานด้านการสำรวจแหล่งเรียนรู้โดยให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัดให้มีการสร้างเครื่องมือในการสำรวจแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้เกี่ยวข้องต้องสร้างความตระหนัก กระตุ้น ให้เห็นความสำคัญ และความร่วมมือจากชุมชน 
วิทยากรภายนอก หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารแหล่งเรยีนรู้ 
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และควรจัดอบรมปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ และวิธีการประเมินผลเกี่ยวกับการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

สรุปได้ว่างานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน เป็นการนำเอาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริหารและครูผู้สอนในการนำไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ผู ้เรียนที่ศึกษาอยู่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้การ
ปฏิรูปการศึกษาโดย ความมุ่งหวังที่จะให้ผู้บริหารมีการบริหารแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด รวมถึงให้ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ขาดโอกาสในการ
เรียนรู้ ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ที่มีอยู่เพื่อเสริมสร้างความรู้ เสริมสร้างประสบการณ์ 
ภายใต้ข้อจำกัดของความขาดแคลนในทุกประเภท ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ การบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านที่ 1  ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติหรือทรัพยากรธรรมชาติ ด้านที่ 2 ด้านแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นบุคคล ด้านที่3 ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานที่ และ ด้านที่ 4 ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อและ
เทคโนโลยี กิจกรรม ประเพณี มีองค์ประกอบการบริหารประกอบด้วย 1) การวางแผน โดยการ
กำหนดนโยบายและแผนงานการดำเนินงาน การจัดทำแผนงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหลักส ูตรหร ือนโยบายการศึกษาของชาติด ้านแหล่งเร ียนร ู ้ท ี ่ เป ็นธรรมชาต ิหรือ
ทรัพยากรธรรมชาติ การตั้งเป้าหมายการดำเนินงาน การสำรวจและจัดทำทะเบียนด้านแหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติหรือทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพื่อการดำเนินงาน การ
กำหนดผู้รับผิดชอบงาน และการกำหนดโครงการ/กิจกรรม 2) การปฏิบัติ โดยการดำเนินงาน
ตามโครงการ และการวัดและประเมินผลระหว่างดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และ 3) การ
ประเมินผล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน การสร้างเครื่องมือในการ
ประเมินผลการดำเนินงาน การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการดำเนินงาน และการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงาน ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กให้

สอดคล้องกับหลักสูตร และบริบทของสถานศึกษา 
2. แหล่งเรียนรู้ที ่เป็นสถานที่ ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้หรือฐานการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงองค์ความรู้ต่อเนื่องอย่างมีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตร 

1. ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ธรรมชาติหรือทรัพยากรธรรมชาต ิ
2. ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล 
3. ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานที ่
4. ด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อฯ 2. การปฏบิัติ (performance) 

2.1 การดำเนนิงานตามโครงการ 
2.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการวัด
และประเมนิผลระหว่าง
ดำเนนิงานตามโครงการ/กจิกรรม 

3. การประเมินผล (evaluate) 
3.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมนิผลการดำเนนิงาน 
3.2 การสร้างเครื่องมอืในการ
ประเมนิผลการดำเนนิงาน 
3.3 การรวบรวมขอ้มูลที่เกี่ยวกับผล
ของการดำเนนิงาน 
3.4 การจดัทำรายงานผลการ
ดำเนนิงาน 

1. การวางแผน (plan) 
1.1 การกำหนดนโยบายและแผนงานการดำเนนิงาน 
1.2 การจดัทำแผนงานให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรหรือนโยบายการศกึษาของชาติ 
1.3 การตั้งเป้าหมายการดำเนินงาน 
1.4 การสำรวจและจัดทำทะเบียน 
1.5 การจดัหาวัสดุ อุปกรณ์เพือ่การดำเนนิงาน 
1.6 การกำหนดผูร้ับผิดชอบงาน 
1.7 การกำหนดโครงการ กิจกรรม 
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3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นหัวใจสำคัญที่จะขับเคลื่อนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. ควรนำรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก อย่าง
จริงจัง และต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1 การบริหารแหล่งเรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรกำหนดให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การนำผลวิจัยเกี่ยวกับผลที่เกิดจากการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ในการจัดทำแผนดำเนินการ เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

3. ควรนำรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปปรับใช้กับกลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาอื่นนอกเหนือจาก
สถานศึกษาขนาดเล็ก  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจและวิเคราะห์ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียนในระดับชั ้นประถมศึกษาตอนปลายภายใต้บริบทของชั ้นเรียนที ่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั ้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ผู ้ว ิจัยใช้การวิจัยเชิงสำรวจโดยใช้ระเบียบวิธีแบบ
ผสมผสาน โดยกลุ่มเป้าหมายคือนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย จำนวน 43 คน 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จากโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นโรงเรียนต้นแบบ
ในโครงการพัฒนาครูด้วยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2549 จนถึงปัจจุบัน เครื่องมือในการเก็บรวมรวมข้อมูล คือ แบบสำรวจค่านิยมในการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ การสัมภาษณ์ครูผู้สอนและผู้สังเกต วีดิทัศน์จากการสังเกตชั้นเรียน และใบกิจกรรม
ของนักเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 และวิเคราะห์ข้อมูล
ตามกรอบแนวคิดของ ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2557) และกรอบแนวคิดของ Barkatsas et al. 
(2019) 
. ผลการศึกษาพบว่าค่านิยมในการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในชั ้นเรียนที ่ใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด นักเรียนให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด คือ 
ค่านิยมเกี่ยวกับกระบวนการแก้ปัญหา วิธีการเรียนการสอน การเชื่อมโยงและคณิตศาสตร์นอก
ห้องเรียน และแนวคิดทางคณิตศาสตร์  
คำสำคัญ: นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย; ค่านิยม; การเรียนรู้คณิตศาสตร์; การศึกษาชั้น
เรียน; วิธีการแบบเปิด 
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Abstract 
This study aimed to explore and analyze the upper elementary school 

student’s values in their mathematics learning using Lesson Study and Open 
Approach. This is because values in mathematics learning is the fundamental 
requirement in facilitating effective learning. Therefore, it is importance for 
teachers to know their students’ values. The researchers employed a survey 
research design using mixed mode methods. The target group consisted of 43 
Grade 4 to Grade 6 students from one of elementary schools in Khon Kaen 
Province, a prototype school in a teacher development project with lesson study 
and open approach, from the academic year 2006 to present.  The research 
instruments used in this study was comprised of values in their mathematics 
learning questionnaire, teacher interview protocol, video recording for classroom 
observation, and student worksheet. Data were collected during the second 
semester of academic year 2020 and analyzed using   Barkatsas, Law, Seah, and 
Wong’s (2019) framework. 

The results revealed that upper elementary school student's values in 
mathematics learning in classroom using lesson study and open approach, 
students focused on the most important level is Valuing the problem solving 
process, learning approach, linkage with mathematics outside the classroom ideas. 
Keywords: Upper elementary school students; Values; Mathematics learning; 
Lesson Study; Open Approach 
 
บทนำ 

ปัญหาพื้นฐานอย่างหนึ่งของชั้นเรียนคณิตศาสตร์ คือ การเรียนการสอนมุ่งเป้าไปที่การ
ได้มาซึ ่งความรู ้โดยไม่ได้ให้ความสำคัญกับทางด้านอารมณ์ (Bishop, 1988) ซึ ่ง Seah & 
Bishop, (2000), Pa & Tapsir (2013), Seah et al. (2016) พบว่า เจตคติ แรงจูงใจ ความวิตก
กังวล ความเชื่อ และค่านิยม มีความเชื่อมโยงอย่างมากกับคุณภาพการสอนและการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียน  แต่น่าเสียดายที่ค่านิยมดูเหมือนจะได้รับความสนใจน้อยที่สุด แม้ว่าจะ
เป็นพฤติกรรมด้านจิตใจที่มั่นคงมากที่สุด และยังส่งผลต่อความสนใจ ความคิด การเลือก และ
พฤติกรรมที่มีต่อการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน หากผู้เรียนได้รับการสนับสนุนในสิ่งที่พวก
เขาเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญ จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ในเชิงบวก ดังนั้นสิ่งที่ผู ้เรียนให้
ความสำคัญในการเรียนรู้คณิตศาสตร์จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนวิชาคณิตศาสตร์  
Bishop (1988, 2008) ดังนั้นการจัดการศึกษาผู้จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
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ความสามารถในเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ผู้สอนจะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเป็นผู้ชี้นำ
และถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนผู้เรียนในการเรียนรู้ (นฤมล ช่าง
ศรี, 2549) การเรียนการสอนคณิตศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องเข้าใจในสิ่ งที่นักเรียนรู้และ
จำเป็นต้องเรียนรู้ จากนั้นจึงท้าทายและสนับสนุนให้พวกเขาเรียนรู้ได้ดีขึ้น (National Council 
of Teachers of Mathematics, 2000). 

ไมตรี อินทร์ประสิทธิ ์ (2546 , 2557; Inprasitha, 2011) ได้นำเสนอนวัตกรรมทาง
การศึกษา 2 อย่าง เพื่อจะปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของครูทางด้านการสอนและการปรับปรุง
พัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างแรก คือ วิธีการสอนแบบใหม่ที่
เร ียกว่า “วิธ ีการแบบเปิด (Open Approach)” หัวใจของวิธ ีการสอนแบบนี ้อยู ่ที ่การให้
ความสำคัญกับเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยเฉพาะความแตกต่างทางด้านการคิด ครูจะ
สอนอย่างไรที่การคิดของนักเรียนทุกคนในชั้นเรียนได้รับความสำคัญ วิธีการภาคปฏิบัติที่ได้ปรับ
มาจากแนวคิดของประเทศญี ่ปุ ่นก็คือ การออกแบบกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ที ่ใช้ปัญหา
ปลายเปิดเพื่อสร้าง “สถานการณ์ปัญหา” ที่เปิดกว้างรองรับแนวคิดของนักเรียนในชั้นเรียนให้
ได้มากที่สุด นวัตกรรมอย่างที่สองที่ ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ ได้นำมาปรับใช้กับประเทศไทย คือ 
“การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study)” นวัตกรรมนี้ใช้สำหรับพัฒนาการทำงานร่วมกันของครู
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาวิธีการแบบเปิดโดยตรง โดยทั่วไปครู ไทยจะไม่ปรับปรุงหรือพัฒนาการ
สอนด้วยกัน เพราะถือเป็นเรื่องเฉพาะตัว แต่เนื่องจากการสอนด้วยวิธีการแบบเปิดเน้นการ
แก้ปัญหาด้วยตัวเองของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถคิดได้ด้วยตัวเอง ดังนั้นการออกแบบ
กิจกรรมคณิตศาสตร์ที่ใช้ปัญหาปลายเปิดเพื่อให้สถานการณ์ปัญหาสามารถรองรับแนวคิดของ
นักเรียนได้อย่างกว้างขวาง การคาดการณ์แนวคิดของนักเรียนที่จะมีต่อสถานการณ์ปัญหาที่
สร้าง การสังเกตแนวคิดของนักเรียนที่เกิดขึ้นจริง และการสะท้อนผลเกี ่ยวกับแนวคิดของ
นักเรียนจึงเป็นสิ่งสำคัญมาก ซึ่งครูคนเดียวไม่สามารถทำได้จึงจำเป็นที่ครูจะต้องเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้ด้วยกัน  

อีกท้ังจากการทำงานร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในหลายส่วน 
เริ ่มตั้งแต่การทำงานของคุณครูที่จากเดิมเป็นการทำงานแบบแยกส่วนกัน เปลี่ยนมาทำงาน
ร่วมกันไม่ใช่ต่างคนต่างสอนชั้นเรียนของตัวเองอีกต่อไป และในภาพรวมก็ จะเป็นการทำงาน
ร่วมกันทั้งโรงเรียนร่วมกันออกแบบจัดการเรียนรู้เน้นการคิดแก้ปัญหา ซึ่งสุดท้ายผลลัพธ์ที่เกิด
กับนักเรียนก็ทำให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าพูด กล้าอภิปรายให้ความเห็น แสดง
เหตุผลของตัวเอง (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.), 2563) . 

จากปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ และการที่ครูรู้ว่าค่านิยมใดที่มี
ความสำคัญสำหรับนักเรียนจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อที่จะสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาเกี่ยวกับ
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ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ภายใต้บริบทของ
ชั้นเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด เพื่อที่จะระบุค่านิยมในการเรยีนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย และทำความเข้าใจว่าเมื่อนักเรียนมี
ส่วนร่วมกับคณิตศาสตร์ในระบบโรงเรียนแล้วค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์เป็นอย่างไร
ภายใต้บริบทของชั้นเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดมาอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จนถึงชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่จะ
เป็นแนวทางในการอำนวยความสะดวก เพิ่มประสิทธิภาพ และกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือที่จะสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยั่งยืนต่อไป.. 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อสำรวจและวิเคราะห์ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในระดับชั้น
ประถมศึกษาตอนปลายภายใต้บริบทของชั้นเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการ
แบบเปิด 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods) ลักษณะที่สำคัญ

ของการทำวิจัยเชิงปริมาณ คือ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสำรวจ และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน ส่วนลักษณะที่สำคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงคุณภาพและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการตีความหมายของข้อมูล ( Interpretation analysis) ใช้
ในการพรรณนาและอธิบายเพี่อให้ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและมีน้ำหนักมากขึ้น  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  2.1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสำรวจครั้งนี้ ประกอบไปด้วย นักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4-6 ซึ่งนักเรียนได้เรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์โดยใช้การศึกษาชั้นเรียนและ
วิธีการแบบเปิดมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จนถึงชั้นประถมศึกษาตอนปลาย 
จำนวนทั้งหมด 43 คน  
  2.2. กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบไปด้วย 1) ทีมการศึกษา
ชั้นเรียน จำนวน 8 คน 2) บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 4 คน 

2.3 กลุ่มเป้าหมายในการบันทึกวีดิทัศน์ในระหว่างที่นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้น
เรียนคณิตศาสตร์ที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหา จำนวน 3 ห้องเรียน  
 3. บริบทของโรงเรียนที่ทำการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยในโรงเรียนพื้นที่วิจัย ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดตามแนวคิดของไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (Inprasitha, 2011) 
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มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ.2549 โรงเรียนได้มีการดำเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน ในลักษณะของการทำโครงการแบบทั้งโรงเรียน (Whole School Approach) และมี
องค์ประกอบของการปฏิบัติการสอนที่เน้นการบูรณาการการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด
ได้ 3 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับนฤมล ช่างศรี (2555) ดังนี้ 
  1) การจัดทีมการศึกษาชั ้นเรียน ทีมการศึกษาชั้นเรียนในแต่ละระดับชั้น
ประกอบไปด้วยสมาชิกหลักอย่างน้อย 2 คน คือครูผู้สอนและผู้สังเกตซึ่งอาจเป็นครูประจำการ
หรือเป็นนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา นอกจากนี้ย ังมีผู ้อำนวยการโรงเรียน ผู้
ประสานงานโรงเรียน นักวิจัย และผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย โดยทีมการศึกษาชั้นเรียนร่วม
สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ปฏิบัติการสอน สังเกตชั้นเรียน และสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
  2) การปฏิบัติการสอนรายสัปดาห์ตามขั้นตอนของการศึกษาชั้นเรียนและ
วิธีการแบบเปิด ในการปฏิบัติการสอนรายสัปดาห์นั้นทีมการศึกษาชั้นเรียนมีแนวทางการปฏิบัติ
ตามบรรทัดฐานของทีมดังนี้  

2.1) ขั้นการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของทีมการศึกษาชั้น
เรียน ทีมการศึกษาชั้นเรียนร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาตามโครงสร้างหนังสือเรียนคณิตศาสตร์ญี่ปุ่น
แปลและเรียบเรียงโดยศูนย์วิจัยคณิตศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น วางเป้าหมายที่
ต้องการได้หรือต้องการให้เกิดทั ้งหน่วยการเรียนรู้และรายคาบ ออกแบบสถานการณ์หรือ
กิจกรรมที่จะใช้รวมถึงออกแบบสื่อการสอน วางลำดับการสอน เวลาที่ใช้ คำถามที่จะใช้ และ
ประเด็นเพ่ือการอภิปราย และการคาดการณ์แนวคิดและความยุ่งยากของนักเรียน  

2.2) ขั้นการสอนในชั้นเรียนและการสังเกตการสอนร่วมกันของทีม
การศึกษาชั้นเรียน ครูผู้สอนนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ร่วมกันสร้างมาสอนจริงในชั้นเรียน โดย
ลำดับการสอนของครูดำเนินการตาม 4 ขั้นตอนของวิธีการแบบเปิด โดยมีการศึกษาชั้นเรียนเข้า
ร่วมสังเกตชั้นเรียน ในการสังเกตจะบันทึกวิธีการคิดและการทำงานของนักเรียน รวมถึงบทบาท
ของครู ประเด็นปัญหา ข้อสังเกต และสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน  

2.3) ขั ้นการสะท้อนผลร่วมกันของทีมการศึกษาชั ้นเรียน ในการ
สะท้อนผลหลังการสอนร่วมกันแต่ละทีมจะมีการสะท้อนผลในประเด็นต่าง ๆ ตามที่ได้ร่วมกัน
วางแผนไว้และสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ ที่พบเพื่อนำแง่คิด
ต่าง ๆ ที่ได้จากการสะท้อนผลไปปรับปรุงและพัฒนาแผนการสอนในครั้งต่อไป  

3) การร่วมมือกับบุคลากรมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยการแต่งตั้งให้มีผู้ประสานงาน
โรงเรียนและนักวิจัย การนิเทศติดตามจากผู้เชี ่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย การสนับสนุนให้มี
นักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษาเข้าไปปฏิบัติการสอนร่วมกับ
ครูในโรงเรียน การสนับสนุนให้โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการเป็นประจำ 
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ภาพที่ 1 ภาพแสดงการดำเนินการในแต่ละขั้นตอนของการศึกษาชั้นเรียน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 ภาพแสดงการดำเนินการในแต่ละขั้นตอนของการสอนด้วยวิธีการแบบเปิด  
4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

 การวิจัยในครั้งนี้ได้ใช้แบบสำรวจค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยแบบสำรวจ
ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสำรวจค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับค่านิยมในการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โดยใช้ระดับวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชั้น ( Interval Scale) เป็นการวัดแบบ 
Likert Scale มี 5 ระดับ ในการวิจัยในครั้งนี้ข้อมูลหลักที่จะใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบ
สำรวจ คือ ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

การนำเสนอปัญหาปลายเปิด 

สรุปโดยเชื่อมโยงแนวคิดทาง
คณิตศาสตรท์ี่เกิดขึน้ของนกัเรียน 

อภิปรายและเปรยีบเทยีบร่วมกนัทั้งชั้น
เรียน 

นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการแก้ปัญหา 

การวางแผนการจดัการเรยีนรู้ 

การสงัเกตการจดัการเรยีนรูร้่วมกนั การสะทอ้นผลการปฏบิตักิารสอน 
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  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
โดยในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูลมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 
การวิจัยในระยะที่ 1 สำรวจค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในระดับชั้น

ประถมศึกษาตอนปลาย การวิจัยในระยะที่ 2 สัมภาษณ์ครูผู้สอน ทีมการศึกษาชั้นเรียน และ
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายในเชิงประวัติศาสตร์และบันทึกวีดีโอในชั้นเรียน  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
6.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจค่านิยม ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณในการวิเคราะห์

ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ โดยแปลความหมายของระดับ
คะแนนได้ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง ให้ความสำคัญมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง ให้ความสำคัญมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง ให้ความสำคัญปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง ให้ความสำคัญน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง ให้ความสำคัญน้อยท่ีสุด 
6.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิเคราะห์

ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยถอดโพรโทคอลจากบันทึกเสียงในระหว่างการสัมภาษณ์  เพื่อนำมาเป็น
ข้อมูลสนับสนุนเพ่ิมเติมในการที่จะยืนยันค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในบริบท
ชั้นเรียนที่ใช้การศึกษาชั้นเรียนวิธีการแบบเปิด  
 
ผลการวิจัย 

จากการสำรวจค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา
ตอนปลายภายใต้บริบทของชั้นเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด พบว่า
ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน 8 ประเภทตามแนวคิดของ Barkatsas et al. 
(2019) ดังนี้.  

1. ค่านิยมเกี่ยวกับกระบวนการแก้ปัญหาและความเข้าใจทางคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.23 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.872 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมากที่สุด 
และเห็นว่านักเรียนให้ความสำคัญกับสิ่งต่าง ๆ คล้อยตามกัน 0.872 เมื่อพิจารณาตามประเด็น
ย่อยของค่านิยมเกี่ยวกับกระบวนการแก้ปัญหาและความเข้าใจทางคณิตศาสตร์ สิ่งที่นักเรียนให้
ความสำคัญระดับมากที่สุด คือ การแก้ปัญหา การเรียนรู้จากความผิดพลาด การทำความเข้าใจ
ว่าเหตุใดวิธีการแก้ปัญหาของตนเองจึงไม่ถูกต้องหรือถูกต้อง การใช้แผนภาพเพ่ือทำความเข้าใจ
คณิตศาสตร์ การรู้ขั้นตอนของการแก้ปัญหา 
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2. ค่านิยมเกี่ยวกับการเชื่อมโยงและคณิตศาสตร์นอกห้องเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.925 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมากที่สุด และเห็นว่า
นักเรียนให้ความสำคัญกับสิ่งต่าง ๆ คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาตามประเด็นย่อยของค่านิยม
เกี่ยวกับการเชื่อมโยงและคณิตศาสตร์นอกห้องเรียนสิ่งที่นักเรียนให้ความสำคัญในระดับมาก
ที่สุด คือ สถานการณ์ปัญหาที่ครูนำเสนอ การเชื ่อมโยงคณิตศาสตร์กับชีวิตจริง กิจกรรม
คณิตศาสตร์นอกห้องเรียน กิจกรรมที่ต้องลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

3. ค่านิยมเกี่ยวกับการปฏิบัติและการประเมินทางคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.455 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมาก  และเห็นว่า
นักเรียนให้ความสำคัญกับสิ่งต่าง ๆ คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาตามประเด็นย่อยของค่านิยม
เกี่ยวกับการปฏิบัติและการประเมินทางคณิตศาสตร์สิ่งที่นักเรียนให้ความสำคัญในระดับมาก
ที่สุด คือ การทำงานคณิตศาสตร์ให้สำเร็จ 

4. ค่านิยมเก่ียวกับแนวคิดทางคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 4.21 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.826 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมากที่สุด และเห็นว่านักเรียนให้ความสำคัญกับสิ่ง
ต่าง ๆ คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาตามประเด็นย่อยของค่านิยมเกี่ยวกับแนวคิดทางคณิตศาสตร์
สิ่งที่นักเรียนให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด คือ การมองหาวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายเพ่ือ
หาคำตอบ การมองหาคำตอบที่เป็นไปได้ การอภิปรายแนวคิดทางคณิตศาสตร์ การตรวจสอบว่า
ที่คาดเดาคำตอบไว้ถูกต้องหรือไม่ การอธิบายวิธีแก้ปัญหาของของตัวเองในชั้นเรียน 

5. ค่านิยมเก่ียวกับข้อเท็จจริงพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ เท่ากับ 4.00 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 1.040 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมาก และเห็นว่านักเรียนให้ความสำคัญกับ
สิ่งต่าง ๆ คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาตามประเด็นย่อยของค่านิยมเกี่ยวกับข้อเท็จจริงพ้ืนฐานสิ่ง
ที่นักเรียนให้ความสำคัญระดับมาก คือ การใช้ภาษาทางคณิตศาสตร์ (เช่น มุม รัศมี) การจดจํา
งานที่เคยทำ ข้อเท็จจริงทางคณิตศาสตร์ การรู้ตารางเวลา 

6. ค่านิยมเก่ียวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ (ข้อเสนอแนะ คำติชม) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.017 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมาก เมื่อพิจารณาตาม
ประเด็นย่อยของค่านิยมเกี่ยวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ (ข้อเสนอแนะ คำติชม) สิ่งที่นักเรียนให้
ความสำคัญระดับมากท่ีสุด คือ การถามคำถามในห้องเรียน 

7. ค่านิยมเกี่ยวกับการขยายมุมมองทางคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.011 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมาก และเห็นว่านักเรียนให้
ความสำคัญกับสิ่งต่าง ๆ คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาตามประเด็นย่อยของค่านิยมเกี่ยวกั บการ
ขยายมุมมองทางคณิตศาสตร์ในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สิ่งที่นักเรียนให้ความสำคัญระดับมาก
ที่สุด คือ การเรียนรู้จากการพิสูจน์ ค้นหา หรือตรวจสอบ (เช่น การตรวจสอบว่าในการหาร
คำตอบจะเท่าเดิม ถ้าตัวตั้งและตัวหาร คูณหรือหารด้วยจำนวนเดียวกัน) การมองหาคณิตศาสตร์
ในชีวิตจริง 
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8. ค่านิยมเกี่ยวกับวิธีการเรียนการสอน (Learning approach) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.871 ซึ่งอยู่ในระดับให้ความสำคัญมากที่สุด และเห็นว่า
นักเรียนให้ความสำคัญกับสิ่งต่าง ๆ คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาตามประเด็นย่อยของค่านิยม
เกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้สิ่งที่นักเรียนให้ความสำคัญระดับมากที่สุด คือ การอภิปรายทั้งชั้นเรียน 
การอภิปรายในกลุ่มย่อย การทำงานคณิตศาสตร์ด้วยตัวเอง การขยายแนวคิดโดยครู (ครูอธิบาย
เพ่ิมเติมหลังจากนักเรียนอภิปรายแนวคิด) และเห็นว่านักเรียนให้ความสำคัญกับสิ่งต่าง ๆ  

จากข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
เมื่อวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของ ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2557) พบว่า นวัตกรรมการศึกษาชั้น
เรียนและวิธีการแบบเปิดเปลี่ยนการเรียนการสอนจากแบบเดิมที่มุ่งเป้าไปที่การได้มาซึ่งความรู้
เปลี่ยนมาเป็นให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เปิดโอกาสให้นักเรียนค้นพบและแก้ปัญหา
ที่ครูผู้สอนใส่ไว้ในตัวโจทย์และสถานการณ์ปัญหาในแต่ละคาบเรียน และที่สำคัญคือนักเรียนถูก
ฝึกแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ปัญหาที่สร้างมาจากโลกจริงหรือเกี่ยวกับชีวิตจริงของนักเรียนเรียน
ด้วยตนเอง โดยที่ครูไม่ได้ตัดสินว่าแนวคิดของนักเรียนว่าถูกหรือผิด ครูมีบทบาทเป็นเพียงผู้
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แก้ปัญหาด้วยตัวเอง 
ดังนั้นจึงส่งผลให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าที่จะทำ กล้าอภิปรายให้ความเห็น แสดง
เหตุผลของตัวเอง มีความเชื่อมั่นในตัวเอง ส่งเสริมให้นักเรียนให้คุณค่าให้ความสำคัญกับการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง แนวคิดที่เกิดขั้นในชั้นเรียนจึงมีความหลายทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันใน
ชั้นเรียนจากการอภิปรายแนวคิดร่วมกันในชั้นเรียน อีกทั้งยังส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าและ
ยอมรับความแตกต่างที่เกิดขั้น 

ผลการศึกษานักเรียนในชั้นเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด  
จากค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ทั้ง 8 ประเภทพบว่าค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่
นักเรียนให้ความสำคัญมากที่สุด คือ ค่านิยมเกี่ยวกับกระบวนการแก้ปัญหาและความเข้าใจทาง
คณิตศาสตร์ ค่านิยมเกี่ยวกับวิธีการเรียนการสอน ค่านิยมเกี่ยวกับเกี่ยวกับการเชื่อมโยงและ
คณิตศาสตร์นอกห้องเรียน และค่านิยมเก่ียวกับแนวคิดทางคณิตศาสตร์ แสดงดังภาพที่ 3  
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ภาพที่ 3 ค่าเฉลี่ยของค่านิยมของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายภายใต้บริบทของชั้น

เรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ชั้นเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด สามารถส่งเสริมให้
นักเรียนได้ค้นหา แก้ปัญหาด้วยตัวเอง โดยที่ครูไม่ได้ตัดสินว่าแนวคิดของนักเรียนว่าถูกหรือผิด 
ครูมีบทบาทเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนมี
ปัญหาด้วยตัวเอง จึงส่งผลให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าที่จะทำ กล้าอภิปรายให้
ความเห็น แสดงเหตุผลของตัวเอง มีความเชื่อมั่นในตัวเอง พร้อมที่จะแก้ปัญหาที่ยังไม่รู้จักใน
อนาคต ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ธัญญา กาศรุณ (2556) กล่าวว่า การที่นักเรียนได้ทำการแก้ปัญหาและทำกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ครูจัดเตรียมมา ทั้งในลักษณะของการทำงานกลุ่ม การทำงานคู่ และการทำงานเดี่ยว ทำให้
นักเรียนได้เรียนรู้จากการแก้ปัญหา การนำเสนอวิธีคิดของตนเองและเพื่อนในชั้น และการตั้ง
ข้อสังเกต ซักถาม และประเด็นของการอภิปรายร่วมกันในชั ้นเรียน ทำให้นักเรียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู ้จักทำงานร่วมกัน กล้าแสดงออก และมีทัศนคติที ่ดีต่อการเรียน
คณิตศาสตร์ 

จากการสำรวจค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา
ตอนปลายภายใต้บริบทของชั้นเรียนที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด พบว่า
ผลการวิจัยเชิงปริมาณค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
4 - 6 ไม่แตกต่างกันมากโดยนักเรียนให้คุณค่าให้ความสำคัญในระดับมากที่สุดกับ การแก้ปัญหา 
การเรียนรู้จากความผิดพลาด การทำความเข้าใจว่าเหตุใดวิธีการแก้ปัญหาของตนเองจึงไม่
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แผนภมิูแสดงค่าเฉล่ียของค่านิยมของนักเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลายภายใต้บริบท
ของชัน้เรียนท่ีใช้นวตักรรมการศึกษาชัน้เรียนและวิธีการแบบเปิด 
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ถูกต้องหรือถูกต้อง การใช้แผนภาพเพื่อทำความเข้าใจคณิตศาสตร์ สถานการณ์ปัญหาที่ครู
นำเสนอ กิจกรรมคณิตศาสตร์นอกห้องเรียน การเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับชีวิตจริง การทำงาน
คณิตศาสตร์ให้สำเร็จ การมองหาวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายเพื่อหาคำตอบ การมองหา
คำตอบที่เป็นไปได้ การอธิบายวิธีแก้ปัญหาของตัวเองในชั้นเรียน การถามคำถามในห้องเรียน 
การเรียนรู้จากการพิสูจน์ ค้นหา หรือตรวจสอบ การอภิปรายทั้งชั้นเรียน การทำงานคณิตศาสตร์
ด้วยตัวเอง การอภิปรายในกลุ่มย่อย และการขยายแนวคิดโดย อีกทั้งยังพบว่ามีความสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ เข็มทอง คตมรคา (2559) กล่าวว่า นักเรียนให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด
กับ การรู้ขั้นตอนในการแก้ปัญหา การสืบค้น การสืบเสาะหาความรู้ ให้ความสำคัญในระดับมาก
กับ การทำงานคณิตศาสตร์ให้สำเร็จ การเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับชีวิตจริง การค้นหาวิธีการที่
แตกต่างกันในการหาคำตอบที่แตกต่างกัน การอภิปรายคณิตศาสตร์ การอธิบายวิธีการแก้ปัญหา
ของตนเองในชั้นเรียน คำถามที่ครูใช้ และการทำงานทีละขั้นตอน และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ตีบจันทร์ สีละนุวงศ์ (2561) กล่าวว่า นักเรียนให้ความสำคัญในระดับมากที่สุดกับ สืบค้น 
การสืบเสาะหาความรู ้ การทำงานคณิตศาสตร์ด้วยตัวเอง การใช้สื ่อรูปธรรมเพื ่อให้เข้าใจ
คณิตศาสตร์ การค้นหาคณิตศาสตร์ในชีวิตจริง การอธิบายวิธีการแก้ปัญหาของตนเองในชั้นเรียน 
การอภิปรายคณิตศาสตร์ การอภิปรายในกลุ่ม  
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องค์ความรู้จากการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4 แสดงองค์ความรู้จากการวิจัย 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  

นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดเป็นเพื่อพัฒนาชั้นเรียนในระยะยาว 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน ครูสามารถนำข้อมูล
ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนไปเป็นแนวทางในการพัฒนาออกแบบกลยุทธ์ใน
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือที่จะอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 เนื่องจากศึกษาครั้งนี้เกี่ยวข้องกับค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน ในชั้น
เรียนนั้นจะประกอบไปด้วยความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ดังนั้นควรมีการศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ของค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนและค่านิยมในการสอนของครู   
 
 

ด้านบริบทครผููส้อน 

ด้านบริบทผูเ้รียน 

การสอนในชัน้เรียนและการสังเกตการสอนร่วมกัน 

ครูดำเนินการตาม 4 ขัน้ตอนของวิธกีารแบบเปิด โดยมีทมีทีร่่วมกันวางแผนการสอนเขา้ร่วม
สังเกตชัน้เรียนซ่ึงในการสังเกตจะบันทกึวิธกีารคิดและการทำงานของนักเรยีนรวมถึงบทบาทของ
ครู ประเด็นปัญหา ข้อสังเกต และสิ่งทีเ่กดิขึ้นในชัน้เรียน มาสะทอ้นผลร่วมกนั 

การสะท้อนผลหรือการอภิปรายร่วมกัน  
ร่วมกันสะทอ้นผลในประเด็นต่าง ๆ ตามที่ได้ร่วมกันวางแผนไว้และสิ่งทีเ่กิดขึ้นจริงในชัน้เรยีน
รวมถึงปญัหาและอุปสรรคที่พบ เพื่อปรับปรุงและพฒันาแผนการสอนในครั้งตอ่ไป 

การวางแผนการจัดการเรียนรู ้
ทีมการศกึษาชั้นเรยีนร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหา วางเป้าหมายทีก่ารเรยีนรู้ ออกแบบสถานการณ์
หรือกจิกรรม ออกแบบสื่อวสัดุอุปกรณ์ วางลำดับการสอน เวลาที่ใช้ คำถามทีจ่ะใช้ และ
ประเดน็เพือ่การอภิปรายร่วมกัน การคาดการณ์แนวคิดและความยุ่งยากของนักเรยีน 

ค่านิยมในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ผูเ้รยีนให้คุณค่า 
ให้ความสำคัญกับ  
- การคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง และหาวิธกีาร
แก้ปัญหาที่หลากหลายเพือ่หาคำตอบ 
- การเรยีนรู้จากการพิสจูน์ คน้หา หรอืตรวจสอบ 
- การตั้งคำถาม ให้เหตุผล และอธิบายวธิีแก้ปัญหา
ของตนเอง 
- การให้คุณค่า ยอมรับ และชืน่ชมแนวคิดของผู้อืน่ 
- การเชือ่มโยงคณิตศาสตรก์ับชีวิตจริง 

จากการจัดการเรียนรู ้ที ่ครูจะใช้สถานการณ์ปัญหาหรือปัญหา
ปลายเปิดที่มีความหมายใกล้ชิดกับสิ่งรอบตัวของผู้เรียนหรือเป็น
เร ื ่องราวท ี ่พบเห็นในชีว ิตจร ิงของผ ู ้ เร ียน เพ ื ่อข ับเคล ื ่อน
กระบวนการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน จุดเน้นให้ผู ้เร ียนได้ม ีโอกาส
แก้ปัญหาด้วยตัวเองเผชิญกับความยากลำบากในการค้นหาวธิกีาร
ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะต้องนำวิธีการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาที่ค้นพบ
มาอภิปราย แนวคิดที่เกิดขั้นในชั้นเรียนจึงมีความหลายทำให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียนจากการอภิปรายแนวคิดร่วมกันในชั้น
เรียนและสรุปผลออกมาเป็นวิธีการเรียนรู้ 
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บทคัดย่อ 
 บทความการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบคุณภาพ ผ่านกระบวนการเก็บ
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่
ถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 60 รูป/คน การสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 
รูป/คน การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์มี 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การจัดเวทีประชาคมเพ่ือระดมความคิดเห็น 2) ค้นหา
องค์ความรู้ใหม่ในชุมชน 3) วางแผนเพิ่มค่าองค์ความรู้ของชุมชน 4) จัดทำปฏิทินกิจกรรมการ
เรียนรู้ของชุมชน 5) กำหนดระเบียบการให้บริการและจัดระเบียบทุนทางสังคมของชุมชน และ 
6) เชื่อมโยงเครือข่ายกับศูนย์เรียนรู้ชุมชนอ่ืนโดยเฉพาะศูนย์การเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการดำเนินชีวิต
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คำสำคัญ: Knowledge Center; กระบวนการจัดการวัด; ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
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Abstract 
Objectives of this research were to propose monastery development 

process and management as the community learning center in Nakhon Sawan 
Province. Methodology was the qualitative research collect data from  
documentary, from 60 key informants and 9 participants who were experts in focus 
group discussion, non-participatory observation and data was also analyzed by 
descriptive interpretation. 

Findings were that the monastery management as the community learning 
centers in Nakhonsawan Province had 6 steps: 1) organizing a community forum 
for brainstorming 2) finding new knowledge in the community 3) planning to 
increase the community's knowledge value 4) creating a calendar of community 
learning activities 5) establishing service regulations and organizing social capital 
for the community and 6) network with other community learning centers, 
especially learning centers related to livelihood according to the sufficiency 
economy philosophy 
Keywords: Knowledge Center; Process and Management on Temple; Community 
Learning Center 
 
บทนำ 

การจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติสถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มเข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้การ
เรียนรู้จึงเป็นกระบวนการสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และวัดซึ่ง
เป็นสถาบันศาสนาและเป็นสถาบันหลักในชุมชนสังคมมีบทบาทในการจัดการศึกษาให้กับ
ประชาชนมาหลายยุคหลายสมัย และมีส่วนช่วยให้บุคคลเกิดความรู้คู่คุณธรรมเพื่อนำไปเป็น
หลักในการดำเนินชีวิต  ขณะที่การจัดการศึกษาจำเป็นต้องมีขึ้นเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระวัชระ เทวสิรินาโค (เลขาลักษณ์), (2563) 

ในอดีตวัดเป็นสถานที่ปฏิบัติศาสนกิจและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ช่วยปลูกฝังคุณธรรม 
สั่งสอนให้คนเป็นคนดี ยังมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อสังคม และวิถีชีวิตของคนไทยทั้งในอดีตและ
ปัจจุบัน เพราะนอกจากจะเป็นสถานที่พำนักของพระภิกษุ สามเณรแล้ว ยังเป็นสถานที่สำหรับ
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ศึกษาเล่าเรียนและเผยแผ่พระพุทธศาสนา เมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรง
ปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของตะวันตก พระองค์ได้ทรงโปรดเกล้าฯ ให้สถาปนาโรงเรียน
สำหรับราษฎรขึ้นเป็นครั้งแรกที่วัดมหรรณพาราม กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ราษฎรได้มีโอกาสเข้า
รับการศึกษาแบบใหม่เช่นเดียวกับบรรดาบุตรหลานของเจ้านายและขุนนางที่เรียนอยู่ในวัง และ
ได้ให้ความช่วยเหลือการจัดการศึกษาตามหัวเมืองของคณะสงฆ์  ปัจจุบันระบบการศึกษาและ
สภาพทางสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงจึงส่งผลให้คนในสังคมห่างไกลจากวัดมากข้ึน และก่อให้เกิด
ผลกระทบเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อสังคม ทำให้บทบาทของวัดเปลี่ยนแปลงไปด้วยในสายตาของ
คนในสังคม แม้ว่าบทบาทของวัดจะยังคงสภาพของการเป็นผู้ให้ แต่เมื ่อการศึกษาในระบบ
โรงเรียนมีการขยายตัวมากขึ้น หลักสูตรและการสอนของโรงเรียนก็มีความแตกต่างและมีความ
ห่างไกลจากศาสนามากข้ึน ทำให้การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมได้ถูกลดบทบาทในการเรียนรู้ลง  
พระสงฆ์ในฐานะผู้นำทางปัญญาที่เคยให้คำแนะนำ คำสั่งสอน และเป็นศูนย์รวมจิตใจของชุมชน 
ก็มีการแสดงออกในบทบาทที่แตกต่างไปจากเดิม ปัญหาความเห็นต่างของคนในสังคมยังส่งผล
ให้เกิดความไม่ลงรอยกันของคนในสังคม การเปิดพื ้นที ่ว ัดให้ชุมชนและสังคมเข้าไปร่วม
กระบวนการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้พระสงฆ์เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้  
ทั้งนี้เพราะคุณสมบัติเด่นของพระสงฆ์คือ “การเป็นนักฟังที่ดี” (Mindful Listening) เพราะ
ดำรงความเป็นกลางระหว่างผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อลดช่องว่าง และสร้างการ
เรียนรู้ร่วมกัน ดังนั้น วัดและสังคมจะต้องสมานฉันท์ให้ความร่วมมือร่วมใจและประสานสัมพันธ์
อยู่คู่กันตลอดไปมนุษย์มีการเจริญเติบโตและต้องเรียนรู้นับตั้งแต่ปฏิสนธิตราบจนสิ้นชีวิตการ
เรียนรู้ก่อคุณสมบัติที ่พึงประสงค์ และบางครั้งเกิดผลในทางเสื่อมและความเสี่ยง  (สุมน อมร
วิวัฒน์, 2546) 

เพราะเหตุนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยเห็นว ่าควรทำการศึกษาในเร ื ่องนี ้ เพราะไม่ว ่าส ังคมไทยจะ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร วัดยังคงเป็นสถาบันที่หล่อหลอมคนในสังคมให้มีคุณธรรมจริยธรรมและ
มีความรู้ การจะเริ่มบทบาทใหม่ หรือปรับปรุงบทบาทเก่าในรูปแบบใหม่ (วินัย มีมากและคณะ, 
2564) วิถีการเรียนรู้จึงควรบูรณาการกันไปในเมื่อวัดยังถือเป็นส่วนหนึ่ง ของสังคม หากวัดมี
รูปแบบและกระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนก็จะส่งให้สามารถกล่อมเกลา
จิตใจ ปลูกฝังการเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาหรือบรรเทาความขัดแย้งที่สังคม ชุมชนให้ดีขึ ้นได้ 
ประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ได้ชื่อว่าเป็นผู้มีความมั่นคงในพุทธศาสนามีความเลื่อมใสศรัทธา 
ปฏิบัติตามหลักธรรมคำสอน ยึดมั่นต่อวัฒนธรรมประเพณีโดยเฉพาะชุมชนต่าง ๆ มีความ
เลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ทั้งนี้อันเนื่องมาจากวัดเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ดังนั้นการใช้วัดเป็น
ศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลข่าวสารความรู ้ของชุมชนที ่จะนำมาสู ่การถ่ายทอด การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบสาน การสืบทอดทางภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และ
เอกลักษณ์ของชุมชน และเป็นแหล่งบริการชุมชนทั้งในเรื่องการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่ง เรียนรู้ 
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สามารถพึ่งตนเองได้และก่อให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน จึงเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ศึกษาเกิด
ความสนใจศึกษา “Knowledge Center: กระบวนการการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของ
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์” เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับวัดและชุมชนอ่ืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ผู้วิจัยได้กำหนดระเบียบวิธีวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research โดย

ใช้วิธีวิทยาวิจัย ดังนี้  
1. การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมข้อมูล

จากเอกสารที่เกี่ยวข้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาวิเคราะห์ 
กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนและมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ซึ่งเกณฑ์ที ่สำคัญประกอบด้วย 1) ความจริง (Authenticity) 2) ความถูกต้อง
น่าเชื ่อถือ (Credibility) 3) การเป็นตัวแทน (Representativeness) และ 4) ความหมาย 
(Meaning) (Scott, 1990) ความน่าเชื ่อถือและความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารที ่นำมา
วิเคราะห์โดยอาศัยข้อมูลที่เกี่ยวกับแนวคิดแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
คณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์ประจำปี 2560-2564 แนวคิดการจัดการความรู้, แนวคิด ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ, หลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกอุทยานการศึกษาในวัดวัดพัฒนา
ตัวอย่าง และวัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น แนวคิดเก่ียวกับศูนย์เรียนรู้ชุมชนและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  

2. การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย 
2.1 การส ัมภาษณ์เช ิงล ึก ( In-depth Interview) กับผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลสำคัญ (Key 

Informants) ที่ถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจาก 12 วัดจาก 32 วัด ที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
อุทยานการศึกษาในวัด จำนวน 7 วัด วัดพัฒนาตัวอย่าง จำนวน 9 วัดและวัดพัฒนาตัวอย่างที่มี
ผลงานดีเด่น จำนวน 16 วัด ของจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 60 รูป/คน  

2.2 การสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group) กับผู ้เช ี ่ยวชาญ (Experts) ผู ้ว ิจัย
กำหนดการประชุมความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อนำไปสู่การ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) อย่างรอบด้านด้วยความละเอียดลึกซ้ึง จำนวน 9 รูป/คน 

2.3 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) เพื่อให้ได้ข้อ
ค้นพบที่ชัดเจน สามารถอธิบายเสริม สนับสนุน ข้อโต้แย้งต่าง ๆ รวมถึงการเสนอแนะข้อคิดเห็น
ในประเด็นที่มีข้อขัดแย้ง  
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3. การพิทักษ์สิทธิผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และระยะเวลาของการวิจัยโดยให้สิทธิในการปฏิเสธการเข้าร่วมการวิจัย ข้อมูลที่
ได้จากการวิจัยนำเสนอเฉพาะข้อมูลที่ผู ้ให้ข้อมูลอนุญาตให้นำเสนอเท่านั้น หากผู้ให้ข้อมูล
ต้องการไม่เปิดเผยรายชื่อผู้วิจัยจะไม่นำเสนอชื่อ และนามสกุลจริงของผู้ให้ข้อมูลนั้น แต่จะ
นำเสนอในภาพรวม และทำลายเอกสารบันทึกย่อยระหว่างการเก็บข้อมูลหลังจากการเขียน
รายงานเสร็จสมบูรณ์แล้ว 
 
ผลการวิจัย  

กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 
บริบทการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า วัดในจังหวัด
นครสวรรค์นั้นมีการสะสมแหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหาความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนหมู่บ้าน ซึ่งโดย
ส่วนใหญ่แล้วนอกจากวัดจะมีการค้นหาตัวบุคคลผู้ซึ ่งเป็นผู้อาวุโสในชุมชนหมู่บ้าน ที่ มีองค์
ความรู้ มีภูมิปัญญา หรือได้รับการยกย่องเชิดชูให้เป็นปราชญ์ชุมชนหรือปราชญ์ท้องถิ่น เช่นที่วัด
คลองคาง อำเภอเมืองนครสวรรค์ หรือที่วัดบางมะฝ่อ อำเภอโกรกพระที่มีการรวบรวมบุคคลที่มี
องค์ความรู้ในเรื่องของการนวด ทั้งนวดด้วยน้ำมัน การจับเส้น หรือการใช้ความร้อนประคบตาม
สูตรหลวงปู่อินทร์ที่เรียกว่า “การเหยียบฉ่า” เป็นต้น ขณะเดียวกันยังมีบางวัดยังมีการสะสมวัตถุ
สิ่งของทั้งที่เป็นโบราณสถาน โบราณวัตถุ เช่น ที่วัดจันเสน อำเภอตาคลี หรือพระบรมธาตุเจดยี์
ที่วัดเกยไชยเหนือ อำเภอชุมแสง หรือที่วัดสถานที่เชิงประวัติศาสตร์ที่เ ป็นเจดีย์สมัยสุโขทัยก็
สามารถที่จะศึกษาเรียนรู้ได้ที ่วัดวรนาถบรรพต พระอารมหลวง และที่วัดท่าพระเจริญพรต 
อำเภอเมืองนครสวรรค์ หรือการศึกษาย้อนรอยหลวงพ่อเดิมที่วัดหัวถนนเหนือ ตำบลหัวถนน 
อำเภอท่าตะโก เป็นต้น ในส่วนของเรื่องประเพณีหรือวัฒนธรรมที่ประพฤติปฏิบัติสืบต่อกันมา
นั้น มีการถ่ายทอดและเรียนรู้ผ่านภาพถ่าย เอกสาร หรือเนื้อหาความรู้ที่มีการจดจารหรือบันทึก
เป็นเอกสาร เป็นใบลาน หรือสมุดข่อยที่มีเนื้อหาความรู้ ข้อมูล หรือเรื่องราว หรือสิ่งที่จัดเก็บได้
จากแหล่งที่มาของความรู้ พร้อมนำมาเรียบเรียงให้เป็นระบบ มีการจัดเป็นหมวดหมู่ เพ่ือง่ายต่อ
การทำความเข้าใจของผู้ที ่มาเยี่ยมชมและพร้อมต่อการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ พรสวรรค์ หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคล เช่น ทักษะในการทำงาน ความคิด
ทัศนคติ และท้ังความรู้ที่ชัดแจ้งที่สามารถถ่ายทอดได้โดยผ่านวิธีต่าง ๆ  

กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ 1 ควรที่จะมีการจัดเวทีประชาคม วัดต่าง ๆ จะต้องมีการจัดประชุมเพ่ือ

ระดมความให้เป็นไปตาม “หลักบวร” ทั้งนี้เพื่อชี้ให้เห็นว่าการจัดการหรือการสร้างศูนย์การ
เรียนรู้ให้เกิดขึ้นในชุมชนนั้นเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในชุมชนและผู ้ที ่สนใจ และก่อให้
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อให้รู้เท่าทันกับสถานการณ์รอบด้านที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา  
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ขั้นตอนที่ 2 ควรที่จะมีการจัดกิจกรรมสร้างองค์ความรู้ใหม่ของชุมชน โดยวัดที่มี
หรือเป็นที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนจะต้องมีการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ทั้งที่เกิดจากการคิดค้น
พัฒนาจากคนในชุมชน หรือเกิดจากการพัฒนากิจกรรมชุมชน หรือการรับความรู้จากวิทยากร
ภายนอกชุมชนเพ่ือมาเติมเต็มให้คนในชุมชนหรือผู้ที่สนใจได้ศึกษาเรียนรู้ โดยเฉพาะองค์ความรู้
ที่จะมามีส่วนขับเคลื่อน พัฒนา หรือยกระดับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น 

ขั้นตอนที่ 3 วางแผนเพิ่มค่าองค์ความรู้ของชุมชน หลายวัดในจังหวัดนครสวรรค์ควร
จะเปิดพื้นที่ของลานวัดให้เป็นลานค้าชุมชน ทั้งนี้เปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้ที ่สนใจได้นำ
สินค้าทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ของฝาก ของที่ระลึก และอื่น ๆ มา
เปิดจำหน่ายในบริเวณวัด เพื่อให้ผู้ที่สนใจที่มาศึกษาเรียนรู้ได้เลือกซื้อหา ถือเป็นการสร้างพื้นที่
ทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน และเป็นการยกระดับและพัฒนากลุ่มอาชีพหรือกลุ่มวิสาหกิจในเชิง
พ้ืนที่อีกทางหนึ่งด้วย 

ขั้นตอนที่ 4 ควรที่จะมีการจัดทำปฏิทินกิจกรรมการเรียนรู้ โดยในวัดที่มีศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนจะต้องมีการจัดทำปฏิทินงานประเพณี 12 เดือนของชุมชน และปฏิทินที ่เป็น
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวกับการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชนชาติพันธุ์ในท้องถิ่น เพื่อที่จะให้มีการ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประเพณี วัฒนธรรมที่
เกี่ยวเนื่องกับวันสำคัญในทางพระพุทธศาสนาและการแสดงออกถึงภูมิปัญญา เป็นต้นว่า เรื่อง
อาหาร เสื้อผ้า เครื่องประดับ และอ่ืน ๆ  

ขั ้นตอนที่ 5 ควรที ่จะมีการกำหนดระเบียบการให้บริการบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน และการจัดระเบียบความหลากหลายของทุนทางสังคมของชุมชนที่จะเปิดใหผู้้ที่
สนใจทั้งภายในและภายนอกชุมชนได้มาเยี่ยมชมหรือศึกษาเรียนรู้ ยกเว้นในบางวัดที่อาจจะมี
โบราณวัตถุหรือสิ่งของที่มีมูลค่าทั้งทางจิตใจหรือราคา ก็อาจจะมีการกำหนดตารางเวลาในการ
เข้าเยี่ยมชม มีการกำหนดผู้รับผิดชอบ รวมถึงการกำหนดระเบียบการให้บริการบุคคลภายนอก
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ขั้นตอนที่ 6 ควรที่จะมีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับศูนย์เรียนรู้ชุมชนอ่ืนโดยเฉพาะศูนย์
การเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตาม
พันธกิจของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ฝ่ายเผยแผ่ โดยจะต้องมีการประชุม สัมมนาทั้งในระดับ
คณะสงฆ์ตำบล คณะสงฆ์อำเภอ และคณะสงฆ์จังหวัดเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กันและกันอยู่เสมอ ๆ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู ้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์มี 6 

ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การจัดเวทีประชาคมเพ่ือระดมความ 2) ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ในชุมชน 
คิดเห็น โดยแนวคิดและวิธีการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ของสังคมเชิงพุทธ สามารถ
นำไปสู่การพัฒนาด้านสิ ่งแวดล้อม ด้านพฤติกรรมสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาจิตใจ 
ปัญญา และการสร้างพลังทางสังคม (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2558) 3) วางแผนเพิ่มค่าองค์
ความรู้ของชุมชน 4) จัดทำปฏิทินกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน 5) กำหนดระเบียบการให้บริการ
และจัดระเบียบทุนทางสังคมของชุมชน และ 6) เชื ่อมโยงเครือข่ายกับศูนย์เรียนรู้ชุมชนอ่ืน
โดยเฉพาะศูนย์การเรียนรู ้ที ่เกี ่ยวกับการดำเนินชีว ิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
สอดคล้องกับศูนย์การเรียนรู้เมืองเพชรมีขับเคลื่อนพัฒนาการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการให้ความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่และนอกพื้นที่ 
โดยมีรูปแบบการขับเคลื่อนพัฒนาที่ดำเนินควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นความรู้ดั้งเดิมอัน
ประกอบไปด้วยคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบ้าน สัมพันธ์กับการทำมาหา
เลี้ยงชีพ (สุวุฒิ วรวิทย์พินิต และคณะ, 2560) 

กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู ้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์  
สอดคล้องการพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่  ร่วมกิจกรรม
ในนวัตกรรมชุมชนได้อย่างไม่แบ่งแยก เกิดการเรียนรู้ ร่วมกัน เกิดทักษะในการดำเนินชีวิตโดย
การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้บนหลักการพึ่งพาตนเอง ปรับวิธีคิด นำมา
ปฏิบัติและพัฒนาต่อยอดจากหลากหลายความคิดร่วมกัน และเรียนรู้ได้ด้วยเชิงประจักษ์ใน
พฤติกรรม (จันทร์ศรี สิมสินธุ์ และคณะ, 2555) การเรียนรู้โดยการปรับแนวคิด สาธิตให้ดู เรียนรู้
ชุมชนอื่น นำมาปฏิบัติพัฒนาต่อยอด การค้นหาความถนัดโดยการเรียนรู้สิ่งเดิม เสริมสร้างสิ่ง
ใหม่ การสร้างเครือข่าย การพัฒนาต่อยอดความรู้ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และการปลูกฝัง 
วิถีชุมชนบนความพอเพียง (มานิตย์ ซาชิโย, 2555)  

นอกจากนั้นบทบาทของคนในชุมชน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศการเรียนรู้ 
การพัฒนาหลักสูตรมีกิจกรรมที่หลากหลาย การวิเคราะห์องค์ความรู้ในชุมชน มีหน่วยงานที่
รับผิดชอบ การประเมินผล และปรับปรุง (พิทักษ์ กาวีวน, 2561) การประสานร่วมมือกันอย่าง
กลมกลืนระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน โดยอาศัยปัจจัยนำเข้า คือ 1) แหล่งความรู้ได้แก่องค์กร
ชุมชนและสื่อ 2) แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นได้แก่คนและกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีกระบวนการเรียนรู้
หลายรูปแบบ แล้วนำมาลงมือปฏิบัติจริง ทำให้เกิดความรู้ในตัวคน สั่งสมเป็นพลังปัญญา การนำ
แนวคิดที่ประสบผลสำเร็จแล้วมาปรับใช้และพัฒนาให้เหมาะสม  (พุทธ มุ่งมาจน และคณะ, 
2556) ส่งผลให้กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์
ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอสรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ดังนี้ 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 กระบวนการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู ้ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์มี 6 
ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การจัดเวทีประชาคมเพื่อระดมความคิดเห็น 2) ค้นหาองค์ความรู้ใหม่
ในชุมชน 3) วางแผนเพิ่มค่าองค์ความรู้ของชุมชน 4) จัดทำปฏิทินกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน 
5) กำหนดระเบียบการให้บริการและจัดระเบียบทุนทางสังคมของชุมชน และ 6) เชื่อมโยง
เครือข่ายกับศูนย์เรียนรู้ชุมชนอื่นโดยเฉพาะศูนย์การเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
Knowledge Center: กระบวนการการจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนใน

จังหวัดนครสวรรค์ ในเชิงนโยบายคณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์โดยวัดต่าง ๆ จะต้องมีการ
ยกระดับการขับเคลื่อนพัฒนาในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. คณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์โดยวัดต่าง ๆ จะต้องยกระดับกระบวนการการจัดการวัด
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน พัฒนาด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ทั้งการยกระดับโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 การพัฒนาด้านการพัฒนาสัมมาชีพ การสร้างสามัคคีธรรม เพ่ือให้สามารถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุขและเก้ือกูลประโยชน์ต่อกันในสังคม  

2. คณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์โดยวัดต่าง ๆ จะต้องยกระดับกระบวนการการจัดการวัด
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน เพื่อให้ประชาชนและพุทธศาสนิกชนเป็นผู้มีจิตอาสา จิต
สาธารณะ ได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือการขับเคลื่อนพัฒนาศูนย์  

3. คณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์โดยวัดต่าง ๆ จะต้องสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุก
คน ทุกฝ่ายในการดำเนินงานหรือการขับเคลื ่อนพัฒนาศูนย์การเรียนรู ้ของชุมชน เพื ่อให้
ประชาชนและพุทธศาสนิกชนได้เกิดการแลกเปลี่ยนเนียนรู้ เพื่อให้เกิดสัมมาทิฏฐิหรือความเห็น
ที่ถูกต้อง สัมมาสังกัปปะหรือความคิดที่ถูกต้อง  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ดำเนินงานหรือการขับเคลื่อนพัฒนาจะต้องมีการยกระดับการขับเคลื่อนพัฒนาการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยอาศัยศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนให้มีความเข้มข้นมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิด
ผลที่เป็นรูปธรรมในปัจจุบันหรืออนาคต เป็นต้นว่า  

1. การยกระดับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และโครงการครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียนผ่านศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (ศพอ.ว.)  

2. การยกระดับโครงการเกษตรวิถีพุทธหรือเกษตรแบบธรรมชาติ และการฝึกอบรมการ
แปรรูปสินค้าเกษตรหรือการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากเศษวัสดุเหลือใช้ในชุมชนหมู่บ้าน  

3. การยกระดับโครงการแผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง เพ่ือให้ประชาชนและพุทธศาสนิกชน
เป็นผู้มีจิตอาสา จิตสาธารณะ ซึ่งจะช่วยให้ชุมชนหมู่บ้านเกิดความเข้มแข็งและสันติสุข  

4. การยกระดับโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข เพื่อให้ประชาชนเกิดความรู้ความเข้า
ในในการอนุรักษ์ พัฒนา สิ่งแวดล้อมในครอบครัว ชุมชนและสังคม   
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บทคัดย่อ 

The objectiveห  of this research were to study the current application of 
the Noble Eightfold Path, the factors affecting the applications, and the results of 
applying the Noble Eightfold Path to enhance Human Capital Competency in 
business entities in Thailand, focusing on the small and medium enterprise (SME) 
in the industrial sector. The research was conducted using the mixed methods. 
For quantitative research, data were collected from 390 samples from five 
companies, using research questionnaire.  For the qualitative research, data were 
collected from 16 key informants through in-depth interviews and 10 participants 
who were experts in a focus group discussion.  

Research results were found that the five participating companies have 
been using various Human Resources Development activities on a regular basis 
and have been using the Noble Eightfold Path to compliment those activities to 
further enhance human capital competency through the use of (1) company rules 
and regulations, (2) organizational culture, (3) daily chanting activity and (4) other 
non-work-related development activities. The key factors affecting the application 
of the Noble Eightfold Path includes owner’s and team’s commitment and 
involvement. The study has shown strong evidence of the increase in human 
capital competency in the five participating organizations, in all three components 
of competency: Knowledge, Skill and Attitude. 
Keywords: Noble Eightfold Path, Competency, Human Capital, Industry 4.0,  
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Abstract 
งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิธีการนำหลักมรรคมีองค์ 8 มาประยุกต์ใช้ใน

องค์กรธุรกิจของไทยในยุคอุตสาหกรรม 4.0 รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการนำหลัก
มรรคมีองค์ 8 มาใช้ และผลสำเร็จจากการนำหลักมรรคมีองค์ 8 มาใช้โดยมุ่งศึกษาในกลุ่ม
องค์กรธรุกิจขนาดเล็กในภาคอุตสาหกรรม โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 309 คน จาก 5 บริษัทในภาคอุตสาหกรรม โดยใช้แบบสอบถาม 
การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การรวบรวมข้อมูลจาการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญ 16 ท่าน และ
การสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านต่าง ๆ 10 ท่าน  

ผลการวิจัยพบว่าองค์กรทั้ง 5 มีและใช้กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต่าง ๆ ใน
องค์กรอย่างสม่ำเสมออยู่แล้วและนำหลักมรรคมีองค์ 8 มาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมให้สามารถ
พัฒนาสมรรถนะทุนมนุษย์ให้ได้ดียิ่งข้ึนผ่านเครื่องมือต่าง ๆ 4 ชนิดคือ (1) กฎระเบียบของบริษัท 
(2) วัฒนธรรมองค์กร (3) กิจกรรมการสวดมนต์ และ (4) กิจกรรมสันทนาการอื่น ๆ  ปัจจัยที่มี
ผลต่อการนำหลักมรรคมีองค์ 8 มาใช้ได้แก่ความมุ่งมั่นและความร่วมมือของเจ้าของกิจการและ
ทีมงาน ผลการวิจัยพบว่าการนำหลักมรรคมีองค์ 8 มาใช้สามารถช่วยเพิ่มสมรรถนะทุนมนุษย์ใน
องค์กรได ้
คำสำคัญ: มรรค 8; สมรรถนะ; ทุนมนุษย;์ การปฏิวัติอุตสาหกรรม 
 
Introduction 

In the effort to thrive through the 4th industrial revolution, or Industry 4.0, 
business entities are facing numerous challenges as the transition involves not 
only revamping new technologies but also redesigning business strategy, and most 
importantly, enhancing Human Capital Competency to accommodate the 
changes. Currently, Thai business leaders and scholars have expressed concern 
that there is still a large competency gap before Thailand’ s labor force is 
competent for the challenge. This competency gap is driven by the speed and 
the complexity of the changes brought by Industry 4.0. Due to the rapid pace of 
technological changes in this era, knowledge and skills have become obsolete 
faster. Employees need to adapt faster, and companies need to react to these 
challenges faster than ever. In some cases, traditional in-house human resources 
development activities are becoming inadequate and cannot develop a 
competent workforce at a fast enough rate. In other cases, employees are not 
welcoming changes nor learning fast enough.  
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To cope with these problems, many businesses around the world have shown 
interest in incorporating Dhamma principles, such as the mindfulness principle, 
into the development of human capital to promote present moment awareness, 
improve workplace discipline, decrease human errors, and boost employee 
morale. The research team has observed and worked with five Thai companies 
that have been rigorously incorporating the Noble Eightfold Path, the first and 
foremost teaching of Lord Buddha, into its daily routine through various vehicles, 
including meditation and daily chanting. Although each company's approach 
differs in detail, all have claimed to achieve good progress in enhancing their 
Human Capital Competency, especially in the attitude aspect.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure; 1 McClelland’s Iceberg Model of Competency 
(Spensor & Spensor, 1993) 

 
According to McClelland (1974), competency is the underlying 

characteristic of an individual that influences what one does and leads to one’s 
performance. It is a combination of knowledge, skills, and underlying attitude that 
exists in different levels of consciousness. Knowledge and skills are visible, most 
conscious, and relatively easy to develop. On the other hand, Attitude, which are 
considered behavioral components, are more hidden, less conscious to the 
person possessing them, and more difficult to assess and develop. Interestingly a 
strong relationship does exist between the visible ones and the hidden ones. 
Hidden components such as attitudes directly influence each individual’s usage 
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of knowledge and skills. For example, an individual who values honesty has a 
tendency to use a truth-telling negotiation style when negotiating with business 
counterparts. As such, to release the full potential of an individual, all 
components of competency need to be considered and steered in the 
appropriate direction.  

To improve their worker’s potential, businesses typically use various 
Human Resource Development activities, which according to Leonard Nadler 
(1991), is a series of planned and organized activities, namely Education, Training 
and Development, designed to bring about behavioral changes. Education is the 
process of increasing general knowledge and understanding relating to a particular 
area that aims to prepare an individual employee for an identified job function. 
Training activities aim to improve job-related performance of an individual 
employee. Development is defined as an activity focused on the growth of an 
individual employee toward his personal potential, but not related to any specific 
job function (Nadler & Nadler, 1991). With a modern definition, Human Resource 
Development can be summarized as a continuous process that is designed, 
planned, and executed by an organization to help and empower its employees 
to: (1) Develop the employee’s capabilities required to perform their current and 
future work functions. (2) Develop the employee's general capabilities and enable 
them to grow as an individual toward their full potential, (3) Develop a desirable 
wok environment and organizational culture with a collaboration mindset and 
positive attitudes. These efforts aim to create direct benefits to the employees at 
an individual level, an organizational level, community level, or ultimately the 
whole of humanity. Undoubtedly, learning is at the core of all these Human 
Resource Development efforts (Werner et al., 2012). 

To further enhance competency and improve learning, many people have 
turned to non-conventional tools, including Dhamma. The Noble Eightfold Path, 
the first and foremost teaching of Lord Buddha, the depicts a practical middle 
pathway that leads to the cessation of all Dukkhas of life and to attaining Nirvana, 
and therefore is a line of conduct to be followed by everyone. The Noble Eightfold 
Path was explained in various discourses in various ways. Both Suttanta-piṭaka and 
Abhidhammapiṭaka explain this as a practice of eight components, which are 
constituted by three collections or divisions. (Gnanaloka, 2019).  
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Figure: 2. The Three Divisions of Noble Eightfold Path 
(Phra Brahmgunabhorn, 2019) 

 
The Wisdom Division groups the enlightened worldview based on insight 

into the truth and laws of nature. The Moral Virtue Division is directly concerned 
with society and shows the character of the social responsibility of the individual 
toward society. The Samadhi Concentration Division concerns the development 
of mental qualities and is responsible for the earnestness, resolution, and steady 
progress in treading the ethical path. (Phra Brahmgunabhorn, 2007). These three 
divisions are interdependent. They must all be practiced to obtain the Eight Nobel 
Path’s goal. In a more practical way, they can be expressed as the three 
instructions, namely: (1) not to do evil, (2) to cultivate goodness, and (3) to purify 
the mind. (Phra Brahmgunabhorn, 2007) From this definition, the success of 
applying Dhamma into business setting would not only create economics benefits 
potential for organization, but also yield benefit to the society, through instilling 
Dhamma in the heart of people.  

Thus, this leads to the topic of this research: The Noble Eightfold Path 
Application for Human Capital Competency Enhancement in Thailand Industry 4.0, 
focusing on the small and medium enterprises in the industrial sector. 
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Research Objectives 
1 .  To study the current Noble Eightfold Path application to enhance 

Human Capital Competency by business entities in Thai Industry 4.0. 
2 .  To study the factors affecting the Noble Eightfold applications to 

enhance Human Capital Competency by business entities in Thai Industry 4.0. 
3 .  To study the results of applying the Noble Eightfold Path to enhance 

Human Capital Competency in business entities in Thai Industry 4.0 
 
Methodology  

1. The research is a mixed method, starting with a quantitative method of 
survey questionnaire. Then, it is followed by a series of qualitative methods: 
document research, in-depth interviews, and focus group discussion.  

2. The sample size of the quantitative research for each company is 
calculated using Yamane’s (1973) formula, using an allowable error of 5%: 
  n = N / (1 + Ne2 ) 

Where  n = sample size required 
  N  = number of people in the population 
  e  = allowable error (%)  

Therefore,  n  = 1,352 / (1+ 1,352 x (0.052)) = 309 
Therefore, a total of 309 survey questionnaires was distributed to the 

across the five participating companies according to its calculated sample size. 
For the qualitative research approach, the Snowball sampling technique 

was used to sample interviewees. Each executive was asked to identify a few of 
their employees to be participating as in-depth interview informants using five 
criteria: direct involvement, length of practice, consistency, diversity, and 
willingness to participate. Finally, 16 informants were identified. Also, 10 experts 
were selected for focus group discussion using Snowball technique.  

3. Research instruments includes survey questionnaire, interview guide, 
and focus group discussion presentation. The survey questionnaire was a closed-
ended type with an open remark at the end. The questionnaire is divided into an 
introduction section and five survey sections. The Introduction provides the 
objectives of the study. Section 1 is a general inquiry on the demographic data of 
the respondents. Section 2 consists of 15 questions to collect independent 
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variables on the levels of Human Capital Development activities conducted within 
the company. Section 3 consists of 24 questions to collect independent variables 
on the current application of the Noble Eightfold Path within the company. 
Section 4 consists of 15 questions to assess the level of Human Capital 
Competency within the company. Lastly, Section 5 aims to collect open remarks 
and comments. The survey questionnaire was checked by 5 experts for validity 
and precision of the questions. The summation of IOC is 0.90, indicating a good 
level of acceptance. The tryout was done by 36 respondents. The overall survey 
questionnaire Cronbach’ s Alpha is 0.965, while each section’s Cronbach’s Alpha 
ranges above 0.798, showing reasonably high consistency and fit for actual use.  
For the in-depth Interview, the research team developed a semi-structured 
interview guide, consisting of two parts. The first part is a list of survey questions 
as described earlier, to confirm and to gain more understanding of the survey 
results. The second part of the interview is to gain further insights with follow-up 
questions. For the focus group discussion, the research team prepared a short 
presentation to present research findings, and a semi-structured discussion guide 
to obtaining additional insights.  

4. For data collection, the survey questionnaire was distributed to the 
respondents in the morning before work shifts. Most respondents finished the 
questionnaire within 20 minutes. The in-depth interview was organized as a semi-
structured interview, which took approximately 45-60 minutes per session. Focus 
Group discussion was conducted at Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
with 10 subject matter experts joining in person or through VDO call. The 
discussion took approximately 90 minutes.  

5. Quantitative research results were processed into a spreadsheet format, 
and then statistical analysis was performed using the SPSS application. Key 
statistical analyses conducted include Descriptive statistics, Pearson Correlations, 
and Regression Coefficient. For other narrative data, such as In-depth interview 
data, analytical induction technique was used. 
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Results 
1. Current Application of the Noble Eightfold Path  
In general, businesses already have Human Resources Development efforts 

in place, consisting of training, development, and education. Their application of 
the Noble Eightfold Path is to support the existing measures in enhancing human 
capital competency. The five participating companies are applying the Noble 
Eightfold Path through four key measures: 

1.1 Using company regulations that adhere to the Noble Eightfold 
Path: For example, ‘No mobile phone on factory floor’ policy fosters 
Concentration and discourages accident rate caused by distraction and lack of 
focus.  

1.2 Developing organization culture and environment that allows 
the employees to practice the Noble Eightfold Path more conveniently, and 
guides members of ‘dos and don’t’: For example, the company provides 
employee lockers to keep personal belongings before entering shop floor to 
prevent theft and create orderliness on the factory floor, thus encouraging Moral 
Virtue.  

1.3 Organizing daily morning chanting session, for 20-30 minutes, to 
cultivate Concentration. The informants mentioned that chanting is one of the 
most practical activity to apply the Noble Eightfold Path, thanks to its ability to 
accommodate various levels of practitioners, its scalability, its minimal needs for 
tools and environment. Daily group activity also helps creating sense of unity. 

1.4 Regularly offering other non-work-related development 
activities such as meditation sessions, alms offering activity, Dhamma talk, and 
donation activity to further develop all divisions of the Noble Eightfold Path. 

2. Factors Affecting the Application of the Noble Eightfold Path  
In all five companies, the application of the Noble Eightfold Path was 

initiated by the owner. Apart from the initiation, owners also have direct power 
and choices over facilities preparation, budget allocation, work hours scarification 
and the choice of making each activity ‘voluntary’ or ‘mandatory’. Therefore, 
views toward the Noble Eightfold Path, the involvement and the commitment 
level of the owner play an important role effecting how each company design 
and implement their efforts. Other factors such as nature of business, current 
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business situation, problems aiming to fix, and educational background of workers 
also have direct effects on the approaches and pace each company uses.  

3. Results of Applying the Noble Eightfold Path  
Table 1. Pearson Correlation Analysis of Survey Result (Sig. = 0.000)  

Knowledge Skill Attitude 
Training 0.341 0.424 0.299 
Development 0.365 0.466 0.454 
Education 0.429 0.431 0.406 
Moral Virtue (Sila) 0.573 0.624 0.530 
Concentration (Samadhi) 0.606 0.609 0.587 
Wisdom (Panya) 0.630 0.587 0.588 

Pearson Correlation analysis shows positive relationships between all 
independent variables and dependent variables However, the correlations are 
especially high and significant between Knowledge and Wisdom, between Skill 
and Moral Virtue, and between Attitude and Concentration, Wisdom.  
 
Table 2. Regression Analysis Result on Knowledge 

Predictor Unstandardized Coefficients Z Coefficient   
Variables B Std. Error Beta t Sig. 
(Constant) 1.079 0.157  6.875 0.000 
Sila 0.196 0.070 0.205 2.795 0.005 
Wisdom 0.234 0.077 0.216 3.041 0.003 
Panya 0.397 0.056 0.406 7.1000 0.000 

R = 0.683, R Square = 0.466, Standard Error of the Estimate = 0.5504 
 
Table 3. Regression Analysis Result on Skill 

Predictor Unstandardized Coefficients Z Coefficient   
Variables B Std. Error Beta t Sig. 
(Constant) 0.700 0.167  4.186 0.000 
Sila 0.317 0.075 0.314 4.244 0.000 
Wisdom 0.184 0.082 0.161 2.243 0.026 
Panya 0.276 0.060 0.268 4.632 0.000 

R = 0.675, R Square = 0.455, Standard Error of the Estimate = 0.5864 
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Table 4. Regression Analysis Result on Attitude 

Predictor Unstandardized Coefficients Z Coefficient   
Variables B Std. Error Beta t Sig. 
(Constant) 1.455 0.166  8.679 0.000 

Sila 0.099 0.074 0.100 1.323 0.187 
Wisdom 0.319 0.082 0.287 3.909 0.000 
Panya 0.314 0.059 0.312 5.287 0.000 

R = 0.656,  R Square = 0.431,  Standard Error of the Estimate = 0.5839  
 

The regression analysis shows that (1) the application of Wisdom in an 
organization can be a good prediction of the level of Knowledge in an organization, 
(2) the application of Mora Virtue and Wisdom in an organization, can be a good 
prediction of the level of Skill in an organization, and (3) the application of 
Concentration and Wisdom in an organization can be a good prediction of the 
level of Attitude in an organization.  

According to the interviews, the informant perceived three levels of effects 
from the application of the Noble Eightfold Path: individual level, organization 
level, and social level. At the individual level, the informants perceived an 
increase in anger management ability among the employees. They seem to 
become more patient and acceptable to changes. They also become more 
focused and with more disciplines, thus, leading to improve in work quality. Some 
have demonstrated better logic, better memory and faster learning capabilities. 

At an organization level, the accident rate, theft incidents and narcotics 
problems have dropped substantially. Moreover, the informant perceived that the 
organization has more effective internal communications, better employee 
relationships, resulting in better teamwork and less workplace conflicts. The 
company’s culture seems to be shifting toward accepting different opinions and 
accepting to changes, that some are experiencing a growth in sales despite 
COVID19 pandemic. 

Interestingly, the informants also mentioned many employees have 
demonstrated the appreciation of Dhamma that they started research more about 
Buddhism after work hours, and invite family and friends outside of work to 
practice Dhamma, creating positive effects into the society. 
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Discussion 
Comparing the key findings of this study to the other referenced studies, 

we can see that the most obvious similarities lie in the desired quality of the 
Industry 4.0 workforce. While Forbes Magazine puts the most important quality of 
the future workforce as the “ability to learn, unlearn and relearn” (Warrell, 2014), 
driven by attitudes such as willingness to learn, and courage to embrace change, 
the executives of the participating companies referred to it as “a faster learning 
ability” and “a better adaptability to change.” Though different in wording, all 
seem to agree that workforce of the future needs to learn new skills quickly to 
can catch up with rapid technological changes. In order to achieve that, not only 
physical and cognitive skills are required, but also the underlying positivity to 
change attitudes. As such, there seem to be opportunities for Dhamma to play an 
important role in enhancing human competency if applied appropriately to 
business contexts.  
 
Body of knowledge 

In general, business organizations already have Human Resources 
Development efforts (training, development, and education.) in place, customized 
to fit their own needs and use them on a regular basis. The application of the 
Noble Eightfold Path, as a non-conventional measure, to business settings is not 
to replace the existing Human Resource Development efforts but rather to support 
the existing measures in cultivating sustainable Human Capital Competency. While 
the traditional Human Resources Development activities are vital in enhancing the 
‘hard skills’ aspects, such as the science and technical knowledge of new 
technologies, which leads to an increase in Knowledge, Skills, and Attitude, the 
Noble Eightfold Path empowers Human Resources to embrace those hard skills 
more effectively and further enhance Human Capital Competency to a higher 
level. The combined use of the two concepts provides a holistic approach that 
would allow organizations to better equip themselves for the new challenges 
brought by Industry 4.0. 

To integrate Dhamma principles seamlessly and effortlessly into a business 
setting, the Noble Eightfold Path is grouped into three divisions: Moral Virtue (Sila), 
Concentration (Samadhi), and Wisdom (Panya). Then, the three divisions are 
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applied through the lenses of organization elements, namely: (1) company rules 
and regulations, (2) organization culture and environment, and (3) non-work-
related development activities including chanting, and meditation sessions. Firstly, 
companies can design and enforce rules and regulations that align with Dhamma 
principles to guide their overall direction. Secondly, they can cultivate their 
organizational culture and create working environments that support the practice 
of Dhamma. Third, they can organize practical daily activities, such as daily 
chanting, to enable daily practice routines for their members. Lastly, they can 
organize other non-work-related development activities, such as meditation 
classes, offering events, and socially responsible activities, to further enhance the 
practice among their members. By using organizational elements as a tool, rather 
than imposing Dhamma principles as is, ensures that the application of Dhamma 
principles fits into the company’s business operation context, to avoid 
psychological resistance that may arise from different religious and political points 
of view, and also to conform to the country’s legal framework. 

Apart from an increase in Human Capital Competency, additional benefits 
exist in uplifting an interest in Buddhism among the participants. Some of the 
participating employees have indicated that they desire to expand their 
knowledge in Dhamma and participate in other Buddhist activities, such as 
meditation, that otherwise would have never been in their interests. This excellent 
opportunity to introduce Buddhist wisdom to those in need should be further 
cultivated. Therefore, successfully finding a practical approach in applying 
Dhamma into the workplace might present a new approach in delivering Dhamma 
into the modern world, contributing to the development of world peace through 
inner peace. (Phrarahbhavanavisudh, 2007) 
 
Recommendations 

To successfully apply the Noble Eightfold Path into a business setting, it is 
crucial to start with clear vision and policy. Firstly, it is key to position the Noble 
Eightfold Path as additional measures to accompany traditional Human Resources 
Development activities in cultivating sustainable Human Capital Competency in a 
timely manner, not as a replacement. Secondly, the Noble Eightfold Path needs 
to be applied through the lenses of organizational elements, rather than imposing 
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Dhamma principles as-is, to ensures that the principles fit into the company’s 
business operation context, to avoid psychological resistance that may arise from 
different religious and political points of view, and to conform to the country’ s 
legal framework. The organizational elements suggested by this study are (1) 
company rules and regulations, (2) organizational culture and environment, and 
(3) non-work-related development activities, including chanting and meditation. 

At the execution level, it is important to keep in mind that there is no 
“one-size-fits-all” solution. The Noble Eightfold Path can be applied to business 
settings using various vehicles, depths, and speeds depending on each entity’s 
objectives, environments, and situations. Each company needs to find its balance 
of activities and pace that fits its situation. Moreover, the effort of applying the 
Noble Eightfold Path is not a one-way process. Instead, it is a journey where every 
member in the organization needs to learn together, collect feedbacks, and make 
adjustments along the way. Moreover, direct involvement and commitments of 
the executives has shown to be important, especially at the beginning. Further on 
along the journey, it is helpful to develop an execution team with the same 
passions and interests to ensure that continuous efforts and integration across all 
employee levels.  

Lastly, here are some suggestions for future researches: (1) expand to cover 
service industry businesses, (2) expand to cover multi-religion environment and 
take into account non-Buddhist members, (3) investigate other organization 
elements that can be used as tools to apply the Noble Eightfold Path, using 
frameworks such as McKinsey 7S Framework, and (4) investigate further to 
understand how the application of the Noble Eightfold Path leads to increased 
interest in Buddhism among the participating members and creating positive 
effects to the society. 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์กฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์
ศึกษาศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาท พัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมาย
และพระธรรมวินัย และการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของ
คณะสงฆ์ไทย เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย 4 ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร การ
วิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) กฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์ พบว่า แบ่งออกเป็น 2 
ส่วนคือ ส่วนที่หนึ่ง เป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์โดยตรง และส่วนที่เป็น
กฎหมายของคณะสงฆ์เกี่ยวกับพระสังฆาธิการในฐานะผู้ปกครองคณะสงฆ์ 2) แนวทางในการ
จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ฯ ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างการบริหาร ด้านบทบาทหน้าที่ ด้าน
งบประมาณ และด้านสถานที่ตั้ง 3) แอพพลิเคชั่นฐานข้อมูลเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha 
Data Management System: SDMS) นี้ ประกอบด้วยเครื่องมืออำนวยความสะดวกให้แก่ (1) 
กุลบุตรผู้ประสงค์จะขอบรรพชาอุปสมบท (2) พระภิกษุและสามเณร (3) พระสังฆาธิการ (4) 
ผ ู ้ด ูแลระบบ ผ ู ้ ใช ้ งานสามารถเข ้าถ ึง เน ื ้อหา ก ิจกรรมต ่าง  ๆ ได ้ โดยผ ่านเว ็บไซต์  
ww.sanghadata.com 4) กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคม เริ่มต้นจากทีมนักวิจัยเข้าไปมี
บทบาทในการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมให้มีบทบาทในการให้คำปรึกษา การให้กำลังใจ การให้
ความรู้เกี ่ยวกับกฎหมายกับกลุ่มเป้าหมายคือ พระภิกษุสามเณรในพื้นที่ เพื่อลดปัญหาการ
กระทำความผิดของพระภิกษุสามเณรในพื้นที่ และ สามารถควบคุมพระภิกษุสามเณรให้อยู่ใน
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พระธรรมวินัย และนโยบายของคณะสงฆ์ได้ ส่งผลให้คณะสงฆ์เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนในการ
ปกครอง 
คำสำคัญ: การพัฒนา; โครงสร้างเชิงระบบ; การปกครองคณะสงฆ์ 
 
Abstract 

Onjectives of this research article were to synthesize the laws for the 
administration of the Sangha, study the Sangha Help Center for Law and Disputes, 
and to develop an operating system based on laws and discipline and the 
development of a social network for sangha governance of the Thai Sangha, 
conducted by mixed research methods of 4 types of research: documentary 
research; quantitative research qualitative research and action research.  

The results of the study revealed that 1. The law for the administration of 
the Sangha was divided into two parts, namely the first part was the law directly 
related to the administration of the Sangha and another part was the law related 
to the administrative monks who rules directly. 2. Guidelines for the establishment 
of the Sangha Help Center, consisting of the administrative structure roles, duties, 
budget, and location 3. Application of Sangha Data Management System: (SDMS) 
consisted of helping administrative instrument consisted of 1) Young children who 
were prepared to be ordained, 2. Monks and novices 3. Administrative Monks 4. 
System Administrators. Users can access content and activities through the 
website. ww.sanghadata.com, 4. Social Network Development Mechanism Starting 
from a team of researchers to play a role in promoting social networks to play a 
role in mentoring. encouragement education about the law to the target group 
who were the monks and novices in the area, to reduce the problem of offenses 
committed by monks and novices in the area and to be able to control monks 
and novices to be in the discipline and policies of the Sangha Administration. As 
a result, the Sangha would be strong and sustainable in government. 
Keywords: Development; Systematic Structural; Sangha Administration 
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บทนำ 
การบริหารกิจการพระพุทธศาสนาในองค์รวมของประเทศไทย กรณีการใช้เงินผิด

ประเภท ดังปรากฏเป็นภาพข่าวพระสงฆ์ทั่วประเทศไม่รู้รายละเอียดและแหล่งที่มาของเงิน การ
ขาดความรู้เกี่ยวกับระบบการเงินและบัญชี จึงนำไปสู่การปฏิบัติตามคำแนะนำของผู้ไม่หวังดี จึง
นำไปสู่การบริหารการเงินที่พร่องพลาดทำให้เกิดคดีความ กรณีเงินทอนวัด และนำไปสู่การจำคุก
คุมขังพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา (พระประจิรักษ์ มหาปญฺโญ (เมฆหมอก), 2561) รวมไปถึง
กรณีวัดกัลยาณมิตร กับภาพข่าว “จำคุก 3 ปี "เจ้าอาวาสวัดกัลยาณมิตร" ทุบโบราณสถาน” 
(ข่าวไทยพีบีเอส, 2562) วัดกับการบริหารการก่อสร้างผิดกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติ
โบราณสถาน (อาจณรงค์ พุ่มงาม, 2562) การฟ้องร้องพระสงฆ์ที่ไม่ติดป้ายอนุญาตวัดให้เป็นเขต
ปลอดบุหรี่หรือจัดทำสถานที่ให้สูบบุหรี่ “แจ้งจับเจ้าอาวาสวัดดังเมืองน่าน.ข้อหาไม่ติดป้ายเขต
ปลอดบุหรี่” (บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน), 2565) การถูกร้องเรียน
กรณีวัดปล่อยควันไฟจากเตาเผาศพ “ชาวบ้านนครราชสีมา ร้องรัฐฯแก้ปัญหา "ควันเผาศพ" 
หลังเดือดร้อนนานว่า 20 ปี. ชาวบ้าน 3 ชุมชนในเขตเทศบาล ต.จอหอ อ.เมืองนครราชสีมา” 
(องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย, 2565) การที่อุปัชฌาย์รับผู้หา
หนีคดีบวช โดยขาดการตรวจสอบ หรือเครื่องมือช่วยตรวจสอบที่ชัดเจน และถูกจับในภายหลัง 
ดังปรากฏเป็นภาพข่าว เช่น (ข่าว-1) “ตำรวจถือหมายศาลจับพระหนีคดีมาบวชนาน 10 ปี” 
(บางกอก โพสต์, 2565) จับผู้ก่อเหตุร่วมปล้นทอง หลังหนีคดีไปบวชกว่า 6 ปี (องค์การกระจาย
เสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย, 2565) 

 จากประเด็นข้อพิพาททั ้งกฎหมายที ่เก ิดข ึ ้นในปัจจ ุบ ัน ต่อว ัด พระสงฆ์ และ
พระพุทธศาสนา ทำให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีข้อบกพร่อง และเสียโอกาส จากสิทธิ์พึ งได้
ตามกลไกของระบบ และการเสียโอกาสในการบริหารจัดการวัดด้วยสาเหตุจากข้อพิพาทนั้น จาก
สาเหตุที่ยกมาจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่คณะสงฆ์/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะต้องมีการศึกษากลไก
ทางกฎหมาย  เพื่อเป็นชุดความรู้ ออกแบบเครื่องมือ หรือกลไกเพื่อป้องกัน แก้ไขอย่างเป็น
ระบบ การมีตัวแทนที่ทำหน้าที่ “นิติการสงฆ์” ที่รู้ทั้งกฎหมายและธรรมวินัย ซึ่งจะเป็นกลไกให้
คณะสงฆ์แก้ไขข้อพิพาททางกฎหมายได้ รวมไปถึงระบบ Application ที่จะช่วยให้การคัดกร
องศาสนทายาทอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทเร็ว ตรวจสอบได้ และเป็นประโยชน์ใน
องค์รวม รวมไปถึงเครือข่ายการเรียนรู้ การใช้  นับจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารกิจการ
พระพุทธศาสนาให้เข้มแข็งได้ในศตวรรษนี้  

ความต้องการ/คาดหวังจากการศึกษาวิจัย มีความต้องการผลอันพึงได้ เป็น (1) ชุด
ความรู้อันเกิดจากการศึกษาวิเคราะห์กฎหมายในองค์รวม ได้ชุดความรู้ คู ่มือ และชุดฝึ ก ที่
เกี่ยวกับกฎหมายครอบคลุมรอบด้านเพื่อการบริหารวัด และกิจการพระพุทธศาสนา (2) หน่วย
จัดตั้งนิติกรสงฆ์ องค์กรหรือหน่วยจัดตั้งภายใต้กรอบของภาระงานของสำนักงานเจ้าคณะจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (3) ได้ระบบปฏิบัติการอันเป็นกลไกเพ่ือการบริหารพระธรรมวินัย และกลไก
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ทางกฎหมาย ในชุดปฏิบัติการที่ชื่อว่า Application พระอุปัชฌาย์ ช่วยคัดกรองผู้มาบวช ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ของพระธรรมวินัยและกฎหมายภายในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (4) ขยาย
ผลสร้างเครือข่ายเป็นการสร้างกลไกเชิงปฏิบัติ เพื่อการรู้ สร้างองค์กร ใช้เครื่องมือในรูปแบบ
เครือข่ายในเขตคณะสงฆ์ไทย 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือสังเคราะห์กฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์  
 2. เพื่อศึกษาศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาทเพื่อการปกครองคณะ
สงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  
 3. เพ่ือพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์
ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  
 4. เพื่อการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของคณะสงฆ์
ไทย  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย 4 ประเภท คือ การวิจัย
เชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การ
ว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Research) และการว ิจ ัยเช ิงปฏิบัต ิการแบบมีส ่วนร ่วม 
(Participatory Action Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ทำการศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี ่ยวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม 
เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพ่ือการปกครองคณะ
สงฆ์ที่เข้มแข็ง ดังนี้ 

 1.1 นโยบายภาครัฐ นโยบายคณะสงฆ์ และบริบทต่างๆที่ส่งผลกระทบต่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ในสังคมไทย 

 1.2 รวบรวมข้อกฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย 

 1.3 แนวทางการจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาทเพ่ือ
การปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  

2. การวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มุ ่งเน้นการสำรวจความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทยโดยมีขั้นตอน ดังนี้  
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 2.1 การสำรวจความคิดเห็นของพระสงฆ์ไทยที่มีต่อการพัฒนาโครงสร้างเชิง
ระบบเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 

 2.2 การสำรวจความพึงพอใจของพระสังฆาธิการผู้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

 2.3 ประมวลความคิดเห็นในรูปแบบของข้อมูลทางสถิติ ระบบสารสนเทศ และ
พัฒนาไปสู่ประเด็นการพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธในเชิงนโยบาย 

 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเป็นฐานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธใน
การบริหารกิจการพระพุทธศาสนา 

3. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์
ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น กลุ่มข้าราชการ เช่น 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นักกฎหมาย นักวิชาการศาสนา 
เป็นต้น เพื่อสังเคราะห์กฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย แนวทางการ
จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาทเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย รวมถึงจัดสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู ้เช ี ่ยวชาญเพ่ือ
สังเคราะห์และยืนยันการพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย 

4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์
ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น เพ่ือสังเคราะห์กฎหมาย
เพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย แนวทางการจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้าน
กฎหมายและข้อพิพาทเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ท ี ่ เข ้มแข็งในส ังคมไทย การพัฒนา
ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข้มแข็งในสังคมไทย 
กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของคณะสงฆ์ไทย และ
การพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 

ขั้นตอนที่ 2 การร่วมดำเนินการพัฒนา เป็นการพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธ ได้แก่       
1) การสังเคราะห์กฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์ 2) (ร่าง) ศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้าน
กฎหมายและข้อพิพาทเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 3) ระบบปฏิบัติการเชิง
กฎหมายและพระธรรมว ิน ัย ร ่วมกับพระสังฆาธ ิการในเขตปกครองคณะสงฆ ์จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ขั้นตอนที่ 3 การร่วมดำเนินการ เป็นการนำนวัตกรรมเชิงพุทธ ได้แก่ ระบบปฏิบัติการ
เชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยไปทดลองใช้ในการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ ังหว ัดสมุทรสงคราม จ ังหว ัดเช ียงใหม่ จ ังหว ัดลำพูน จ ังหว ัดส ุราษฎร์ธาน ี จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น  

ขั้นตอนที่ 4 การร่วมรับผลประโยชน์ โดยคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
สมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น ได้รับฐานข้อมูลด้านปกครองคณะสงฆ์ของวัดในเขต
ปกครองของตน ส่งผลให้การบริหารจัดการวัดในเขตปกครองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ขั้นตอนที่ 5 เป็นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานวิจัย และผลของ
การพัฒนาจากการดำเนินการไปแล้วว่าสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค และ
ข้อจำกัดอย่างไร เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ทันที และนำข้อผิดพลาดไปเป็นบทเรียนใน
การดำเนินการต่อไป การเปิดให้พระสังฆาธิการที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญในการสังเคราะห์กฎหมายเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการสังเคราะห์กฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์   
1.1 ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 

2 ส่วนคือ ส่วนที่หนึ่ง เป็นกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์โดยตรง อาทิเช่น 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม เป็นต้น ส่วนที่สอง เป็นส่วนที่เป็น
กฎหมายของคณะสงฆ์เกี่ยวกับพระสังฆาธิการในฐานะผู้ปกครองคณะสงฆ์ อาทิเช่น กฎมหาเถร
สมาคม ระเบียบมหาเถรสมาคม รวมถึงพระธรรมวินัย เป็นต้น ส่วนกฎหมายที่พระสังฆาธิการ
ควรรู้หรือควรทราบ แบ่งออกเป็น 3 สถานะคือ สถานะที่หนึ่ง ในฐานะพระสังฆาธิการเป็นเจ้ า
พนักงาน สถานะท่ีสอง ในฐานะผู้บริหารองค์กรสงฆ์ และ สถานะท่ีสาม ในฐานะพระภิกษุสงฆ์  

1.2 สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการ
ปกครองคณะสงฆ์ ม ี 2 ล ักษณะ คือ 1. ม ีสภาพที ่ เอ ื ้อต ่อการปกครองคณะสงฆ์ เช่น 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่มีวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงมาอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 2) มีสภาพไม่
เอื้อต่อการปกครองคณะสงฆ์ จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้น เช่น บาง
กฎหมายมีสภาพบังคับใช้เฉพาะนักบวชในทางพระพุทธศาสนา ส่งผลให้เกิดความเลื่อมล้ำและไม่
เท่าเทียมในทางปฏิบัติ เป็นต้น ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกับคณะสงฆ์ดำเนินการปรับปรุง
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และพัฒนากฎหมายต่าง ๆ ให้ทันสมัยกับยุคปัจจุบัน รวมถึงการออกกฎหมายเพื่อคุ้มครอง
พระพุทธศาสนาด้วย 

1.3 กฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน 
ได้แก่ 1. ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
โดยผ่านการทำประชาพิจารณ์ 2. พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการ โดยจัดตั้งเป็นวิทยาลัยพระ
สังฆาธิการ 3. คณะสงฆ์กำกับติดตามผลการนำกฎหมายมาบังคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่าง
ต่อเนื่อง 4. เพิ่มเติมกฎหมายอาญาและกฎหมายแพ่ง ที่เอาผิดพระภิกษุสามเณรที่กระทำ
ความผิดโลกวัชชะ 5. กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้
อย่างเท่าเทียม 6. เพิ่มเติมกฎหมายที่สนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร    
7. เพ่ิมเติมกฎหมายที่รองรับพระวินยาธิการ 8. เพ่ิมเติมกฎหมายเพ่ือคุ้มครองพระภิกษุสามเณร
ผู้กระทำความผิดลหุโทษ หรือผู้ถูกกล่าวหาว่ากระทำความผิด โดยไม่ต้องลากสิกขา 9. ปรับปรุง
โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์จากรวมศูนย์ เป็นการกระจายอำนาจการบริหาร 10. ปรับปรุง
กฎเกณฑ์ในการแต่งตั้งพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 11. จัดตั้งศาล
ปกครองแผนกคดีสงฆ์เป็นการเฉพาะ 12. ผลักดันพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองแผนกคดี
สงฆ์และวิธีพิจารณาคดีสงฆ์โดยเฉพาะ 

2. ผลการศึกษาศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาทเพื่อการปกครอง
คณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  

2.1 การปกครองคณะสงฆ์ไทยเจ้าอาวาสส่วนใหญ่อยู่ในวัยทำงาน มีความรู้ทาง
โลกและทางธรรม บริหารแบบยืดหยุ่น ยึดถือความซื่อสัตย์สุจริต พระสงฆ์ส่วนมากมีระดับ
การศึกษาทางโลกค่อนข้างต่ำ เจ้าอาวาสขาดความรู้ในการบริหาร ถึงแม้ประชาชนส่วนใหญ่นับ
ถือศาสนาพุทธ แต่ยังขาดงบประมาณสนับสนุน และหน่วยงานที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการปกครอง
คณะสงฆ์ไม่เพียงพอ  

2.2 แนวทางในการจัดตั ้งศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ฯ ประกอบด้วย ด้าน
โครงสร้างการบริหาร ด้านบทบาทหน้าที่ ด้านงบประมาณ และด้านสถานที่ตั้ง  

2.3 สามารถจัดทำ (ร่าง) ศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาท
เพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย (ระเบียบคณะสงฆ์จังหวัด)   

2.4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติและแนวทางขับเคลื่อนศูนย์ช่วยเหลือ
คณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาท เพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  ควรเป็น
ศูนย์ที่ทำหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำด้านพระธรรมวินัยและกฎหมายแก่คณะสงฆ์ โดยได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรบรรจุในแผนปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายปกครองของมหาเถรสมาคม ควรจัดตั้งศูนย์ฯ 
ครอบคลุมทุกจังหวัดอย่างน้อยจังหวัดละ 1 ศูนย์ และจัดตั้งสภาศูนย์ฯ แห่งประเทศไทย 
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3. ผลการพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการปกครองคณะ
สงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย  

3.1 ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายคณะสงฆ์ ปัจจุบันคือ ระบบการปกครอง
ตามลำดับชั้น เช่น เจ้าคณะจังหวัดปกครองพระสงฆ์และใช้ข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ให้อำนาจแก่เจ้าคณะจังหวัดได้ ปัญหาและอุปสรรคในการใช้ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมาย
และพระธรรมวินัย ประกอบด้วย 1. บุคลากรทางด้านกฎหมายไม่เพียงพอ แนวทางแก้ประกาศ
รับสมัครบุคลากรโดยหาแรงจูงใจที ่ดีที ่จะมีผู ้มาสมัคร  2. ขาดการตรวจสอบอย่างชัดเจน 
แนวทางแก้ต้องสร้างระบบ และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 3. สถานที่ไม่มีความเหมาะสม 
แนวทางแก้ต้องจัดหาที่มีความเหมาะสมแก่การเดินทาง น่าจะเป็นวัดที่มีความเหมาะสม โดยทาง
ศูนย์ต้องมีความใช้จ่ายให้เหมาะสม 4. มีเทคโนโลยีอุปกรณ์ต่างๆไม่เพียงพอ แนวทางแก้ต้อง
จัดหาอย่างเร่งด่วน เพราะสำคัญมากต่อยุคปัจจุบัน 

3.2 แอพพลิเคชั ่นฐานข้อมูลเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data 
Management System: SDMS) นี้ ประกอบด้วยเครื่องมืออำนวยความสะดวกให้แก่ 1. กุลบุตร
ผู้ประสงค์จะขอบรรพชาอุปสมบท 2. พระภิกษุและสามเณร 3. พระสังฆาธิการ 4. ผู้ดูแลระบบ 
ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงเนื้อหา กิจกรรมต่างๆ ได้โดยผ่านเว็บไซต์ www.sanghadata.com 
ผู้ใช้งานและผู้ดูแลระบบสามารถติดต่อสื่อสารได้ด้วยเครื่องมือการสื่อสารที่ระบบจัดไว้ให้ เช่น 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ห้องสนทนา (Forum) กระดานถาม-ตอบ (Chat) เป็นต้น 
นอกจากนั้นแล้วยังมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ การเก็บบันทึกข้อมูลของกุลบุตรผู้ประสงค์จะขอ
บรรพชาอุปสมบทและพระภิกษุสามเณร ซึ่งพระสังฆาธิการที่เกี่ยวข้อง เช่น พระอุปัชฌาย์ เจ้า
อาวาส เจ้าคณะผู้ปกครองสามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการจัดเก็บข้อมูล
ของคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 1. การออกแบบแผนภาพบริบท (Context 
Diagram) และ 2. ออกแบบหน้าจอแอพพลิเคชั่นฐานข้อมูลเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha 
Data Management System: SDMS) 

3.3 ผลการประเมินการทดลองใช้ระบบปฏิบัติการเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่
เข้มแข็งในสังคมไทย  พบว่า 1. ผลการทดลองแบบหนึ่งต่อหนึ่ง พบว่า นิสิตมีความคิดเห็นว่าควร
มีเมนูในการตรวจสอบประวัติอาชญากรรม ใบรับรองแพทย์ และใบรับรองหนี้สิน เพื่อให้ง่ายต่อ
การใช้งาน ผู้วิจัยจึงปรับปรุงแก้ไข เป็น เพ่ิมเมนูในการตรวจสอบประวัติอาชญากรรม ใบรับรอง
แพทย์ และใบรับรองหนี้สิน ท้ายคำขอบวช  2. ผลการประเมินประสิทธิภาพแอพพลิเคชั่น
ฐานข้อมูลเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data Management System: SDMS) จาก
ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ประสิทธิภาของแอพพลิเคชั่นฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha 
Data Management System: SDMS) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 88.6 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 3. พระสงฆ์มีความพึงพอใจที่มีต่อ
แอพพลิเคชั่นฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data Management System: 
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SDMS) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅= 3.58, S.D.= 0.855) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมาก 11 ข้อ จาก 16 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 15. คำศัพท์ที ่ใช้มี
ความคุ้นเคยและสามารถปฏิบัติตามได้โดยง่าย 

4. ผลการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของคณะสงฆ์
ไทย  

4.1 สภาพทั่วไปในการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่
เข ้มแข็งของคณะสงฆ์ไทย พบว ่า เคร ือข ่ายทางส ังคมของคณะสงฆ์ท ี ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน 
ประกอบด้วย ฆราวาส พุทธศาสนิกชน หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน เครือข่ายทางคณะสงฆ์
ด้วยกันเอง ซึ่งทุกเครือข่ายช่วยกันทำงานอย่างเหนี่ยวแน่ สนับสนุน อุปถัมภ์กันตามกำลังศรัทธา 
เน้นการบอกกล่าวกันด้วยวาจา เชิญชวนกันปากต่อปาก จึงส่งผลให้การพัฒนาเครือข่ายมีน้อย 
ดังนั้นผู้บังคับบัญชาจึงควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีการพัฒนาและเรียนรู้
ระบบสังคมออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ โดยเน้นในส่วนที่เป็นการส่งเสริมการทำความดี ช่วยเหลือ
สังคม และพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

4.2 ผลลัพธ์และความคาดหวังที่เกิดขึ้นจากเครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่
มีอยู่ในปัจจุบัน พบว่า ส่วนใหญ่ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร มีบางวัดเท่านั้นที่ใช้เครือข่าย
ทางสังคมอย่างเป็นประโยชน์ ส่วนความคาดหวังจากเครือข่ายทางสังคม พบว่า เครือข่ายควรมี
การปรึกษาหารือกัน และทำงานกันเป็นทีม 

4.3 กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย เริ่มต้นจากทีมนักวิจัยเข้าไปมีบทบาทในการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคม ประกอบด้วย 
คณะสงฆ์จังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และสำนักงานยุติธรรมจังหวัด ให้มีบทบาท
ในการให้คำปรึกษา การให้กำลังใจ การให้ความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมายกับกลุ ่มเป้าหมายคือ 
พระภิกษุสามเณรในพื้นที่ เพื่อลดปัญหาการกระทำความผิดของพระภิกษุสามเณรในพื้นที่ และ 
สามารถควบคุมพระภิกษุสามเณรให้อยู่ในพระธรรมวินัย และนโยบายของคณะสงฆ์ได้  ส่งผลให้
คณะสงฆ์เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนในการปกครอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการสังเคราะห์กฎหมายเพ่ือการปกครองคณะ
สงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญและน่าสนใจและนำมาอภิปราย
ดังนี้ 

1. ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
ส่วนที่เป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์โดยตรง เช่น พระราชบัญญัติคณะสงฆ์   
กับส่วนที่เป็นพระสังฆาธิการในฐานะผู้ปกครองคณะสงฆ์ เช่น กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบมหา
เถรสมาคม รวมถึงพระธรรมวินัย เป็นต้น ส่วนกฎหมายที่พระสังฆาธิการควรรู้หรือควรทราบ 
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แบ่งออกเป็น 3 สถานะคือ สถานะท่ีหนึ่ง ในฐานะพระสังฆาธิการเป็นเจ้าพนักงาน สถานะที่สอง 
ในฐานะผู้บริหารองค์กรสงฆ์ และ สถานะที่สาม ในฐานะพระภิกษุสงฆ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพระ
สังฆาธิการควรมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับตนเองทั้งโดยตรงและโดยอ้อม รวมถึงใน
ฐานะต่างๆ ที ่แตกต่างกัน เพราะอาจส่งผลต่อการบังคับใช้กฎหมายที่แตกต่างกันด้วย ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ พระวีระชาติ ธีรสิทฺโธ (เพ็งแจ่ม) และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ (2562) 
ที่กล่าวว่า การดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ไทยในสังคมปัจจุบัน นอกจากอยู่ภายใต้พระธรรมวินัย
แล้วยังต้องอยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมาย
ต่างๆ ทางบ้านเมือง สถานการณ์ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อสังคมสงฆ์ปัจจุบันทำให้เป็นที่น่าสังเกต
ว่า กฎหมายที่ใช้บังคับอยู่ในประเทศไทย มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม เหมาะสมต่อสถานะความ
เป็นอยู่ของพระสงฆ์ไทยหรือไม่ เพราะเหตุใดกฎหมายที่ไม่เอ้ือต่อการทำงานและการใช้ชีวิตของ
พระสงฆ์จึงเกิดขึ้น ข้อดีของการใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ในการดำเนินชี วิตของพระสงฆ์ใน
ปัจจุบัน ก็คือในยุคสมัยปัจจุบันการลงโทษพระภิกษุสงฆ์ต้องเป็นไปตามกฎหมายบัญญัติ ในอดีต
พบว่าบทบัญญัติลงโทษพระสงฆ์ที ่กระทำความผิดทั ้งในด้านกระบวนการและเนื ้อหามี
ประสิทธิภาพ ซึ่งแตกต่างจากปัจจุบันที่กระบวนการไม่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งสภาพบังคับและ
เนื้อหาในการลงโทษก็เบามากทำให้พระภิกษุท่ีกระทำความผิดไม่เกิดความเกรงกลัว ส่วนข้อเสีย
ของการใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์มีผลเสียต่อการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ไทยสมัยปัจจุบัน 
ได้แก่ เมื่อนำมาบังคับใช้กับพระสงฆ์ ปัญหาที่เกิดข้ึนจากเนื้อหาของกฎหมายได้ทำร้ายพระสงฆ์ผู้
บริส ุทธ ิ ์มาแล้วและการบังคับใช้กฎหมายบางฉบับได้ก ่อให้เกิดอุปสรรคในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และสถานะความเป็นอยู่ของพระสงฆ์ไทยซึ่งจะอาจเกิดผลกระทบต่อความ
มั่นคงของพระพุทธศาสนาในอนาคต 

2. สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครอง
คณะสงฆ์ มี 2 ลักษณะ คือ 1. มีสภาพที่เอ้ือต่อการปกครองคณะสงฆ์ เช่น พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ที่มีวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงมาอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 2. มีสภาพไม่เอื้อต่อการปกครอง
คณะสงฆ์ จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้น เช่น บางกฎหมายมีสภาพบังคับ
ใช้เฉพาะนักบวชในทางพระพุทธศาสนา ส่งผลให้เกิดความเลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมในทางปฏิบัติ 
เป็นต้น ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกับคณะสงฆ์ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย
ต่างๆ ให้ทันสมัยกับยุคปัจจุบัน รวมถึงการออกกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระพุทธศาสนาด้วย  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสิทธินิติธาดา (2559) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “สถานภาพทาง
กฎหมายของวัดที่มิได้รับพระราชทาน วิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ์”  ผลของการวิจัยพบว่า 
สถานภาพความเป็นนิติบุคคลของวัดในพระพุทธศาสนา เกิดขึ้นและเป็นผลจากบทบัญญัติตาม
มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2535 ที ่บัญญัติว่า วัดมีสองอย่าง ได้แก่ (1) วัดที ่ได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา (2) สำนักสงฆ์ และในวรรค สองบัญญัติให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยสถานภาพ
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ความเป็นนิติบุคคลของวัดใน พระพุทธศาสนานั้น เป็นนิติบุคคลในทางกฎหมายมหาชน ซึ่ง
แตกต่างจากความเป็นนิติ บุคคลของศาสนสถานในศาสนาอื่นที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายเอกชน โดยมีความแตกต่างทั้งในเรื่องของการจัดตั้งและการสิ้นสุดของนิติบุคคลซึ่ง
เป็นไปโดยผลของ กฎหมาย การใช้อำนาจมหาชน ในการดำเนินงานของวัด ความสัมพันธ์กับนิติ
บุคคลอื่น ในลักษณะที่ไม่เท่าเทียมกัน และวัตถุประสงค์ที่มุ ่งต่อประโยชน์ของมหาชนหรือ
ประโยชน์ สาธารณะ ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับสถานภาพความเป็นนิติบุคคลของวัดและสำนักสงฆ์ 
เกิดขึ้นจากการที่ส่วนราชการ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และองค์กรคณะสงฆ์ ต่างมีความเห็น 
ร่วมกันว่าการท่ีกฎหมายบัญญัติให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล ย่อมต้องหมายถึงวัดทั้งสอง อย่างคือ 
วัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางคำ พิพากษาของ
ศาลฎีกาซึ่งได้มีคำวินิจฉัยว่าวัดหรือสำนักสงฆ์ที่แม้จะมิได้รับพระราชทาน วิสุงคามสีมา แต่เมื่อ
ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายแล้ว ก็มีสถานะเป็นนิติบุคคล อย่างไรก็ตามต่อมาในปี 
พ.ศ. 2554 ได้มีคำพิพากษาศาลฎีกาที่ 6065/2554 กลับแนวทาง คำพิพากษาเดิมเสีย โดยศาล
ฎีกาได้วินิจฉัยในประเด็นความเป็นนิติบุคคลของวัดว่า วัดที่ จะมีฐานะเป็นนิติบุคคลได้ต้องได้รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาแล้วเท่านั้น ซึ่งคำวินิจฉัย ดังกล่าวนี้มีผลทำให้วัดที่มิได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ์ไม่มีสถานภาพ เป็นนิติบุคคล เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
การดำเนินการ ทั้งในด้านสิทธิ หน้าที่ การทำนิติกรรมสัญญา การฟ้องคดี การมีกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์สินต่าง ๆ รวมทั้งสถานภาพ ของเจ้าอาวาส 

3. กฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน ได้แก่ 1. 
ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผ่านการ
ทำประชาพิจารณ์ 2. พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการ โดยจัดตั้งเป็นวิทยาลัยพระสังฆาธิการ 3. 
คณะสงฆ์นำกฎหมายที่เกี ่ยวข้องมาบังคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่างเคร่งครัด 4. เพิ่มเติม
กฎหมายอาญาและกฎหมายแพ่ง ที่เอาผิดพระภิกษุสามเณรที่กระทำความผิดโลกวัชชะ 5. 
กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้อย่างเท่าเทียม 6. 
เพ่ิมเติมกฎหมายที่สนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 7. เพิ่มเติมกฎหมายที่
รองรับพระวินยาธิการ 8. เพิ่มเติมกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระภิกษุสามเณรผู้กระทำความผิดลหุ
โทษ หรือผู้ถูกกล่าวหาว่ากระทำความผิด โดยไม่ต้องลากสิกขา 9. ปรับปรุงโครงสร้างการ
ปกครองคณะสงฆ์จากรวมศูนย์ เป็นการกระจายอำนาจการบริหาร 10. ปรับปรุงกฎเกณฑ์ในการ
แต่งตั้งพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 11. จัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์
เป็นการเฉพาะ 12. ผลักดันพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์และวิธีพิจารณาคดี
สงฆ์โดยเฉพาะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2563) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ปัจจัยการบริหารที่เกื้อหนุนการคงอยู่ของพุทธศาสนาในประเทศไทย” ผลของการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยการบริหารที่เก้ือหนุนการคงอยู่ของศาสนาพุทธในประเทศไทย ด้านการจัดการวัดเชิงพุทธ 
ขึ้นอยู่กับเจ้าอาวาสวัดในการบูรณาการหลักการบริหารกับหลักพุทธธรรม ด้านการบริหารการ
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กลางน้้า ปลายน้้า

คณะสงฆ์ เครือข่าย

ศูนย์ฯ

ระบบ

กฎหมาย

การ
ปกครอง

ต้นน้้า

ปกครองคณะสงฆ์ในกิจกรรมสงฆ์โดยแท้ยึดพระธรรมวินัย ยึดกฎหมายเฉพาะที่เกี่ยวกับการ
บริหารประเทศ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม ด้านบทบาทหน้าที่
พุทธบริษัท มีการศึกษาพระธรรมวินัยให้รู้แจ้งเห็นจริงก่อนเผยแผ่ ปัจจุบันเป็นแบบตั้งรับแทนที่
จะจาริกไปเผยแผ่ การเสื่อมของพุทธศาสนาเกิดจากพุทธบริษัทส่วนใหญ่ไม่เข้าใจเนื้อหาหลัก
พุทธธรรม และ 3) แนวทางที่เกื้อหนุนการคงอยู่ของพุทธศาสนาในประเทศไทย ควรมีการแก้ไข
เพ่ิมเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ประเด็นที่ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

โดยผ่านการทำประชาพิจารณ์  
2. เพิ ่มเติมกฎหมายอาญาและกฎหมายแพ่ง ที ่เอาผิดพระภิกษุสามเณรที่กระทำ

ความผิดโลกวัชชะ  
3. กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้อย่างเท่า

เทียม  
4. เพิ่มเติมกฎหมายที่สนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร  
5. เพิ่มเติมกฎหมายที่รองรับพระวินยาธิการ  
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6.  เพิ่มเติมกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระภิกษุสามเณรผู้กระทำความผิดลหุโทษ หรือผู้ถูก
กล่าวหาว่ากระทำความผิด โดยไม่ต้องลากสิกขา  

7. ปรับปรุงโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์จากรวมศูนย์ เป็นการกระจายอำนาจการ
บริหาร  

8. ปรับปรุงกฎเกณฑ์ในการแต่งตั้งพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. จัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์เป็นการเฉพาะ  
2. ผลักดันพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์และวิธีพิจารณาคดีสงฆ์

โดยเฉพาะ 
3. พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการ โดยจัดตั้งเป็นวิทยาลัยพระสังฆาธิการ  
4. คณะสงฆ์นำกฎหมายที่เก่ียวข้องมาบังคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่างเคร่งครัด  
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
2. ควรศึกษาการพัฒนาระบบเชิงโครงสร้างเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
1. ควรศึกษากลยุทธ์การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
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การสังเคราะห์กฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน* 
SANGHA ADMINISTRATIVE LAW SYNTHESIS FOR SANGHA ADMINISTRATION 

STRENGTH AT PRESENT TIME 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจและรวบรวมข้อกฎหมาย ศึกษาสภาพกฎหมาย
และแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมาย และนำเสนอกฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการ
ปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีของการวิจัย 3 ประเภท คือ 
การวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนที่หนึ่ง เป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์โดยตรง อาทิ
เช่น พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม เป็นต้น ส่วนที่สอง เป็นส่วนที่
เป็นกฎหมายของคณะสงฆ์เกี่ยวกับพระสังฆาธิการในฐานะผู้ปกครองคณะสงฆ์ อาทิเช่น กฎมหา
เถรสมาคม ระเบียบมหาเถรสมาคม รวมถึงพระธรรมวินัย เป็นต้น 2. สภาพกฎหมายและ
แนวทางในการแก้ไขปัญหา คือ มีสภาพที่เอื้อต่อการปกครองคณะสงฆ์ และมีสภาพไม่เอื้อต่อ
การปกครองคณะสงฆ์ จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้น 3. กฎหมายคณะ
สงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็ง ได้แก่ การปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้
ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผ่านการทำประชาพิจารณ์ การพัฒนาองค์
ความรู้พระสังฆาธิการ โดยจัดตั้งเป็นวิทยาลัยพระสังฆาธิการ และคณะสงฆ์กำกับติดตามผลการ
นำกฎหมายมาบังคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่างต่อเนื่อง  
คำสำคัญ: การสังเคราะห์; กฎหมาย; การปกครองคณะสงฆ์ 
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Abstract 
Objectives of this research article were to explore and collect laws, to 

study the legal situation and ways to solve legal problems. and to propose the 
Sangha Law for the Sangha Administration strength in modern times, conducted 
with the mixed research methods; documentary research; qualitative research and 
action research.  

The results of the research revealed that 1. Laws relating to the 
administration of the Sangha at present are divided into 2 parts: the first part is 
the law directly related to the administration of the Sangha, such as the Sangha 
Act, the Ministerial Regulations, the Sangha Sangha Rules, etc. The second part It 
is part of the law of the Sangha concerning the administrative monks as the rulers 
of the Sangha, such as the rules of Sangha Supreme Council, the regulations of 
Sangha Supreme Council including Dhamma and Vinaya, etc. 2. Conditions of law 
and guidelines for solving problems were conditions that were both conducive 
and not conducive to the administration of the Sangha that were needed to be 
revised 3. Sangha law for strong Sangha administration, namely the update of the 
Sangha Act and in line with the current situation through a public hearing, 
development of knowledge of the monks by establishing a college of monks and 
the Sangha continually supervises and monitors the results of the law being 
enforced on monks and novices. 
Keywords: Synthesis; Law; Sangha 
 
บทนำ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ใช้บังคับ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
2505 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2561 รวม 4 ฉบับ ตามลำดับ รวมไปถึงกฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ คำสั่ง ในส่วน
กฎหมายสงฆ์ ซึ ่งคณะสงฆ์หาได้อยู ่ในสังคมสงฆ์อย่างเดียวไม่ ยังมีฝ่ายราชอาณาจักรซึ่งมี
กฎหมายต่างๆ อีกมากมายที่เข้ามาเกี่ยวข้องด้วยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงถือได้ว่ามีนิติ
สัมพันธ์กันในด้านทางกฎมาย คณะสงฆ์จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเข้าใจโครงสร้างและระบบทาง
กฎหมายของบ้านเมืองพร้อมกันควบคู่กันไปด้วย เพ่ือป้องกันการกระทำที่ละเมิดกฎหมายซึ่งเป็น
ความผิดและมีโทษบังคับใช้ ไม่ว่าจะเป็นประมวลกฎหมายอาญา เช่น กรณีเงินทอนวัด ความผิด
เกี่ยวกับศาสนา ประมวลกฎหมายแพ่งพาณิชย์ เช่น ที่ดิน ที่ธรณีสงฆ์ และพระราชบัญญัติต่างๆ 
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เช่นพระราชบัญญัติกรมศิลปากร ในส่วนการอนุรักษ์โบราณสถาน พระราชบัญญัติกรมป่าไม้ 
พระราชบัญญัติอาคาร เป็นต้น ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพระสงฆ์โดยตรง จะเห็นได้ว่า
กฎหมายมีความสำคัญเพราะเข้ามาเกี่ยวข้องทั้งในด้านการปกครองการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
และเป็นกลไกการขับเคลื่อน อันทำให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม
ส่วนรวม จากประเด็นที ่ผู ้ว ิจัยได้กล่าวมาในเบื้องต้น ว่ากฎหมายเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับ
พระสงฆ์ท้ังของราชอาณาจักรและศาสนจักร (แสวง อุดมศรี, 2559) ซึ่งการอยู่ร่วมกันของบุคคล
เป็นจำนวนมากในสังคมขนาดใหญ่ ย่อมจะมีความขัดแย้งกระทบกระทั่งกันเกิดขึ้นทั้งในด้าน
ความคิด การพูดและการกระทำ ถ้าผู้มีอำนาจรับผิดชอบสูงสุดในแต่ละสังคม มีคุณธรรมประจำ
ใจไม่เพียงพอ หรือไม่เข้าใจ เรื่องท่ีเกิดข้ึนอย่างแท้จริง มุ่งแต่จะใช้อำนาจเป็นธรรม ความขัดแย้ง
กระทบกระท่ัง ดังกล่าวก็จะทวีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึนโดยลำดับ 

พระพุทธศาสนาซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ โดยเฉพาะ
ประเทศไทยประชาชนส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา สถาบันสงฆ์มีโครงสร้างในการปกครอง
รวมถึงพระราชบัญญัติที่ใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน มีความเกี่ยวพันกับ
ราชอาณาจักรในเชิงโครงสร้างทางการปกครอง ในการใช้กฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นกฎพระสงฆ์ 10 
ฉบับ ในกฎหมายตราสามดวง ทำให้สภาพของฝ่ายอาณาจักรกับฝ่ายศาสนจักรแยกจากกันไม่ได้ 
ฝ่ายรัฐก็ต้องการให้ศาสนาเป็นเครื่องมือส่งเสริมให้เกิดความสงบเรียบร้อยในสังคม ในขณะที่
ฝ่ายศาสนจักรก็ต้องการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลืออุปถัมภ์จากฝ่ายรัฐ ดังนั้น จึงมาถึงขั้นที่
ต้องมีกฎหมายออกมาเป็นกรอบขอบเขตแนวทางในเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ 
โดยสมัยก่อนก็อาจจะเป็นกฎต่างๆ ที่พระมหากษัตริย์อาจใช้พระราชอำนาจในการดำเนินการ 
ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ 5 ได้มีการตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. 121 (พ.ศ. 
2445) ขึ้นใช้บังคับ จนกระทั่งมีการออกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2484 ขึ้นใช้บังคับ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงและใช้บังคับจนกระทั่งมีการออกกฎหมายฉบับปัจจุบันขึ้น 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ใช้บังคับ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2-4) พ.ศ. 2535 รวมไปถึงกฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ คำสั่ง ใน
ส่วนกฎหมายสงฆ์ ซึ่งคณะสงฆ์หาได้อยู่ในสังคมสงฆ์อย่างเดียวไม่ ยังมีฝ่ายราชอาณาจักรซึ่งมี
กฎหมายต่างๆ อีกมากมายที่เข้ามาเกี่ยวข้องด้วยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงถือได้ว่ามีนิติ
สัมพันธ์กันในด้านทางกฎมาย คณะสงฆ์จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเข้าใจโครงสร้างและระบบทาง
กฎหมายของบ้านเมืองพร้อมกันควบคู่กันไปด้วย คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื ่อง “การ
สังเคราะห์กฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในยุคปัจจุบัน” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
รวบรวมข้อกฎหมาย สังเคราะห์ข้อกฎหมายนำเสนอชุดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
คณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในยุคปัจจุบัน เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของ
การวิจัย 3 ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งประโยชน์ที่จะพึง
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ได้รับเป็น 1) องค์ความรู้ใหม่ด้านกฎหมายคณะสงฆ์ 2) ได้โครงสร้างเกี่ยวกับกฎหมายในการ
จัดตั้งกองนิติการสงฆ์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายข้อพิพาทในด้านต่างๆ เพื่อให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 3) เครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข้มแข็ง ซึ่งจะส่งต่อ
ให้กับ 1. คณะสงฆ์ 2. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 3. มหาเถรสมาคม/วัดทั่วประเทศ 4. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการช่วยกันขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืนต่อไป 

จากความเป็นมาและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายเชิงโครงสร้างในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ผู้วิจัยจึงได้ทำการวิจัยเรื่องการสังเคราะห์กฎหมายเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็ง
ในยุคปัจจุบัน เพื ่อขับเคลื ่อนวางโครงสร้างเกี ่ยวกับกฎหมายในการจัดตั ้งกองนิติการสงฆ์
ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายข้อพิพาทในด้านต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือสำรวจและรวบรวมข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการ
ปกครองคณะสงฆ์ 
 3.  เพ่ือนำเสนอกฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย 3 ประเภท คือ การวิจัย
เชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ทำการศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี ่ยวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม 
เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึง 1) ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์
ในปัจจุบัน 2) สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครอง
คณะสงฆ์ 3) กฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์
ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น กลุ่มข้าราชการ เช่น 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นักกฎหมาย นักวิชาการศาสนา 
เป็นต้น เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้ด้านกฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุค
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ปัจจุบ ัน รวมถึงจ ัดสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู ้ เช ี ่ยวชาญเพ่ือ
สังเคราะห์และยืนยันการสังเคราะห์กฎหมายเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน 

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น เพื่อสังเคราะห์กฎหมายเพ่ือ
การปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน  

ขั้นตอนที่ 2 สำรวจและรวบรวมข้อกฎหมาย สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์ ร่วมกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 3 จัดทำหนังสือ “กฎหมายที่พระสังฆาธิการควรทราบ” โดยมีเนื้อสาระที่
เป็นส่วนหนึ่งของผลการวิจัย นำมาจัดทำเป็นหนังสือเรียนประกอบการเรียนการสอนแก่นิสิต
นักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 คณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัด
ขอนแก่น และสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ได้รับฐานข้อมูลด้านปกครองคณะสงฆ์ของวัดใน
เขตปกครองของตนส่งผลให้การบริหารจัดการวัดในเขตปกครองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ขั้นตอนที่ 5 เป็นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานวิจัย และผลของการ
พัฒนาจากการดำเนินการไปแล้วว่าสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค และ
ข้อจำกัดอย่างไร เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นได้ทันที และนำข้อผิดพลาดไปเป็นบทเรียนใน
การดำเนินการต่อไป การเปิดให้พระสังฆาธิการที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญในการสังเคราะห์กฎหมายเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 

1. ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
 1.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 2 

ส่วนคือ ส่วนที่หนึ่ง เป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์โดยตรง ประกอบด้วย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ประมวลกฎหมายอาญา ประมวล



R-278 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

กฎหมายเพ่งและพาณิชย์  ประมวลกฎหมายวิธ ีพ ิจารณาความอาญาพระราชกฤษฎ ีกา 
พระราชบัญญัติ ควบคุมเครื ่องดื ่มแอลกอฮอล์ พระราชบัญญัติควบคุมการใช้เครื ่องเสียง  
กฎหมายรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติควบคุมการเรี ่ยไร  พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำ
ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พระราชบัญญัติควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ พระราชบัญญัติส่งเสริม
และรักคุณภาพสิ่งแวดล้อม พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
รวมถึงระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับเทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นต้น ส่วนที่สอง เป็น
ส่วนที่เป็นกฎหมายของคณะสงฆ์เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ ผู้ปกครองคณะสงฆ์ การแต่งตั้ง การให้
ดำรงตำแหน่ง การถอดถอน เช่น กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบมหาเถรสมาคม คำสั่งมหาเถร
สมาคม มติมหาเถรสมาคม ข้อบังคับมหาเถรสมาคม ประกาศมหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช รวมถึงพระธรรมวินัย 

 1.2 กฎหมายที่พระสังฆาธิการควรรู้หรือควรทราบ แบ่งออกเป็น 3 สถานะคือ 
สถานะท่ีหนึ่ง ในฐานะพระสังฆาธิการเป็นเจ้าพนักงาน ต้องรู้กฎหมายทุกสถานะท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
ประมวลกฎหมายอาญา พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง 
มหาเถรสมาคม เป็นต้น สถานะท่ีสอง ในฐานะผู้บริหารองค์กรสงฆ์ จึงควรรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
คือ ประมวลกฎหมายที ่ด ิน ประมวลกฎหมายอาญา ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล ประมวลกฎหมายที่ดิน 
ประมวลกฎหมายรัษฎากร พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พระราชบัญญัติ
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ กฎกระทรวง ข้อบังคับ 
ระเบียบ คำสั ่ง มหาเถรสมาคม สถานะที่สาม ในฐานะพระภิกษุสงฆ์ จึงควรรู ้กฎหมายที่
เกี ่ยวข้อง คือ พระธรรมวินัย ประมวลกฎหมายอาญา ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
พระราชบัญญัติคอมพิวเตอร์ 

2. สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครอง
คณะสงฆ์  

 2.1 สภาพกฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันมี 2 ลักษณะ คือ 
1. มีสภาพที่เอื ้อต่อการปกครองคณะสงฆ์ ได้แก่ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์มีวิวัฒนาการการ
เปลี่ยนแปลงมาต่อเนื่อง การให้อำนาจสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพ่ิมมากขึ้น เป็นต้น 2. 
มีสภาพไม่เอื้อต่อการปกครองคณะสงฆ์ จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้น 
เช่น บางกฎหมายมีสภาพบังคับใช้เฉพาะนักบวชในทางพระพุทธศาสนา ส่งผลให้เกิดความเลื่อม
ล้ำและไม่เท่าเทียมในทางปฏิบัติ กฎหมายมีลักษณะบังคับให้คณะสงฆ์บริหารงานแบบรวมศูนย์ที่
ส่วนกลาง บางกฎหมายมีลักษณะบางประการไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน เช่น 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ขาดกฎหมายในการคุ้มครองสิทธิพระภิกษุสามเณร ขาดกฎหมายที่
ลงโทษพระภิกษุสามเณรที่กระทำความผิดลหุโทษ หรือความผิดที่เป็นโลกวัชชะ อาทิเช่น การดื่ม
สุรา เป็นต้น ดังนั้น หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องร่วมกับคณะสงฆ์ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
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กฎหมายต่างๆ ให้ทันสมัยกับยุคปัจจุบัน รวมถึงการออกกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระพุทธศาสนา
ด้วย 

 2.2 แนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์ใน
ปัจจุบันมี 8 แนวทาง ได้แก่ 1. ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 2. สร้างองค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านกฎหมายให้แก่พระภิกษุ
สามเณร และประชาชนทั่วไปทราบ 3. แยกอำนาจรัฐกับศาสนาให้ชัดเจนขึ ้น  4. ทบทวน
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้ันตอนต่างๆ ที่มีรายละเอียดมาก ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความ
ล่าช้า 5. ออกกฎหมายคุ้มครองสิทธิของพระภิกษุสามเณรให้ทัดเทียมประชาชนชาวไทย  6. จัด
สถานที่สำหรับควบคุมความประพฤติของพระภิกษุสามเณรที่กระทำความผิดเล็กน้อย หรือ ถูก
กล่าวหาคดีต่างๆ แทนการให้ลาสิกขา 7. ให้คณะสงฆ์มีอำนาจตัดสินสูงสุด 8. จัดตั้งกองนิติการ
สงฆ์เป็นการเฉพาะ 

3. กฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน 
กฎหมายที่ควรมี หรือควรเพิ ่มเติม เพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ที ่เข้มแข็ง ได้แก่ 1. 

ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผ่านการ
ทำประชาพิจารณ์ 2. พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการ โดยจัดตั้งเป็นวิทยาลัยพระสังฆาธิการ 3. 
คณะสงฆ์กำกับติดตามผลการนำกฎหมายมาบังคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่างต่อเนื่อง 4. 
เพิ่มเติมกฎหมายอาญาและกฎหมายแพ่ง ที่เอาผิดพระภิกษุสามเณรที่กระทำความผิดโลกวัชชะ 
5. กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้อย่างเท่าเทียม 6. 
เพ่ิมเติมกฎหมายที่สนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 7. เพิ่มเติมกฎหมายที่
รองรับพระวินยาธิการ 8. เพิ่มเติมกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระภิกษุสามเณรผู้กระทำความผิดลหุ
โทษ หรือผู้ถูกกล่าวหาว่ากระทำความผิด โดยไม่ต้องลาสิกขา 9. ปรับปรุงโครงสร้างการปกครอง
คณะสงฆ์จากรวมศูนย์ เป็นการกระจายอำนาจการบริหาร 10. ปรับปรุงกฎเกณฑ์ในการแต่งตั้ง
พระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 11. จัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์เป็น
การเฉพาะ 12. ผลักดันพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์และวิธีพิจารณาคดีสงฆ์
โดยเฉพาะ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการสังเคราะห์กฎหมายเพ่ือการปกครองคณะ
สงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญและน่าสนใจและนำมาอภิปราย
ดังนี้ 

1. ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
ส่วนที่เป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์โดยตรง เช่น พระราชบัญญัติคณะสงฆ์   
กับส่วนที่เป็นพระสังฆาธิการในฐานะผู้ปกครองคณะสงฆ์ เช่น กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบมหา
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เถรสมาคม รวมถึงพระธรรมวินัย เป็นต้น ส่วนกฎหมายที่พระสังฆาธิการควรรู้หรือควรทราบ 
แบ่งออกเป็น 3 สถานะคือ สถานะท่ีหนึ่ง ในฐานะพระสังฆาธิการเป็นเจ้าพนักงาน สถานะที่สอง 
ในฐานะผู้บริหารองค์กรสงฆ์ และ สถานะที่สาม ในฐานะพระภิกษุสงฆ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพระ
สังฆาธิการควรมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับตนเองทั้งโดยตรงและโดยอ้อม รวมถึงใน
ฐานะต่างๆ ที ่แตกต่างกัน เพราะอาจส่งผลต่อการบังคับใช้กฎหมายที่แตกต่างกันด้วย ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ พระวีระชาติ ธีรสิทฺโธ (เพ็งแจ่ม) และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ (2562) 
ที่กล่าวว่า การดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ไทยในสังคมปัจจุบัน นอกจากอยู่ภายใต้พระธรรมวินัย
แล้วยังต้องอยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมาย
ต่าง ๆ ทางบ้านเมือง สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อสังคมสงฆ์ปัจจุบันทำให้เป็นที่น่าสังเกต
ว่า กฎหมายที่ใช้บังคับอยู่ในประเทศไทย มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม เหมาะสมต่อสถานะความ
เป็นอยู่ของพระสงฆ์ไทยหรือไม่ เพราะเหตุใดกฎหมายที่ไม่เอ้ือต่อการทำงานและการใช้ชีวิตของ
พระสงฆ์จึงเกิดขึ้น ข้อดีของการใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ในการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ใน
ปัจจุบัน ก็คือในยุคสมัยปัจจุบันการลงโทษพระภิกษุสงฆ์ต้องเป็นไปตามกฎหมายบัญญัติ ในอดีต
พบว่าบทบัญญัติลงโทษพระสงฆ์ที ่กระทำความผิดทั ้งในด้านกระบวนการและเนื ้อหามี
ประสิทธิภาพ ซึ่งแตกต่างจากปัจจุบันที่กระบวนการไม่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งสภาพบังคับและ
เนื้อหาในการลงโทษก็เบามากทำให้พระภิกษุท่ีกระทำความผิดไม่เกิดความเกรงกลัว ส่วนข้อเสีย
ของการใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์มีผลเสียต่อการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ไทยสมัยปัจจุบัน 
ได้แก่ เมื่อนำมาบังคับใช้กับพระสงฆ์ ปัญหาที่เกิดข้ึนจากเนื้อหาของกฎหมายได้ทำร้ายพระสงฆ์ผู้
บร ิส ุทธ ิ ์มาแล้วและการบังคับใช้กฎหมายบางฉบับได้ก ่อให้เกิดอุปสรรคในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และสถานะความเป็นอยู่ของพระสงฆ์ไทยซึ่งจะอาจเกิดผลกระทบต่ อความ
มั่นคงของพระพุทธศาสนาในอนาคต 

2. สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครอง
คณะสงฆ์ มี 2 ลักษณะ คือ 1. มีสภาพที่เอ้ือต่อการปกครองคณะสงฆ์ เช่น พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ที่มีวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงมาอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 2. มีสภาพไม่เอื้อต่อการปกครอง
คณะสงฆ์ จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้น เช่น บางกฎหมายมีสภาพบังคับ
ใช้เฉพาะนักบวชในทางพระพุทธศาสนา ส่งผลให้เกิดความเลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมในทางปฏิบัติ 
เป็นต้น ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกับคณะสงฆ์ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย
ต่างๆ ให้ทันสมัยกับยุคปัจจุบัน รวมถึงการออกกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระพุทธศาสนาด้วย  
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสิทธินิติธาดา (2559) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “สถานภาพทาง
กฎหมายของวัดที่มิได้รับพระราชทาน วิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ์”  ผลของการวิจัยพบว่า 
สถานภาพความเป็นนิติบุคคลของวัดในพระพุทธศาสนา เกิดขึ้นและเป็นผลจากบทบัญญัติตาม
มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2535 ที ่บัญญัติว่า วัดมีสองอย่าง ได้แก่ (1) วัดที ่ได้รับพระราชทาน
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วิสุงคามสีมา (2) สำนักสงฆ์ และในวรรคสอง บัญญัติให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยสถานภาพ
ความเป็นนิติบุคคลของวัดในพระพุทธศาสนานั้น เป็นนิติบุคคลในทางกฎหมายมหาชน ซึ่ง
แตกต่างจากความเป็นนิติบุคคลของศาสนสถานในศาสนาอื่น ที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายเอกชน โดยมีความแตกต่างทั้งในเรื่องของการจัดตั้งและการสิ้นสุดของนิติบุคคลซึ่ง
เป็นไปโดยผลของกฎหมาย การใช้อำนาจมหาชนในการดำเนินงานของวัด ความสัมพันธ์กับนิติ
บุคคลอื่น ในลักษณะที่ไม่เท่าเทียมกัน และวัตถุประสงค์ที่มุ ่งต่อประโยชน์ของมหาชนหรือ
ประโยชน์ สาธารณะ ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับสถานภาพความเป็นนิติบุคคลของวัดและสำนักสงฆ์ 
เกิดขึ้นจากการที่ส่วนราชการ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และองค์กรคณะสงฆ์ ต่างมีความเห็น 
ร่วมกันว่าการที่กฎหมายบัญญัติให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล ย่อมต้องหมายถึงวัดทั้ง  สอง อย่าง 
คือ วัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางคำ พิพากษาของ
ศาลฎีกาซึ่งได้มีคำวินิจฉัยว่าวัดหรือสำนักสงฆ์ที่แม้จะมิได้รับพระราชทาน วิสุงคามสีมา แต่เมื่อ
ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายแล้ว ก็มีสถานะเป็นนิติบุคคล อย่างไรก็ตามต่อมาในปี 
พ.ศ. 2554 ได้มีคำพิพากษาศาลฎีกาที่ 6065/2554 กลับแนวทาง คำพิพากษาเดิมเสีย โดยศาล
ฎีกาได้วินิจฉัยในประเด็นความเป็นนิติบุคคลของวัดว่า วัดที่ จะมีฐานะเป็นนิติบุคคลได้ต้องได้รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาแล้วเท่านั้น ซึ่งคำวินิจฉัย ดังกล่าวนี้มีผลทำให้วัดที่มิได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ์ไม่มีสถานภาพ เป็นนิติบุคคล เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
การดำเนินการ ทั้งในด้านสิทธิ หน้าที่ การทำนิติกรรมสัญญา การฟ้องคดี การมีกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์สินต่าง ๆ รวมทั้งสถานภาพ ของเจ้าอาวาส 

3. กฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน ได้แก่ 1. 
ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผ่านการ
ทำประชาพิจารณ์ 2. พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการ โดยจัดตั้งเป็นวิทยาลัยพระสังฆาธิการ 3. 
คณะสงฆ์กำกับติดตามผลการนำกฎหมายมาบังคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่างต่อเนื่อง 4. 
เพิ่มเติมกฎหมายอาญาและกฎหมายแพ่ง ที่เอาผิดพระภิกษุสามเณรที่กระทำความผิดโลกวัชชะ 
5. กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้อย่างเท่าเทียม 6. 
เพ่ิมเติมกฎหมายที่สนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 7. เพิ่มเติมกฎหมายที่
รองรับพระวินยาธิการ 8. เพิ่มเติมกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระภิกษุสามเณรผู้กระทำความผิดลหุ
โทษ หรือผู้ถูกกล่าวหาว่ากระทำความผิด โดยไม่ต้องลากสิกขา 9. ปรับปรุงโครงสร้างการ
ปกครองคณะสงฆ์จากรวมศูนย์ เป็นการกระจายอำนาจการบริหาร 10. ปรับปรุงกฎเกณฑ์ในการ
แต่งตั้งพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 11. จัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์
เป็นการเฉพาะ 12. ผลักดันพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์และวิธีพิจารณาคดี
สงฆ์โดยเฉพาะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2563) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ปัจจัยการบริหารที่เกื้อหนุนการคงอยู่ของพุทธศาสนาในประเทศไทย” ผลของการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยการบริหารที่เก้ือหนุนการคงอยู่ของศาสนาพุทธในประเทศไทย ด้านการจัดการวัดเชิงพุทธ 
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ขึ้นอยู่กับเจ้าอาวาสวัดในการบูรณาการหลักการบริหารกับหลักพุทธธรรม ด้านการบริหารการ
ปกครองคณะสงฆ์ในกิจกรรมสงฆ์โดยแท้ยึดพระธรรมวินัย ยึดกฎหมายเฉพาะที่เกี่ยวกับการ
บริหารประเทศ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม ด้านบทบาทหน้าที่
พุทธบริษัท มีการศึกษาพระธรรมวินัยให้รู้แจ้งเห็นจริงก่อนเผยแผ่ ปัจจุบันเป็นแบบตั้งรับแทนที่
จะจาริกไปเผยแผ่ การเสื่อมของพุทธศาสนาเกิดจากพุทธบริษัทส่วนใหญ่ไม่เข้าใจเนื้อหาหลัก
พุทธธรรม และ 3) แนวทางที่เกื้อหนุนการคงอยู่ของพุทธศาสนาในประเทศไทย ควรมีการแก้ไข
เพ่ิมเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ประเด็นที่ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง “การสังเคราะห์กฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุค

ปัจจุบัน” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

โดยผ่านการทำประชาพิจารณ์  
2. เพิ ่มเติมกฎหมายอาญาและกฎหมายแพ่ง ที ่เอาผิดพระภิกษุสามเณรที่กระทำ

ความผิดโลกวัชชะ  

ปรับปรุงกฎหมาย เพิ่มเติมกฎหมาย 

พัฒนา 

• ปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน โดยผ่านการทำประชาพิจารณ์ 

• ปรับปรุงโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์จากรวมศูนย์ เป็นการกระจาย
อำนาจการบริหาร 

• ปรับปรุงกฎเกณฑ์ในการแต่งตั้งพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

• เพิ ่มเติมกฎหมายอาญาและกฎหมายแพ่ง ที ่เอาผิดพระภิกษุสามเณรที่
กระทำความผิดโลกวัชชะ 

• เพิ่มเติมกฎหมายที่สนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
• เพิ่มเติมกฎหมายที่รองรับพระวินยาธิการ 
• เพิ่มเติมกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระภิกษุสามเณรผู้กระทำความผิดลหุโทษ 

หรือผู้ถูกกล่าวหาว่ากระทำความผิด โดยไม่ต้องลากสิกขา 

• พัฒนาองค์ความรูพ้ระสังฆาธิการ โดยจัดต้ังเป็นวิทยาลัยพระสังฆาธิการ 
• คณะสงฆ์นำกฎหมายที่เกี่ยวข้องมาบงัคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่าง

เคร่งครัด 
• กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้

อย่างเท่าเทียม 
• จัดต้ังศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์เป็นการเฉพาะ 
• ผลักดันพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองแผนกคดสีงฆ์และวิธีพิจารณาคดี

สงฆ์โดยเฉพาะ 
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3. กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้อย่างเท่า
เทียม  

4. เพิ่มเติมกฎหมายที่สนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณร  
5. เพิ่มเติมกฎหมายที่รองรับพระวินยาธิการ  
6.  เพิ่มเติมกฎหมายเพื่อคุ้มครองพระภิกษุสามเณรผู้กระทำความผิดลหุโทษ หรือผู้ถูก

กล่าวหาว่ากระทำความผิด โดยไม่ต้องลากสิกขา  
7. ปรับปรุงโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์จากรวมศูนย์ เป็นการกระจายอำนาจการ

บริหาร  
8. ปรับปรุงกฎเกณฑ์ในการแต่งตั้งพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. จัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์เป็นการเฉพาะ  
2. ผลักดันพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองแผนกคดีสงฆ์และวิธีพิจารณาคดีสงฆ์

โดยเฉพาะ 
3. พัฒนาองค์ความรู้พระสังฆาธิการ โดยจัดตั้งเป็นวิทยาลัยพระสังฆาธิการ  
4. คณะสงฆ์กำกับติดตามผลการนำกฎหมายมาบังคับใช้กับพระภิกษุสามเณรอย่าง

ต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
2. ควรศึกษาการพัฒนาระบบเชิงโครงสร้างเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
3. ควรศึกษากลยุทธ์การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป ศึกษาผลลัพธ์และความคาดหวัง 

นำเสนอกลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานของการวิจัย 3 ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  

ผลการวิจัยพบว่า 1. เครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย 
ฆราวาส พุทธศาสนิกชน หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน เครือข่ายทางคณะสงฆ์ด้วยกันเอง ซึ่ง
ทุกเครือข่ายช่วยกันทำงานอย่างเหนี่ยวแน่น สนับสนุน อุปถัมภ์กันตามกำลังศรัทธา เน้นการ
บอกกล่าวกันด้วยวาจา เชิญชวนกันปากต่อปาก จึงส่งผลให้การพัฒนาเครือข่ายมีน้อย 2. 
เครือข่าย ส่วนใหญ่ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร มีบางวัดเท่านั้นที่ใช้เครือข่ายทางสังคม
อย่างเป็นประโยชน์ ส่วนความคาดหวังจากเครือข่ายทางสังคม คือ เครือข่ายควรมีการ
ปรึกษาหารือกัน และทำงานกันเป็นทีม 3. กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครอง
คณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย เริ่มต้นจากทีมนักวิจัยเข้าไปมีบทบาทในการส่งเสริมเครือข่าย
ทางสังคม ประกอบด้วย คณะสงฆ์จังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และสำนักงาน
ยุติธรรมจังหวัด ให้มีบทบาทในการให้คำปรึกษา การให้กำลังใจ การให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
กับกลุ่มเป้าหมายคือ พระภิกษุสามเณรในพื้นที่ เพื่อลดปัญหาการกระทำความผิดของพระภิกษุ
สามเณรในพ้ืนที่ และ สามารถควบคุมพระภิกษุสามเณรให้อยู่ในพระธรรมวินัย และนโยบายของ
คณะสงฆ์ได้ ส่งผลให้คณะสงฆ์เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนในการปกครอง 
คำสำคัญ: กลไกการพัฒนา; เครือข่ายทางสังคม; การปกครองคณะสงฆ์ 
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Abstract 
This research article aimed to study general conditions, study results and 

expectations and to present a mechanism for developing social networks for the 
administration of the Sangha, conducted with the mixed research methods of 3 
types of research: documentary research; qualitative research and action research.  

The results of the research revealed that 1. The existing social network of 
the Sangha consisted of lay people, Buddhists, government agencies, private 
organizations, and the Sangha network among themselves. All networks work 
together to support and patronize each other according to their faith. They 
focused on telling each other verbally, invited each other by word of mouth. As 
a result, there was little network development. 2. Most networks were not as 
successful as they should be. Not all monasteries made good use of social 
networks. The expectation from social networks was that networks should discuss 
the matters and work together as teams. 3. Mechanisms for social network 
development for strong sangha governance in Thai society starting with a team of 
researchers took a role in promoting social networks, consisting of provincial 
Administrative Monks, Provincial Buddhism Office and the Provincial Justice Office 
to play a consultative role encouraging education about the law to the target 
group that was monks and novices in the area to reduce the problem of offenses 
committed by monks and novices in the area and to be able to control monks 
and novices to be in the discipline and policies of the Administrative monks. As a 
result, the Sangha was strong and sustainable in government. 
Keywords: Development Mechanism; Social Networks; Sangha 
 
บทนำ 

โครงสร้างการบริหารและการจัดรูปแบบการบริหารคณะสงฆ์ไทยส่วนภูมิภาครวมศูนย์
อยู่ที่จังหวัด ซึ่งเจ้าคณะจังหวัด จึงทำงานรับผิดชอบกิจการทั้งหลายในพื้นที่เพียงองค์เดียว โดย
เห็นได้จากการที่ไม่มีคณะทำงาน ทีมงานหรือมีองค์กรมารองรับเพื่อการสนับสนุนงานบุคลากร
สนองงานไม่เพียงพอเพื่อการสนับสนุนภารกิจ และไม่มีองค์กรตรวจสอบการทำงาน การบริหาร
จัดการแบบรวมศูนย์อำนาจทางการบริหาร (พระเทพปริยัติเมธี, 2561) ไม่มีองค์กรที ่จะ
ตรวจสอบการทำงานอย่างจริงจัง ในเรื่องเดียวกันนี้ เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล และเจ้า
อาวาส มีอำนาจสูงสุด ในการปกครองวัดของตนเพียงผู้เดียว จึงทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง เป็น
ผลให้กิจการคณะสงฆ์ไร้ประสิทธิภาพ เพราะขาดเครื่องมือหรือกลไกที่จะสนองงานอื่นให้ได้ผล
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นั ้นยิ ่งยาก ทั ้งในการบริหารงานแล้วยังขาดการร่วมมือร่วมคิดและรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารที่
หลากหลาย จึงทำให้พระสังฆาธิการมีงานล้นมือ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีกลไกการบริหารงาน
ทำงานร่วมกันแบบเครือข่ายโดยตามกรอบแผนปฏิบัติการระยะสั้น 5 ปี (2560-2564) ระยะ
สุดท้าย พ.ศ. 2564 เน้นในเรื่องการบริหารกิจการพระพุทธศาสนามีความสถาพรด้วย 1) ระบบ
บริหารจัดการเครือข่ายที่ทันสมัย 2) ศาสนบุคคลมีความรู้ความสามารถ 3) ประชาชนมีศรัทธา 
4) มีผู้เข้ามาศึกษาพระธรรมและนำคำสอนไปปฏิบัติ 5) พระพุทธศาสนามั่นคง ยั่งยืน  

ขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการผู้ปกครองจำเป็นจะต้องมีความรู้ความสามารถทางการ
บริหารจัดการที่ถือเป็นเรื่องของศาสตร์ และจำเป็นต้องมีทักษะความเชี่ยวชาญทางการบริหาร
จัดการเฉพาะตนซึ่งถือเป็นเรื่องของศิลป์ เมื่อนำทั้งสองส่วนมาผนวกเข้ารวมกันจะส่งเสริมการ
บริหารจัดการองค์กรคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 เป็นการบริหารจัดการกิจการพระพุทธศาสนาหรือทำงาน
ร่วมกัน 3 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอ่างทอง จังหวัดสระบุรี ต้องมี
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นด้วยดี ดังแผนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาได้กำหนดไว้ 4 
แนวทาง คือ 1) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 2) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการ
ภายใน 3) พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการ
พระพุทธศาสนา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมปัจจุบันและในอนาคตหรือศตวรรษที่ 
21 ในยุคสมัยใหม่ 4.0 เน้นการพัฒนาบุคคลทำงานแบบเป็นทีมมีการทำงานเน้นการเชื่อมโยง
เครือข่ายร่วมกัน ทำงานแบบการก่ออิฐแต่ละก้านมาก่อกันเป็นกำแพงโดยการประสานอิฐแต่ละ
ก้อนเข้ากันอย่างเป็นระบบระหว่างเจ้าคณะพระสังฆาธิการ ไม่ใช่เป็นเพียงการร่วมกลุ่มเพ่ื อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกันเท่านั้น ต้องมีการลงมือทำกิจกรรมการสัมมนา ฝึกอบรมร่วมกัน
เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันเป็นการรวมกลุ ่มแบบเฮโลสาระพา มีการรับรู ้และมุมมองที่
เหมือนกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกทุกคนในเครือข่าย มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน มีการเกื้อหนุนพึ่งพากัน มีปฏิสัมพันธ์
กันในเชิงแลกเปลี่ยน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่คณะสงฆ์ควรมีกลไกการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์
ให้มีระบบที่แน่ชัดและให้สอดคล้องกับแผน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2565-2569) เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งขององค์กรพระพุทธศาสนาด้วยการบูรณาการกระบวนการทำงานทุกด้านของคณะสงฆ์ 
ต่อไป  

หลังจากที่คณะสงฆ์ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
2560-2564 โดยมุ่งเน้นผลการดำเนินการตามพันธกิจ 7 ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ และการพัฒนาพุทธ
มณฑล เมื่อเจาะจงไปที่การสาธารณูปการ ซึ่งมีปัญหามากระดับหนึ่ง และยังไม่ได้รับการแก้ไข
ปัญหาที่ถูกจุด ถูกที ่ ถูกทาง ปัญหาเกี ่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดที ่ขาด
ประสิทธิภาพ ปัญหางบประมาณสำหรับการก่อสร้าง การปฏิสังขรณ์ การพัฒนาที่ไม่ได้รับการ
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ส่งเสริมจากภาครัฐ รวมถึงการทำนุบำรุงศาสนสถาน ส่งเสริม สนับสนุนและอนุรักษ์พุทธ
ศิลปกรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา การพัฒนาวัดและศาสนสถานให้เป็น
สถานที่เอื้อต่อการปฏิบัติศาสนกิจของคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชน และสภาพปัญหาการขาด
ความรู้ในด้านการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ การเร่งรัดให้ผู้รับผิดชอบจัดทำเอกสารสิทธิ์
ของวัดให้เป็นระบบ เป็นต้น หากปัญหาดังล่าวไม่ได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง ก็จะยังคงมี
ความขัดแย้งเกิดขึ้นในสังคมพระ และสังคมไทยโดยส่วนรวมด้วยเช่นกันดังนั้นโครงการวิจัยนี้จึง
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปในการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์
ที่เข้มแข็งของคณะสงฆ์ไทย เพ่ือศึกษาผลลัพธ์และความคาดหวังที่เกิดข้ึนจากเครือข่ายทางสังคม
ของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือนำเสนอกลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครอง
คณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของสังคมไทย 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่
เข้มแข็งของคณะสงฆ์ไทย  

2. เพ่ือศึกษาผลลัพธ์และความคาดหวังที่เกิดข้ึนจากเครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ท่ี
มีอยู่ในปัจจุบัน  

3. เพ่ือนำเสนอกลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็ง
ของสังคมไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย 3 ประเภท คือ การวิจัย
เชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ทำการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
จากเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม เอกสารแสดง
ความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงกลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่
เข้มแข็งของสังคมไทย ดังนี้ 
  1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอกด้านการพัฒนาเครือข่ายทางสังคม
เพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของสังคมไทย 
  2) รวบรวมข้อกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย 
  3) กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข้มแข็งของ
สังคมไทย 
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 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์
ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น กลุ่มข้าราชการ เช่น 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นักกฎหมาย นักวิชาการศาสนา 
เป็นต้น เพื่อสังเคราะห์กฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย แนวทางการ
จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมายและข้อพิพาทเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย รวมถึงจัดสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู ้เช ี ่ยวชาญเพ่ือ
สังเคราะห์และยืนยันกลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข้มแข็งของ
สังคมไทยในสังคมไทย 
 3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น เพื่อสังเคราะห์กลไกการ
พัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของคณะสงฆ์ไทย และกลไกการ
พัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข้มแข็งของสังคมไทยในสังคมไทย 
 ขั้นตอนที่ 2 การร่วมดำเนินการพัฒนาเครื่องมือสำหรับการฝึกอบรมหลักสูตรกลไกการ
พัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของสังคมไทย ร่วมกับพระสังฆาธิ
การในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัด
ขอนแก่น ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 3 การร่วมดำเนินการ เป็นการนำนวัตกรรมเชิงพุทธไปทดลองใช้ในการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัด
ลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น 
ได้แก่ จัดตั้งกองนิติการประจำจังหวัด และนำระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยไป
ทดลองใช้กับคณะสงฆ์ ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์  
 ขั้นตอนที่ 4 การร่วมรับผลประโยชน์ โดยคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
สมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น และสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ได้รับฐานข้อมูล
ด้านปกครองคณะสงฆ์ของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
สมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น ส่งผลให้การบริหารจัดการวัดในเขตปกครองเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ขั้นตอนที่ 5 เป็นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานวิจัย และผลของการ
พัฒนาจากการดำเนินการไปแล้วว่าสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค และ
ข้อจำกัดอย่างไร เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ทันที และนำข้อผิดพลาดไปเป็นบทเรียนใน
การดำเนินการต่อไป การเปิดให้พระสังฆาธิการที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญในกลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคม
เพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 

1. สภาพทั่วไปในการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของ
คณะสงฆ์ไทย 

เครือข่ายทางสังคมที ่มีอยู ่ในปัจจุบันของคณะสงฆ์ คือ ฆราวาส พุทธศาสนิกชน  
หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน เครือข่ายทางคณะสงฆ์ด้วยกันเอง เครือข่ายทางสังคม ที่ควรมี 
คือ บ้าน วัด โรงเรียนและราชการ ชุมชนที่อยู่ใกล้วัด เข้ามาช่วยเหลือวัด เช่นการทำบุญในวัน
สำคัญเป็นต้น การสื่อสารทางออนไลน์เช่นเฟสบุก ช่วยประชาสัมพันธ์วัดให้รู้จักกว้างขวางขึ้น 
สื่อสารมวลชนต่างๆ ช่วยสนับสนุนในการเผยแผ่ของวัด หน่วยราชการ เข้ามาช่วยสนับสนุนใน
ด้านต่างๆ เช่นทางงบประมาณ เป็นต้น เครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ในปัจจุบันนั้นจะ
มีการช่วยกันทำงานอย่างเหนี่ยวแน่ ตลอดจนทุกภาคส่วนจะช่วยกันสนับสนุน อุปถัมภ์กันตาม
กำลังศรัทธา ผลงานจึงออกมาอย่างเป็นรูปธรรม แต่จะเป็นการบอกกล่าวกันด้วยวาจา เชิญชวน
กันปากต่อปาก ซึ่งเท่ากับยังไม่มีการพัฒนาเท่าที่ควร ตรงนี้น่าจะได้รับการพัฒนาเป็นระบบ 
Technology มาสู่วงการคณะสงฆ์ โดยผู้บังคับบัญชาสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้มีการพัฒนาและเรียนรู้ระบบสังคมออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ โดยเน้นในส่วนที่เป็นการ
ส่งเสริมการทำความดี ช่วยเหลือสังคม พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

2. ผลลัพธ์และความคาดหวังที่เกิดขึ้นจากเครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากเครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ยังไม่
ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร มีบางวัดเท่านั้นที่ใช้เครือข่ายทางสังคมอย่างเป็นประโยชน์และวัด
ส่วนใหญ่ ยังให้เครือข่ายทางสังคมเข้ามาใช้อย่างเต็มที่สักเท่าไร และความคาดหวังจากเครือข่าย
ทางสังคมของคณะสงฆ์ต้องมีความร่วมมือกันมากกว่านี้เพราะปัจจุบันการมีเครือข่ายทางสังคม
มากเท่าไรทำให้เป็นที่รู้จักและเผยแผ่ที่ดีเยี่ยม 

ปัจจุบันเครือข่ายต่าง ๆ ส่วนใหญ่เน้นไปที่การบูรณการในการจัดกิจกรรมร่วม ผลลัพธ์
จึงเกิดในลักษณะของการจัดศาสนพิธี วันสำคัญต่าง ๆ แต่ความคาดหวังที่แท้จริง อยากให้เป็นไป
ในลักษณะช่วงเหลือแบ่งเบาภาระของเจ้าอาวาส ในลักษณะการเป็นที่ปรึกษาหรือไวยาวัจกร 
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ไม่ใช่กระทำการแทนทั้งหมด รวมทั้งการช่วยวางระบบการบริหารจัดการวัด ซึ่งปัจจุบันวัดหลาย
วัดถูกวางระบบโดยยึดศูนย์กลางที ่ เจ ้าอาวาส เป็นหลัก เมื ่อเจ ้าอาวาสมรณภาพหรือ
เปลี่ยนแปลง ก็จะมีปัญหาในการสานต่องาน ระบบการบริหารจัดการที่ดีต้องไม่ยึดที่ตัวบุคคล
เป็นหลัก 

3. กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ที ่เข้มแข็งของ
สังคมไทย 

กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 
เริ่มต้นจากทีมนักวิจัยเข้าไปมีบทบาทในการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคม ประกอบด้วย คณะสงฆ์
จังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และสำนักงานยุติธรรมจังหวัด ให้มีบทบาทในการให้
คำปรึกษา การให้กำลังใจ การให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายกับกลุ่มเป้าหมายคือ พระภิกษุสามเณร
ในพื้นที่ เพื่อลดปัญหาการกระทำความผิดของพระภิกษุสามเณรในพื้นที่ และ สามารถควบคุม
พระภิกษุสามเณรให้อยู่ในพระธรรมวินัย และนโยบายของคณะสงฆ์ได้ ส่งผลให้คณะสงฆ์เกิด
ความเข้มแข็งและยั่งยืนในการปกครอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงกลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญและน่าสนใจและ
นำมาอภิปรายดังนี้ 

1. สภาพทั่วไปในการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งของ
คณะสงฆ์ไทย เครือข่ายทางสังคมที่มีอยู่ในปัจจุบันของคณะสงฆ์ คือ ฆราวาส พุทธศาสนิกชน
หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน เครือข่ายทางคณะสงฆ์ด้วยกันเอง เครือข่ายทางสังคม ที่ควรมี 
คือ บ้าน วัด โรงเรียนและราชการ ชุมชนที่อยู่ใกล้วัด เข้ามาช่วยเหลือวัด เช่นการทำบุญในวัน
สำคัญเป็นต้น การสื่อสารทางออนไลน์เช่นเฟสบุก ช่วยประชาสัมพันธ์วัดให้รู้จักกว้างขวางขึ้น 
สื่อสารมวลชนต่าง ๆ ช่วยสนับสนุนในการเผยแผ่ของวัด หน่วยราชการ เข้ามาช่วยสนับสนุนใน
ด้านต่างๆ เช่นทางงบประมาณ เป็นต้น เครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ในปัจจุบันนั้นจะ
มีการช่วยกันทำงานอย่างเหนี่ยวแน่ ตลอดจนทุกภาคส่วนจะช่วยกันสนับสนุน อุปถัมภ์กันตาม
กำลังศรัทธา ผลงานจึงออกมาอย่างเป็นรูปธรรม แต่จะเป็นการบอกกล่าวกันด้วยวาจา เชิญชวน
กันปากต่อปาก ซึ่งเท่ากับยังไม่มีการพัฒนาเท่าที่ควร ตรงนี้น่าจะได้รับการพัฒนาเป็นระบบ 
Technology มาสู่วงการคณะสงฆ์ โดยผู้บังคับบัญชาสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้มีการพัฒนาและเรียนรู้ระบบสังคมออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ โดยเน้นในส่วนที่เป็นการ
ส่งเสริมการทำความดี ช่วยเหลือสังคม พัฒนาชุมชน ฯลฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของโชติ บดีรัฐ  
(2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 
4 เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา" ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานของพระ
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สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ใน 3 ด้าน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการสร้าง
และพัฒนาภาวะผู้นำบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ ในการบริหารภาระงาน มี
การออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ และกำหนดโทษผู้ที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว้ และ
ในการบริหารองค์กร มีการทำงานเป็นทีม 2)ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ใน 3 ด้าน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการดำเนินไปอย่าง
รวดเร็วสนองต่องานที่มอบหมายให้ทำ โดยใช้คนตรงกับความรู้และความสามารถ ในการบริหาร
ภาระงาน มุ่งบริหารอย่างประหยัด คุ้มค่าและสนองตอบต่อความต้องการของผู้มาติดต่อ และใน
การบริหารองค์กร ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น 3) ศักยภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ใน 3 ด้าน มีผลดังนี้ ในการ
บริหารคน มีการนำจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน และแก้ปัญหาจุดด้อยของ
บุคลากรในการบริหารงาน ในการบริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
บริหารงาน และในการบริหารองค์กร มีการจัดทำแผนงานหรือโครงการเพื่อพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 4)สำหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารคน การบริหารภาระงาน และการบริหาร
องค์กร ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ใน 3 ด้าน มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักพระศาสนาที่
ถูกต้อง โดยวิธีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้นำ มีการพัฒนา
สมรรถนะภาระงานด้านการบริหาร โดยอบรมให้พระสังฆาธิการให้เป็นผู้นำในการพัฒนาจิตใจ 
จริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื ่อม
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และตั้งมั่นความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. ผลลัพธ์และความคาดหวังที่เกิดขึ้นจากเครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากเครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ยังไม่
ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร มีบางวัดเท่านั้นที่ใช้เครือข่ายทางสังคมอย่างเป็นประโยชน์และวัด
ส่วนใหญ่ ยังให้เครือข่ายทางสังคมเข้ามาใช้อย่างเต็มที่สักเท่าไร และความคาดหวังจากเครือข่าย
ทางสังคมของคณะสงฆ์ต้องมีความร่วมมือกันมากกว่านี้เพราะปัจจุบันการมีเครือข่ายทางสังคม
มากเท่าไรทำให้เป็นที ่รู ้จักและเผยแผ่ที่ดีเยี ่ยม  ปัจจุบันเครือข่ายต่าง ๆ ส่วนใหญ่เน้นไปที่
การบูรณการในการจัดกิจกรรมร่วม ผลลัพธ์จึงเกิดในลักษณะของการจัดศาสนพิธี วันสำคัญ
ต่างๆ แต่ความคาดหวังที่แท้จริง อยากให้เป็นไปในลักษณะช่วงเหลือแบ่งเบาภาระของเจ้าอาวาส 
ในลักษณะการเป็นที่ปรึกษาหรือไวยาวัจกร ไม่ใช่กระทำการแทนทั้งหมด รวมทั้งการช่วยวาง
ระบบการบริหารจัดการวัด ซึ่งปัจจุบันวัดหลายวัดถูกวางระบบโดยยึดศูนย์กลางที่ เจ้าอาวาส 
เป็นหลัก เมื่อเจ้าอาวาสมรณภาพหรือเปลี่ยนแปลง ก็จะมีปัญหาในการสานต่องาน ระบบการ
บริหารจัดการที่ดีต้องไม่ยึดที่ตัวบุคคลเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูพิพิธพัฒน
โสภณ (สุบิน สุเมโธ) (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตาม
หลักอปริหานิยธรรม ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาการ
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ปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2 มีการส่งเสริมให้มี
ความเข้มงวดกวดขันในพระวินัย ตลอดทั้งกฎและระเบียบและกฎหมายบ้านเมืองที่เกี่ยวข้อง 
โดยให้ยึดปฏิบัติทั้งต่อตนเองและผู้อื่น หากเมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้น ก็ให้มีการผ่อนผันอนุโลม
อาศัยหลักพรหมวิหารธรรมและพระวินัยเป็นที่ตั้ง มิให้มีการตัดสินด้วยอำนาจแห่งอคติ แต่ให้
คำนึงถึงความถูกต้องและเหมาะสมตามพระพุทธบัญญัติโดยใช้วิธีการ “เข้มงวด กวดขัน ผ่อนผัน 
และอนุโลม” ตามลำดับสถานการณ์ต่างๆ ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะ
สงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2 1) ด้านการปกครองพระภิกษุ
สามเณรควรมีการกระจายอำนาจการปกครองภายในวัดไปยังกลุ่มที่มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการวัดเช่น มีกรรมการบริหารวัด ที่สามารถบริหารจัดการวัด ร่วมกับเจ้าอาวาสได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ด้านการบริหารจัดการวัดควรมีการวางแผน นโยบาย แผนผังการบริหารจัดการ
วัดที ่ชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื ่องเป็นรูปธรรมประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมและ
ตรวจสอบได้อย่างไม่ยุ่งยาก 3) ควรดำเนินการประชุมการระงับอธิกรณ์ของพระสังฆาธิการ
ภายในพ้ืนทีป่กครองเป็นประจำ 

3. กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 
เริ่มต้นจากทีมนักวิจัยเข้าไปมีบทบาทในการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคม ประกอบด้วย คณะสงฆ์
จังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และสำนักงานยุติธรรมจังหวัด ให้มีบทบาทในการให้
คำปรึกษา การให้กำลังใจ การให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายกับกลุ่มเป้าหมายคือ พระภิกษุสามเณร
ในพื้นที่ เพื่อลดปัญหาการกระทำความผิดของพระภิกษุสามเณรในพื้นที่ และ สามารถควบคุม
พระภิกษุสามเณรให้อยู่ในพระธรรมวินัย และนโยบายของคณะสงฆ์ได้ ส่งผลให้คณะสงฆ์เกิด
ความเข้มแข็งและยั่งยืนในการปกครอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสุตธรรมพิทักษ์ (น้ำผึ้ง 
สุธมฺโม) (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์” 
ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรม แนวคิด และทฤษฎีที่เหมาะสมกับการปกครองคณะสงฆ์ใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 ดังนี้ 1) ด้านหมั่นประชุมเนืองนิตย์ พระ
สังฆาธิการส่วนภูมิภาคตั้งแต่เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด จนถึงเจ้าอาวาส ควรจะมีการประชุม
ตามมติของเถรสมาคม ถือว่าเป็นการประชุมรับนโยบาย ปรึกษา แนะนำ แก้ไขทุกปัญหา  ทุก
ระดับ เป็นแนวทางเดียวกันตลอดสาย ควรจะมีการรายงานการประชุมในทุกระดับให้
ผู ้บังคับบัญชาได้รับทราบด้วย ควรจะมีการจัดการประชุมอย่างต่อเนื่องในหมู่ผู ้บริหารพระ
สังฆาธิการ 2) พร้อมเพรียงกันประชุม ต้องเคารพกฎระเบียบ มีมารยาทที่ดีในการประชุม เคารพ
ประธานในการประชุม 3) ไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ผู้ปกครองคณะสงฆ์ควรจะ
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และกฎหมายของบ้านเมือง 4) ภิกษุเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่เคารพนับ
ถือภิกษุเหล่านั้น ควรให้ความเคารพและให้เกียรติกันตามอาวุโส เพ่ือความสามัคคีกันในหมู่คณะ
สงฆ์ 5) ไม่ลุอำนาจตัณหาคือความยากที่เกิดขึ้น การเสียสละก็ดี การมีใจเมตตาปราณีกับผู้อ่ืนก็ดี 
เป็นคุณธรรมที่จะช่วยปิดกั้นความลุอำนาจตัณหาที่จะเกิดขึ้นในจิตได้ จึงสมควรอย่างยิ่งที่พระ
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สังฆาธิการทุกระดับชั้นการปกครองควรประพฤติปฏิบัติอยู ่ 6) ยินดีในเสนาสนะ ควรดูแล
เสนาสนะที่อยู่อาศัยให้สะอาดเรียบร้อย 7) สพรหมจารีผู ้มีศีลดีงามยังไม่มาขอให้มา ควรมี
นโยบายเข้มงวดในการรับผู ้เข้ามาบวช ตามกฎระเบียบพระอุปัชฌาย์  สำหรับแนวทางการ
พัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ดำเนินการได้ดังนี้ 1) การวางแผน : 
ผู้บริหารควรจะมีการวางแผนการปกครองอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมปรึกษาผู้บริหารเพ่ือ
วางแผนให้เป็นไปในทิศทางที่กำหนด 2) การจัดองค์การ: จัดโครงสร้างการปกครองคณะสงฆใ์ห้
มีการปรับเปลี ่ยนพัฒนาอยู ่เสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรที ่มีความรู ้ความสามารถเข้ามา
บริหารงาน มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่มีความเหมาะสมเข้ามาทำหน้าที่  3) การสั่งการ: พระ
สังฆาธิการ เป็นเจ้าพนักงานของรัฐ มีหน้าที่ในการกำกับดูแลพระภิกษุ สามเณร ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยดีงาม 4) การประสานงาน: พระสังฆาธิการ ควรจะมีการประสานงานติดต่อกับ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส เจ้าคณะตำบล เจ้าคณะอำเภอ และเจ้าคณะจังหวัดเป็นต้น ร่วมมือ
ร่วมใจกันทำหน้าที่ดูแลรักษาความเรียบร้อยให้ดี ในเขตพื้นที่นั้น ๆ 5) การควบคุม: พระสังฆาธิ
การมีหน้าที่ในการควบคุมทรัพยากรการปกครองคณะสงฆ์ทั้งปวง ให้เป็นไปตามลำดับชั้นการ
ปกครอง การตรวจสอบการเงินภายในแต่ละวัด ผู้ปกครองควรจะนำเสนอเป็นรายงานประจำปี
แจ้งให้เจ้าคณะจังหวัดทราบ  

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ ์
ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 

คณะสงฆ์จงัหวัด 

สำนักงานพระพทุธศาสนา
จังหวัดฯ 

สำนักงานยุติธรรมจังหวัด 

กลุ่มเป้าหมาย 
พระภิกษุสามเณร 

- ล ด ป ั ญ ห า ก า ร
กระทำความผิดของ
พระภิกษุสามเณรใน
พื้นที่ 
-  สามารถควบคุม
พระภิกษุสามเณรให้
อยู่ในพระธรรมวินัย 
และน โยบายของ
คณะสงฆ์ 

คณะสงฆ์เกิดความ
เข้มแข็งและยั่งยืน ทีมนักวิจัย 

ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

ให้คำปรึกษา 
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จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า กลไกการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะ
สงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย เริ่มต้นจากทีมนักวิจัยเข้าไปมีบทบาทในการส่งเสริมเครือข่ายทาง
สังคม ประกอบด้วย คณะสงฆ์จังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และสำนักงานยุติ ธรรม
จังหวัด ให้มีบทบาทในการให้คำปรึกษา การให้กำลังใจ การให้ความรู้เกี ่ยวกับกฎหมายกับ
กลุ่มเป้าหมายคือ พระภิกษุสามเณรในพื้นที่ เพื่อลดปัญหาการกระทำความผิดของพระภิกษุ
สามเณรในพ้ืนที่ และ สามารถควบคุมพระภิกษุสามเณรให้อยู่ในพระธรรมวินัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง “กลไกการพัฒนาการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะ
สงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์ร่วมมือกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรออกระเบียบว่าด้วย  การ

พัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข้มแข็งในสังคมไทย 
2. คณะสงฆ์ร่วมมือกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรสนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 
3. คณะสงฆ์ร่วมมือกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรควรกำหนดหลักเกณฑ์ใน

การพิจารณาความดีความชอบให้ชัดเจน และนำไปใช้อย่างเท่าเทียม  
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. จัดอบรมพระสังฆาธิการและเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
2. จัดสถานที่สำหรับการพบปะและเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย 
3. จัดกิจกรรมระหว่างเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็ง

ในสังคมไทย 
2. ควรศึกษาประสิทธิภาพการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่

เข้มแข็งในสังคมไทย 
3. ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็ง

ในสังคมไทย 
 
เอกสารอ้างอิง 
โชติ บดีรัฐ. (2555). การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 เพ่ือ

ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา (วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต). 
ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ฯ. 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review R-295 

 

พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ). (2557). รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตาม
หลักอปริหานิยธรรม ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 (วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระครูสุตธรรมพิทักษ์ (น้ำผึ้ง สุธมฺโม). (2557). การพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ (วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระเทพปริยัติเมธี. (2561). กลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรคณะสงฆ์ ในเชิงกระบวนการและ
ผลสัมฤทธิ์. พระนครศรีอยุธยา: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 
 

 



R-296 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

การพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการปกครอง 
คณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย* 

DEVELOPMENT OF LAWS AND DHAMMAVINAYA APPLICATION FOR SANGHA 
ADMINISTRATION STRENGTH IN THAI SOCIETY 

 
 

 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต, วัชรินทร์ ชาญศิลป์,  

กำพล ศรีโท, จำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า 
Phramaha Krisada Kittisobhano, Phrakhrusangkharak Ekkalak Achito, Watchari Chansin, 

Kampol Sritho, Chamnong Adiwattanasit, Apinyar Chatchorfa 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University  
Corresponding Author E-mail: krisada.sae@mcu.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

ระบบปฏิบัต ิการเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ที ่ เข ้มแข็ง  ประเมินการทดลองใช้
ระบบปฏิบัติการ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย 3 ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร 
การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายคณะสงฆ์ ปัจจุบันคือ ระบบการ
ปกครองตามลำดับชั้น 2) แอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data 
Management System: SDMS) นี้ ประกอบด้วยเครื่องมืออำนวยความสะดวกให้แก่ 1) กุลบุตร
ผู้ประสงค์จะขอบรรพชาอุปสมบท 2) พระภิกษุและสามเณร 3) พระสังฆาธิการ 4) ผู้ดูแลระบบ 
ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงเนื้อหา กิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยผ่านเว็บไซต์ www.sanghadata.com     
3) ผลการประเมินการทดลองใช้ระบบปฏิบัติการ  พบว่า ประสิทธิภาพของแอปพลิเคชัน
ฐานข้อมูลเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data Management System: SDMS) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 88.6 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีประสิทธิภาพอยู่
ในระดับมาก พระสงฆ์มีความพึงพอใจที่มีต่อแอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ 
(Sangha Data Management System: SDMS) โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑋̅= 3.58 , 
S.D.= 0.855) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 11 ข้อ จาก 16 ข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 15. คำศัพท์ที่ใช้มีความคุ้นเคยและสามารถปฏิบัติตามได้โดยง่าย 
คำสำคัญ: การพัฒนา; ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัย; การปกครองคณะสงฆ์ 
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Abstract 
This research article aimed to review the knowledge of operating systems, 

developing an operating system for a strong Sangha administration and to evaluate 
the operating system trial, conducted with the mixed research methods of 4 types 
of research: documentary research; quantitative research, qualitative research and 
action research.  

The research results revealed that 1. Sangha legal operating system is 
currently hierarchical administrative system 2. Application of Sangha Data 
Management System, SDMS consisted of facilitating tools, namely, 1) family 
children who wish to ask for ordination, 2) Monks and novices 3). Sangha 
Administrators 4) System Administrators.  Users can access various activities 
through the website. www.sanghadata.com 3. The results of the operating system 
experimental evaluation was found that the efficiency of the Sangha Data 
Management System (SDMS) database application in general was at a high level 
of 88.6 percent.  When considering each aspect, it was found that all aspects were 
effective at the high level. The monks were satisfied with the application of the 
Sangha Data Management System (SDMS) as a whole at high level (𝑋̅ = 3.58, S.D. 
= 0.855.), when considering each aspect, it was found that 11 items out of 16 
items were at high level. The item 15 was at highest level.  The vocabulary used 
is familiar and can be followed easily. 
Keywords: Development; Legal Operating System; Discipline; Sangha 
 
บทนำ 

ในพระไตรปิฎกมีข้อกำหนดหรือบทบาทของพระอุปัชฌาย์ ที่ชี้ว่าอุปัชฌาย์ต้องทำหน้าที่
ในการคัดกรอง คัดเลือก อบรม สั่งสอน และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในศาสนา “ภิกษุท้ังหลายยัง
ไม่มีพระอุปัชฌาย์ ไม่มีผู้คอยตักเตือน พร่ำสอน จึงนุ่งห่มไม่เรียบร้อย มีมารยาทไม่สมควร” (วิ.
มหา. (ไทย) 4/64/79.) ดังนั ้นจึงสะท้อนให้เห็นได้ว่าพระอุปัชฌาย์จึงเป็นด่านหน้าในการ 
คัดเลือก คัดกรอง สมาชิกกุลบุตรชาวพุทธที่จะเข้ามาบวช หรือให้บวชเป็นศาสนทายาทใน
พระพุทธศาสนา ถ้าการคัดกรองคนได้ดี มีประสิทธิภาพ ก็จะทำให้ศาสนาได้คนที่มีประสิทธิภาพ
ต่อการรักษาและสืบพระพุทธศาสนาได้ด้วย ดังปรากฏในงานวิจัย เช่น  แนวทางการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อ การปฏิบัติหน้าที่ของพระอุปัชฌาย์ (พระครูถาวร
กิจจารักษ์, 2560) หรือในงาน  บทบาทของพระอุปัชฌาย์ (สมภาร พรมทา, 2538) ซึ่งข้อมูล
จะชี้ให้เห็นว่าพระอุปัชฌาย์ เป็นกลไกเบื้องต้นในการคัดกรองคนเข้ามาบวช ที่มีความสำคัญ

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/article/view/241048
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/article/view/241048
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/article/view/241048
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/article/view/241048


R-298 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

และจำเป็นต่อระบบการบวชในพระพุทธศาสนา ทั้งจะเป็นเครื่องมือในการรักษาและสืบอายุ
พระพุทธศาสนาได้ด้วย แต่ในทางกลับกัน การที่อุปัชฌาย์ (หรือผู้บริหารคณะสงฆ์/เจ้าอาวาส) 
มีเกณฑ์ กลไก และเครื่องมือในการคัดกรองน้อย และไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ ด้วยคัดเลือกเพียง
คนเดียว หรือละเลยการคัดเลือกไปเสียก็มี รวมไปถึงการปลอมแปลงเอกสาร ในกรณีให้
สำนักงานตำรวจแห่งชาติช่วยยืนยันทะเบียนประวัติอาชญากรรมของผู้มาขอบวช หรือคดี ทั้งมี
ความล่าช้า ดังที่ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้เสนอเป็น
ข้อมูลในเรื่องกลไกตรวจสอบล่าช้า ที่เริ่มจากวัด พระอุปัชฌาย์ ส่งมาสำนักงานพระพุทธศาสนา 
สำนักงานพระพุทธศาสนาส่งไปยังสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ซึ ่งนับเป็นกลไกที่ล่าช้าและไม่
ครอบคลุม ซึ่งส่งผลต่อจำนวนผู้บวชด้วย รวมทั้งมีภาพข่าวว่าในปัจจุบันพระอุปัชฌาย์หรือเจ้า
อาวาสรับผู้ต้องหาหนีคดีบวช รับคนที่มีปัญหายาเสพติด หรือมีคดีเกี่ยวกับยาเสพติด โดยขาด
การตรวจสอบ หรือการขาดเครื่องมือช่วยตรวจสอบที่ชัดเจน และถูกจับในภายหลัง ดังภาพข่าว 
“ตำรวจถือหมายศาลจับพระหนีคดีมาบวชนาน 10 ปี”  (บางกอก โพสต์, 2565) จับผู้ก่อเหตุ
ร่วมปล้นทอง หลังหนีคดีไปบวชกว่า 6 ปี (องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่ง
ประเทศไทย, 2565), 18 โล้นบวชหนีคดี ไม่พ้นมือตำรวจกองปราบ (ไทยรัฐออนไลน์, 2565) 
จากข้อมูลที่ปรากฏสะท้อนว่ากลไกการบวช หรือการรับสมาชิกเข้ามาบวชมีปัญหา ที่จำเป็นต้อง
แสวงหาชุดความรู้ สู่การสร้างมาตรการหรือแนวทางในการเข้าไปช่วยเหลือ หรือจัดการในการ
รับคนเข้ามาบวช คัดกรอง ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น คณะผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญว่าควรมีการ
ศ ึกษาว ิจ ัยพ ัฒนาระบบปฏิบ ัต ิการเพ ื ่อการปกครองคณะสงฆ ์ท ี ่ เข ้มแข ็งของจ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยพัฒนาเป็น Platform/Application พระอุปัชฌาย์ เพื ่อช ่วยเป็น
เครื่องมือและกลไกในการคัดกรอง เลือก ตรวจสอบ ผู้เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาได้ และเชื่อ
ว่าจะเป็นประโยชน์ในองค์รวมต่อการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็งได้ 

ความต้องการ/คาดหวังจากการศึกษาวิจ ัย มีความต้องการผลอันพึงได ้ เป็น 
ระบบปฏิบัติการอันเป็นกลไกเพื่อการบริหารพระธรรมวินัย และกลไกทางกฎหมาย ในชุด
ปฏิบัติการที่ชื่อว่า Application/Platform พระอุปัชฌาย์ เพื่อช่วยคัดกรองผู้มาบวช ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ของพระธรรมวินัยและกฎหมายภายในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่เชื ่อมโยง
ข้อมูลกับ (ก) สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (ข) ระบบสาธารณสุข/โรงพยาบาล (ค) สถาบันการเงิน 
เครดิตบูโร (บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด -National Credit Bureau (ง) คณะสงฆ์/
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (จ) หน่วยงานสาธารณสุข/กรมสุขภาพจิต (ฉ) ระบบทะเบียน
ราษฎร์ /เลขบัตรประชาชน โดยทั้งหมดมีฐานข้อมูลเชื่อมโยงกันเพื่อการตรวจสอบข้อมูลใน
รูปแบบของ Platform/Application 

(1) สำนักงานตำรวจแห่งชาติ คดีความของผู้มาขอบวช (ราชภโต สิ๊/ภุสิโส สิ เป็นไท/
ไม่ต้องโทษ) ตรวจสอบได้ เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ ลดขั ้นตอนในการตรวจสอบ เกี ่ยวกับคดี
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อาชญากรรมของผู้มาบวช เป็นการทำงานเชิงเครือข่ายระหว่างกัน ทำข้อตกลงร่วมกันเพื่อใช้
ข้อมูลในฐานเดียวกัน  

(2) ระบบโรงพยาบาล หรือระบบสาธารณสุข โรคต้องห้ามในการบวช โดยวินิจฉัย
เกณฑ์ในเรื่องโรคที่ห้ามบวช หรือไม่พึงบวช อันเนื่องด้วยโรคติดต่อร้ายแรง เช่น เอดส์ วัณโรค  
ไวรัสที่มีพฤติการณ์แพร่ระบาดเร็ว เช่น โควิด 19 หรือโรคอ่ืนใด ฯลฯ  

(3) สถาบันการเงิน เครดิตบูโร (บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด-National Credit 
Bureau) พันธะผูกพันธ์เชิงภาระหนี้สิน (ภุชิโสสิ๊ / เป็นไท/อณโนสิ ไม่เป็นหนี้) อันหมายถึงความ
เป็นหนี้ ภาระเชิงหนี้สิน ผูกพัน หรือความเป็นไท ในเชิงสภาพกาย และจิตอันสัมพันธ์กับเกณฑ์
ตามพระธรรมวินัย ฯลฯ  

(4) ระบบวัด/คณะสงฆ์และสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด/แห่งชาติ  ที่มีข้อมูล
เกี่ยวกับอธิกรณ์สงฆ์ เช่น หนีอธิกรณ์มาบวชอีกท่ีหนึ่ง มาบวชอีกจังหวัดหนึ่ง ฯลฯ โดยสำนักงาน
พระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์จะต้องมีทะเบียนประวัติของผู้บวช และสึกไว้เป็นฐานข้อมูล
ร่วมกันทั้ง 4-5 ส่วนงาน เพ่ือการตรวจสอบ เช่น เคยต้องอธิกรณ์จากวัดใด อย่างไร ใครเป็นพระ
อุปัชฌาย์  ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ควรเป็นข้อมูลที่พระอุปัชฌาย์สามารถตรวจสอบได้ ด้ วยกลไกเชิง
ระบบ ซึ่งไปเชื่อมและสอดคล้องกับระบบของคณะสงฆ์ในองค์รวม  

(5) กรมสุขภาพจิต ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ จิตเภท ฯลฯ อันเนื่องด้วยเพศสภาพ 
หรือเพศรสไม่สอดคล้องกับเพศกำเนิดอันไปสัมพันธ์กับความเป็นชาย เพศชาย หรือความเป็นคน
มีองค์ ทรงเจ้า (ปุริโส สิ/เพศสภาพกับเพศรสไม่สอดคล้องกัน/ มนุสฺโสสิ ความเชื่อต่อความเป็น
มนุษย์ไม่สอดคล้องกับภาวะความเป็นนักบวช บางคนบวชเข้ามาแล้ว เป็นเทพ มีองค์ เป็นร่าง
ทรง เป็นต้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ในการบวชในพระพุทธศาสนา  

(6) ระบบทะเบียนราษฎร์ เลขบัตรประชาชน 13 หลัก/ (มนุสโสสิ๊ / ความเป็นมนุษย์ที่
ชาติคล้องกับชาติพันธุ์/ประเทศ)  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพื่อทบทวนองค์ความรู้ด้านระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ไทย 
 2) เพ่ือพัฒนาระบบปฏิบัติการเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ท่ีเข้มแข็งในสังคมไทย  
 3) เพื่อประเมินการทดลองใช้ระบบปฏิบัติการเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งใน
สังคมไทย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย 3 ประเภท คือ การวิจัย

เชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ทำการศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี ่ยวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม 
เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึง 1) ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์
ในปัจจุบัน 2) สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครอง
คณะสงฆ์ 3) กฎหมายคณะสงฆ์สำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์
ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น กลุ่มข้าราชการ เช่น 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นักกฎหมาย นักวิชาการศาสนา 
เป็นต้น เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้ด้านกฎหมายเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุค
ปัจจุบ ัน รวมถึงจ ัดสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู ้ เช ี ่ยวชาญเพ่ือ
สังเคราะห์และยืนยันการสังเคราะห์กฎหมายเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน 

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น เพื่อสังเคราะห์กฎหมายเพ่ือ
การปกครองคณะสงฆ์ที่เข็มแข็งในยุคปัจจุบัน  

ขั้นตอนที่ 2 สำรวจและรวบรวมข้อกฎหมาย สภาพกฎหมายและแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาของกฎหมายสำหรับการปกครองคณะสงฆ์ ร่วมกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแก่น ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 3 จัดทำหนังสือ “กฎหมายที่พระสังฆาธิการควรทราบ” โดยมีเนื้อสาระที่
เป็นส่วนหนึ่งของผลการวิจัย นำมาจัดทำเป็นหนังสือเรียนประกอบการเรียนการสอนแก่นิสิต
นักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 คณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดลำพูน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัด
ขอนแก่น และสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ได้รับฐานข้อมูลด้านปกครองคณะสงฆ์ของวัดใน
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เขตปกครองของตนส่งผลให้การบริหารจัดการวัดในเขตปกครองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ขั้นตอนที่ 5 เป็นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานวิจัย และผลของการ
พัฒนาจากการดำเนินการไปแล้วว่าสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค และ
ข้อจำกัดอย่างไร เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นได้ทันที และนำข้อผิดพลาดไปเป็นบทเรียนใน
การดำเนินการต่อไป การเปิดให้พระสังฆาธิการที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสเข้าร่วมในการใช้นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญในการพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิง
กฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย ตามวัตถุประสงค์
ในการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการทบทวนองค์ความรู้ด้านระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัย
เพื่อการปกครองคณะสงฆ์ไทย  

1.1 เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการผนวกเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และ 
เทคโนโลยีสื ่อสารโทรคมนาคม เพื่อใช้ในงานจัดเก็บ บันทึก และประมวลผลข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว และถูกต้อง และสามารถส่งผลลัพธ์ของการทำงานไปยังผู้ใช้ที่อยู่ห่างไกลได้อย่างรวดเร็ว 
และสะดวก นอกจากนี้เทคโนโลยีสารสนเทศยังมีบทบาทที่สำคัญในทุกวงการ มีผลต่อการ
เปลี ่ยนแปลงโลกด้านความเป็นอยู ่ สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา การแพทย์ เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม การเมือง ตลอดจนการวิจัยและการพัฒนาต่าง ๆ 

1.2 ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายคณะสงฆ์ ปัจจุบันคือ ระบบการปกครอง
ตามลำดับชั้น เช่น เจ้าคณะจังหวัดปกครองพระสงฆ์และใช้ข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ให้อำนาจแก่เจ้าคณะจังหวัดได้ 

1.3 ปัญหาและอุปสรรคในการใช้ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรม
วินัย ประกอบด้วย 1) บุคลากรทางด้านกฎหมายไม่เพียงพอ แนวทางแก้ประกาศรับสมัคร
บุคลากรโดยหาแรงจูงใจที่ดีที่จะมีผู้มาสมัคร 2) ขาดการตรวจสอบอย่างชัดเจน แนวทางแก้ต้อง
สร้างระบบ และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 3) สถานที่ไม่มีความเหมาะสม แนวทางแก้ต้อง
จัดหาที่มีความเหมาะสมแก่การเดินทาง น่าจะเป็นวัดที่มีความเหมาะสม โดยทางศูนย์ต้องมี
ความใช้จ่ายให้เหมาะสม 4) มีเทคโนโลยีอุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่เพียงพอ แนวทางแก้ต้องจัดหาอย่าง
เร่งด่วน เพราะสำคัญมากต่อยุคปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัย มาจากการ
ปกครองและการตัดสินใจของผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงซึ่งมีอำนาจและอิทธิพลต่อการปกครองสงฆ์ 
เมื่อออกเป็นกฎ คณะสงฆ์ทั้งหมดต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมาย ของคณะ
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สงฆ์ในปัจจุบันมีระบบพระราชบัญญัติ พระราชกำหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง กฎมหา
เถรสมาคม ใช้งานระบบ ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ ระบบพระธรรมวินัยของคณะ
สงฆ์ในปัจจุบันมีระบบปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ภาค จังหวัด อำเภอ ตำบล ใช้งานระบบ เจ้า
คณะส่วนกลางสั่งเจ้าคณะภาค เจ้าคณะภาคสั่งเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะจังหวัดสั่ งเจ้าคณะ
อำเภอ เจ้าคณอำเภอสั่งเจ้าคณะตำบล เจ้าคณะตำบลสั่งเจ้าอาวาส 

2. ผลการพัฒนาระบบปฏิบัติการเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 
แอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data Management 

System: SDMS) นี้ ประกอบด้วยเครื่องมืออำนวยความสะดวกให้แก่ 1) กุลบุตรผู้ประสงค์จะขอ
บรรพชาอุปสมบท 2) พระภิกษุและสามเณร 3) พระสังฆาธิการ 4) ผู้ดูแลระบบ ผู้ใช้งานสามารถ
เข้าถึงเนื้อหา กิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยผ่านเว็บไซต์ www.sanghadata.com ผู้ใช้งานและผู้ดูแล
ระบบสามารถติดต่อสื่อสารได้ด้วยเครื ่องมือการสื ่อสารที ่ระบบจัดไว้ให้ เช่น ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ห้องสนทนา (Forum) กระดานถาม-ตอบ (Chat) เป็นต้น นอกจากนั้น
แล้วยังมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ การเก็บบันทึกข้อมูลของกุลบุตรผู้ประสงค์จะขอบรรพชา
อุปสมบทและพระภิกษุสามเณร ซึ่งพระสังฆาธิการที่เกี่ยวข้อง เช่น พระอุปัชฌาย์ เจ้าอาวาส เจ้า
คณะผู้ปกครองสามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการจัดเก็บข้อมูลของคณะ
สงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 1) การออกแบบแผนภาพบริบท (Context Diagram) 
และ 2) ออกแบบหน้าจอแอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data 
Management System: SDMS) 

3. ผลการประเมินการทดลองใช้ระบบปฏิบัติการเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็ง
ในสังคมไทย   

3.1 ผลการทดลองแบบหนึ่งต่อหนึ่ง พบว่า นิสิตมีความคิดเห็นว่าควรมีเมนูใน
การตรวจสอบประวัติอาชญากรรม ใบรับรองแพทย์ และใบรับรองหนี้สิน เพื่อให้ง่ายต่อการใช้
งาน ผู้วิจัยจึงปรับปรุงแก้ไข เป็น เพิ่มเมนูในการตรวจสอบประวัติอาชญากรรม ใบรับรองแพทย์ 
และใบรับรองหนี้สิน ท้ายคำขอบวช 

3.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพแอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพ่ือการปกครองคณะ
สงฆ์ (Sangha Data Management System: SDMS) จากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ประสิทธิภาของ
แอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data Management System: 
SDMS) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 88.6 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 

3.3 พระสงฆ์มีความพึงพอใจที่มีต่อแอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื่อการปกครอง
คณะสงฆ์ (Sangha Data Management System: SDMS) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 
3.58, S.D.= 0.855) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 11 ข้อ จาก 16 ข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 15 คำศัพท์ที่ใช้มีความคุ้นเคยและสามารถปฏิบัติตามได้โดยง่าย 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและ

พระธรรมวินัยเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็น
สำคัญและน่าสนใจและนำมาอภิปรายดังนี้ 

1. ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายคณะสงฆ์ ปัจจุบันคือ ระบบการปกครองตามลำดับชั้น 
เช่น เจ้าคณะจังหวัดปครองพระสงฆ์และใช้ข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ให้อำนาจ
แก่เจ้าคณะจังหวัดได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระวีระชาติ ธีรสิทฺโธ (เพ็งแจ่ม) และพระ
มหามิตร ฐิตปญฺโญ (2562) ที ่กล่าวว่า การดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ไทยในสังคมปัจจุบัน 
นอกจากอยู ่ภายใต้พระธรรมวินัยแล้วยังต้องอยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมายต่างๆ ทางบ้านเมือง สถานการณ์ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ
สังคมสงฆ์ปัจจุบันทำให้เป็นที่น่าสังเกตว่า กฎหมายที่ใช้บังคับอยู่ในประเทศไทย มีความบริสทุธิ์
ยุติธรรม เหมาะสมต่อสถานะความเป็นอยู่ของพระสงฆ์ไทยหรือไม่ เพราะเหตุใดกฎหมายที่ไม่
เอ้ือต่อการทำงานและการใช้ชีวิตของพระสงฆ์จึงเกิดขึ้น ข้อดีของการใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์
ในการดำเนินชีวิตของพระสงฆ์ในปัจจุบัน ก็คือในยุคสมัยปัจจุบันการลงโทษพระภิกษุสงฆ์ต้อง
เป็นไปตามกฎหมายบัญญัติ ในอดีตพบว่าบทบัญญัติลงโทษพระสงฆ์ที่กระทำความผิดทั้งในด้าน
กระบวนการและเนื้อหามีประสิทธิภาพ ซึ่งแตกต่างจากปัจจุบันที่กระบวนการไม่มีประสิทธิภาพ 
อีกทั้งสภาพบังคับและเนื้อหาในการลงโทษก็เบามากทำให้พระภิกษุที่กระทำความผิดไม่เกิด
ความเกรงกลัว ส่วนข้อเสียของการใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์มีผลเสียต่อการดำเนินชีวิตของ
พระสงฆ์ไทยสมัยปัจจุบัน ได้แก่ เมื่อนำมาบังคับใช้กับพระสงฆ์ ปัญหาที่เกิดขึ้นจากเนื้อหาของ
กฎหมายได้ทำร้ายพระสงฆ์ผู ้บริสุทธิ์มาแล้วและการบังคับใช้กฎหมายบางฉบับได้ก่อให้เกิด
อุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และสถานะความเป็นอยู่ของพระสงฆ์ไทยซึ่งอาจเกิด
ผลกระทบต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในอนาคต 

2. แอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data Management 
System: SDMS) นี้ ประกอบด้วยเครื่องมืออำนวยความสะดวกให้แก่ 1) กุลบุตรผู้ประสงค์จะขอ
บรรพชาอุปสมบท 2) พระภิกษุและสามเณร 3) พระสังฆาธิการ 4) ผู้ดูแลระบบ ผู้ใช้งานสามารถ
เข้าถึงเนื้อหา กิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยผ่านเว็บไซต์ www.sanghadata.com ผู้ใช้งานและผู้ดูแล
ระบบสามารถติดต่อสื ่อสารได้ด้วยเครื ่องมือการสื ่อสารที ่ระบบจัดไว้ให้ เช่น ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ห้องสนทนา (Forum) กระดานถาม-ตอบ (Chat) เป็นต้น นอกจากนั้น
แล้วยังมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ การเก็บบันทึกเป็นของกุลบุตรผู้ประสงค์จะขอบรรพชา
อุปสมบทและพระภิกษุสามเณร ซึ่งพระสังฆาธิการที่เก่ียวข้อง เช่น พระอุปัชฌาย์ เจ้าอาวาส เจ้า
คณะผู้ปกครองสามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการจัดเก็บข้อมูลของคณะ
สงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 1) การออกแบบแผนภาพบริบท (Context Diagram) 
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และ 2) ออกแบบหน้าจอแอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ (Sangha Data 
Management System: SDMS) 

3. พระสงฆ์มีความพึงพอใจที่มีต่อแอปพลิเคชันฐานข้อมูลเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ 
(Sangha Data Management System: SDMS) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.58, S.D.= 
0.855) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 11 ข้อ จาก 16 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อที่ 15. คำศัพท์ที่ใช้มีความคุ้นเคยและสามารถปฏิบัติตามได้โดยง่าย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ราตรี สุภาเฮือง (2562) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเว็บแอปพลิเคชันติดตาม
ผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม” ผลของ
การวิจัยพบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด คือ มีประโยชน์ สามารถเก็บข้อมูล
งานที่ส่งได้ (X̅= 4.47, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ การกำหนดรหัสผู้ใช้และรหัสผ่าน ในการ
ตรวจสอบผู้เข้าใช้ระบบ (X̅= 4.37, S.D. = 0.90) และการควบคุมให้ใช้งานตามสิทธิ์ผู้ใช้ได้อย่าง 
ถูกต้อง (X̅= 3.88, S.D. = 0.85) ตามลำดับ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
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ผู้ดูแลระบบ 

กุลบุตร พระภิกษุสามเณร 

แอปพลิเคชัน
ฐานข้อมูลเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ 
(Sangha Data 
Management 

System: SDMS) 

ข้อมูลกุลบุตร      

ข้อมูลพระภิกษุสามเณร 

ข้อมูลพระสังฆาธิการ 

จัดกระทำข้อมูลกุลบุตร 

จัดกระทำข้อมลูพระภิกษุสามเณร 

จัดกระทำข้อมลูพระสงัฆาธิการ 

รายละเอยีดกุลบุตร 

รายละเอยีดพระภกิษุสามเณร 

รายละเอยีดพระสังฆาธกิาร 

พระสังฆาธิการ 

ยืนยันข้อมูลกุลบุตร 
 

ยืนยันข้อมูลพระภิกษุสามเณร 

ยืนยันข้อมูลพระสังฆาธิการ 
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เจ้าคณะผู้ปกครอง

พระอุปัชฌาย์

มีฐานข้อมูลของพระภิกษุ
สามเณรท่ีอัพเดท

ตลอดเวลา

สามารตรวจสอบประวัติ
และบันทึกประวัติการลา

สิกขาของพระภิกษุ
สามเณรได้

ลดข้ันตอนในการขอ
บรรพชาอุปสมบท

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการ

ปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์และสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษา

ความเป็นไปได้ในการใช้งานระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการปกครอง
คณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 

2. คณะสงฆ์และสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรออกนโยบายให้คณะสงฆ์ทุก
จังหวัดใช้งานระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่
เข้มแข็งในสังคมไทย 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์

ที่เข้มแข็งในสังคมไทยให้มีความเสถียรและปลอดภัย 
2. ควรพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์

ที่เข้มแข็งในสังคมไทยให้ครอบคลุมทุกมิติ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัย

เพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 
2. ควรศึกษาประสิทธิผลการใช้งานระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพ่ือ

การปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา สร้างและตรวจสอบ พร้อมทั้งยืนยันความสอดคล้อง
กลมกลืนโมเดลองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยบทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 
ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 35 
ท่าน การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามพระสงฆ์ภาค 10 จำนวน 480 รูป กลุ่มตัวอย่าง ใช้
เกณฑ์ไม่น้อยกว่า 20 เท่าของตัวแปร วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐา น และโมเดล
ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยันจำนวน 15 ท่าน  

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ มี 4 มิติ 16 ตัวบ่งชี้หลัก และ 145 ตัวบ่งชี้ย่อย ดังนี้  
(1) การเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ 1.1) การเป็นเนื้อนาบุญของประชาชน 1.2) การเป็นผู้นำศาสน
พิธี 1.3) การบริหารจัดการความขัดแย้งด้วยพุทธสันติวิธี 1.4) การกระตุ้นทางปัญญา (2) การ
สงเคราะห์สังคม 2.1) การสงเคราะห์ด้วยน้ำใจอันงาม 2.2) การเสริมสร้างวัคซีนใจ 2.3) การเป็น
ที่ปรึกษาในสภาวทุกข์ 2.4) การส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ (3) มิติการพัฒนาชุมชน 3.1) 
การส่งเสริมชุมชนศีล 5 ประชาเป็นสุข 3.2) การส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมชุมชน 3.3) 
การส่งเสริมนวัตกรรมท้องถิ่น 3.4) การสร้างเครือข่ายชุมชน (4) มิติการเป็นศูนย์รวมจิตใจ 4.1) 
การพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส 4.2) การสร้างแรงบันดาลใจ 4.3) การเผย
แผ่ศาสนธรรมในยุคออนไลน์ และ 4.4) การส่งเสริมสุขภาวะวิถีพุทธในยุคปกติใหม่ 
คำสำคัญ: องค์ประกอบ; ตัวบ่งชี้; บทบาทพระสงฆ์; พุทธศตวรรษที่ 26 
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Abstract 
 This research aimed to study, create, check, and confirm the harmony of 

model factors, leading indicators, and sub-indicators for the role of monks in the 
26th Buddhist century, conducted with mixed research methods. The qualitative 
research collected data and information from document analysis and interviewing 
of 35 key informants who were experts. The quantitative research collected data and 
information from 480 monks with a questionnaire in the Sangha Administrative 
Region 10 administrative area using a criterion of not less than 20 times the 
variables. Analysis of average, standard deviation and confirmed factoring analysis 
(CFA) by 15 experts. 

The results of the research showed that the factors had 4 dimensions, 16 
leading indicators and 1 4 5  sub-indicators as follows: 1) spiritual leadership 
consisting of 1 .1 )  being the people's field of merit, 1 .2 )  ordinance leadership,  
1 .3 )  conflict management through Buddhist peaceful methods, 1 .4 )  wisdom 
stimulation. (2 )  social assistance consisting of 2 . 1 )  assistance by kindness,  
2 . 3 )  mental vaccine reinforcement, 2 . 4 )  promotion of public welfare work,  
(3) community development dimension consisting of 3.1) community promotion 
with 5  precepts for people's happiness, 3 . 2 )  promotion and conservation of 
community arts and culture, 3.3) promotion of the local innovations,  3.4) making 
of the community network,(4 )  the dimension of being the center of the mind 
consisting of; 4.1) the development of Wat Pracha Rat Sangsuk, Happiness Creating 
Monastery, People, State,  by 5S’s activities, 4 . 2 )  making of inspiration,  
4 .3 )  spreading religion in the online era and 4 .4 )  promotion of health by the 
Buddhist way of life in the new average era. 
Keywords: Factors; Indicators; The Role Monks; 26Th Century Buddhist 
 
บทนำ  

ภูมิหลังการเกิดขึ้นทุกศาสนาในโลกนี้มีเป้าหมายสำคัญเพ่ือแก้ปัญหาสรรพทุกข์ของมวล
มนุษยชาติ (ประเวศ วะสี, 2557) เห็นได้จากตลอดระยะเวลา 45 พรรษา ที่พระพุทธเจ้าทรงมี
พระปฏิปทา พุทธจริยา และพุทธกิจ ที่ทรงกระทำเป็นแบบอย่างแก่พุทธบริษัท เพ่ือช่วยเหลือ
สรรพสัตว์ให้พ้นทุกข์ บรรลุประโยชน์ 3 อย่าง คือ 1) ประโยชน์ตน (อัตตัตถะ) 2) ประโยชน์ผู้อ่ืน 
(ปรัตถะ) และ 3) ประโยชน์ร่วมกัน (อุภยัตถะ) ในปัจจุบัน (ทิฏฐธัมมิกัตถะ) ได้แก่ ประชาชนมี
ปัจจัย 4 ดำรงชีพ อนาคต (สัมปรายิกัตถะ) ได้แก่ มีปัญญาและจิตใจที่ มีควา มสุข และเกิด
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ประโยชน์สูงสุด (ปรมัตถะ) ได้แก่ ความสุขจากนิพพาน มีจิตใจปลอดโปร่งผ่องใสเบิกบานอยู่
เสมอ เพราะปราศจากกิเลส เป็นจุดหมายสำคัญในการสถาปนาพระพุทธศาสนาให้ม่ันคงจนสืบ
ทอดมาถึงปัจจุบัน คือ พุทธศตวรรษที่ 26 (พ.ศ. 2501- พ.ศ. 2600) (สถาบันพัฒนาคุณภา พ
วิชาการ (พว.), 2551) และได้แผ่ขยายไปทั่วโลก หนึ่งในนั้นคือประเทศไทย หรือดินแดนแหลม
ทองในอดีตที่เริ่มแผ่เข้ามาในราวพุทธศตวรรษที่ 3 (พ.ศ. 303) (จำนงค์ ทองประเสริฐ, 2554) 
พระพุทธศาสนากับสังคมไทยจึงมีประวัติร่วมกันที่ยาวนาน และมีอิทธิพลต่อวิถี ชีวิ ตผู้ คนส่ วน
ใหญ่ต้ังแต่เกิดจนตาย จากการสำรวจปี พ.ศ. 2561 พบว่า มีผู้นับถือพระพุทธศาสนาอยู่ร้อยละ 
93 หรือประมาณ 64 ล้านคน (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2561) ในฐานะเป็นสถาบันหลักของชาติ 
ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 67 ว่า “รัฐพึงอุปถัมภ์ และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน ที่ประชาชนส่วนใหญ่นับถือ พึงส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา การ
เผยแผ่หลักธรรม เพื ่อให้เกิดการพัฒนาจ ิตใจและปัญญา”  (สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2560)  

ปัจจ ุบ ันแม้ว ่าประชาชนไทยส่วนใหญ่จะนับถือพระพุทธศาสนาก็ตาม กลับพบว่า
บทบาทพระสงฆ์มีความสำคัญกับสังคมน้อยลงไม่เหมือนในอดีต จากบทวิเครา ะห์ของ ไข่ มุก      
อุทยาวลี (2537) ได้ชี้ ให ้เห ็นภาพการเปลี ่ยนแปลงในช่วงครึ ่งหลังพุทธศตวรรษที ่ 25 (พ.ศ. 
2440) เป็นต้นมา ได้ส่งผลกระทบต่อการลดบทบาทของพระสงฆ์ลง ทั้งด้านการศึกษา และจารีต
หลักสังคม นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นสู่ เส้นทางของการเสื่อมสลาย พระไพศาล วิสาโล ยังเห็นว่า 
สมัยก่อนพระสงฆ์ไม่ได้มีบทบาททางธรรมอย่างเดียว แต่ยังมีบทบาททางโลกด้วย เช่น นำพัฒนา
ชุมชน เป็นผู้ไกล่เกลี่ยระงับความขัดแย้ง ต่อมาเม่ือ “โลก”กับ “ธรรม” ได้ถูกแยกจากกัน ใน
ปลายพุทธศตวรรษที่ 25 ที่รัฐนำเอาระบบการศึกษาไปอยู่นอกกำแพงวัด พระสงฆ์หรือฆราวาส
บางกลุ่ม ก็มีแนวโน้มที่จะไม่สนใจสังคม โดยมองว่า การปฏิบัติสมณกิจในวัดเป็นเรื่อ งพร ะสงฆ์ 
ส่วนการใช้ชีวิตทางโลกเป็นเรื่องฆราวาสไป ทั้ง ๆ ที่ส่วนตัวกับส่วนรวมไม่สามารถแยกจากกันได้  
ผนวกกับปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น ปัญหาความเสื่อมทางศีลธรรม (เตชทัต ปัก
ขาเนย์ และชิษ จุลราช, 2563) ปัญหาวงจรชั่วร้ายของชีวิตและสังคมมนุษย์ “โง่ จน เจ็บ”  ซ่ึง
เกิดจากมูลรากกิเลสท่ีเป็นกับดักขัดขวางการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ ตัณหา (ความต้องการไม่สิ้นสุด) 
มานะ (ความถือตน) และทิฐิ (การยึดถือความคิดตนเป็นใหญ่) (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. 
อ. ปยุตฺโต), 2561) เป็นโรคกิเลสท่ีฝังลึกอยู่ในจิตใจมนุษย์ ส่งผลให้เกิดปัญหาภายนอกอ่ืน ๆ 
ตามมา เช่น ปัญหากับดักที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งกับดักรายได้ปานกลาง ความ
เหลื่อมล้ำ และความไม่สมดุล (สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2560)  

พระสงฆ ์ในฐานะเป็นพลเมืองสังคมที ่มีศร ัทธาเป็นทุนเดิมอยู ่แล้ว คือ เป็นสาวก
พระพุทธเจ้า และเป็นเนื้อนาบุญที่บุคคลเคารพบูชา (นิภาภรณ์ แสงสว่าง และคณะ, 2557) จะมี
วิธีการอย่างไรในการสงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชน ทั้งการปฏิบัติสมณกิจส่วนตนและส่วนรวม 
โดยเริ่มต้นจากการปฏิบัติสมณกิจในกิจวัตร 10 อย่างก่อน เช่น บิณฑบาต กวาดลานวัด ปลง
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อาบัติ ฯลฯ (พุทธทาส ภิกฺขุ, 2544) และขยายไปสู่การปฏิบัติสมณกิจอีก 6 อย่าง ได้แก่ การ
ปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห์ (พระราชวรเมธี และคณะ, 2560) ตามกรอบพระธรรมวินัยและความคาดหวั งของ
สังคม (พระราชปัญญารังษี (วีระเวส พาเจริญ), 2553) เพ่ือรองรับกับความท้าทายใหม่ ๆ ภายใต้
บริบทสังคมโลกที่เปลี่ยนไป ตามที่ สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2563) แสดงความเห็นว่า “เม่ือโลกเปลี่ยน 
คนต้องปรับทั้งภายในตนเองและความสัมพันธ์กับสังคมภายนอก ทั้งด้านเศรษฐกิจ การศึกษา 
สังคม และการเตรียมพร้อมสู่โลกหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -
19)” นอกจากนี้ ยังรวมถึงการปรับบทบาทจากฝ่ายรับ มาเป็นการให้คืนกับชุมชนและเชื่อมโย ง
กับสังคมมากขึ้น (บุญทัน ดอกไธสง, 2561) โดยมุ่งเน้นการพัฒนา “จิตใจ และปัญญา” เพ่ือให้
ประชาชนศร ัทธาและนำหลักธรรมไปปฏิบัติ เกิดเป็นความสุขมวลรวมของคนในชา ติ  
(คณะกรรมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา มหาเถรสมาคม, 2560) บนฐานการอาศัยเก้ือกูล
กันของรัฐ บ้าน วัด โรงเรียนและชุมชน หรือ “รัฐ บ ว ร” ได้แก่การเป็นที่พ่ึงบวร สอนธรรมะ 
นำปฏิบัติ ปรึกษาดี มีส่วนช่วยสังคม บำบัดทุกข์ผู้ประสบภัย ให้ความช่วยเหลือทางกาย บำรุง
ขวัญและกำลังใจ (พระครูสมุห์ไพฑูรย์ สิริภทฺโท และพระคณะ, 2564) ถือว่าเป็นการช่วยเหลือ
เก้ือกูลสังคมของพระสงฆ์ บุญทัน ดอกไธสง ได้ให้หลักคิดสำคัญไว้ว่า “พระสงฆ์ต้องเข้าไปมีส่วน
ช่วยเหลือชุมชน ด้วยการแปลงพระไตรปิฎกเป็นโลกียทรัพย์เพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้ได้ และ
แปลงเป็นอริยทรัพย์เพ่ือช่วยชาวบ้านให้พ้นทุกข์ด้วย เป็นหน้าที่พระสงฆ์ ต้องทำด้วยจิตเมตตา” 
สัมภาษณ์ บุญทัน ดอกไธสง, (2564) ดังพุทธพจน์ที่พระพุทธองค์ทรงย้ำเตือนให้พระสงฆ์นึกถึง
อุปการคุณของชาวบ้านที่อุปถัมภ์ด้วยปัจจัย 4 ว่า “ภิกษุทั้งหลาย พราหมณ์และคหบดีผู้ อุปถัมภ์
บำรุงเธอด้วยจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานเภสัชบริขาร ชื่อว่าเป็นผู้มีอุปการะมาก ข้อที่
เธอทั้งหลายแสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น มีความงามในท่ามกลาง และมีความงามในที่ สุด 
พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย์ บริสุทธ์ิ บริบูรณ์ ครบถ้วน แก่พราหมณ์และ
คหบดีทั้งหลาย ชื่อว่าเธอทั้งหลายก็มีอุปการะมาก ภิกษุทั้งหลาย คฤหัสถ์และบรรพชิ ต ต่าง
พ่ึงพาอาศัยกันและกันอยู่” (ขุ.อิติ (ไทย) 25/107/486)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาแล้วข้างต้น การวิจัยครั้งนี้ จึงเป็นการนำเสนอบทบาทพระสงฆ์ที่
เชื่อมโยงกับการปฏิบัติสมณกิจทั้งสองส่วน คือ การปฏิบัติสมณกิจส่วนตนและการปฏิบัติสมณกิจ
ส่วนรวม ภายใต้บริบทสังคมโลกที่เปลี่ยนไปตามกรอบพระธรรมวินัยและความคาดหวั งของ
สังคมในปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาจิตใจ และปัญญา ต่อยอดไปสู่พุทธศตวรรษที่ 27, 28, 29 ผ่าน
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 ที่มองเห็นอย่าง เป็ นรูป ธรรม 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้จริง บนฐานความร่วมมือของ “รัฐ บ ว ร” โดยมุ่งให้ เกิดประโยชน์
ทั้ง 3 ส่วน ได้แก่ ประโยชน์ส่วนตน (อัตตัตถะ) ประโยชน์ส่วนรวม (ปรัตถะ) และประโยชน์
ร่วมกันทั้งสองส่วนคือพระสงฆ์และสังคมส่วนรวม (อุภยัตถะ) ทั้งในปัจจุบัน อนาคต และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช ี้หลัก และตัวบ่งชี ้ย่อยบทบาทพระสงฆ์ในพุทธ

ศตวรรษที่ 26  
2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัว

บ่งชี้ย่อยบทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3. เพ่ือยืนยันความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้

ย่อยบทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 โดยผู้เชี่ยวชาญ  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

ระยะท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษาองค์ปร ะกอบ 
ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยบทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 ด้วยการวิเคราะห์ เอกสาร
และหลักฐาน (Document) และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth interview) จำนวน 
35 รูปหรือคน คัดเลือกพระสงฆ์ นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้และประสบการ ณ์ทา งด้าน
พระพุทธศาสนา ในลักษณะเผชิญหน้ากับแหล่งข้อมูลปฐมภูมิเพ่ือค้นหาความรู้ที่เป็นความจริง  

ระยะท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือสร้างและตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยบทบาทพระสงฆ์ใน พุทธ
ศตวรรษที่ 26 ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประชากร คือ พระสงฆ์ในเขตการปกครองของคณะ
สงฆ์ภาค 10 ประกอบด้วย 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ นครพนม ยโสธร 
มุกดาหาร และอำนาจเจริญ จำนวน 20 ,755 รูป (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2563) 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ตัวแทนพระสงฆ์ในเขตพ้ืนที่การปกครองคณะสงฆ์ภาค 10 จำนวน 480 รูป 
ได้มาโดยใช้เกณฑ์ไม่น้อยกว่า 20 เท่าของตัวแปร ตามข้อเสนอแนะของ Costello & Osborne 
(2005) จึงกำหนดอัตราส่วน 30 ตัวอย่าง ต่อ 1 ตัวแปรสังเกตได้ (30 เท่าของกลุ่มตัวอย่าง X 16 
ตัวแปรสังเกตได้) ใช้การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน จากนั้นทำการสุ่ มอย่ า งง่ าย 
(Sample Random Sampling) ด้วยวิธ ีการจ ับฉลาก  ใช ้การวิเคราะห์ข ้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร ้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์และตรวจสอบโมเดล
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ใช้การวิเคราะห์ Confirm Factoring Analysis (CFA) ตามเกณฑ์การ
พิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลของสุนทรพจน์ ดำรงค์พานิช (2555)  

ระยะที ่ 3 เป็นการวิจ ัยเช ิงปร ิมาณ (Quantitative Research) เพื ่อย ืนย ันความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยบทบาทพระสงฆ์ ใน
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พุทธศตวรรษที ่ 26 ที่พัฒนาขึ ้นกับข้อมูลเช ิงประจ ักษ์  กลุ ่มเป้าหมาย คือ ผู ้ เช ี ่ยวชาญ 
(Expertise) จำนวน 15 ท่าน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ตรวจสอบ
ประเมินและยืนยัน จะไม่มีการเผชิญหน้าโดยตรงกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้มีอิสระอย่างเต็มที่ใน การ
แสดงความคิดเห็น ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ในการพิจารณาคำตอบ กำหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ Best (1981)  
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบมี 4 มิติ ประกอบด้วย 16 ตัวบ่งชี้หลัก และ 145 
ตัวบ่งชี้ย่อย โดยสังเขป ดังนี้ (1) มิติการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ มี 4 ตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่ 1.1) 
การเป็นเนื้อนาบุญของประชาชน 1.2) การเป็นผู้นำศาสนพิธี 1.3) การบริหารจัดการความ
ขัดแย้งด้วยพุทธสันติว ิธ ี 1 .4) การกระตุ ้นทางปัญญา และมี 39 ตัวบ่งชี้ย ่อย (2) มิติการ
สงเคราะห์ส ังคม มี 4 ตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่ 2.1) การสงเคราะห์ด้วยน้ำใจอันงาม 2.2) การ
เสริมสร้างวัคซีนใจ 2.3) การเป็นที่ปรึกษาในสภาวทุกข์ 2.4) การส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์  
และมี 37 ตัวบ่งชี้ย่อย (3) มิติการพัฒนาชุมชน มี 4 ตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่ 3.1) การส่งเสริมชุมชน
ศีล 5 ประชาเป็นสุข 3.2) การส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมชุมชน  3.3) การส่งเสริม
นวัตกรรมท้องถิ่น 3.4) การสร้างเครือข่ายชุมชน และมี 27 ตัวบ่งชี้ย่อย (4) มิติการเป็นศูนย์รวม
จิตใจ มี 4 ตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่ 4.1) การพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส 4.2) การ
สร้างแรงบันดาลใจ 4.3) การเผยแผ่ศาสนธรรมในยุคออนไลน์ 4.4) การส่งเสริมสุขภาวะวิถีพุทธ
ในยุคปกติใหม่ และมี 42 ตัวบ่งชี้ย่อย 

2. ผลการสร ้างและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบและตัวบง่ชี้  
พิจารณาจากการวิเคราะห์ข้อมูลพระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 480 รูป พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุ ด มี
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.94 - 4.46 จากนั้นนำตัวบ่งชี้ ที่ผ่านเกณฑ์ระดับมากขึ้นไป จำนวน 145 ตัว
บ่งชี้ย่อย ไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือหาค่าน้ำหนักของตัวบ่งชี้และตรวจสอบโมเดล
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้  จากการตรวจสอบค่าความเที ่ยงตรงเชิงโครงสร ้าง (Construct 
Validity) ของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 โดยมีค่า χ2 

= 68.648, df = 44,  P - Value = 0.501, CFI = 0.997, TLI = 0.993, SRMR = 0.023 , RMSEA 
= 0.035 และ χ2/df = 1.560 < 2 แสดงว่า โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้มีความเชื่อม่ันเชิงโครงสร้าง เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน คือ อยู่ระหว่าง 0.559 - 0.917 
แสดงผลการวิเคราะห์เชิงยืนยันโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษ
ที่ 26 ดังภาพที่ 1  
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χ2 = 68.648, df = 44, P - Value = 0.501, CFI = 0.997, TLI = 0.993, SRMR = 0.023 
RMSEA = 0.035 และ χ2/df = 1.560 < 2  

ภาพท่ี 1 โมเดลการวิเคราะห์เชิงยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ 
ในพุทธศตวรรษที่ 26 

 
3. ผลการยืนย ันความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  ที่

พัฒนาขึ้นโดยพิจารณาจากคำตอบของผู้เชี่ยวชาญและค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 1) ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.50 
ขึ้นไป 2) ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และ 3) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ต้ังแต่ 1.50 ลงมา ถือ
ว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันสูง มีความเหมาะสมที่จะนำไปปฏิบัติ จากการศึกษา 
พบว่า ค่าเฉลี่ย ระหว่าง  4.14 – 4.64 ค่ามัธยฐาน ระหว่าง 4.00 – 5.00 ค่าฐานนิยม ระหว่าง 
4.00 – 5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายความว่าผู้ เชี่ยวชาญ  มี
ความเห็นสอดคล้องกันว่าโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 
มีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า องค์ประกอบ มี 4 มิติ คือ มิติการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ 
(SL) มิติการสงเคราะห์สังคม (SA) มิติการพัฒนาชุมชน (CD) และมิติการเป็นศูนย์รวมจิตใจ (CS) 
โดยเรียงค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้หลัก ที่มีค่า
น้ำหนักมากที่สุด คือ มิติการสงเคราะห์สังคม (SA) ได้แก่ ตัวบ่งชี้หลักด้านการเป็นที่ ปรึกษาใน
สภาวทุกข์ (SA7) มีค่าเท่ากับ 0.957 มิติการเป็นศูนย์รวมจิตใจ (CS) ได้แก่ ตัวบ่งชี้หลักด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ (CS14) มีค่าเท่ากับ 0.957 เช่นเดียวกัน รองลงมา คือ มิติการเป็นผู้นำทาง
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จิตวิญญาณ (SL) ได้แก่ ตัวบ่งชี้หลักด้านการบริหารจัดการความขัดแย้งด้วยพุทธสันติวิธี (SL3) มี
ค่าเท่ากับ 0.949 และน้อยที่สุด คือ มิติการเป็นศูนย์รวมจิตใจ ได้แก่ ตัวบ่งชี้หลัก ด้า นการ
ส่งเสริมสุขภาวะวิถีพุทธในยุคปกติใหม่ (CS16) มีค่าเท่ากับ 0.747 โดยรวมแล้วอง ค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ทั้งหมด พบว่า มีค่าน้ำหนักอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด มีรายละเอียด ดังนี้  

1. การเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึง การเป็นผู้นำศีลธรรม
ของสังคมที่อยู่บนพ้ืนฐานการพัฒนาศักยภาพของบุคคลจากภายในสู่ภายนอกบนฐานศีล สมาธิ 
และปัญญา โดยการพัฒนาความเป็นผู้ที่ เติบโตในความเชื่อ ความศรัทธาต่อคุณธรรม ความ
ถูกต้องดีงามเป็นพ้ืนฐาน และด้วยความเข้มแข็งแห่งศรัทธานั้นได้กลายเป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตให้
กระทำสิ่งที่ถูกต้องและเป็นคุณประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้หลัก คือ 
1) การเป็นเนื้อนาบุญของประชาชน 2) การเป็นผู้นำศาสนพิธี 3) การบริหารจัดการความขัดแย้ง
ด้วยพุทธสันติว ิธ ี และ 4) การกระตุ ้นทางปัญญา  โดยมีค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมากที ่สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระพุทธิสาสน์ พานิชโภไคยนันท์ (2561) พบว่า บทบาทพระสงฆ์
ในฐานะการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้นำเชิงสัญลักษณ์ การเผย
แผ่ การพัฒนาสังคม และผู้นำตามหลักพระพุทธศาสนา เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปราก ฏว่า 
การบริหารจัดการความขัดแย้งด้วยพุทธสันติวิธี มีค่าน้ำหนักมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องจากว่า
พระสงฆ์มีส่วนสำคัญในการสร้างสันติสุขให้เกิดสันติภาพ เกิดความสงบเรียบร้อยของคนในสังคม 
อยู่อย่างไม่เบียดเบียนกัน เกิดภาวะที่เป็นสุข สงบจากกิเลส ซ่ึงเป็นสาเหตุความขัดแย้ง จากการ
วิจัยของพระครูประโชติรัตนากร รตนโชโต (น้อยศิริสุข) (2558) พบว่า การสร้างสันติภาพนั้น
ต้องประกอบด้วยการรักษาศีล (ศีล 5) สมาธิ เมตตา กรุณา ขันติ ภาวนาปัญญา เพ่ือก้าวข้าม
รากเหง้าของความขัดแย้ง ที่เกิดจากการทุศีล ทิฏฐิ ความยึดถือความเห็นของตนเองเท่านั้น การ
บริหารจัดการความขัดแย้งด้วยพุทธสันติวิธี ซ่ึงพระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร) (2547) 
ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการความขัดแย้งโดยพุทธสันติวิธี : ศึกษาวิเคราะห์กรณีลุ่ มน้ำแ ม่
ตาช้าง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า พระพุทธศาสนามีทรรศนะต่อความขัดแย้งในระดับ โล กิยวิ สัย
จัดเป็นความทุกข์ และเป็นธรรมชาติที่ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็น (Necessity) ของบุคคลและสังคม
อย่างหนึ่ง ส่วนในระดับโลกุตระ จัดเป็นสภาวะที่ไร้ความขัดแย้ง สำหรับปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งมาจากการทำงานร่วมกันระหว่างปัจจัยภายใน ได้แก่ กุศลมูล อกุศลมูล ตัณหา ทิฏฐิ และ
มานะ ผนวกกับปัจจัยภายนอก ได้แก่ ข้อเท็จจริง ความสัมพันธ์ ผลประโยชน์ ค่านิยม และ
โครงสร้างที่บิดเบี้ยว ด้วยเหตุนี้ พระพุทธเจ้าจึงนำชุดสันติวิธีมาใช้ในการจัดการความขัดแย้ง ดัง
ปรากฏในอธิกรณสมถะ ประกอบด้วยการเจรจากันเอง การไกล่เกลี่ยด้วยคนกลาง การต้ัง
คณะกรรมการไต่สวน การพิจารณาตัดสินโดยสังฆสภา ซ่ึงกลยุทธ์ประกอบด้วย การตัดสินโดย
การเงียบ การใช้เสียงข้างมาก การโน้มน้าว การประนีประนอม เป็นต้น จากผลการวิจัยของ
ประสิทธ์ิ กุลบุญญา (2557) ยังพบว่า การจัดการความขัดแย้งด้วยพุทธสันติวิธี จะต้องเริ่มจาก
ตนเองก่อน ด้วยการเรียนรู้จริตของตนเอง ซ่ึงเป็นวิธีการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในการขจัดควา มขั ดแย้ ง 
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จากนั้นจึงจัดการความขัดแย้งระหว่างบุคคล ครอบครัว และส่วนรวม เพ่ือให้ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน
ด้วยหลักเมตตาธรรม  

2. การสงเคราะห์สังคม หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึง การดำเนินการทุกอย่าง เ พ่ือ
ช่วยเก้ือกูลเพ่ือนมนุษย์ หรือกลุ่มชนที่ร่วมกันเป็นสังคม เป็นชาติ และผู้ไม่สามารถช่วย เหลือ
ตัวเองได้ ให้มีความสุขทั้งทางกายและจิตใจ มีปัจจัยทีจ่ำเป็นในการครองชีพ ได้แก่ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และการบำบัดโรคภัยไข้เจ็บ ช่วยให้ได้รับการศึกษา ให้มีความสามารถ
ในการพัฒนาสังคม มีความเจริญก้าวหน้าและประสบความสำเร็จในชีวิต ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้
หลัก คือ 1) การสงเคราะห์ด้วยน้ำใจอันงาม 2) การเสริมสร้างวัคซีนใจ 3) การเป็นที่ปรึกษาใน
สภาวทุกข์ และ 4) การส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ พบว่า โดยรวมมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
มากที่สุด ทั้งนี้ มีความเป็นไปได้ว่าศาสนาเพ่ือสังคม (Engaged Buddhism) เป็นบทบาทสำคัญ
อย่างหนึ ่งของพระสงฆ์  ซึ ่งพระเทพเวที (ประยุทธ์ ปย ุตฺโต) (2530) ให้ทรรศนะไว้ว่า 
พระพุทธศาสนามีหน้าที่หลัก คือ แก้ไขปัญหาชีวิตของมนุษย์ ทั้งส่วนเฉพาะบุคคลและหน้าที่ ต่อ
สังคม พระสงฆ์จึงเป็นตัวแทนและเครื่องปรากฏของศาสนาที่จะต้องดำรงม่ันในสมณกิจส่ วนตน 
(อัตตัตถะปฏิปทา) และสมณกิจส่วนรวม (ปรัตถะปฏิปทา) ที่องค์กรคณะสงฆ์ควรให้ควา มสำคัญ 
จากการศึกษาของณัชพล ศิริสวัสด์ิ (2564) ได้นำเสนอ บทความวิจัย เรื่อง การศึกษาเครือข่าย
งานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (โควิด-19) ผลการศึกษา พบว่า งานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยมีความสำคัญ 
จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ทางพุทธศาสนาและนโยบายทางสังคมเข้ามาร่วมสนับสนุน ได้แก่ 
แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2560-2564 และการสนองพระดำริของ
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก โดยมีสำนักงานฝ่ายสา
ธารณสงเคราะห์ของมหาเถรสมาคม และหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลเป็นแกนกลา ง
ดำเนินงาน ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาองค์ประกอบการสงเคราะห์สังคมเป็นรายด้าน พบว่า ตัวบ่งชี้หลัก
ด้านการเป็นที่ปรึกษาในสภาวทุกข์ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด อาจเป็นเพร า ะการ
สงเคราะห์สังคม ในด้านการเยียวยาจิตใจผู้ที่อยู่ในห้วงความทุกข์นั้นมีความสำคัญ เป็นการ
ช่วยเหลือให้เขาเหล่านั้นผ่านพ้นวิกฤตด้วยธรรมะ เข้าใจความทุกข์ที่ เกิดขึ้น และใช้ปัญญา
ไตร่ตรองสามารถคลายทุกข์ได้ด้วยตนเอง จากการศึกษาของโสรีช์ โพธิแก้ว (2540) ; โสรีช์ โพธิ
แก้ว (2535) พบว่า การให้คำปรึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนา เป็นกระบวนการที่อาศัยหลัก
พุทธธรรมเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือดึงคนที่อยู่ในความมืดให้ออกมาสู่ความสว่าง เป็นเหมือนสะพานจิตใจ
เชื่อมโยงมนุษย์เข้าหากัน ศิลปะในการให้คำปรึกษาจึงเป็นทักษะที่มีประสิ ทธิ ภา พอันหนึ่งที่
มนุษย์พึงมี เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน โดยอาศัยวิปัสสนากรรมฐา นอันเป็น วิถี ทา งสู่
บุคลิกภาพที่สมบูรณ์ สมาธิและการเปลี่ยนระดับจิตจากมิจฉาทิฏฐิ สู่สัมมาทิฏฐิ สติและวิปัสสนา 
ซ่ึงเป็นวิถีทางสู่การเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2538) ได้ให้
ทรรศนะไว้ว ่า การให้คำปร ึกษาเป็นการแนะแนวที่จะให้บ ุคคลสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
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โดยทั่วไปคนทั้งหลายยังพ่ึงตนเองได้ไม่เต็มที่ หรือมีระดับการพ่ึงตนเองยังไม่สมบูรณ์ จึงต้องการ
ผู้มาชี้แนะให้คำปรึกษา เม่ือช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ ก็ต้องมีผู้ช่วยให้พ่ึงตนเองได้ โดยใช้ภาษาและ
กิจกรรมเข้ามาช่วย ถือเป็นหน้าที่ของการแนะแนวหรือให้คำปรึกษา จากผลการศึกษาของพระ
สุภาพ สุภาโว (2561) ระบุว่า พระสงฆ์ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีในการให้วั ดเป็นแหล่ ง
ปลอดยาเสพติด ควรนำธรรมะมาใช้ส่งเสริมในการบำบัดโรคให้แก่ประชาชน และควรมีบทบาท
ในการบำบัดเยาวชนและประชาชนผู้ติดยาเสพติด เสฐียรพงษ์ วรรณปก (2540) ได้เขียนอธิบาย
ถึงพุทธวิธีสอนจากพระไตรปิฎกของพระพุทธเจ้าเพ่ือมุ่งหวังให้ เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่ได้รับการสอน
มากที่สุด เป็นคุณสมบัติสำคัญของผู้ให้คำปรึกษา จากผลการวิจัยของประทีป พืชทองหลาง 
(2556) พบว่า รูปแบบการปรึกษาเชิงพุทธตามหลักกัลยาณมิตร ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติใน
การปรึกษา ทั้งส่วนของผู้ให้การปรึกษา และผู้ขอรับการปรึกษา พึงต้ังอยู่บนฐานของควา มเป็น
กัลยาณมิตร คือ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ ผ่านกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) สร้าง
ศรัทธา 2) สนทนาเปิดใจ 3) เสริมธรรมเสริมปัญญา และ 4) แสวงหาสันติ  

3. มิติการพัฒนาชุมชน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึง กระบวนการรวมกำลั ง กัน
ระหว่างประชาชนในชุมชนกับพระสงฆ์ในฐานะผู ้มีส ่วนร ่วมเพื่อช่วยกันปร ับปรุงสภาพทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ ให้เจริญยิ่งขึ้นทั้งด้านวัตถุ และจิตใจ และ
ผสมผสานเข้าเป็นวิถีของชุมชน ทำให้ประชาชน สามารถอุทิศตนเองเพ่ือความก้าวหน้าไ ด้อย่าง
เต็มที่ โดยองค์ประกอบมิติการพัฒนาชุมชน มี 4 ตัวบ่งชี้หลัก คือ 1) การส่งเสริมชุมชน ศีล 5 
ประชาเป็นสุข 2) การส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมชุมชน 3) การส่งเสริมนวัตกรรมท้องถิ่น 
และ 4) การสร้างเครือข่ายชุมชน โดยรวมมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูพิมลปัญญานุยุต (บุญทา อินต๊ะปัญญา) (2560) พบว่า กระบวนการพัฒนา
ตนเองตามหลักพุทธจิตวิทยาเพ่ือการต่ืนรู้ ประกอบด้วย 1) กระบวนการพัฒนาตนเองตามหลั ก
พุทธจิตวิทยา 2) กัลยาณมิตรของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ และ 3) ภาวการณ์ต่ืนรู้ โดยโมเดลที่
พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จากการศึกษา เรื่อง รูปแบบประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 9 ของพระจำลอง พิลาภัณฑ์ (2563) ในมิติการพัฒนาชุมชน ด้านการวางแผนเชิงกลยุ ทธ์ 
เช่น การส่งเสริมให้วัดเป็น ศูนย์ปฏิบัติธรรม แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพที ่ส ุจริตแก่ประชาชน พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ได้ใช ้วงจร “PDCA” 
ประกอบด้วย วางแผนพัฒนา (P : Plan) ทดลองปฏิบัติ ตา มแผน (D : DO) ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า (C: Check) และพัฒนาปร ับปรุงต่อยอดอยู่ เสมอ (A : Act) เข ้ามาขับเคลื ่อน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการนำนโยบายไปปฏิบัติและบรรลุตามแผนที่ ต้ังไว้ จากการศึกษาของ
พระครูสังฆรักษ์ประจวบ วุฑฺฒิจารี (ทุนผลงาม) (2560) พบว่า บทบาทพระสงฆ์โดยพ้ืนฐานมี 2 
ด้าน คือ คันถธุระ และวิปัสสนาธุระ ในการเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม และจิตวิญญาณ จะอยู่ภายใต้กรอบพระธรรมวินัย 
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หรือใช้พระธรรมวินัยเป็นข้อกำหนด ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ตัวบ่งชี้หลักด้านการ
ส่งเสร ิมนวัตกรรมท้องถิ ่น มีค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมากที ่สุด อาจเป็นเพราะการส่งเสริม
นวัตกรรมท้องถิ ่นด้านต่าง ๆ ของพระสงฆ์ที่มีศรัทธาชุมชนเป็นทุนเดิมอยู ่แล้ว ย ่อมทำให้
ประชาชนเกิดความเชื่อม่ันในการคิดค้น ปรับปรุง และพัฒนาต่อยอดสิ่งให ม่ ๆ เพ่ือให้เกิ ด
ประโยชน์และเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยขันทอง วัฒนะ
ประดิษฐ์ และคณะ (2561) ได้วิจัย เรื่อง พุทธนวัตกรรมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดให้ เด็กและ
เยาวชน โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้าง
พุทธนวัตกรรมการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดให้เด็กและเยาวชน ส่งผลทางบวกต่อการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมใน 4 ด้าน คือ 1) พัฒนากายให้เป็นสุข 2) พัฒนาพฤติกรรมการแสดงออกทางสังคม
อย่างมีความสุข 3) พัฒนาจิตใจเข้าถึงความสุข และ 4) พัฒนาปัญญาโดยใช้ควา มสุขทำสิ่ งที่
สร้างสรรค์ ชีใ้ห้เห็นว่า นวัตกรรม มีความสำคัญทั้งในส่วนที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม   

4. มิติการเป็นศูนย์รวมจิตใจ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึง การเป็นตัวแทนสถาบัน
พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ ที่มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำทางจิตใจ และเป็นศูนย์กลางของ
ความเคารพศรัทธาพุทธศาสนิกชน ผ่านการปฏิบัติศาสนกิจด้านต่าง ๆ อาทิ ส่งเสริมให้ประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้หลัก คือ 1) การพัฒนาวัด ประชา รัฐ 
สร้างสุขด้วยกิจกรรม 5 ส 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การเผยแผ่ศาสนธรรมในยุคออนไลน์ 
และ 4) การส่งเสริมสุขภาวะวิถีพุทธในยุคปกติใหม่ โดยรวมมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด 
เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ตัวบ่งช ี ้หลักด้านการสร ้างแรงบันดาลใจ มีค่าน ้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดทางทางพระพุทธศาสนาที่มีความเชื่อว่า การสร้าง
แรงบันดาลใจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามได้ เห็นได้จากการศึกษา
ของอัมพร ภาวศุทธ์ิ (2563) พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจภายในตนเองของพระพุทธ เจ้าด้ วย
ความเพียร และโยนิโสมนสิการ โดยมีปัจจัยเชิงสาเหตุจากการอบรมเลี้ยงดูและสภาพแวดล้อม
ทางสังคมที่มีความเชื่อในสังสารวัฏและการแสวงหาทางพ้นทุกข์ เม่ือพระพุทธอง ค์ตรัสรู้ แล้ว 
ทรงสร้างแรงบันดาลใจแก่สาวกโดยถ่ายทอดองค์ความรู้ ซ่ึงเป็นข้อเท็จจริง และประสบการณ์ที่
ทรงค้นพบ ทำให้สาวกเกิดความม่ันใจในเป้าหมายจากการมีแบบอย่างหรือบุคคลตัวอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจขึ้นภายในตนเอง เพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งม่ันในการ
ทำงานและการดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จ ยังเห็นว่า “แรงบันดาลใจ” เป็นแรงที่สื่อถึง
ความสุข พลังอำนาจ และความหวัง หากใครมีแรงบันดาลใจในสิ่งใดแล้ว เป็นไปได้ที่การ งาน
หรือความสนใจในสิ่งนั้นจะถูกผลักดันให้เกิดความสำเร็จเป็นรูปธรรมค่อนข้างแน่น อน จึงมี
แนวโน้มที่คนจะต้องการแรงบันดาลใจเพ่ือทำสิ่งที่ใฝ่ฝันหรือต้องการให้เป็นจริง  

สำหรับตัวบ่งชี้หลักด้านการส่งเสริมสุขภาวะวิถีพุทธในยุคปกติใหม่ พบว่า มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบน้อยที่สุด ทั้งนี้ มีความเป็นไปได้ว่า เป็นเรื่องอุบัติการณ์ใหม่ ภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) ในปัจจุบัน ส่งผลให้การดำเนินชี วิต
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ของพระสงฆ์ต้องเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในหลาย ๆ ด้าน  เช่น ต้องป้องกันตนเอง สวมหน้ากาก
อนามัย เว้นระยะห่างทางสังคม ล้างมือด้วยสบู่และน้ำสะอาด หรือเจลแอลกอฮอล์ ยังรวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือพิธีกรรมบางอย่างเพ่ือป้องกันการปนเปื้อนจากสิ่งแวดล้อม เช่น ไม่
เสกน้ำหมาก ขากน้ำมนต์ พ่นน้ำลาย เจิมหน้าผาก บ้าน ร้าน ห้าง รถ เป็นต้น การปรับเปลี่ยนนี้
เป็นสิ่งที่พระสงฆ์ต้องพึงระวังอย่างมาก มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางการกร ะทำและการ ใช้
ชีวิตประจำวันของพระสงฆ์เพ่ือป้องกันการติดเชื้อ องค์ประกอบหลักที่ได้รับการเน้นมากที่สุด คือ
การป้องกันตนเองและผู้ อ่ืนจากการแพร่ระบาดของเชื้อโรค ซ่ึงประกอบด้วยการสวมหน้ากา ก
อนามัย เว้นระยะห่างทางสังคม และการล้างมืออย่างสม่ำเสมอ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
พิธีกรรมอาจเป็นการปรับเปลี่ยนสิ่งที่ เป็นปกติในชีวิตประจำวัน เช่น การหลีกเลี่ยงการสวม
หน้ากากน้ำมันหมาก การพ่นน้ำลายหร ือเจ ิมหน้าผากที ่สถานที ่สาธารณะ เป็นต้น การ
ปรับเปลี่ยนนี้เป็นสิ่งที่พระสงฆ์ต้องพึงระวังอย่างมาก เนื่องจากการรักษาสุขภาพของพระสงฆ์ไ ม่
เพียงแต่เป็นเรื่องส่วนตัว แต่ยังเก่ียวข้องกับการดูแลสุขภาพของชุมชนทั้งหมดในวัฒนธรรมพุทธ
ที่มีอยู่อย่างกว้างขวาง การสื่อสารและการฝึกฝนเรื่องการป้องกันโรคที่เหมาะสมก็เป็นสิ่งสำคัญที่
พระสงฆ์ต้องให้ความสำคัญในยุคปกติใหม่นี้ เพ่ือให้สามารถทำหน้าที่ในการส่งเสริมสุขภาวะของ
ชุมชนในสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด สอดคล้องกับการศึกษาของพระ
มหาบุญเลิศ อินทปัญโญ และคณะ (2563) นำเสนอว่า การปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ์และ
พุทธศาสนิกชนในยุคปกติใหม่ (New normal) ได้แก่ การทำวัตรเช้า-เย็น การลงพระปาฏิโมกข์ 
งานมงคลและอวมงคล การออกบิณฑบาต การมาทำบุญที่วัดของประชาชน การเรียนบาลี 
นักธรรม แผนกสามัญ และโรงเรียนการกุศลภายในวัด การไปปฏิบัติศาสนกิจนอกวัด รวมถึงการ
ปฏิบัติตนเม่ือต้องเปิดวัดท่องเที่ยวให้ปลอดภัย จะต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้อง กับสถา นกา ณ์
ปัจจุบัน เช่น สวมหน้ากากผ้า/หน้ากากอนามัย การรักษาระยะห่างทางสังคม การล้างมือด้วยสบู่
และน้ำสะอาด หรือเจลแอลกอฮอล์บ่อย ๆ ไม่สัมผัส ตา ปาก จมูก เป็นต้น นอกจากนี้ พระมหา
อำคา วรปัญโญ และยุภาพร ยุภาศ (2564) ยังเห็นว่า การส่งเสริมสุขภาวะวิถีพุทธในยุคปกติใหม่ 
ทั ้งส ุขภาวะทางร ่างกาย พฤติกรรม อารมณ์ จ ิตใจ สังคม และปัญญา มีป ัจจ ัยสำคัญ ได้แก่ 
ปัจเจกบุคคล สภาพแวดล้อม การสนับสนุนจาก “รัฐ บ ว ร” และนโยบาย ส่งผลกระทบต่อสุข
ภาวะทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อพระสงฆ์และประชาชน ทำให้ชุดพฤติกรรมการใช้ชีวิตหลาย ๆ 
อย่างต้องเปลี่ยนไป จากการศึกษาของพระครูศรีปริยัติวิธาน (พระมหาแม้น คุปตรํสี/ทองวิจิตต์) 
(2563) พบว่า โรคติดเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) เป็นโรคที ่มีการแพร ่ระบาดอยา่ง
รวดเร็ว และไม่มีท่าทีว่าจะสงบลง จะต้องศึกษาให้รู้ เข้าใจถึงผลกระทบ สาเหตุ วิธีการป้องกัน 
และวิธีการรักษาตามแนวทางของอริยสัจ 4 ได้แก่ 1) “ทุกข์” เป็นขั้นแถลงปัญหา โดยใช้หลัก 
“ปริญญา” จะต้องทำความเข้าใจและรู้ขอบเขต 2) “สมุทัย” เป็นขั้นวิเคราะห์ และวินิจฉัย
มูลเหตุของปัญหา โดยใช้หลัก “ปหานะ” จะต้องแก้ไขกำจัดให้หมดสิ้นไป 3) “นิโรธ” เป็นขั้น
บอกภาวะที่ปราศจากปัญหา อันเป็นจุดหมาย โดยใช้หลัก “สัจฉิกิริยา” จะต้องชี้ให้เห็นว่าการ
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แก้ปัญหาเป็นไปได้ และ 4) “มรรค” เป็นขั้นกำหนดวิธีการ ขั้นตอน และรายละเอียด โดยใช้
หลัก “ภาวนา” จะต้องลงมือแก้ปัญหา เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมสุขภาวะให้เป็นสุ ขในยุ ค
ปกติใหม่ได้  

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
ภาพท่ี 2 องค์ความรู้จากการวิจัย 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้วยสถิติ Confirmatory Factor Analysis  พบว่า 
องค์ประกอบมี 4 มิติ 16 ตัวบ่งชี้หลัก และ 145 ตัวบ่งชี้ย่อย มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ต่อ
บทบาทพระสงฆ ์ในพุทธศตวรรษที ่ 26 อย ่างมีน ัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ .05 ในการนำ
ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้น จะต้องอาศัยแนวทางของอริยสัจ 4 บูรณา
การกับวงจร “PDCA – Model” ได้แก่ ทุกข ์ (Suffering) คือ ปัญหา โดยใช้ ปร ิญญา 
(Comprehended) ทำหน้าที่กำหนดรู้ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น เพ่ือการวางแผนอย่างเป็นระบบ (P : 
Plan) สม ุ ท ั ย  (The Cause of Suffering)  ค ื อ  สา เหต ุ ของป ั ญหา  โดย ใช้ ปห า น ะ 
(Abandonment) ทำหน้าที่แก้ปัญหา โดยการต้ังสมมติฐาน ค้นหาสาเหตุของปัญหา เพ่ือนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ  (D : DO) นิโรธ (The Cessation of Suffering) คือ การศึกษาวิธีแก้ปัญหา 
โดยใช้ ส ัจฉ ิก ิร ิยา (Realization) ทำหน้าที ่ศึกษาให้ร ู ้ และเข ้าใจถึงว ิธ ีการแก้ปัญหา เพ่ือ
ตรวจสอบวิธีการหรือแนวทางพัฒนาที่ถูกต้อง (C: Check) และมรรค (The Path Leading to 
the Cessation of Suffering) คือ วิธีการแก้ปัญหา โดยใช้หลัก ภาวนา (Development) ทำ
หน้าที่กำหนดแนวทางปฏิบัติที่จะนำไปสู่การแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนาต่อยอดอยู่เสมอ (A : Act) โดย
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อาศัยการสนับสนุนจากองค์กรคณะสงฆ์ หน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชน เพ่ือขับเคลื่อน  
“S-S-C-C – Model” ประกอบด้วย การเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ (S : Spiritual Leadership)  
กา ร สง เคร า ะห ์ ส ั งค ม ( S : Social Assistance) กา รพ ัฒนา ช ุ มชน  ( C: Community 
Development) และการเป็นศูนย์รวมจิตใจ (C: Center of Soul) เกิดประโยชน์สูงสุดทั้ ง 3 
ส่วน คือ 1) ประโยชน์ตน (อัตตัตถะ) พระสงฆ ์เข ้าใจบทบาทการปฏิบัติสมณกิจส่วนตนที่
เชื่อมโยงกับสมณกิจส่วนรวมในการช่วยเหลือสังคม เช่น แปลงพระไตรปิฎกเป็นโลกียทรัพย์เ พ่ือ 
“สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม” และอริยทรัพย์เพ่ือช่วยเหลือประชาชนให้พ้นทุกข์ “รัฐ บ ว 
ร” เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 2) ประโยชน์สังคม (ปรัตถะ) ประชาชนได้รับความสุขจากการ
เป็นที่พ่ึงของพระสงฆ์ทั้งในยามปกติและยามวิกฤตชีวิต ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ได้แก่ การเป็น
ที่พ่ึงบวร สอนธรรมะ นำปฏิบัติกรรมฐาน บำบัดทุกข์ ได้รับความช่วยเหลือทางกาย และบำรุง
ขวัญทางใจ 3) ประโยชน์ร่วมกัน (อุภยัตถะ) พระสงฆ์ องค์กรทางศาสนา และทุกภาคส่วนสังคม 
มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการทำงานในลักษณะ “จับจุด ก่อไฟ ใส่เชื้อ เก้ือกูล 
แสวงจุดร่วม สงวนจุดต่าง ผสมงาน ผสานใจ” ร่วมมือกันขับเคลื่อนโครงสร้างการพัฒนาประเทศ
ด้วยพุทธบูรณากับศาสตร์สมัยใหม่ เพ่ือให้สำเร็จประโยชน์ในปัจจุบัน คือ พุทธศตวรรษที่ 26 
และต่อยอดไปสู่อนาคตในพุทธศตวรรษที่ 27, 28, 29 ต่อไป และเกิดประโยชน์อีก 3 ส่วน คือ 1) 
ประโยชน์ในปัจจุบัน (ทิฏฐธัมมิกัตถะ) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี “กินอ่ิม นอนอุ่น” มีกำลัง
อุปถัมภ์บำรุงพระสงฆ์ด้วยปัจจัย 4 อันเป็นเหตุเก้ือหนุนการดำรงสมณกิจให้เกิดปกติสุขทั้งทาง
โลกและทางธรรม 2) ประโยชน์ในอนาคต (สัมปรายิกัตถะ) ประชาชนเกิดศรัทธานำหลักธรรมไป
ปฏิบัติเกิดปัญญาและความสุขมวลรวมร่วมกันในครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
(Gross National Happiness : GNH) และ 3) ประโยชน์สูงสุด (ปรมัตถะ) เป็นรากฐานสำคัญ
เพ่ือก้าวข้ามปัญหาที่เป็นกับดักขัดขวางการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างสมดุล
ทั้งทางวัตถุและจิตใจ และก้าวข้ามกับดักมูลรากความชั่วร้าย ที่เกิดจากตัณหา มานะ และทิฐิ 
เพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา คือความสุขจากนิพพาน มีจิตใจปลอดโปร่งผ่อง
ใสเบิกบานอยู่เสมอ เพราะปราศจากกิเลส กล่าวโดยสรุป คือ “S-S-C-C – Model” ใช้แนวทาง 
“อริยสัจ 4 + PDCA – Model” เดินหน้าขับเคลื่อนให้บรรลุ “ประโยชน์ 3 ส่วน” บนฐานความ
ร่วมมือของรัฐบาล สถาบันครอบครัว องค์กรศาสนา และชุมชนทุกภาคส่วน เกิดเป็นพลัง “รัฐ บ 
ว ร” เข้มแข็งและยั่งยืน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. โมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 ที่สร้างและ

พัฒนาขึ ้น มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเช ิงประจ ักษ์ องค์กรคณะสงฆ์ สามารถนำ



วารสาร มจร สังคมศาสตร ์ปร ิทรรศน์ Journal of MCU Social Science Review R-321 

 

องค์ประกอบ 4 มิติ 16 ตัวบ่งช ี้หลักและ 145  ตัวบ่งชี้ย่อย ไปใช้ในการพัฒนาและส่งเสริม
สนับสนุนบทบาทพระสงฆ์ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

2. องค์กรคณะสงฆ์ ควรมีมาตรการในการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาท
พระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทชุมชน  สังคมที่
เปลี่ยนไปภายใต้กรอบกฎหมาย จารีตประเพณี กฎมหาเถรสมาคม และพระธรรมวินัย  

3. องค์กรคณะสงฆ์ ควรนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษ
ที่ 26 ไปเป็นเกณฑ์หรือตัวบ่งชี้ในกำหนดนโยบาย กิจกรรม แผนงาน เชิงบูรณาการร่วมกับชุมชน
และสังคม ที่สอดคล้องกับบทบาทพระสงฆ์ในด้านต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจส่วนตน
และส่วนรวม ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในระดับประเทศและระดับเวทีโลก  

ข้อเสนอแนะเพ่ือทำการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยต่อยอดเจาะลึกในแต่ละองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่ อย

บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวรรษที่ 26 ในด้านต่าง ๆ เพ่ือการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ สนับสนุนการดำเนินการได้อย่างเหมาะสมกับวิถีชุมชนและบริบทสังคมโลกที่
เปลี่ยนไป 

2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ในพุทธศตวร รษที่ 
26 ในทุกระดับชั้นยศ ต้ังแต่ระดับเจ้าอาวาส เจ้าคณะตำบล เจ้าคณะอำเภอ และเจ้าคณะจังหวัด 
เป็นต้น  

3. ควรมีการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บทบาทพระสงฆ์ที่ เป็น
ภาพรวมของคณะสงฆ์ทั ้งประเทศ เน ื ่องจากบทบาทพระสงฆ ์ในพระพุทธศาสนา มีบริบทท่ี
แตกต่างกันในบางประเด็น แต่เหมือนกัน คือ บทบาทภายใต้กรอบกฎหมาย จารีตประเพณี กฎ
มหาเถรสมาคม และพระธรรมวิน ัย เพ่ือนำข้อค้นพบไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบทบาท
พระสงฆ์ต่อไป 
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 การศึกษาเรื่องกบฏผู้มีบุญหรือผีบุญในภาคอีสาน พ.ศ.2444-2445 เป็นการศึกษา
เหตุการณ์ในประวัติศาสตร์ของไทยที่สำคัญเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 เรื่องราว
ของกบฏที่สืบเนื่องกันมาในเวลายาวนาน กบฏผีบุญหรือผู้มีบุญกระทำโดยประชาชนในวงพื้นที่
กว้างและเป็นจำนวนมาก ภาคอีสานเป็นภาคที่มีกบฏมากกว่าทุกภาคของประเทศไทย ในเขต
มณฑลอีสาน มณฑลอุดรและมณฑลนครราชสีมา และฝั่งซ้ายแม่น้ำโขง พวกกบฏผู้มีบุญมีวิธี
ขยายความเชื่อเพ่ือให้คนเข้าร่วมกลุ่มให้มากที่สุด ซึ่งโอกาสที่เกิดการกบฏเช่นนี้น้อยมากในสังคม
ชาวนา โดยอาศัยข้อมูลทางประวัติศาสตร์ไทยมาทำการศึกษาพฤติกรรมทางการเมืองของกลุ่ม
การเมืองต่างๆ ในอดีตในแง่ความสัมพันธ์ทางการเมือง ระบบการเมือง กระบวนการแย่งชิง
อำนาจทางการเมือง รวมถึงการใช้อำนาจ การหาการสนับสนุน และความชอบธรรม ในบทความ
นี้เน้นที่จะศึกษาพฤติกรรมทางการเมืองของกลุ่มผู้มีบุญที่อาศัยลักษณะความเชื่อทางศาสนาและ
อำนาจทางการเมืองในสังคมมาทำการจัดตั้งองค์กรทางการเมือง เพื่อต่อต้านอำนาจรัฐบาล
ส่วนกลางที่เข้าไปจัดการเปลี่ยนแปลงสภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของหัว
เมืองอีสาน 
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Abstract  
The study on the rebel of merit or spirit of merit in Northeastern region 

2011-2012 was a study of important event in Thai history. The event that occurred 
during the reign of King Rama V. For a long time, rebellious spirits or merits 
committed by people in a wide area and a large number of people in the 
Northeastern region was the region with more rebellions than all regions of 
Thailand along the Northeastern of Isan Udon and NakhonRatchasima and on the 
left bank of the Mekong River. The man of merit or Phumeebun had the way of 
expanding his beliefs to get people to join the group as many as possible. The 
likelihood of such rebellion was very low in the peasant society based on Thai 
historical data to study the political behavior of various political groups in the 
past.  In terms of political relations, the political system, the process of political 
power struggle, including the use of power, seeking support and legitimacy. This 
article focused on studying the political behavior of meritorious groups based on 
their beliefs to use religious and political power in society to form a political 
organization to oppose the central government's power from managing the change 
in the political, economic, social and cultural conditions of Northeastern region. 
Key word; The Rebellion of Merit; King Rama V; Northeastern Region 
 
บทนำ 
  จากการส ืบค้นทางประว ัต ิศาสตร์ช ่วงต ้นของย ุคกร ุงศร ีอย ุธยาเช ่นการศึกษา
ประวัติศาสตร์ แบ่งยุคประวัติศาสตร์ตามแบบประวัติศาสตร์จารีตที่ใช้ราชธานีแบบนครรัฐหรือ
รัฐใหญ่น้อยที่กระจายตัวกัน แล้วใช้ข้อสรุปแบบอำนาจรัฐส่วนกลางว่าเป็นอาณาจักร  (สุเนตร 
ชุตินธรานนท์, 2526) เมื่อศูนย์กลางของอาณาจักรอยู่ในสถานะที่ไม่ม่ันคง ย่อมจะนำมาซึ่งความ
ไร้เสถียรภาพในการควบคุมเครือข่ายนครรัฐที่ตนเองปกครองอยู่ ผู้เขียนได้ทำการศึกษาเอกสาร
พบว่า ความพยายามในการยึดอำนาจที่ไม่สำเร็จและกลายเป็น“กบฏ”เกิดขึ้นอยู่หลายครั้งใน
จำนวนนั้น 2 ครั้งแรก ยังคงไม่ถือเป็นกบฏชาวนาหรือ“กบฏไพร่”(สุเนตร ชุตินธรานนท์, 2526) 
การก่อกบฏในราชสำนักกร ุงศร ีอย ุธยาคร ั ้งแรกนั ้น จากการสำรวจเอกสารพบว่านัก
ประวัติศาสตร์หลายท่านเรียกว่ากบฏญาณพิเชียรซึ่งเกิดขึ้นในสมัยพระมหาธรรมราชา แต่ใน
ประเด็นสำคัญที่นักวิชาการไม่ถือว่าเหตุการณ์นี้ เป็นกบฏไพร่อาจจะเพราะตัวผู้นำกบฏคือญาณ
พิเชียรมีแนวโน้มที่จะเป็นบุคคลสำคัญในราชสำนักและเคยเป็นภิกษุสงฆ์มาก่อน ในส่วนนี้มีระบุ
ว่า “เอกสารส่วนใหญ่เรียกญาณพิเชียรว่าขุนโกหกและความในพงศาวดารฉบับสมเด็จพระพน
รัตน์เรียกว่าพระยาพิเชียร คำว่าขุนหรือพระยาย่อมสะท้อนให้เห็นว่าญาณพิเชียรนั้นมีศักดิ์เหนือ
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ชาวบ้านหรือสามัญชนธรรมดาทั่วไป (สุเนตร ชุตินธรานนท์, 2526) ส่วนการก่อกบฏในราชสำนัก
กรุงศรีอยุธยาครั้งที่สองนั้น ผู้เขียนพบว่าเป็นการก่อการของข้าหลวงหรือขุนนางในราชสำนักอีก
เช่นกันจึงยังไม่สามารถนับเป็นกบฏไพร่ได้ โดยมีนักประวัติศาสตร์ให้ความเห็นว่า “กบฏธรรม
เถียรเกิดข้ึนในสมัยพระเพทราชา พ.ศ. 2241 ผู้นำกบฏครั้งนี้เป็นข้าหลวงเดิมของเจ้าฟ้าอภัยทศ 
(บางฉบับเรียกพระขวัญ) พระอนุชาสมเด็จพระนารายณ์ กระทำการปลอมตัวเป็นเจ้าฟ้าอภัยทศ
หลอกลวงชาวชนบทให้เข้าเป็นพวก กบฏครั้งนี้เกิดขึ้นในแขวงนครนายก แต่ก็กินบริเวณถึง
สระบุรี ลพบุรีด้วย” (สุเนตร ชุตินธรานนท์ , 2526) ผู้เขียนจึงสรุปว่าทั้งสองเหตุการณ์ข้างต้น 
เป็นการก่อการขึ ้นของกลุ ่มขุนนางในราชสำนัก และมิได้มีจุดกำเนิดที ่ยึดโยงกับไพร่หรือ
ประชาชนแต่อย่างใด 

ในมุมมองของผู ้เขียนนั ้น กบฏไพร่เกิดจากการต่อต้ านหรือปฏิเสธอำนาจรัฐของ
ประชาชน จนเกิดการรวมกลุ่มภายใต้แบบแผนทางความคิดหรือวัฒนธรรมร่วมและแตกต่างกัน
ในแต่ละภูมิภาค เช่นเหตุการณ์กบฏที่มีผู้นำชื่อบุญกว้าง ได้นำสมัครพรรคพวกเข้ายึดครองหัว
เมืองต่างๆ ในภาคอีสาน โดยอาศัยแบบแผนทางความคิดหรือวัฒนธรรมร่วมในท้องถิ่ นเป็นตัว
แปรสำคัญในการก่อการ เช่นการที่นายบุญกว้างนั้นเป็นผู้มีวิทยาคุณทางไสยศาสตร์ สามารถใช้
อำนาจจิตเหนือธรรมชาติในการกำราบเจ้าเมืองและขุนนางในเมืองให้สยบยอมต่ออำนาจ หลาย
ท่านเรียกการก่อการในลักษณะนี้ว่า “กบฏผู้มีบุญหรือผีบุญในภาคอีสาน” การกระทำของนาย
บุญกว้างนั้นทำให้ผู ้เขียนบทความเห็นว่า การเกิดกบฏชาวนาของนายบุญกว้างเป็นหนึ่งใน
รูปแบบของกระบวนการโต้กลับทางการเมืองที่รัฐพยายามรวมศูนย์อำนาจเอาไว้ จนเกิดปฏิกิริยา
โต้กลับทางการเมืองจากท้องถิ่น และมีการพัฒนารูปแบบต่อไปจนเกิดเป็นกบฏชาวนาหรือกบฏ
ผู้มีบุญในเวลาต่อมา ซึ่งในประเด็นนี้ผู้เขียนได้ค้นเอกสารเกี่ยวกับเหตุการณ์กบฏพบว่า กบฏผู้มี
บุญหรือผีบุญหรือผู้วิเศษ เกิดข้ึนในมณฑลอีสานระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ.2444 จนถึงราวเดือน
พฤษภาคม พ.ศ.2445 (คมขำ สินธุรัตน์, 2535) ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 การเกิดกบฏครั้งนั้นเป็นเหตุการณ์ที่รุนแรงและสำคัญทางประวัติศาสตร์
เหตุการณ์หนึ่งทางภาคอีสาน เพราะเกิดหลายแห่งในช่วงเวลาใกล้เคียงกันและขยายขอบเขต
ออกไปเป็นวงกว้างในเวลาอันรวดเร็ว เข้าสู่ท้องที่ข้างเคียงอันได้แก่ มณฑลอุบลราชธานีและ
มณฑลนครราชสีมาและฝั่งซ้ายแม่น้ำโขงก็มีผู้ตั้งตนเป็นผู้วิเศษอยู่ในท้องที่ต่างๆ เช่นเดียวกัน 
(ไพฑูรย์ มีกุศล, 2542) ซึ่งการเกิดเหตุการณ์ทางการเมืองในลักษณะเดียวกันและเกิดขึ้นพร้อมๆ 
กันหลายจุดนั้น ย่อมเป็นภาพสะท้อนของการเปลี่ยนแปลงอำนาจทางการเมืองระหว่างรัฐรวม
ศูนย์อำนาจ ซึ่งในกรณีนี้คือกรุงเทพมหานครฯ กับหัวเมืองต่างๆในภาคอีสาน โดยมีเอกสารที่
อธิบายถึงข้ันตอนและวิธีการที่ผีบุญหรือผู้มีบุญใช้ในการก่อการดังนี้ 
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ภาพที่ 1 : ขบวนการกบฏผู้มีบุญ : กับพัฒนาการของรัฐไทย 

ที่มา : ภูมิวัฒน์ นุกิจ (2561) 
 

สำหรับวิธีการของผู้มีบุญส่วนใหญ่ที่ใช้เพื่อระดมผู้คนจนหลายแห่งได้คนมากพอที่จะ
ต่อต้านอำนาจรัฐ แต่หลายแห่งก็ถูกปราบลงเสียก่อนที่จะต่อต้านอำนาจรัฐ สรุปได้ดังนี้ การ
ปล่อยข่าวลือ คำพยากรณ์ ผู้ปล่อยข่าวคือ หมอลำและผู้ที ่ต่อมาประกาศตัวเป็นผู้มีบุญกับ
ชาวบ้านที ่ได้ฟังแล้วบอกต่อ หมอลำเป็นผู ้สร้างความบันเทิงให้กับชาวอีสานมานานมาก
เหมือนกับนักร้องปัจจุบัน แต่หมอลำทำได้มากกว่านักร้อง เพราะเนื้อหาหรือตัวสาระที่ถูกส่งผ่าน
ไปถึงผู้ฟังไม่ใช่มีแต่การเกี้ยวพาราสีความรัก หรือนิทานสนุกๆเท่านั้น แต่ยังมีเรื่องเกี่ยวกับความ
ทุกข์ยากของชาวอีสาน โจมตีคนไทยว่าใจร้ายและสาปแช่งคนไทยให้ตาย (“ฝูงไทยใจฮ้าย ตาย
สิ้นบ่หลอ”) หรือไม่ก็ปลุกระดมไล่คนไทย “ไล่ไทยเอาดินคืนมา..ฆ่าไทยเสียให้หมด”(นงลักษณ์ 
ลิ้มศิริ, 2524) 

จากเอกสารข้างต้นชี้ให้เห็นว่า ในมณฑลภาคอีสานนั้น ยังคงมีชุดรูปแบบทางความคิด
หรือรูปแบบวัฒนธรรมที่มีความแตกต่างจากศูนย์กลางซึ่งก็คือกรุงเทพมหานครฯ ความสัมพันธ์
ระหว่างรัฐรวมศูนย์อำนาจกับท้องถิ่น ยังคงดำเนินไปในรูปแบบของการใช้อำนาจหรือรัฐอำนาจ
นิยม และมีระยะห่างของช่องว่างระหว่างเมืองกับชนบทเป็นอย่างมาก ประกอบกับความทุกข์
ยากของประชาชนและการเข้าถึงพ้ืนที่อย่างยากลำบากของส่วนกลาง ทำให้ประชาชนรวมตัวกัน
ก่อการข้ึนมา  

ยุทธการปล่อยข่าวลือเพื่อสร้างแนวร่วมปลุกสำนึกให้ชาวอีสานบางส่วนต่อต้านอำนาจ
รัฐและเกิดความหวังว่าจะมีสังคมใหม่ที่ดีกว่าสังคมที่เขาเป็นอยู่ในขณะนั้นเนื่องจากการแตกตื่น
ต่อคำพยากรณ์ไปทั้งภาคอีสาน ทางการไทยจึงให้พระยาสุรเดชวิเศษฤทธิ์ทศทิศวิไชย ข้าหลวง
พิเศษช่วยตรวจราชการระงับปราบปรามผู้ตั้งตัวเป็นผู้วิเศษหรือผู้มีบุญในมณฑลอีสาน รวบรวม
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ข่าวลือหรือคำพยากรณ์ต่างๆ โดยสอบถามจากผู ้ใหญ่บ้านและราษฎรตามระยะทางจาก
นครราชสีมาถึงอุบลราชธานี สรุปข่าวเล่าลือ (ไพฑูรย์ มีกุศล, 2542) ได้ดังนี้ 

1. กรวดแร่ที่ข้างวัดหนองเลา หนองชำ แขวงเมืองเสลภูมินั้น ถ้าใครไปนำเข้าพิธีก่อพระ
เจดีย์ทราย ระฤกถึงผู้มีบุญบูชาไว้แล้ว ถึงวันอาทิตย์ขึ้น 15 ค่ำ เดือน 4 ปีฉลูตรีศก ศักราช 1263 
ตรงกับวันที ่ 23 มีนาคม ร.ศ.120 (ตรงกับปฏิทินแบบปัจจุบัน พ.ศ.2445) กรวดแร่นั ้นจะ
กลายเป็นเงินทอง 

2. ข่าวที่ลือว่าตัวไหม 1 หมู 1 กระบือเขาตู้ 1 สามอย่างนี้ ถ้าแม้ว่าผู้ใดมีไว้ กรวดแร่
ของผู้นั้นจะไม่กลายเป็นเงินทองให้ตามประสงค์ กับสิ่งของเหล่านั้นจะกลับกลายเป็นโทษด้วย 
กล่าวคือ ตัวไหมจะกลายเป็นงู และเงือกถอดเขี ้ยวขบกัดเจ้าของ หมูและกระบือเขาตู ้จะ
กลายเป็นยักษ์เที่ยวกินคน 

3. รากไม้ที่อยู่ตามฝั่งน้ำซึ่งเป็นฝอยละเอียด 1 ฟักเขียว 1 ดอกจาน 1 (ทองกวาว) 1 
ของ 3 อย่างนี้จะกลายเป็นของมีประโยชน์ กล่าวคือ รากไม้ที่อยู่ตามฝั่งน้ำเป็นฝอยละเอียดนั้น
จะกลายเป็นไหมให้เก็บมาไว้จะได้ไม่ต้องลำบากเลี้ยงไหมต่อไป ฟักเขียวจะกลายเป็นช้าง ราษฎร
พากันตื่นเต้นซื้อมาเก็บรักษาไว้เป็นอันมาก ดอกจานจะกลายเป็นครั่งสำหรับย้อมไหม ราษฎรได้
พากันเก็บรักษาไว้ทุกบ้าน 

4. ข่าวลือว่าถึงวันอาทิตย์ขึ้น 15 ค่ำ เดือน 4 ปีฉลูตรีศก ศักราช 1263 ตรงกับวันที่ 23 
มีนาคม ร.ศ.120 จะเกิดลมพายุจัด จนตัวคนก็อาจปลิวไปกับลมได้ และจะมืด 7 คืน ให้หาไม้ลิ้น
ฟ้า(คือไม้เพกา) มาไว้สำหรับจะได้จุดไฟอาไศรยแสงในเวลาที่จะมืด 7 วัน 7 คืน และให้ปลูกต้น
สิงไค(คือกอตะไคร้) ไว้ที่บันไดเรือน เมื่อเวลาลมพายุพัดมาจะได้ยึดเหนี่ยวกอตะไคร้ ถ้าไม่ฉะนั้น
ตัวคนจะปลิวไปกับลมนั้น 

5. เงินของราษฎรที่มีอยู่จะกลายเป็นเหล็ก ให้พากันจัดแจงซื้อของเสียให้สิ้น เพื่อจะได้
ไม่เป็นการเสียเปล่า 

6. หญิงสาวที่ยังไม่มีสามีให้ไปเที่ยวหาสามีเสีย และให้คิดเอาสินสอดแก่ชายเพียง 1 อัฐ 
1 โสฬส (1 อัฐ = 1.56 สตางค,์ 1 โสฬส = 0.78 สตางค,์ 1 อัฐ 1 โสฬส = 2.34 สตางค์) เท่านั้น 
ถ้าหญิงใดจะหาชายที่ยังไม่มีภรรยามิได้ จะยอมเป็นภรรยาชายที่มีภรรยาก็ได้ แต่ต้องเสียอัฐ
ให้แก่ภรรยาเดิม(คือภรรยาหลวง) 4 อัฐ เป็นค่าซื้อสามีแก่กัน ถ้ามิฉะนั้นยักษ์จะกินเสียทั้งสิ้น 
(ไพฑูรย์ มีกุศล, 2542.) 

กบฏผู้มีบุญอีสาน 2444-2445 เกิดขึ้นเพราะราษฎรไม่พอใจการเก็บภาษีส่วยจากชาย
ฉกรรจ์คนละ 4 บาท ประกอบกับการเกิดภัยแล้งติดต่อกันหลายปี ประกอบกับการที่ ขุนนาง
ท้องถิ่นไม่พอใจการปฏิรูปการปกครองที่เอาอำนาจไปจากพวกเขาแล้วยังเอาผลประโยชน์ คือ 
ภาษีที่เขาเคยได้ส่วนแบ่งมากไปจากพวกเขาด้วย (สุมิตรา อำนวยสุข, 2549) ซึ่งผู ้เขียนได้
ตรวจสอบช่วงเวลาพบว่าในช่วงเวลาดังกล่าวนั้น รัฐสยามกำลังเผชิญกับการคุกคามจากรัฐ
มหาอำนาจในซีกโลกตะวันตกประกอบไปด้วยอังกฤษและฝรั่งเศส ทำให้ไทยต้องเสียดินแดนใน
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ส่วนของฝั่งซ้ายและฝั่งขวาของแม่น้ำโขงไปเป็นจำนวนมาก จากสถานการณ์ความขัดแย้งทาง
การเมืองระหว่างไทยกับฝรั่งเศส ทำให้เหล่าหัวเมืองมองว่าศูนย์กลางของรัฐไทยนั้นกำลังอ่อนแอ
ลง โดยมีการปฏิรูปการปกครองเป็นตัวเร่งให้เกิดการต่อต้านอำนาจรัฐจากเจ้าเมืองที่สูญเสีย
อำนาจและผู้เสียผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิรูปการปกครองในสมัยรัชกาลที่ 5 เนื่องจาก
ประชาชนในท้องถิ่นยังมีฐานะทางเศรษฐกิจที ่แร้นแค้นยากจน ขาดการใส่ใจดูแลและการ
แก้ปัญหาจากเจ้าหน้าที่บ้านเมือง ประชาชนจึงหันไปเข้าหาผู้มีบุญ ซึ่งเป็นผู้นำในการต่อต้าน
อำนาจรัฐและต้องการเปลี่ยนแปลงระบบการเมืองและเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ โดยใช้กำลังรุนแรง
ทางการเมืองเป็นวิธีทางออกในการแก้ปัญหา การจำแนกกลุ่มของกบฏผู้มีบุญนั้น ผู้เขียนได้ทำ
การสำรวจเอกสารพบว่ามีการจำแนกไว้โดยใช้เป้าหมายทางการเมืองเป็นเกณฑ์ดังนี้ กลุ่มผู้มีบุญ
อีสานที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2444-2445 มีจำนวนร่วมร้อยคน แยกเป็นกลุ่มมากมายกระจายอยู่
ทั ่วไปในเขตหัวเมืองอีสาน แต่ละกลุ ่มต่างก็มีหัวหน้าของตนเอง มีความอิสระ เป้าหมาย 
ตลอดจนวิธีดำเนินงานที่เป็นของตนเอง ซึ่งอาจแบ่งกลุ่มผู้มีบุญอีสานเป็น 2 กลุ่มใหญ่คือ (สุมิ
ตรา อำนวยสุข, 2549) 

1. มีเป้าหมายทางการเมือง เป็นกลุ่มที่มีความรู้สึกที่เป็นปรปักษ์และต่อต้านรัฐบาล จึง
ถูกปราบปรามและลงโทษอย่างร ุนแรงถึงขั ้นประหารชีว ิต มักพบในเขต 2 จ ังหวัด คือ 
อุบลราชธานีและศรีสะเกษ พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหลวงสรรพสิทธิประสงค์ทูลสมเด็จกรมพระ
ยาดำรงราชานุภาพ เสนาบดีกระทรวงมหาดไทย เกี่ยวกับการเริ่มแผนการของผู้มีบุญอีสานว่า ได้
ดำเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2442 โดยมีหมอลำ ที่มาจากทางฝั่งตะวันออก ตั้งแต่เมืองสีทันดร 
นครจำปาศักดิ์ พิบูลมังสาหารและเดชอุดม โดยแยกเป็นสายดังนี้ (สุมิตรา อำนวยสุข, 2549) 

สายที่1 ไปทางเดชอุดมและขุขนัธ์ 
สายที่2 ไปทางศรีสะเกษและสุรินทร์ 
สายที่3 ไปทางเขมราฐ อำนาจเจริญ เกษมสีมา และอุบลราชธานี 
สายที่4 มาจากทางเหนือลงมาบ้านผาลีตอน กันทรวิชัย หนองเลา วาปีปทุม 

หนองชำ พยัคฆ์ภูพิสัย กาฬสินธุ์ และเสลภูมิ 
ในประเด็นนี ้ผู ้เขียนพบว่ามีการเชื ่อมโยงแนวคิดเกี่ยวกับประเด็นในเรื่องของพระ

โพธิสัตว์ตามคติของไตรภูมิพระร่วง โดยมีเนื ้อหาเกี ่ยวข้องกับการเกิดกลียุค ซึ ่งเป็นยุคที่
ประชาชนได้รับความเดือดร้อน ทำให้พระศรีอาริยเมตรัยลงมาจุติเพื่อช่วยเหลือสัตว์โลก ดังนั้น
จึงมีเหล่าผีบุญเป็นจำนวนมากที่อ้างว่าตนเองเป็นโพธิสัตว์กลับชาติมาเกิด ใช้คำกลอนพื้นเมือง
ของภาคอีสานถ่ายทอดถ้อยคำออกมาในลักษณะของหมอลำ จนประชาชนเกิดความเลื่อมใสและ
เข้ากับกลุ่มผีบุญเป็นจำนวนมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

พวกหมอลำได้กระจายไปตามที่ต่างๆทั ่วมณฑลอีสาน ข้อความที่หมอลำเป็นการ
สรรเสริญผู้มีบุญว่ามาจากทิศตะวันออก ซึ่งหมายถึงองค์แก้ว ผู้ตั้งตัวเป็นผู้มีบุญอยู่ฝั่งซ้ายแม่น้ำ
โขง และในขณะเดียวกันก็กล่าวร้ายต่อคนไทยเป็นต้นว่า “ข่าวลือทั่วลำน้ำโขงจนถึงหนองชำ 
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เมื่อมีผู้มีบุญมาเกิดแล้ว ชาวไทยที่อยู่แถบนี้จะถึงแก่ความตายด้วยอำนาจอิทธิฤทธิ์ของผู้มีบุญ” 
เนื่องจากหมอลำใช้คำกลอนพื้นเมืองของภาคอีสานที่มีประชาชนชอบฟังอยู่แล้ว จึงเกิดความ
เลื่อมใสและหลงเชื่อในอุบายของผู้มีบุญ เมื่อราษฎรเชื่อมากๆเข้า พวกหมอลำก็ตั ้งตนเป็น 
“องค์” มีชื่อต่างๆ และตั้งคนที่อยู่ในท้องถิ่นนั้นเป็นองค์ เพ่ือให้ช่วยออกอุบายชักจูงให้ประชาชน
เชื่อต่อๆ กันไป พวกท่ีตั้งเป็นองค์เป็นชั้นระดับหัวหน้าจะแต่งกายผิดไปจากคนอ่ืน คือ “นุ่งห่มผ้า
ขาวจีบ ห่มครองอย่างพระหรือสามเณรแล้วมีเทียนขี้ผึ้งหนัก 1 บาท ถือเป็นเทียนขัน 5 ขัน 8 
เป็นของสำหรับไหว้ครูอาจารย์ของพวกผีบุญ”(สุมิตรา อำนวยสุข, 2549)  

ในส่วนที่สองนั้นเป็นกลุ่มผีบุญที่เคลื่อนไหวโดยไม่ ได้หวังผลในการแย่งชิงอำนาจทาง
การเมือง หากแต่เป็นปฏิกิริยาทางสังคมเพ่ือช่วยเหลือหรือจรรโลงสังคมเอาไว้ โดยมีการใช้ความ
เชื่อในเรื่องของพระศรีอาริยเมตรัยและผู้มีบุญตามฐานคติแบบไตรภูมิ มาเป็นเงื่อนไขสำคัญใน
การรวบรวมประชาชนเพื่อช่วยเหลือผู้ตกทุกข์ได้ยาก มีเอกสารดังนี้ 

2. ไม่มีเป้าหมายทางการเมือง บรรดาผู้มีบุญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี พ.ศ.2444-2445 
ส่วนใหญ่จะจัดอยู่ในกลุ่มนี้ จะพบเห็นได้ทั่วไปเกือบทุกจังหวัดทางภาคอีสาน เป็นกลุ่มที่เกิดจาก
ความเชื่อศรัทธาเป็นสำคัญ ไม่มีการกระทำที่รุนแรงละเป็นอันตรายเท่าใดนัก ผู้นำมีจุดมุ่งหมาย
แค่ต้องการที่จะช่วยเหลือผู้คนในสังคมให้พ้นจากความเดือดร้อนและความทุกข์ยาก ไม่ได้มี
จุดมุ่งหมายทางการเมืองที่ต้องการอำนาจ หรือมีการกระทำที่ส่อให้เห็นว่าคิดร้ายต่อแผ่นดินแต่
อย่างใด หากคิดแต่ตนเองมีฤทธิ์เดชแตกต่างจากมนุษย์ธรรมดา หรือไม่ก็อ้างตนเองว่าได้รับ
มอบหมายจากเทวดา พระอินทร์ หรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ให้มาช่วยคุ้มครองประชาชนทั่วไป ไม่มีการ
สะสมกำลังคนหรือเสบียงอาหาร เมื่อถูกจับกุมหรือถูกปราบปรามก็จะสลายตัวได้ง่าย(สุมิตรา 
อำนวยสุข, 2549) 

ผู้เขียนจึงมีความเห็นว่าการรวมกลุ่มพลังทางการเมืองของผู้มีบุญเพื่อต่อต้านอำนาจรัฐ
นั้นได้กระทำเป็นขบวนการที่จัดตั้งขึ้นโดยอาศัยลักษณะความเชื่อทางศาสนาเกี่ยวกับบุญและ
อำนาจทางการเมืองมาระดมความสนับสนุนจากประชาชน กลุ ่มกบฏผู้มีบุญนอกจากจะมี
เป้าหมายเพื่อปลดปล่อยความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนแล้ว ยังมีเป้าหมายทางการเมืองภายใน
ที่จะปลดปล่อยดินแดนหัวเมืองอีสานและดินแดนแถบสองฝั่งแม่น้ำโขงให้เป็นอิสระจากการ
ปกครองของไทยและฝรั่งเศสอีกด้วย โดยมีแนวคิดที่จะตั้งอาณาจักรใหม่ในดินแดนดังกล่าว
นั่นเอง ซึ่งในประเด็นนี้ผู้เขียนคิดว่าเป็นเรื่องที่น่าศึกษาพฤติกรรมการเมืองของกลุ่มพลังการเมือง
นี้ที่พยายามนำและกระตุ้นประชาชนให้ทำการท้าทาย คัดค้าน และต่อสู้กับอำนาจรัฐบาลกลางที่
มีความแตกต่างในทางเชื่อชาติและวัฒนธรรม และถูกปราบปรามอย่างรวดเร็วในที่สุด 
 
สาเหตุของกบฏผู้มีบุญอีสาน 

1. สาเหตุด้านภูมิศาสตร์ดินแดนภาคอีสานเป็นพ้ืนที่แห้งแล้งกันดาร ประชาชนพลเมือง
ในอดีตดำรงชีวิตอยู่อย่างอดอยากแร้นแค้น อัตคัด ขาดแคลน ขาดการศึกษา เส้นทางการ
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คมนาคมไม่มี การปกครองดูแลจากภาครัฐเป็นไปไม่ทั่วถึงราษฎรอยู่กระจัดกระจายไร้ที่พึ่ง(สม
มาตร์ ผลเกิด, 2552) ดังนั้นเมื่อมีผู ้อ้างตนว่าเป็นผู้มีบุญหรือผู้วิเศษ จุติมาจากสวรรค์จะมา
ช่วยเหลือให้พ้นจากความอดอยากยากจนได้ ชาวบ้านก็เข้าหาสมัครเป็นบริวาร เมื่อมีคนเข้ามา
จำนวนมากขึ้น ผู้มีบุญก็มีใจกำเริบคิดตั้งตนเป็นใหญ่ ตั้งตนเป็นอิสระและต่อต้านอำนาจรัฐ ด้วย
การก่อความวุ่นวายเกิดการจลาจล สร้างความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ 
รัฐต้องใช้กำลังเข้าปราบปราม การกระทำของผู้เรียกตนเองว่านักบุญหรือผู้มีบุญก็เลยกลายเป็นผี
บุญ (สมมาตร์ ผลเกิด, 2552) ผลทีสุ่ดถ้าเป็นเหตุการณ์ที่ร้ายแรงก็เข้าข่ายเป็นกบฏ อันเป็นที่มา
ของกบฏผีบุญ นอกจากนี้ประเด็นในเรื่องของภูมิศาสตร์ยังสามารถส่งผลต่อชุดรูปแบบทาง
ความคิดได้ดังนี้ ในนิเวศตามธรรมชาติเหล่านี้คนโบราณเชื่อว่ามีสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ควบคุมการใช้
ทรัพยากรให้อยู่ร่วมกันโดยมีการกำหนดพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่งให้เป็นพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ล่วงล้ำไม่ได้และ
ให้ใช้ทำพิธีกรรมตามประเพณีในฤดูกาลที่เกี่ยวข้องเท่านั้นสิ่งศักดิ์สิทธิ์นี้จะทำหน้าที่ปกปักษ์
รักษาและคุ้มครองมนุษย์เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ที่มนุษย์มีความผูกพันอยู่ร่วมกับอำนาจ
เหนือธรรมชาติซึ่งเป็นสิ่งที่คนในท้องถิ่นเข้าใจร่วมกันและจดจำรวมทั้งเล่าสืบต่อกันมา (ศรีศักดิ์ 
วัลลิโภดม, 2554 ; อ้างใน พิมพ์วดี เอื้อมธุรพจน์, 2556) ดังนั้นสภาพทางภูมิศาสตร์นอกจาก
ส่งผลต่อสถานภาพทางเศรษฐกิจแล้วยังมีอิทธิพลต่อแนวความคิดและวัฒนธรรมของประชาชน
อย่างมากด้วยเช่นกัน 

2. การรุกรานจากชาติตะวันตกการเมืองภายนอกประเทศ ได้แก่ การขยายอำนาจอย่าง
น่ากลัวของจักรวรรดินิยมฝรั่งเศสสู่อินโดจีน ยึดเวียดนามใต้ไปปกครอง ต่อมาเข้ายึดเขมรซึ่งเป็น
ประเทศราชของไทยปลายสมัยรัชการที่ 4 ต่อมาก็ยึดสิบสองจุไทยใน พ.ศ.2431 ยึดฝั่งซ้ายแม่น้ำ
โขงในพ.ศ.2436 สมัยราชกาลที่ 5 ที่ฝรั่งเศส จะขยายอำนาจเข้ามาในภาคอีสาน สนธิสัญญา
ไทย-ฝรั่งเศส 3 ตุลาคม 2436 ทำให้ไทยไม่สามารถมีกำลังทหารในรัศมี 25 กิโลเมตรทางฝั่งขวา 
และภายใน 25 กิโลเมตรนี้ ข้าราชการไทยไร้อำนาจแม้แต่จะเก็บภาษีอากร อำนาจรัฐบาลถด
ถ้อยลงมาก และฝรั่งเศสได้กลายเป็นมหาอำนาจที่น่าเกรงขามขึ้นมาแทนที่รัฐบาลไทย (ไพฑูรย์ 
มีกุศล, 2542) ผลจากการรุกรานของชาติตะวันตกนั้น ทำให้เครือข่ายหัวเมืองสำคัญต่างๆในภาค
อีสาน ที่คุมอำนาจทางการทหารไว้ เริ ่มปฏิเสธและต่อต้านอำนาจของกรุงเทพมหานครใน
รูปแบบต่างๆ ซึ่งการเกิดกบฏผู้มีบุญนั้น ผู้เขียนมองว่าเป็นรูปแบบหนึ่งของปฏิกิริยาโต้กลับทาง
การเมืองที่หัวเมืองในภาคอีสานมีต่อกรุงเทพมหานครฯ ด้วยเช่นกัน 

3. อิทธิพลจากความเชื่อตามฐานคติไตรภูมิจากแนวคิดเรื่องพระศรีอาริยเมตรัยและเอ
กะบุรุษโดยเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับพระศรีอาริยเมตตรัยเป็นเนื้อหาในส่วนที่อยู่ในส่วนของพุทธ
ทำนายซึ่งเป็นเนื้อหาในส่วนที่เกิดขึ้นหลังจากพระพุทธศาสนาดำเนินไปเป็นระยะเวลากว่า 
5,000 ปีตามพุทธทำนายนั้นจะกล่าวถึงกลียุคที่กำลังจะเกิดขึ้นในช่วงกึ่งพุทธกาลและพระศรี
อาริยเมตรัยจะแบ่งภาคลงมาเกิดเพื่อช่วยเหลือและเป็นที่พึ่งให้แก่ประชาชนจนสามารถผ่านพ้น
ยุคสมัยไปได้ (นรพัชร เสาธงทอง, 2559) ประชาชนที่เชื่อเกี่ยวกับการลงมาช่วยเหลือของพระศรี
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อาริยเมตรัยจึงได้สืบทอดแนวคิดดังกล่าวสืบต่อกันมา ชนชั้นนำทางการเมืองในยุคของอาณาจักร
สุโขทัยจึงได้ใช้นัยยะ ดังกล่าวมาสร้างความชอบธรรมทางการเมืองให้แก่ตนเองด้วยการบำเพ็ญ
บารมีหรือการสร้างศาสนสถานเพื่อเสริมสร้างความชอบธรรมของตนเองให้เป็นที่ยอมรับมาก
ยิ่งขึ้น การกระทำดังกล่าวส่งผลให้เกิดแนวคิดเรื่องของเอกะบุรุษในเวลาต่อมาจนกระทั่งในยุค
ปัจจุบัน (นรพัชร เสาธงทอง, 2559) ด้วยเหตุนี้ทำให้ผู้เขียนสรุปได้ว่าราษฎรเข้าร่วมกับแข็งข้อ
ขึ้นต่ออำนาจการปกครองก็ยังใช้“อุดมการณ์พระศรีอาริย์” ซึ่งมีปรากฏในวรรณกรรมทาง
ศาสนา เพื่อน้อมนำสังคมไปสู่“ยุคพระศรีอาริย์” ในลักษณะเดียวกับความเชื่อทางตะวันตกที่จะ
เกิดสังคมที่เรียกว่า“ยูโทเปีย (Utopia)” อันเป็นยุคแห่งอุดมคติประกาศตนเป็น“ผู้มีบุญ” มักจะ
นำความเชื่อเรื่องพระศรีอาริย์มาเป็นอุดมการณ์ในการแข็งข้อก่อกบฏ โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่
ราษฎรต้องเผชิญกับสภาพความแร้นแค้นในการทำมาหากินหรือแม้กระทั่งถูกกดขี่บีบคั้นจาก
ข้าราชการท้องถิ่น 

4. ปัญหาจากโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประชาชนการเกิดขึ้นของขบวนการผู้มีบุญ
หรือที่เราเรียกกันว่ากบฏผู้มีบุญ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นในยุคสมัยใดก็ตาม ผู้นำทางการเมืองที่ลุกขึ้นก่อ
การต่อต้านอำนาจรัฐ จะใช้ความเชื่อของประชาชนในเรื่องของพระศรีอาริยเมตรัยมาเป็น
เครื่องมือในการสร้างอุดมการณ์ร่วมกันของชาวบ้าน เพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างความชอบธรรม
ทางการเมืองและสร้างบารมีทางการเมืองในอนาคตต่อไป ทั้งนี้แนวคิดในเรื่องของผู้มีบุญและ
การเกิดขบวนการผู้มีบุญจะมีความสัมพันธ์กันกับการใช้อำนาจรัฐไม่เป็นธรรม ประชาชนได้รับ
ความยากลำบากในการดำรงชีพ ประเด็นดังกล่าวล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ประชาชนเห็นว่า
เกิดกลียุคขึ้นตามพุทธทำนายและรอคอยพระศรีอาริยเมตรัยมาช่วยเหลือ (นรพัชร เสาธงทอง , 
2559) ส่วนสภาพทางเศรษฐกิจของราษฎรนั้นขึ้นอยู่กับการทำนา ทำไร่เป็นหลัก บางปีฝนตกไม่
ถูกต้องตามฤดูกาล บางปีฝนแล้ง บางปีฝนตกมากเกินไปจนเกิดน้ำท่วมราษฎรทำนาไม่ได้ผล จึง
ส่งผลให้ราษฎรขัดสนเงินตรา (สมชัย ภัทรธนานันท์, 2554) นอกจากนี้ผู ้เขียนเห็นว่าการที่
ฝรั่งเศสและไทยแผ่อำนาจจากการปกครองเข้าไปในท้องถิ่น ในบริเวณลุ่มน้ำโขงนั้น ส่งผลทำให้
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สำคัญในภาคอีสาน โดยเฉพาะการค้าวัวควายซึ่งเป็นธุรกิจที่สำคัญใน
ภูมิภาคมีเจ้าเมืองตามหัวเมืองใหญ่น้อยได้รับความกระทบกระเทือนเป็นอย่างมาก การค้าวัว
ควายมีลดความสำคัญยังค้าแบคาราวานมาจนถึงศตวรรษที่ 20 แต่ตลาดในเขมร ญวน ลดลง
หลังอินโดจีนตกเป็นของฝรั่งเศส ผู้เขียนพบเอกสารสนับสนุนแนวคิดตามข้อความต่อไปนี้ “ผล
มาจากไทยได้ออกกฎเกณฑ์ต่างๆ เช่น ราษฎรต้องเสียทรัพย์ทำตั๋วพิมพ์รูปพรรณสัตว์ที ่ค น
ครอบครองซึ่งได้มาด้วยความลำบาก แต่กรมการต่างเมืองก็ยังมีช่องทางที่จะฉ้อโกงปรับเอาได้
อีก และยังต้องสูญเสียตลาดรับซื ้อวัวควายในประเทศเขมรและประเทศลาวไปหลายแห่ง 
เนื่องจากดินแดนดังกล่าวตกไปอยู่ภายใต้การปกครองของฝรั่งเศส แม้ว่าพระเจ้าน้องยาเธอ กรม
ขุนสรรพสิทธิประสงค์ จะออกประกาศตักเตือนราษฎรในปี พ.ศ.2442 นั้นแล้ว แต่ก็ไม่อาจ
เปลี่ยนแปลงกรมการและเจ้าหมู่นายหมวด ซึ่งล้วนแต่เป็นคนเก่าที่เคยทำราชการมาแบบวิธีเก่า
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ให้ใช้ตามวิธีใหม่ได้ ผลจึงตกอยู่กับราษฎรตามเดิม ทำให้ราษฎรมีความเป็นอยู่ค่อนข้างอัตคัดขัด
สนมาก”(สมชัย ภัทรธนานันท์, 2554) ผู้เขียนจึงสรุปว่าเมื่อเกิดความเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง
การเมืองและความขัดแย้งระหว่างประเทศ ประกอบกับการสูญเสียผลประโยชน์ของบรรดาหัว
เมืองต่างๆ ทำให้ประชาชนอยู่ในสภาวการณ์ดังกล่าวขาดที่พึ่ง เมื่อมีบุคคลอ้างตนว่าเป็นผู้วิเศษ 
จะมาแก้ไขความยากจนได้ จึงเกิดความหวังและหันเข้าไปเป็นพรรคพวกด้วยเชื่อว่าคำพยากรณ์
ในลายแทงที่พวกผีบุญกล่าวอ้างจะเกิดข้ึนจริง 

5. ปัญหาจากโครงสร้างทางการเมือง ความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่างอำนาจรัฐ
ส่วนกลางกับดินแดนในปกครองรอบนอก ความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันดังกล่าวได้ดำรงสืบมา
และกลายเป็นปัจจัยสำคัญของการต่อต้านอำนาจรัฐไทยในภาคอีสานในเวลาต่อมา ไม่ว่าจะเป็น
การต่อสู้ของ สส. อีสานในสภาหรือการลุกขึ้นสู้ด้วยกำลังอาวุธของชาวนาเราอาจกล่าวได้ว่าการ
ผนวกอีสานซึ่งเป็นหัวเมืองชั้นนอกเข้ากับราชอาณาจักรสยามเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการ
สร้างระบบอาณานิคภายใน (internal colonialism) (สมชัย ภัทรธนานันท์, 2554) ผู้เขียนเห็น
ว่าแนวคิดระบบอาณานิคมภายในเป็นแนวคิดที่อธิบายสาเหตุของการพัฒนาเศรษฐกิจที ่ไม่
สม่ำเสมอเท่าเทียมกัน (uneven development) ภายในรัฐ และความไม่เท่าเทียมกันดังกล่าว
นำไปสู่ความขัดแย้งทางการเมืองในมิติต่างๆ เช่น มิติของกลุ่มชาติพันธุ์ในภูมิภาคต่างๆ หรือมิติ
ของความแตกต่างทางศาสนา วัฒนธรรม เป็นต้น  
 
ปรากฏการณ์ทางการเม ืองการปกครองไทยในสม ัยพระบาทสมเด ็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 

1. ผลจากการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารราชการแผ่นดินประเด็นการเมืองภายในเริ่มปี
พ.ศ.2440 เป็นต้นมา ผลจากการปฏิรูปการปกครองรัฐบาลไทยได้ยกเลิกตำแหน่งอาชญาสี่ อัน
ประกอบด้วยตำแหน่งเจ้าเมือง อุปฮาด ราชวงศ์และราชบุตร (จารุบุตร เรืองสุวรรณ, 2524) แล้ว
แต่งตั ้งผู ้ว ่าราชการเมือง ปลัดเมือง ยกกระบัตรเมืองและผู ้ช่วยราชการเมื องขึ ้นแทน ซึ่ง
ข้าราชการตำแหน่งดังกล่าวมีการแต่งตั้งมาจากส่วนกลางให้มาดำรงตำแหน่งต่างๆ ในทางอีสาน 
มีบางตำแหน่งยังให้ขุนนางท้องถิ่นเป็นผู้ดำรงตำแหน่งแต่ส่วนกลางจะเป็นผู้แต่งตั้งและตำแหน่ง
ที่คนอีสานดำรงอยู่มักจะอยู่ต่ำกว่าหรือมีอำนาจน้อยกว่าขุนนางจากส่วนกลาง ยิ่งส่วนกลางส่ง
คนมาเก็บภาษีต่างๆโดยตรง ยิ่งทำให้ขุนนางท้องถิ่นไม่พอใจยิ่งขึ้น เพราะผลประโยชน์ที่เคย
ได้รับลดลงมาก เช่น ภาษีส่วย หรือเรียกในตอนนั้นว่า “เงินข้าราชการ” ทำให้ผู้เสียประโยชน์
เกิดความไม่พอใจจึงต่อต้านอำนาจทางการเมือง เช่น ที่เมืองโขงเจียม ท้าวแสงอุปฮาด ท้าวเพชร
และท้าววรบุตร จึงหนีไปตั้งตนเป็นผู้มีบุญที่บ้านนาพระบาง แขวงเมืองนครเพ็งในลาวของ
ฝรั่งเศส (ไพฑูรย์ มีกุศล, 2542) ผู้เขียนพบว่าผลจากความขัดแย้งทางการเมืองดังกล่าวข้างต้น
สะท้อนให้เห็นว่ารัฐมหาอำนาจในโลกตะวันตก ซึ่งในกรณีนี้คือประเทศฝรั่งเศส เปิดโอกาสให้
กลุ่มกบฏผู้มีบุญลี้ภัยเข้าไปในเขตปกครองของตน ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยและ
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รัฐบาลฝรั่งเศสอยู่ในสถานะที่ไม่ค่อยจะมั่นคงเท่าใดนัก สภาวการณ์ดังกล่าวทำให้เกิดความ
สลับซับซ้อนทางการเมือง เป็นผลให้เกิดการก่อกบฏขึ้นตามมา 

2. การสูญเสียผลประโยชน์ด้านการจัดเก็บภาษีการปฏิรูปการปกครองในรัฐบาล
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่5) ไม่ได้มีจุดประสงค์เพียงเพื่อควบคุม
อำนาจทางการปกครองเข้าสู่ศูนย์กลางที่กรุงเทพมหานครเท่านั้น หากแต่รวมไปถึงการปฏิรูป
ทางการคลังด้วย (สุวิทย์ ธีรศรีศวัต, 2549)  นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บส่วยซึ่งใน
อดีตมีการเก็บเป็นสิ่งของ มาเป็นเก็บเงินรัชชูปการอย่างเดียว และในช่วงเวลาที่กรมพิชิตปรีช า
กรทรงเป็นข้าหลวงใหญ่มณฑลลาวกาว พระองค์ทรงประกาศ “ห้ามมิให้เจ้าเมืองเก็บส่วยจาก
ไพร่โดยไม่มีกำหนดอัตราและไม่มีใบเสร็จให้เป็นคู่มือแก่ผู้จ่ายเงินเหมือนดังแต่ก่อน” ครั้นถึง 
พ.ศ.2442 พระเจ้าบรมวงศ์เธอฯกรมสรรพสิทธิ์ประสงค์ทรงออกประกาศให้เพิ่มการเก็บเงิน
ราชการจากชายฉกรรจ์ ซึ่งเดิมให้เก็บคนละ 3.5 บาทต่อปี ให้เก็บเพิ่มเป็นปีละ 4 บาท (ไพฑูรย์ 
มีกุศล, 2542) ปีพ.ศ.2444 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการเก็บเงินค่าราชการ โดย
กำหนดให้แบ่งเงินค่าราชการให้กำนันตามจำนวนชายฉกรรจ์คนละ 16 อัฐ (25 สตางค์) ค่าเขียน
ใบเสร็จคนละ 1 อัฐ (1.5 สตางค์) ต่อฉบับ นอกนั้น(86.33%)ให้ส่งเป็นเงินกลางส่วนกรมการ
เมืองผู้ใหญ่จะได้รับส่วนแบ่งเป็นรายปี (สุวิทย์ ธีรศรีศวัต , 2557) การที่รัฐบาลกลางกำหนดให้
กรมการเมืองปฏิบัติตามระเบียบของทางการอย่างเคร่งครัดส่งผลให้กรมการเมืองบางส่วนเกิด
ความไม่พอใจในการปกครองแบบใหม่ของรัฐบาลเนื่องจากทำให้รายได้ลดลง ดังที่พระเจ้าบรม
วงศ์เธอฯ กรมหลวงสรรพสิทธิประสงค์ทรงรายงานไว้ว่าผู้มีบุญ “บางคนเป็น ขุน หมื่น พัน 
ทนายและคนที่ประสงค์หากินทางเป็นช่องเก่าๆ อันเวลานี้ไม่มีอำนาจ” ด้วยเหตุนี้ทำให้ผู้เขียน
สรุปได้ว่าการสูญเสียผลประโยชน์ในด้านของการจัดเก็บภาษีนั้น ทำให้กลุ่มขุนนางเก่าในหัวเมือง
ต่างๆ ที่เคยได้รับผลประโยชน์คิดเอาใจออกห่างจากรัฐบาล บางคนไปตั้งตัวเป็นหัวหน้าพวกผี
บุญหรือคอยให้การสนับสนุนอย่างลับ ๆ 

3. ความแตกต่างทางวัฒนธรรมจากสภาวะทางสังคมของมณฑลอีสานโดยทั่วไปมีความ
เป็นอยู่แบบดั้งเดิมขาดความกระตื้อรื ้อรน ขาดการศึกษา กลายเป็นคนโง่เขลาเบาปัญญาใน
สายตาของเจ้าหน้าที่บ้านเมือง จึงมักถูกข่มเหงและถูกขูดรีดเก็บค่าราชการซ้ำซ้อนกันหลายครั้ง
ใครไม่มีเงินจ่ายก็ถูกเกณฑ์แรงงานไปทำงานโยธา (เตช บุนนาค, 2524) เกิดเป็นเหตุทำให้ราษฎร
เกิดความไม่พอใจรัฐบาล จึงเป็นเหตุให้ผู้มีบุญชักจูงได้ง่าย หรือทำการกีดขวางในรูปของกบฏผู้มี
บุญขึ้น แต่สำหรับผู้นำท้องถิ่นที่สูญเสียผลประโยชน์เรื่องรายได้และกำลังคนซึ่งตกไปอยู่ในมือ
ของรัฐบาลกลางแทน ต้องเผชิญกับความยุ่งยากทางเศรษฐกิจและสูญเสียตำแหน่ง การงานที่ไม่
มีอนาคตในระบบใหม่ ขุนนางท้องถิ่นบางส่วนจึงจะเข้าร่วมเป็นผู้นำในการกบฏเพื่อหวังจะได้
กลับสู่ระบบเก่าอีก 
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ผลของกบฏผู้มีบุญ 
1. การตั้งกองตำรวจขึ้นในภาคอีสาน เนื่องจากเดิมการจับโจรผู้ร้ายเป็นหน้าที่ของจ่า

เมือง กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ร่วมกันจับ บางทีผู้ใหญ่บ้าน กำนันก็เกณฑ์ชาวบ้านตามจับโจรขโมยวัว
ควายชาวบ้าน แต่เกิดกบฏผู้มีบุญ 2444-2445 รัฐบาลเห็นว่ากลไกเดิมไม่พอ จึงมีนโยบายจัดตั้ง
ตำรวจอาชีพในส่วนภูมิภาคขึ้น โดยจ้างร้อยเอกปาทูว์ลิน ชาวเดนมาร์ก มาเป็นครูฝึกชายฉกรรจ์
ในอีสาน ให้เป็นตำรวจและสร้างสถานีตำรวจขึ้นด้วย นับเป็นตำรวจภูธรชุดแรกของประเทศไทย 
จำนวนของตำรวจที่ผลิตรุ่นแรกมี 800 คน ส่งไปประจำ 27 เมืองกับ 5 ตำบลในอีสานใต้ การฝึก
ตำรวจรุ่นแรกเริ่มในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2445 ซึ่งเป็นเวลาหลังรบชนะกบฏที่บ้านสะพือใหญ่
เพียงเดือนเดียว (นงลักษณ์ ลิ้มศิริ, 2524) 

2. การสร้างระบบการศึกษาแบบกรุงเทพ การที่ชาวบ้านหลงเชื่อตามคำเล่าลือตามหมอ
ลำ และตามจดหมายลูกโซ่มากมาย เพราะชาวบ้านไม่มีการศึกษาจึงหลงเชื่อเรื่องเหล่านี้ การเข้า
มาจัดตั้งโรงเรียนแบบกรุงเทพฯ สอนภาษาไทยทั้งพระภิกษุ สามเณร และเด็กๆ ไม่ให้พระเณร
เรียนอักขระธรรมและตัวอักขระไทยน้อยแบบอีสานที่เคยเรียนแต่ก่อน การศึกษาแบบกรุงเทพฯ 
นี้ได้ขยายไปทั่วประเทศ ผลคือคนไทยมีตัวเขียนแบบเดียวกันทั้งประเทศซึ่งก็มีผลดีด้านกา ร
สื่อสาร แต่มีผลเสียคือว่าทำให้คนรุ่นหลังอ่านคัมภีร์และเอกสารด้วยอักษรแบบเก่าไม่ออก ภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมก็ถูกละทิ้งไปอย่างน่าเสียดาย 

3. ทำให้รัฐบาลให้ความสนใจมณฑลภาคอีสานมากขึ้น มีการส่งเจ้านาย ข้าราชการชั้น
ผู้ใหญ่มาตรวจราชการภาคอีสานบ่อยข้ึน มีการส่งข้าราชการมาช่วยพัฒนาอีสานเป็นครั้งแรก คือ 
พนักงานเกษตรมาให้คำแนะนำด้านการเกษตรทั่วไป การระดมราษฎรเพื ่อสร้างทำนบ มี
เจ้าหน้าที่ปศุสัตว์มาป้องกันและรักษาโรคระบาด ความสนใจที่จะพัฒนาภาคอีสานของรัฐบาลก็
เกิดข้ึนนับตั้งเกิดกบฏผู้มีบุญครั้งนั้นเป็นต้นมา 
 
สรุป 

กบฏผู้มีบุญหรือกบฏผีบุญในปี พ.ศ.2444-2445 เกิดขึ้นอย่างกว้างขวางและครอบคลุม
ภาคอีสานของไทย กบฏผู้มีบุญหรือกบฏผีบุญเกิดขึ้นในเขตมณฑลอีสาน มณฑลอุดรและมณฑล
นครราชสีมา(กระจายใน 14 จังหวัดในปัจจุบัน) ตามท้องที่ต่างๆในระยะเวลาที่ใกล้เคียงกันเป็น
ผลมาจากการขยายอิทธิพลของฝรั ่งเศสเข้ามาในดินแดนไทย ทำให้ฐานะรัฐบาลไทยตกต่ำ
หลังจากทำสนธิสัญญา พ.ศ.2436 และการพยายามที่จะขยายอำนาจจากส่วนกลาง ไปยังส่วน
ภ ูม ิภาค ของร ัฐบาลไทย โดยการจ ัดการปกครองแบบเทศาภ ิบาล รวมอำนาจอย ู ่ที่
กระทรวงมหาดไทย การเปลี่ยนแปลงการเมืองในช่วงนี้ ทำให้ผู ้ปกครองท้องถิ่นต่างๆ ต้อง
สูญเสียอำนาจและผลประโยชน์ที่เคยได้รับมาแต่ก่อน อันเนื่องมาจากรัฐบาลเข้าไปจัดการการ
ปกครองให้เหมาะสมกับกาลสมัย และประชาชนต้องประสบความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจ และ
ไม่พอใจข้าราชการท้องถิ่นที่ฉ้อโกงและเรียกเงินส่วยอย่างไม่เป็นธรรม ประกอบกับประชาชน
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ส่วนใหญ่ขาดการศึกษา และมีสภาพความเป็นอยู่ที่ล้าหลัง ไม่พร้อมที่จะรับวัฒนธรรมที่รัฐบาล
บังคับให้ปฏิบัติตามได้เป็นเหตุให้เกิดกบฏผู้มีบุญขึ้น โดยมีเป้าหมายที่สร้างอาณาจักรใหม่ที่ไม่ขึ้น
ต่อไทยและฝรั่งเศส ต่อมาฝ่ายรัฐบาลก็ดำเนินการปราบปรามผู้มีบุญกลุ่มนี้ได้สำเร็จ กบฏผู้มีบุญ
หรือกบฏผีบุญภาคอีสานที่เกิดขึ้นเกิดในสมัยรัชการที่ 5 จึงเป็นเหตุการณ์ที่สำคัญเหตุการณ์หนึ่ง
ของภาคอีสาน 

ผู้เขียนวิเคราะห์เชิงประวัติศาสตร์เห็นว่าจากสถานการณ์ทางการเมืองระหว่างไทยกับ
ฝรั่งเศสและการเมืองภายในของไทยที่ฝ่ายปกครองกดขี่ขูดรีดภาษีจากราษฎร โดยมีการปฏิรูป
การปกครองเป็นตัวเร่งให้เกิดการต่อต้านอำนาจรัฐจากผู้สูญเสียอำนาจ และผู้เสียผลประโยชน์ที่
เกิดจากการปฏิรูปการปกครองในสมัยรัชกาลที่ 5 ประการต่อมา มีสาเหตุมาจากปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ ประชาชนในภาคอีสานมีฐานะทางเศรษฐกิจที่แร้นแค้น ยากจน ขาดการใส่ใจดูแล 
แก้ปัญหาจากเจ้าหน้าที่บ้านเมือง ซ้ำยังถูกเจ้าหน้าที่กดขี่ขมเหงให้ได้รับความเดือดร้อนขาดที่
พ่ึงพา เมื่อมีบุคคลอ้างตนว่าเป็นผู้วิเศษจะมาช่วยแก้ไขให้พ้นจากความยากจนก็เกิดความหวังหัน
เข้าไปเป็นพรรคพวกโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ และประการสุดท้ายเป็นสาเหตุทางสังคมซึ่งเกิดจาก
การที่ประชาชนมีฐานะยากจน ขาดการศึกษา ขาดความรู้ จึงถูกฝ่ายปกครองกดขี่ ขูดรีดภาษี ผู้
ที่ไม่มีเงินจ่ายก็ถูกเกณฑ์แรงงานไปทำงานโยธา เมือถูกบีบคั้นด้านจิตใจมากขึ้นจึงหันไปพึ่งพา
พวกผีบุญ ด้วยหวังจะให้ช่วยปกป้องให้รอดพ้นจากการกดขี ่ของฝ่ายบ้านเมืองโดยขา ด
วิจารณญาณ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์กบฏผีบุญเกิดขึ้นซ้ำรอยอีกในอนาคต ผู้บริหาร
บ้านเมืองจะต้องเร่งขจัดความจน การศึกษา การเอารัดเอาเปรียบ กดขี่ขมเหง และต้องทำการ
พัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้ทัดเทียมกับภาคอื่นๆ จึงจะสามารถป้องกันการลุกฮือขึ้น
ต่อต้านอำนาจรัฐได้อย่างยั่งยืน 

 
อภิปรายผล  

1. แนวคิดในเรื่องของ “การสร้างรัฐในอุดมคติ” โดยตามหลักการของไตรภูมิแล้วจะให้
ความสำคัญแก่ตัวปัจเจกบุคคลที่เป็นผู้ทรงไว้ซึ่งจริยธรรมและเปี่ยมไปด้วยอำนาจของบุญบารมี 
โดยยุคสมัยดังกล่าวนั้นเป็นยุคของพระศรีอาริยเมตรัยซึ่งเป็นดินแดนแห่งความสงบสุขและได้
ฉายภาพของรัฐในอุดมคติขึ้นมา ทำให้ประชาชนต่างเร่งสร้างบุญบารมีประกอบแต่ความดีงาม
เพ่ือให้ได้ไปเกิดในดินแดนของรัฐในอุดมคติซึ่งเป็นยุคของพระศรีอาริยเมตรัย 

2. แนวคิดในเรื่องของ “ราชาปราชญ์” ซึ่งตามหลักการของไตรภูมินั้นจะเน้นไปที่การ
เกิดขึ้นของผู้นำที่มีลักษณะของเอกะบุรุษ ที่ดำรงไว้ซึ่งจริยธรรมอันดีงาม มีความรอบรู้ สามารถ
นำพารัฐของตนให้เจริญรุ่งเรืองและในยามเกิดวิกฤติสามารถนำพารัฐให้ก้าวข้ามวิกฤติการณ์
ต่างๆ ได ้

3. แนวความคิดในเรื่องของภูมิรัฐศาสตร์ โดยเกี่ยวข้องในประเด็นที่เก่ียวกับดินแดนชาย
ขอบของทวีป ซึ่งในยุคสมัยดังกล่าวนั้นบริเวณคาบสมุทรอินโดจีนอยู่บนเส้นทางการค้าและการ
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เดินเรือ ส่งผลให้รัฐมหาอำนาจในช่วงเวลาดังกล่าวได้แก่อังกฤษและฝรั่งเศสพยายามที่จะขยาย
อิทธิพลและเข้าแทรกแซงการเมือง 

เมื ่อพิจารณาถึงบริเวณที่เคยเกิดเหตุการณ์ขบวนการผู ้มีบุญ จะพบว่า เหตุการณ์
ดังกล่าวยังคงมีการเล่าขานสืบต่อกันมา แต่เพียงกลุ่มบางคนบางกลุ่มเท่านั้นที่รับรู้ ซึ่งส่วนใหญ่
จะเป็นผู้เฒ่าผู้แก่ นั่นอาจจะเป็นเพราะมีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ของสังคม ทำให้
เรื ่องราวของขบวนการผู ้มีบุญเลือนหายไปตามกาลเวลา ดังนั ้นพื ้นที ่ที ่เคยเกิดเหตุการณ์
ขบวนการผู้มีบุญขึ้น ต้องหันมาสนใจในประวัติศาสตร์ท้องถิ ่นของตน ด้วยการจัดให้มีการ
รวบรวมข้อมูลที่ยังคงเหลืออยู่ในพื้นที่ พร้อมกับเผยแพร่และสร้างความเข้าใจกับสถานการณ์
ดังกล่าวกับผู้คนในท้องถิ่น ซึ่งถือว่ามีคุณูปการต่อประวัติศาสตร์ท้องถิ่นของตนสืบต่อไป 

เรายังไม่ทราบว่าบริเวณที่เคยเกิดเหตุการณ์ของขบวนการผู้มีบุญหรือผีบุญนั้น มีการตก
ทอดหรือส่งผ่านอุดมการณ์ของขบวนการผู้มีบุญสู่ชาวบ้านหรือไม่ มีการแสดงออกมาในรูปแบบ
ไหน และส่งผลทั้งในเชิงลบและเชิงบวกจากอุดมการณ์ดังกล่าวอย่างไร ซึ่งเป็นปัญหาให้ผู้ที่สนใจ
เรื่องราวที่ส่งต่อจากประวัติศาสตร์อีสานได้ศึกษาเพ่ือหาคำตอบต่อไป  
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการนำเอาหลักพรหมวิหาร 4 มา
ประยุกต์ใช้กับองค์กรเพ่ือให้เข้ากับผู้นำ การเป็นผู้นำที่ดีตามหลักธรรมคำสอนและผู้นำกับพรหม
วิหาร 4 ที่พึ ่งมีต่อลูกน้องและองค์กร โดยการจำแนกหลักพรหมวิหาร 4 ออกเป็นข้อ ๆ คือ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยแต่ละข้อจะสะท้อนในเห็นถึงตัวผู้นำ ผู้นำต้องเห็นความสำคัญ
ของทุกคนในองค์กร ทั้งด้านหน้าที่การงาน การอยู่ร่วมกันอย่างสมานสันติในองค์กร โดยไม่
แบ่งแยกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือลำเอียงไปทางใดทางหนึ่งทุกคนต้องเสมอภาคต่อกัน การส่งเสริม
การงาน ให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมาย ดังนั้นการนำหลักพรหมวิหาร 4 เข้ามาประยุกต์ใช้กับผู้นำ ใน
การบริหารอำนาจ การรู้จักสิ่งที่ควรทำและไม่ควรทำ สิ่งที่ทำให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาได้รับความ
เป็นธรรม ทำงานตามความสามารถท่ีเหมาะสมและในสิ่งที่ตนเองถนัด เพ่ือให้ได้ทำงานที่ออกมา
มีประสิทธิภาพได้รับการชื่นชมและรางวัลตอบแทนเพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการทำงานต่อไป  
คำสำคัญ: พรหมวิหาร4; ผู้นำ; การบริหาร 
 
Abstract  

This article aimed to synthesize the concept and theory of applying the 4 
Brahma Vihara principles to the organization in order to match the leaders who 
demonstrate good leadership in accordance with the teachings and leadership 
with the 4 Brahma Viharas towards their subordinates and organizations. By 
categorizing the four principles of Brahma Vihara into verses, namely Metta, 
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Karuna, Mudita, Upekkha, each verse reflects the leader. Leaders must recognize 
the importance of everyone in the organization. There should be peaceful 
coexistence in the organization without separating any party or being biased in 
any way. Everyone must be equal to each other even in job promotion to achieve 
their goal. Therefore, the 4 Brahma Vihara principles is applied to the leaders in 
power management to know what to do and what not to do. Fair treatment 
should be imposed to subordinates so they can work according to their abilities 
and in what they are good at. In order to achieve work efficiency, they should be 
appreciated and rewarded for their morale so they will continue to work. 
Keywords: Brahma Viharn 4; leader; Administration   
 
บทนำ 

นับตั ้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผู ้นำมีความจำเป็นต่อการนำพาลูกน้องให้ประสบ
ความสำเร็จ เป็นบุคคลที่มีอำนาจอิทธิพล ในการบังคับบัญชา การมอบหมายงานการกำกับดูแล
ให้เป็นไปตามจุดประสงค์เป้าหมายขององค์กร ผู้นำเป็นผู้ประสานความต้องการของบุคคล ความ
ต้องการของงาน และความต้องการขององค์กร เข้าด้วยกัน (เนตร์พัณณา ยาวิราช , 2552) ซึ่ง
ผู้นำเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันผู้นำถือว่ามี
ความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะด้วยสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมเป็นการพิสูจน์บทบาทผู้นำ 
(สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557) 

จะเห็นได้ว่าผู้นํามีควาสำคัญในทุก ๆ ภาคส่วน การเป็นผู้นำได้นั้นนอกจากจะมีความรู้
ความสามารถแล้วสิ่งที่ควรมีอีกอย่างหนึ่งนั้นก็คือ การเป็นมิตร ซึ่งการนำหลักพรหมวิหาร 4 มา
เป็นหลักธรรมหลักในการต้องมีคุณธรรมประกอบด้วยเมตตา มีความรัก มีความปรารถนาดี 
ไมตรีจิต คิดช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนประสบแต่ประโยชน์ และ มีความสุขโดยทั่วกัน มีความกรุณา หรือ
ความสงสาร ด้วยการคิดจะ ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความเดือดร้อน ทั้งร่างกายและจิตใจ ใน
ภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์ และเป็น การช่วยเหลือที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนใครรวมทั้ง
ตนเอง มีมุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อ่ืนได้ดีอันเป็นความคิด รู้สึก เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความก้าวหน้ามีความสุข และมีอุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือการวางใจเป็นกลางโดย 
พิจารณาข้อเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใดแล้วควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผล
ถูกต้องและเที่ยงธรรม อันเป็นการรักษาความถูกต้องให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพื่อผดุงไว้ ซึ่ง
ความถูกต้องการมองตามเป็นจริง โดยวางจิต เรียบเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการที่
บุคคลจะได้รับผลดี หรือชั่วสมควรแก่เหตุที่ตนประกอบพร้อมที่ จะวินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไป
ตามความเท่ียงธรรม (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2545) 
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ในส่วนความหมายของการบริหารบุคลากร ถือว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารทุกคนและ
ของผู้ชํานาญการด้านบุคลากรโดยเฉพาะที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากรเพ่ือให้
ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ที่จะส่งผล
สำเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ การปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา ในฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
ที่จะต้องปฏิบัติงานให้เป็นตัวอย่าง  ไปตามระเบียบแบบแผนที่ทางการได้กำหนดไว้ เพื่อให้
บุคลากรต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้การปกครองทำงานด้วยความสบายใจ อยู่ในระเบียบวินัยและ
สามารถทำงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการได้ การปกครองที่ดีนั้น ต้องออกมาในรูปแบบ
หรือผลลัพธ์ที่ บุคลกรทุกคนต้องได้รับความร่มเย็นเป็นสุข ความเสมอภาคในการทำงานทุก ๆ 
ภาคส่วน และในขณะเดียวกันก็อุทิศกำลังกาย กำลังใจ ให้เกิดผลดีแก่การงานโดยส่วนรวมตลอด
ถึงการปรับใช้หลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารบุคลากร ผู้บริหารต้องมีคุณธรรมเพื่อเป็นแนว
ปฏิบัติหน้าที่ในตนเอง เพ่ือเป็นแบบอย่างตัวอย่างท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างขวัญและกำลังใจ
ในการทำงาน ผู้บริหารที่มีอำนาจมากมายมีทั้งคุณและโทษแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา หากขาดซึ่ง
คุณธรรมแล้วย่อมจะสั่งการลงโทษหรือให้คุณประโยชน์ต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเป็นพิเศษไม่ควรที่
จะทำเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นสิ่งที่ทำลายขวัญและกำลังใจลูกน้องที่ทุ่มเทในการทำงาน คุณธรรม
ในการเป็นภาวะผู้นำของผู้บริหารประกอบด้วยพรหมวิหาร 4 มีความยุติธรรมต้องไม่ลำเอียงมี
ความเที่ยงตรงต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกันเช่นแบ่งงานมอบหมายให้อย่าง
เหมาะสมมิใช่ให้งานเฉพาะคนที่ประจบสอพลอหรือเอาอกเอาใจปราศจากอคติหรือความ
ลำเอียง เช่น ลำเอียงเพราะความรักความกลัว หรือ ความไม่รู้ มีปิยวาจาสร้างความรู้สึกที่ดีๆแก่
ผู้ฟังแก่ลูกน้อง การรู้จักสร้างพระเดชและพระคุณอันจะเป็นสิ่งที่สร้างความรักและสร้างความ
ศรัทธาแก่ลูกน้อง เอาใจเขามาใส่ใจเรา ต้องเข้าใจว่าเขากำลังคิดอะไรรู้สึกอย่างไรให้เกียรติและ
ให้การยอมรับให้ความเป็นธรรม รับฟังอย่างเข้าอกเข้าใจ 

สภาพสังคมปัจจุบันนี้มีปัญหามากมายเกิดความแตกแยกและวุ่นวายอยู่ทุกวัน เป็น
เพราะว่าทุกคนละเลยหลัก ศีลธรรมอันดีงามทางศาสนาและกระทำในสิ่งตรงกันข้ามคือขาด
ความรักขาดความเมตตา อิจฉาริษยากัน นินทาว่า ร้าย เบียดเบียนและรังแกกัน เห็นแก่ตัว ถือ
อภิสิทธิ์อำนาจบาตรใหญ่ และมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน ต่างคนต่างก็ถือ ความคิดของตนเป็นใหญ่
อยู่ตลอดเวลา จนก่อให้เกิดความแตกแยก ถ้าหากว่าทุกคนในสังคม หันหน้ามาสนใจและใส่ใจ
นําเอาหลักธรรมทางศาสนา และเรียนรู้จะอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกัน 
ยอมรับในความแตกต่างซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือกันให้กำลังใจซึ่งกันและกัน และรู้จักให้อภัยกัน
อยู่ตลอดเวลา สังคมท่ีเราอยู่ปัจจุบัน จะมีความสงบสุขน่าอยู่อย่างมาก ถ้าหากว่าสมาชิกในสังคม
แต่ละคนได้นําเอาหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาใช้ภาวะผู ้นํา เป็นศิลปะอย่างหนึ ่งและเป็น
ความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการนําพาและจูงใจเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนให้ทำงานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้นเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและ
ก่อให้เกิดความสงบสุขและร่มเย็นแก่องค์กรต่อไป ในการบริหารนั้นมีหลายหมวด เช่น พรหม
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วิหารธรรมหรือธรรมประจำใจของผู้ประเสริฐ 4 ประการ เป็นหลักธรรมเพื่อให้เกิดความรัก 
ความหวังดี ปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขและพ้นทุกข์ แล้วแสดงความยินดีในความก้าวหน้าของ
ผู้อื่นและมีความยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ ผู้บริหารที่ใช้หลักพรหมวิหาร 4 มาเป็นแนว
ทางการบริหาร ย่อมเป็นศูนย์รวมใจ ร่วมงานและสามารถจัดการให้งานการปฏิบัติหน้าที่ลุล่วงไป
ด้วยดีนอกจากนั้นการที่การงานทุกสิ่งทุกอย่างจะบรรลุผลสำเร็จก็จะต้องเป็นไปตามหลักการ  
คือ ตามเหตุปัจจัยของมัน ซึ่งพูดสั้นๆ ว่า ตามธรรมนั่นเอง เพราะฉะนั้น ธรรมหรือหลักความจริง
และหลักการจึงเป็นตัวตัดสินขั้นสุดท้ายด้วยเหตุนี้ผู้นำจึงต้องเป็นผู้มั่นใจธรรมเป็นผู้ถือหลักการ
เป็นใหญ่ และเข้าใจชัดเจนในหลักการ  

ดังนั้นด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมาแล้ว การประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารงานของบุคลากร เหมือนกระจกเงาที่สะท้อนพฤติกรรมของเพื่อนร่วมงาน ที่ลืมหรือวาง
เฉย ละเลย และเพื่อปลูกจิตสำนึกในการมีความเมตตา กรุณาต่อกัน โดยมีจิตสาธารณะทำเพ่ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวมเพ่ือสืบสานสังคมและวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม 
 
แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำ 

กวี วงศ์พุฒ (2535) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับผู้นำไว้ 5 ประการ คือ 
1. ผู้นำหมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่มเปรียบเสมือน

แกนของกลุ่มเป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ของกลุ่มสูง 

2. ผู้นำหมายถึง บุคคลซึ่งนำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมายที่วางไว้ 
แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้นำ ทั้งนี้รวมถึงผู้นำที่นำกลุ่มออก
นอกลู่นอกทางด้วย 

3. ผู้นำหมายถึง บุคคลที่สมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้นำของกลุ่ม ซึ่ง
เป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคม มิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้นำ
ได ้

4. ผู้นำหมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะอย่าง คือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากท่ีสุด 

5. ผู้นำหมายถึง บุคคลซึ่งสามารถนำกลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มีส่วนร่วม 
และเก่ียวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาท หรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำ 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าแนวคิดส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกลุ่มคนและ
สมาชิกของกลุ่มมีความสัมพันธ์ภายในต่อกันอย่างสม่ำเสมอ ในการนี้จะมีสมาชิกคนใดคนหนึ่ง
หรือมากกว่าถูกกำหนดหรือยอมรับให้เป็นผู้นำ เนื่องจากจะมีความแตกต่างในด้านต่าง  ๆ จาก
บุคคลอื่น ๆ ของกลุ่ม ซึ่งถือว่าเป็นผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา หรือลูกน้องหรือผู้ปฏิบัติ สำหรับ
ความหมายของภาวะผู้นำเกือบทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล ซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้นำ 
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พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือให้มีทัศนคติ พฤติกรรมและอ่ืนๆ ไปใน
ทิศทางท่ีทำให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบความสำเร็จ 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ผู้นำคือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้
อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ 
และกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็น
เป้าหมาย 
 
ประเภทของผู้นำ 

จากการจำแนกประเภทของผู้นำ อาจจำแนกโดยอธิบายให้เห็นถึงการเกิดผู้นำว่าเกิดขึ้น
ได้ 2 ประเภท คือ 

1. จำแนกโดยสถานการณ์และโดยตำแหน่ง 
2. จำแนกโดยลักษณะในการบริหารซึ่งมี 3 ประเภทซึ่งจะเน้นที่พฤติกรรมของผู้นำเป็น

สำคัญว่าผู้นำควรมีพฤติกรรม อย่างไร 
ผู้นำแบบใช้พระเดช หมายถึง ผู้นำที่ยึดเอากฎหมาย ระเบียบแบบแผนเป็นที่ตั้ง 
ผู้นำแบบใช้พระคุณ หมายถึงผู้นำที่มีอำนาจและศิลปะในการที่จะสามารถจูงใจให้บุคคล

ทั้งหลายทั้งปวงปฏิบัติตามที่ตนประสงค์ 
ผู้นำแบบสัญลักษณ์ หมายถึงผู้นำที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์ของผู้อยู่ในฐานะตำแหน่งที่

ควรแก่การเคารพนับถือถ้าพิจารณาผู้นำแบบใช้พระเดชจะพบว่า ตรงกับประเภทของภาวะผู้นำ
คือ ผู้นำประเภทนิเสธ ส่วนผู้นำโดยตำแหน่งก็มักจะมีพฤติกรรมแบบผู้นำแบบใช้พระเดช เป็น
ส่วนมาก คือเมื่อได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ก็มักยึดเอากฎหมายและระเบียบแบบแผน
เป็นที่ตั้ง แต่ก็มีบ้างที่ใช้พระคุณ ส่วนผู้นำแบบใช้พระคุณนั้นตรงกับ ผู้นำประเภทปฏิฐานและ
ผู้นำโดยสถานการณ์ เพราะเป็นผู้นำที่ทำให้ผู้ร่วมงานเลื่อมใสศรัทธา และเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน
เหมือนๆกันทัง้ยังเป็นผู้นำที่อาจจะไม่ได้รับการแต่งตั้งตามกฎหมายอีกท้ังลักษณะของผู้นำ 

มิทเชล และลาร์สัน จูเนียร์ (Michell & Larson, 1987) ได้ชี ้ให้เห็นองค์ประกอบที่
สำคัญ 3 ประการ ในการพิจารณาว่าผู้นำใดมีภาวะผู้นำหรือไม่ ได้แก่ 

ผู้นำเป็นกระบวนการ 
มีระดับความถูกต้องของการใช้อิทธิพล 
มีความสำเร็จของจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

1. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการ ของการใช้อิทธิพล ผู้นำจะพยายามมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
เพื่อให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการ โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์กรเป็นเป้าหมาย ไม่ใช่
เร ื ่องของบุคคลที ่จะพึงมีภาวะผู ้นำได้โดยที ่ไม่ได้มีกระบวนการทำใดๆเป็นกระบวนการ 
(Process) ให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื ่น ดังนั้นผู้นำทางการแต่งตั้ง เช่นผู้อำนวยการ ผู้บัญชาการ 
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อาจจะมีภาวะผู้นำหรือไม่ก็ได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่ว่ามีลักษณะทั้ง 3 ประการหรือเปล่า ในทางตรงข้ามผู้ที่
แสดงภาวะผู้นำอาจจะไม่เป็นผู้ที่เป็นแบบทางการ แต่มีองค์ประกอบ 3 ประการนั้น 

2. ภาวะผู้นำนอกจากจะเป็นกระบวนการแล้ว ภาวะผู้นำจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อผู้ตามยอมให้
ใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลที่ใช้ด้วยว่า
ไม่ใช่เป็นการใช้อำนาจเข้าขู่เข็ญหรือบีบบังคับให้ทำตาม เพราะถ้าเป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือว่ามี
ภาวะผู้นำได้ 

3. ภาวะผู้นำจะถูกอ้างถึงเมื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบความสำเร็จ ดังนั้น
หากผู้นำไม่สามารถนำกลุ่มไปสู่ความสำเร็จดังกล่าว  ก็ย่อมหมายถึงว่าผู้นำไม่ได้แสดงภาวะผู้นำ 
หรือไม่มีความสามารถในการเป็นผู้นำนั่นเอง 

 
คุณสมบัติของผู้นำ 

คุณสมบัติของผู้นำควรประกอบด้วย  
การครองคน การรู้จักการแบ่งปันถือเป็นน้ำใจที่ทุกคนต้องมีโดยเฉพาะหัวหน้างาน การ

ทำให้ลูกน้องรักและอยากทำงานร่วม การพูดเป็นสิ่งสำคัญ พูดยังไงให้น่าฟังน่าเคารพ คำพูดที่
ออกมาต้องมีความจริงใจ การประพฤติสิ ่งที ่เป ็นประโยชน์ แต่ต้องไม่ใช่การทุจริต เอา
ผลประโยชน์ของผู้อื่นมาเป็นของตน การวางตนให้เหมาะสมกับวัย เพศ ยศ ตำแหน่ง ดั่งที่พระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า ตรัสไว้ว่า “จงเตือนตนด้วยตนเอง” เพื่อเตือนตนเองให้รู้ว่า อะไรถูก อะไรผิด 
อะไรควรทำหรือไม่ควรทำ และพยายามคอยสอดส่องดูโทษ ความผิดพลาด และข้องบกพร่อง
ของตนเองอยู่เสมอ ไม่ต้องให้ใครมาคอยเตือน พร้อมทั้งอย่ามัวไปคอยความจับผิดแต่คนอื่นหัน
มาดูความผิดพลาดของตนเองจะดีกว่า ความผิดพลาดในหน้าที่การงาน หน่วยงาน ก็จะไม่เกิดขึ้น
หรือถ้าจะเกิดข้ึนก็เกิดขึ้นน้อย และเม่ือพบแล้วต้องใช้สติปัญญาแก้ไขความผิดนั้นให้หมดไป โดย
ไม่ทำความผิดขึ้นอีก  

การครองงาน หลายคนอาจคิดว่าคือความขยันหมั ่นเพียร แต่นั่นไม่เพียงพอเพราะ
ความสำเร็จต้องประกอบกับความอดทน รู้จักการจัดการแก้ไขกับอุปสรรค ปัญหา และสามารถ
เป็นผู้นำได้ในยามวิกฤต รู้จักการใช้สติไตร่ตรอง ก่อนลงมือทำเสมอ และสิ่งสำคัญเมื่อคุณมี
หน้าที่การงานที่ใหญ่โต คุณพึงมีความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่การงานของตน ให้ตระหนักอยู่เสมอ
ว่าซื่อกินไม่หมด คดกินไม่นาน  

ดังนั้นผู้นำนอกจากการวางตัวให้เหมาะสมกับบริบทแล้ว เราต้องรู้จักและเข้าใจ การ
เป็นบุคคลที่มีสุขภาพจิตที่ดี เป็นคนดีควบคู่การมีศีลธรรม สามารถนำหลักธรรมเข้ามาปรับใช้ใน
การดำเนินชีวิต ซึ่งคนไทยนั้นมีศีล มีธรรม มีปัญญาที่ถูกปลูกฝังกันมายาวนาน ดังนั้น หากเรา
ขาดคนที่ครองตนด้วยศีลธรรมและปัญญาแล้ว องค์กรอาจจะขาดความรักสามัคคีและแตกแยก
เป็นกลุ่มๆ ได้การใช้ชีวิตให้มีความสุขนั้นไม่ยาก เพราะทุกอย่างอยู่ที่ตัวเราเพียงแต่เราจะหามัน
เจอหรือไม่  
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นําในทางพระพุทธศาสนา 
ผู้นํา ในความหมายทางพระพุทธศาสนานักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้นําและภาวะ

ผู้นําตามหลักพุทธธรรม เป็นที่ยอมรับและนักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้เสนอไว้ดังนี้ ความหมายของ
ผู้นํา คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกันโดยที่ว่า จะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม
หรือทำการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม ภาวะผู้นํา ก็คือคุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชัก นําให้คนทั้งหลายมาประสานกัน 
และพากันสู่จุดหมายที่ดีงาม คุณสมบัติของผู้นํามีหลาย อย่างหลายด้าน แยกไปตามสิ่งที่ผู้นํา
จะต้องเกี่ยวข้อง คือ ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการที่ จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่ง
เหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้องและได้ผลดี (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 

หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ หลักธรรมของผู้นำเป็นแนวทางหนึ่ง
ที่สามารถนำมาแก้ปัญหาจริยาธรรมของผู้นำ เนื่องจากเป็นหลักท่ีทำให้เกิดการพัฒนาที่ดีแก่ผู้นำ
ผู้ปกครองและผู้บริหารบ้านเมืองระดับต่าง ๆ ซึ่งผู ้นำที่จะประสบความสำเร็จได้นั ้นต้องมี
หลักธรรมในการเป็นผู้นำและคุณสมบัติของผู้นำที่ดีนั้น หมายถึงความเป็นผู้มีศักยภาพในตัวเอง
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้และความสามารถ พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างชาญฉลาด
และประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางเป้าหมาย เอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักธรรมสำคัญในการเป็นผู้นำไว้หลายหลักธรรม
ด้วยกัน เช่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย ราชสังคหวัตถุ 4 และ สัปปุริสธรรม 
7 เป็นต้นซึ่ง หลักธรรมดังกล่าวถือเป็นการสร้างเสริม การเป็นผู้นำ ให้เป็นผู้นำที่มี คุณธรรม 
จริยธรรม ในการบริหาร ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมได้อาศัย ธรรม เป็นปัจจัยสำคัญในการ
บริหารจัดการ กิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพื่อประโยชน์สุขแห่ง
หมู่คณะองค์กร สังคมอย่างมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป การที่พระพุทธศาสนาเน้นคุณธรรมเป็น
สำคัญเพราะถือว่าเมื่อผู้มีคุณธรรมแล้ว ประชาชนย่อมอยู่เป็นสุข คุณธรรมของการเป็นผู้นำนั้ น
เป็นหลักของการบริหารที่ดีเรียกว่า ธรรมาธิปไตย หมายถึง การบริหารโดยถือหลักธรรมเป็น
ใหญ่ กล่าวคือยึดหลักบรรทัดฐาน หลักการ และคุณธรรม เป็นแนวทางในการบริหาร และการ
บริหารนั้นต้องใช้ทั้ง พระเดช และ พระคุณ หรือใช้อำนาจและคุณธรรม ซึ่งจะทำให้ได้ทั้งน้ำใจ
และผลของงานในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำ มีลักษณะใช้ทั้ง พระเดช 
และ พระคุณ ติเต ียนหรือชี ้ผ ิดถูกที ่ควรติหรือชี ้ข ้อผิดข้อถูกซึ ่งหลักธรรมต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา ที่ ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผู้นำสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุค
ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี โดยใช้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและระเบียบข้อบังคับของแต่ละสังคม
องค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ เพื่อให้งานบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ มีดังนี้  

1) หลักทุติยปาปณิกสูตร จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับหลักทุติยปาปณิกสูตรที่
ปรากฏในพระไตรปิฎกซึ่ง เป็นคัมภีร์ทางพุทธศาสนานั้นซึ่งในหลักธรรมดังกล่าวที่ได้กล่าวถึง 
หลักธรรมของการบริหารจัดการ ไว้อย่างน่าสนใจ ซึ่งได้มีนักวิชาการทั้งทางพุทธและนักวิชาการ
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ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร จัดการทั่วไป ได้นำหลักดังกล่าวไปใช้ ในการบริหารจัดการ
ดังกล่าว หลักการบริหารนี ้ได้ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร ปฐม 
ปัณณาสก์ ซึ่ง พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า ผู้ที่จะเป็นนักบริหารจัดการที่ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ที ่มี
วิสัยทัศน์ มีการบริหาร จัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ์ดี ซึ่งในประเด็นดังกล่าวนี้ได้มีนักวิชาการ
ทางพุทธศาสนาได้อธิบาย ขยายความไว้เป็นจำนวนมาก จากเนื้อหาในพระไตรปิฎกดังกล่าว ทำ
ให้เราเข้าใจได้ระดับหนึ่งของพระสูตรนี้แต่ เพื่อที่จะเข้าในแนวคิดของทุติยปาปณิกสูตรมาก
ยิ่งขึ้น ได้มีพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่านได้ กล่าวถึง ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม 3 
ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ว่า (ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า -
qualities of a successful shopkeeper or businessman) ประกอบด้วย  

1) จักขุมา ตาดี (รู้จักสินค้า ดูของเป็น สามารถคำนวณราคา กะทุนเก็งกำไร แม่นยำ - 
shrewd) 

2) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รู้แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาด 
สามารถในการจัดซื ้อจัดจำหน่าย รู ้ใจและรู ้จักเอาใจลูกค้า - capable of administering 
business)  

3) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย (เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจในหมู่แหล่งทุน
ใหญ่ ๆ หาเง ินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยง่าย - having good credit rating) (Phra 
Brahmagunabhorn (P. A. Payutto), 2011)  

จากหลักการของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ดังกล่าวก็สอดคล้องกับสิ่งที่พระธรรม 
โกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิตโต) ได้กล่าวถึงคำตรัสองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ใน
ทุติย ปาปณิกสูตรว่า เกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำ
สำเร็จลุล่วง ไปได้ด้วยดี  

1) จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้
ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรือ
อนาคตในการดำเนินธุรกิจได้แม่นยำจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดย
อาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย ซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ 
ภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญในการใช้ความคิด หรือ ทักษะทางด้าน 
ความคิด 

 2) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมี
ความรู้และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้หรือเข้าใจใน 
งบการเงิน ที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญ
ในการ ผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Technical Skill 
คือ ความชำนาญการด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 
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3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี
ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด มี 
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบ
ทิศทาง ที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดย
สามารถทำให้ พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะที่
สามนี ้ตรงกับคำ ภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill คือ ความชำนาญด้านมนุษย
สัมพันธ์ หรือทักษะทางด้าน มนุษย์สัมพันธ์ โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความสำคัญมาก
น้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับ ของนักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบใน
การวางแผนและควบคุมคนจำนวนมาก คุณลักษณะข้อที่ 1 และ 3 มีความสำคัญมาก ส่วนข้อที่ 
2 มีน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้านได้สำหรับนักบริหาร
ระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง 3 ข้อมี ความสำคัญพอ ๆ กัน นั่นคือ เขาต้องมีความชำนาญเฉพาะ
ด้านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือน ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะเดียวกันต้องมีปัญญาที่
มองภาพกว้างและไกล เพื ่อเตรียมตัว สำหรับเป็นนักบริหารระดับสูง นอกจากนั้นต้องมี
ความสามารถในการสื่อสาร ประสานงานในการ ถ่ายทอด นโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้บริหาร
ระดับสูงมาสู่การปฏิบัติในผู้บริหารและพนักงาน ระดับล่าง และนำผลการดำเนินงานที่ได้จาก
การปฏิบัติงานมาสรุปและนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง (Phra Dharmakosajarn (Prayoon 
Dhammacitto), 2006) ด้วยหลักการดังกล่าวของท่าน นั้นก็ได้มีคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ได้ให้
ทัศนะตอ่ว่า ในหลักการของทุติปาปณิกสูตรนั้น สำหรับ หัวข้อหลักธรรมที่เป็นคุณสมบัติที่สำคัญ
สุดของนักบริหารที่ดีนั้น จะต้องมี Human Relation Skill หรือหลักนิสยสัมปันโน เพราะมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีจะทำให้คนอยากเข้ามาร่วมงาน และทำงานให้ หากไม่มีมนุษยสัมพันธ์การบริหารคน
ก็ไปไม่รอด “หลักนิสสยสัมปันโน เป็นหลักการสำคัญ ที่จำเป็นและ สำคัญมาก สำหรับนักบริหาร
คน เพราะถ้ามนุษย์สัมพันธ์ไม่ดีก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงาน หรือทำงาน ให้ เพราะการบริหารงาน 
บริหารคน คือการดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จโดยร่วมกับคนอื ่น หลักทุติยปาปณิกส ูตรที่
ประกอบด้วย 3 หลักการ นั้นเป็นสิ่งสำคัญโดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน์หรือจักขุมา ถือว่าเป็น
หลักการของนักบริหารที่ทันยุคทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณ์ไกล มีสายตาปัญญาในการ
วิเคราะห์อนาคตทำให้นักบริหารนั้นมีโอกาสประสบความสำเร็จ สามารถ แข่งขันอยู่รอดในธุรกิจ
ได้ ขณะที่ วิธูโร หรือการจัดการธุรกิจ โดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เปรียบเทียบได้กับหลัก 
Competency ความสามารถที่จะเข้ามาสร้างสมดุลให้กับนักบริหารที ่เป็น ผู ้นำและหลัก
นิสสยสัมปันโน เป็นความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยหลัก 3 ข้อควรมีอยู่ภายใน ของนัก
บริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเป็นภูมิคุ้มกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ กิจการ ให้
ประสบความสำเร็จหรือผ่านพ้นวิกฤติต่าง ๆ ไปได้ 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review A-25 

 

ดังนั้นผู้นำคือ ผู้ที ่ชักพาให้คนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระทำการทิศทางที ่ผู ้นำกำหนด
เป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นำกันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม ผู้นำวัดและ
แม้กระท้ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นำ (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548)  
 
แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4  

ความหมาย พรหมวิหาร 4 หมายถึง คุณธรรมสําหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือ
ผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ เป็นธรรม เป็นที่อยู่ซึ่งมีท้ังความดีและความสุข โดยให้ผู้ปฏิบัตินําไปใช้ดังนี้ 
ขั้นแรกให้ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่ออกไปใน สัตว์บุคคลทั้งหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเป็น
ความคิดเกื้อกุล ต่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยินหรือได้คิดว่าเขามี ความทุกข์เดือดร้อนก็ปฏิบัติ
ช่วยบําบัดทุกข์ให้ คือ กรุณาซึ่งมีอาการช่วยบําบัดทุกข์ จากนั้นครั้นได้เห็นเขามีสุขไม่ ทุกข์ ก็
พลอยยินดีบันเทิงใจ คือมุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดีและเมื่อไม่มีกิจที่ควรจะทำต่อไปก็อุเบกขา 
คือดูอยู่เฉย ๆ (สมเด็จพระญาณสังวร, 2543) 

พรหมวิหารคือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐหลัก ความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะ ชื่อว่า
ดำเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์ตลอดจนสรรพสัตว์ทั้งหลายโดยชอบ นอกจากนี้ยัง
กล่าวได้ว่า เป็นธรรมสำหรับผู้ใหญ่ที่ดูแลคนอื่นทุกระดับ ทั้งในทางโลกทาง ธรรมในทางโลกก็
นับตั้งแต่ บิดา มารดา ผู้ปกครอง ผู้บริหาร เป็นต้น (ปิ่น มุทุกันต์, 2514 : 214-243) 
องค์ประกอบ พรหมวิหารธรรม ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา รวมเรียกว่าพรหม
วิหาร 4 โดย (เกร็ดความรู้กับนิติธรรม) ดังนี้  

1. เมตตา ความปรารถนาดีให้ผู้อ่ืนมีความสุขการมีไมตรีต่อผู้อ่ืนเป็นลักษณะของความมี
เมตตาจิตที่ดีมีความเป็นเพื่อนความหวังดีไม่หวังร้ายต่อผู้อื่นเป็นสิ่งที่หัวหน้าต้องคำนึงถึงเป็น
อย่างยิ่งเมื่อตนเองนั้นได้รับความสุขแล้วก็ควรมีจิตใจที่คิดจะทำให้ผู้อื่นได้รับความสุขกันบ้างทำ
ให้บุคคลที่มีจิตใจที่คิดจะเปิดเพลงความปรารถนาดีให้แก่ผู้อื่นพร้อมกับความเกื้อกูลแก่กันจึง
จำเป็นแก่การดำรงชีวิตเป็นอย่างมาก 

2. กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อื่นผลทุกข์ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนในทุกๆที่ล้วนมีแต่ผู้มีความ
ทุกข์ไม่ว่าจะเป็นความทุกข์ทางกาย ความทุกข์ทางด้านจิตใจ และอุปสรรคต่างๆที่เกิดขึ้นภายใน
องค์กร ล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาที่ไม่อยากเผชิญหน้าสู้ต่อไป เมื่อหัวหน้าทราบถึงปัญหาต้องคอย
พูดคุยปรับทุกข์เพื่อหาแนวทางการแก้ไขให้ความทุกข์นั้นเบาลงและหายไปและสามารถทำให้
ลูกน้องมีจิตใจที่เบิกบานพร้อมสู้กับปัญหาต่างๆที่เข้ามาในชีวิต 

3. มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ความยินดีนั้นเป็นสิ่งที่บ่งบอกได้ว่าบุคคลนั้นมีจิตใจที่
เป็นอย่างไรเมื่อลูกน้องประสบความสำเร็จไม่ว่าจะเป็นด้านการงาน การเรียน หรือความรัก เมื่อ
ลูกน้องประสบความสำเร็จก็ควรที่จะส่งเสริมยินดี  และให้ลูกน้องทำงานในด้านที่ถนัด เพราะจะ
เป็นสิ่งที ่บ่งบอกถึงความสามารถในตัวเขา และเขาจะสามารถทำงานนั้นออกมาได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ เขาจะได้ภูมิใจกับคำชมและผลสำเร็จของงานที่ทำและนอกจากตัวลูกน้องจะ
สำเร็จแล้วนั้น ยังมุ่งไปสู่ความสำเร็จขององค์กรด้วยเช่นกัน 

4. อุเบกขา การมีจิตใจที่เป็นกลางนั้นเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงวิสัยทัศน์การแก้ปัญหาของผู้นำ
ว่ามีหลักธรรมาภิบาลมากน้อยเพียงใดไม่ควรเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเมื่อเกิดการกระทำผิดไม่ควร
คิดว่าลูกน้องคนนี้เป็นคนสนิทหรือไม่สนิทการตัดสินเมื่อเกิดความผิดนั้นควรต้องตัดสินด้วยความ
เป็นธรรมยึดหลักความถูกต้อง ผิดก็ว่าไปตามผิด และสุดท้ายต้องบอกเหตุผลว่าผิดเพราะอะไร 
เพ่ือให้ลูกน้องสำนึกผิด และเกิดการปรับปรุงตัว เพ่ือที่จะไม่ให้ปัญหานี้เกิดขึ้นอีกและสามารถทำ
ให้ลูกน้องสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างไม่มีปัญหา 
  
การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  

ด้านเมตตา คือ ผู ้บริหารคอยหมั่นสังเกตและซักถามความเป็นอยู ่ของประชาชน 
ผู้บริหารคิดวางแผน ระบบงาน โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษา
เสนอแนะวิธีการทำงานที่ถูกต้องแก่ลูกน้องผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีมิตรไมตรีต่อ
ประชาชนผู้บริหาร รับฟังความคิดเห็นของลูกน้องด้วยความตั้งใจ ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าว ดังที่  
พระมหาบุญเรียน ปภงฺกโร (พิลาพันธ์) (2556) ได้ศึกษาวิเคราะห์แนวความคิดเรื่องเมตตาใน
พุทธปรัชญาเถรวาทซึ่งสรุปผลการวิจัยว่า เมตตา เป็นหลักธรรมที่ส ำคัญในอันที่จะทำให้คน
ทั้งหลาย เอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน ไม่ทำลายไม่เบียดเบียนกันและกัน อยู่ร่วมกันอย่าง สันติสุข และ
สร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นแก่ชาวโลก เป็นคุณธรรมที่ช่วยพัฒนาจิตใจให้สะอาดบริสุทธิ์ ลดกิเลส 
ลดปัญหา ขจัดทุกข์ให้เบาบาง มีความเห็นแก่ตัวน้อยลง เป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและสังคม
ส่วนรวม เป็นคุณธรรมที่ทำ ให้หมดกิเลส หมดปัญหา ไม่มีอาสวะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวในจิตใจ 
เป็นธรรมที่สะอาดบริสุทธิ์ มีผู้ให้และผู้รับ 

ด้านกรุณา คือ ผู้บริหารไม่ทอดทิ้งลูกน้องเมื่อเกิดปัญหาควรร่วมด้วยช่วยกันแก้ปัญหา 2 
หัวย่อมดีกว่าหัวเดียว ผู้บริหารให้ความยุติธรรมกับลูกน้อง ทุกๆคนต้องมีความเสมอภาคกัน ไม่
เลือกปฏิบัติ ผู้บริหารช่วยเหลือในเรื่องส่วนตัวของลูกน้อง หลักคําสอนนี้จะช่วยเหลือคนที่ทุกข์
ให้พ้นทุกข์ จะทำให้สังคมมีแต่ความสุข ไม่เอาเปรียบและไม่เห็นแก่ตัว ความกรุณาต่อเพื่อนรว่ม
สังคม เพ่ือนร่วมโลก จะทำให้ผู้คนรักและสามัคคีกันทำให้มีการแสดงออกซึ่งความผูกพันในเพ่ือน
มนุษย์ด้วยกัน ทำให้คนให้ชุมชนมีความอนุเคราะห์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ดังที่พระเทพโสภณ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557)ได้ศึกษาการปรับใช้หลักพุทธจริยธรรม เพื ่อพัฒนาผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กให้การทำงานมีประสิทธิภาพ กล่าวถึงพรหมวิหาร 4 ในหนังสือ มณีแห่ง
ปัญญา ตอนคุณธรรมสําหรับนักบริหาร สามารถสรุปความได้ว่า นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร 4 
คือ ธรรมสําหรับผู้ใหญ่ 4 ประการ เพราะเมตตาจะทำให้นักบริหาร รู้จักมองในแง่ดีของลูกน้อง
และจดจำไว้เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะสม 
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ด้านมุทิตา (ความยินดี) คือผู้บริหารมีความเยือกเย็นมีเหตุผลมีอารมณ์สดชื่นแจ่มใสมี
ความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน ผู ้บริหารให้ความช่วยเหลือประชาชนตามความเหมาะสม 
ผู้บริหารมีความเต็มใจให้บริการ แก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีเงื่อนไขหรือความลำเอียง 
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม ความคิดเห็นของลูกน้อง ผู้บริหารเปิดโอกาสโดยเท่าเทียมกันให้
ลูกน้องได้แสดงความคิดเห็น ดังที่ พระจักรพงษ์ พลวโร (มงคล ชัยฤกษ์) (2559) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานตามหลัก พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารเห็นของลูกน้องต่อการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารสามารถสรุปความได้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรม
สำหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือ ผู้ใหญ่ หรือผู้ประเสริฐ เป็นธรรมเป็นที่อยู่ซึ่งมีทั้งความ
ดีและความสุข โดยให้ผู้ปฏิบัตินําไปใช้ดังนี้ ขั้นแรกให้ ปฏิบัติ ด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่ออกไปให้
บุคคลทั้งหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเป็นความคิดเกื้อกูล ต่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยินหรือได้
คิดว่าเขามีความทุกข์เดือดร้อนก็ปฏิบัติช่วยบําบัดทุกข์ ให้ คือ กรุณาซึ่งมีอาการช่วยบําบัดทุกข์ 
จากนั้นครั้นได้เห็นเขามีสุขไม่มีทุกข์ ก็พลอยยินดี บันเทิงใจ คือ มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดีและ
เมื่อไม่มีกิจที่ควรจะทำต่อไปก็อุเบกขา คือ ดูอยู่ เฉย ๆ  
     ด้านอุเบกขา (การวางใจเป็นกลาง) คือผู้นำวางใจเป้นกลางต่อสภาวะอันไม่น่าพอใจของ
ประชาชนผู้บริหารพิจารณาปัญหา ในส่วนงานอย่างยุติธรรมยึดความถูกต้องเที่ยงธรรม โดยไม่มี
อคติ ผู้นำตัดสินปัญหาโดยไม่มีอคติต่อประชาชนหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยไม่มีอคติทุกคน 
ผู้นำปฏิบัติต่อลูกน้องทุกคนอย่างเท่าเทียมกันกันวางตนเป็นกลางไม่เข้าข้างฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่ง 
(พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศิล), 2556) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
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สรุป 
องค์กรจะประสบผลสำเร็จไม่ได้หากไม่มีคนทำงาน ในองค์กรแต่ละองค์กรต้องอาศัยผู้ที่

มีความรู้ความสามารถนั้นก็คือผู้นำที่คอยผลักดันและนำพาลูกน้องทำงานไปในทิศทางที่ถูกต้อง
ตรงต่อความต้องการขององค์กร ผู้นำที่ดีไม่ใช่มีเพียงแค่ความรู้ความสามารถอย่างเดียว แต่ความ
มีหลักธรรมทั้ง 4 ประการเข้ามาเป็นธรรมที่คอยเตือนใจนั้นก็คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุกเบกขา  

เมตตา คือ มีความปราณีมอบให้ผู้อื่น คนที่อยู่ข้าง มีความสุข การที่หัวหน้าเอาใส่ใจ 
ดูแล สนับสนุนการทำงานของลูกน้อง ให้คำแนะนำด้วยความเมตตา และปรารถนาดี สร้าง
บรรยากาศความสุขด้านการทำงาน 

กรุณา คือ ความสงสารที่เห็นคนอื่นประสบทุกข์จึงคอยช่วยเหลือเพ่ือให้พ้นทุกข์ หากใน
การทำงานเกิดอุปสรรค หัวหน้าควรสอบถามปัญหา ชี้แนะแนวทางแก้ไข ไม่ปล่อยให้ลูกน้อง
แก้ปัญหาอย่างโดดเดี่ยวเพียงลำพัง 

มุทิตา คือ การชื่นชมยินดี เผื่อลูกน้องทำงานออกมาดี ประสบผลสำเร็จก็พลอยยินดี 
และมีรางวัลตอบแทนเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

อุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลาง ไม่ซ้ำเติมคนที่กำลังทุกข์  การรู้จักวางตัวเป็นกลาง ไม่
เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพื ่อให้เกิดความยุติธรรมในการบริหารงาน ไม่เอนเอียง ให้ความ
ช่วยเหลืออย่างเท่าเทียมกัน  
ทั้ง 4 อย่างนี้เป็นหลักธรรมที่ช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จและเป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง
ต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด การเผยแผ่ธรรมะ และมรดกธรรม 
ของพระธรรมสิงหบุราจารย์ (จรัญ ฐิตธมฺโม) อดีตที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค 3 และอดีตเจ้าอาวาส
วัดอัมพวัน จังหวัดสิงห์บุรี การศึกษาใช้วิธีค้นคว้าจากเอกสาร งานวิจัย และการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม ผลการศึกษาพบว่า หลวงพ่อจรัญเป็นผู้มีความโดดเด่นในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทางด้านการปฏิบัติธรรมด้วยสติปัฏฐาน 4 ภายใต้แนวคิดที่ว่าจะสร้างคน เพื่อปลุกคนให้ตื่นเสก
คนให้เป็นงาน หลวงพ่อเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการเผยแผ่พระธรรมด้วยวิธีการฝึกอบรม คือ 
การสอนปฏิบัติธรรมและการบรรยายธรรมในเรื่องกฎแห่งกรรม ความกตัญญู ความมีน้ำใจ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และเรื่องมารยาท ผลงานของหลวงพ่อจรัญเผยแผ่ทางสื่อโทรทัศน์และ
วิทยุ เว็บไซต์ งานเขียน เช่น รายการชีวิตไม่สิ ้นหวัง หนังสือกฎแห่งกรรม-ธรรมปฏิบัติ ฯลฯ 
ปรากฏเป็นผลงานนิพนธ์ บันทึกอัตชีวประวัติ ศาสนสถาน และศูนย์ปฏิบัติธรรมที่ปรากฏอยู่ใน
ปัจจุบัน องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ทำให้ได้เห็นประโยชน์ ในการเผยแผ่ธรรมะของหลวง
พ่อจรัญ ดังต่อไปนี้ (1) ความรู้ในการปฏิบัติตามหลักธรรมที่มีประโยชน์ต่อชีวิตประจำวัน (2) 
ประโยชน์ของการฝึกจิตให้เกิดความสงบ เข้มแข็ง มีปัญญา เพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีปกติสุข มี
เมตตาปรานีต่อเพื่อนมนุษย์ รู ้จักบุญคุณของผู้มีพระคุณ (3) การปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชน สาธุชนทั้งหลายในสังคม 
คำสำคัญ: พระธรรมสิงหบุราจารย์; มรดกธรรม; วัดอัมพวัน 
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Abstract  
This academic article aimed to study ideology, dissemination, and 

Dhamma heritage respecting to Phra Dhammasinghaburachan (Charan 
Thitithammo), former priest advisor, region 3 and former abbot of Wat Amphawan. 
The study was conducted through documents, research, and participatory 
observation. The results indicated that Venerable Charan has been outstanding in 
his uniqueness of Dhamma dissemination (The Mindfulness Foundations) 
particularly encouraging human to handle their job properly. He had played an 
important role to disseminate the Dhamma by training through educating and 
preaching toward the Karmic law, the Gratitude, the Hospitality, the Regulatory 
and the social etiquette. His works publicly appeared on various media via 
televisions, radios, websites, and books, for instance, Cheevit Mai Sin Wang, Kod 
Hang Kam Dhamma Patibat, etc. It was clear that his works permanently 
constituted in literature, biography, religious site and also the current meditation 
center. The lesson learned from the study was to acknowledge his dissemination 
in a three-aspect; 1) His Dhamma practice was useful in daily life, 2 )  The benefit 
of his meditation could heal the mind to be calm, strengthen and wisely affected 
people to live peacefully, generously, and gratefully, 3) His lessons had impact on 
the youths and the others life throughout society.  
Keywords: Phradhammasinghaburachan; Dhamma Heritage; Wat Amphawan. 
 
บทนำ 

พระธรรมสิงหบุราจารย์ (จรัญ ฐิตธมฺโม) พระมหาเถระผู้เป็นนักปฏิบัติ นักพัฒนา เป็น
แบบอย่างที่ดีสำหรับศิษยานุศิษย์ พุทธศาสนิกชน และสาธุชนทั้งหลาย ด้วยสีลาจารวัตรที่งดงาม 
เปี่ยมด้วยเมตตาธรรม และสังคหวัตถุธรรม อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและบำเพ็ญประโยชน์
ต่อประเทศชาติบ้านเมืองตลอดชีวิต โดยเฉพาะงานด้านเผยแผ่พระพุทธศาสนาเรื่องการปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน หลวงพ่อให้ความสนใจเป็นพิเศษได้เสาะแสวงหา ครูบาอาจารย์ เพ่ื อขอ
ศึกษาและฝึกประพฤติปฏิบัติกับท่านหลายสำนัก จนมีภูมิรู้ภูมิธรรมที่จะสามารถเป็นกำลัง  สืบ
ทอดพระพุทธศาสนาได้แล้ว เมื่อได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าอาวาสวัดอัมพวัน จึงได้เริ่มพัฒนาวัดและ
พัฒนาคน ด้วยการฝึกอบรมการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานแก่พุทธศาสนิกชนที่สนใจทุกเพศทุกวัย 
โดยเฉพาะนักเรียนนิสิตนักศึกษา ซึ่งต่อไปจะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชาติบ้านเมือง และยัง
ฝึกอบรมปฏิบัติธรรมให้กับหน่วยงานราชการต่างๆ เป็นศูนย์พัฒนาจิตใจกำลังผลกองทัพบก ทำ
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ให้ชื่อเสียงเกียรติคุณของหลวงพ่อได้ขจรขจายไปทั่วสารทิศมีผู้คนทั้งในและต่างประเทศสนใจมา
ปฏิบัติธรรมกันอย่างต่อเนื่องไม่ขาดสายทั้งปี 

นับตั้งแต่หลวงพ่อจรัญเข้ามารับตำแหน่งเจ้าอาวาสวัดอัมพวัน จ.สิงห์บุรี ในปี พ.ศ.
2501 ท่านมีความวิริยะอุสาหะทุกวิถีทางที่จะพัฒนาวัดให้มีความเจริญก้าวหน้า สัปปายะ มีสิ่ง
อำนวยความสะดวกพร้อม ถึงแม้จะมีปัญหาอุปสรรคมากมาย หลวงพ่อก็พยายามแก้ไข ฝ่าฟัน
อุปสรรคต่างๆ จนทำให้วัดอัมพวันเจริญรุ่งเรือง ด้วยการสร้างสำนักปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน  
(ตามแนวทางสติปัฏฐานสี ่) ให้เป็นศูนย์รวมจิตใจพุทธศาสนิกชน สร้างศาลา อาคารที ่พัก 
ถาวรวัตถุ ห้องน้ำ และปรับปรุงสิ่งแวดล้อม จนมีพุทธศาสนิกชนเข้ามาศึกษาปฏิบัติ ทั้งพระภิกษุ
สามเณร พ่อค้า ประชาชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา เป็นจำนวนหลายแสนคน ท่านมุ่งมั่นสร้าง
คน สั่งสอนให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นพุทธศาสนิกชนที่ดี มาตลอดระยะเวลา 60 ปี 
 
 
 
 
 
 
  
  
 

ภาพที่ 1 หลวงพ่อจรัญเข้ารับรักษาตัว หลังประสบอุบัติเหตุ 14 ตุลาคม พ.ศ.2521  
ณ โรงพยาบาลสิงห์บุรี 

 
พระเดชพระคุณหลวงพ่อมีปฏิปทาในการสนองคุณพระพุทธศาสนาและครูบาอาจารย์

อย่างชัดเจน หลังจากรอดตายจากอุบัติเหตุ 14 ตุลาคม พ.ศ.2521 ทำให้หลวงพ่อจรัญเกือบจบ
ชีวิตในครั้งนั้น ท่านได้ตั้งปณิธานอย่างแรงกล้าว่าจะ “ใช้หนี้โลกมนุษย์ด้วยการเผยแผ่พระธรรม
คำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า” (พระราชสุทธิญาณมงคล, 2562) ด้วยเหตุนี้เองท่านจึงเริ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรมสำหรับภิกษุสามเณร ทั้งยังเปิดสำนักวิปัสสนากรรมฐานสำหรับฆราวาสที่สนใจ
โดยไม่เลือกชั้นวรรณะ เชื้อชาติ หรือศาสนา ศิษยานุศิษย์ของท่านมีท้ังที่นับถือศาสนาพุทธ คริสต์
อิสลามและศาสนาอ่ืนๆ ผลงานของหลวงพ่อจรัญเป็นที่ประจักษ์ทั้งในหมู่ประชาชนคนไทย และ
ชาวต่างชาติ ปีหนึ่ง ๆ มีผู้เข้ามาปฏิบัติธรรมทั้งที่เป็นพระภิกษุ สามแณร อุบาสกอุบาสิกา และ
ประชาชนทั่วไปนับหมื่นๆ คน นอกจากนั้นหลวงพ่อจรัญยังได้รับการยกย่องว่าเป็นพระภิกษุที่มี
ความสามารถอย่างเอกอุ คือ เป็นทั้งพระนักพัฒนาที่สร้างความเจริญรุ่งเรืองให้พระพุทธศาสนา 
พระนักเทศน์ที่เข้าถึงจิตใจของคนทุกวัย และนักวิปัสสนากรรมฐานผู้มีความมาดมั่น ท่านกล่าว
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ว่า “อาตมาไม่เคยสอนใครไปสู่สวรรค์ นิพพาน แต่สอนกรรมฐานให้ระลึกบุญคุณคน นึกถึงพ่อ
แม่ นึกถึงตนเอง และสงสารตัวเอง แค่นี้พอ” (คณะสงฆ์วัดอัมพวัน จังหวัดสิงห์บุรี, 2559) 
ตลอดเวลาที่ผ่านมาหลวงพ่อจรัญได้รวบรวมเรียบเรียงหนังสือธรรมะที่มีคุณค่ายิ่งไว้เป็นจำนวน
มาก แต่ละปีแจกหนังสือเป็นธรรมะวิทยาทานมากกว่า 1.5 แสนเล่ม คุณงามความดีนี้ทำให้ท่าน
ได้รับการถวายเกียรติคุณมากมาย หลวงพ่อจรัญทำให้คนไทยหลายแสนหลายล้านคนเข้าถึงชรร
มะที่แท้ของพระพุทธเจ้า และทำให้คนไทยเข้าใจ “กฎแห่งกรรม” ดังที่ท่านกล่าวว่า “เหนือฟ้า
ยังมีฟ้า แต่ไม่มีอะไรเหนือกฎแห่งกรรม” 

ด้วยผู้เขียนได้มีโอกาสถวายตัวเป็นศิษย์ ด้วยการเข้าบรรพชาอุปสมบทกับพระเดช
พระคุณหลวงพ่อพระธรรมสิงหบุราจารย์ (จรัญ ฐิตธมฺโม) ตั้งแต่ในปี พ.ศ.2548 และได้โอกาส
ถวายงานพระเดชพระคุณหลวงพ่อในหลายวาระ เริ่มตั้งแต่ ดูแลสถานที่ศาลาปฏิบัติธรรม ดูแล
โครงการสามเณรใจเพชรร่วมกับยุวพุทธิกสมาคม    แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
โครงการสู่ร่มกาสาวพัสตร์เพ่ืออบรมพระนวกะในเขตอำเภอพรหมบุรี และมาเป็นวิทยากรดูแลผู้
ปฏิบัติธรรมในวัดตามลำดับ ทำให้ได้เรียนรู้ แนวคิด การทำงานของพระเดชพระคุณหลวงพ่อ
จรัญอย่างต่อเนื่อง แม้วันนี้พระเดชพระคุณหลวงพ่อจะละสังขารไปแล้ว (25 มกราคม พ.ศ.
2559) แต่ท่านยังคงมอบมรดกธรรมเป็นแบบอย่าง เป็นแนวทางให้ศิษยานุศิษย์ได้ดำเนินตาม
อย่างภาคภูมิใจ 
 
แนวคิดการเผยแผ่ธรรมของพระธรรมสิงหบุราจารย์ 

จากการสังเกตของผู้เขียน ทำให้ทราบว่า พระธรรมสิงหบุราจารย์มีผลงานที่เป็นที่
ประจักษ์อยู่ 2 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการสอนการปฏิบัติธรรม รายละเอียดมีดังนี้ 

1. ด้านการปฏิบัติงาน 
ในฐานะที่ผู้เขียนได้อยู่ถวายงานพระเดชพระคุณหลวงพ่อจรัญมาตลอดสิบกว่าปี และ

ยังคงสนใจศึกษาเดินตามรอยของพระอุปัชฌาย์ การศึกษาในครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาจากการ
สังเกตการณ์ การสัมภาษณ์จากบุคลากรภายในวัด เอกสาร งานวิจัย เพื่อจะวิเคราะห์แนว
ทางการปฏิบัติ สะท้อนแนวคิดในการทำงาน และการเผยแผ่ธรรมะเพื่อเป็นกรณีศึกษาต่อไป 
จากแนวคิดการทำงานด้วยการลงมือทำและการบรรยายของหลวงพ่อจรัญ “ถ้าเข้าถึงพระ
ศาสนาด้วยกรรมฐานจะขยันไม่พัก จะรับผิดชอบมากขึ้น คนที่เข้าถึงพระรัตนตรัยแล้ว จะมี
ลักษณะ 5 ประการ ดังนี้” (พระเทพสิงหบุราจารย์ (จรัญ ฐิตธมฺโม), 2545) 

1) จะสนใจศึกษาหาความรู้ต่อไป คือ ปริยัติ 
2) ต้องปฏิบัติให้ถึงขั้น ดันให้ถึงที่ ทำความดีให้ถึงขั้นปฏิบัติให้ต่อเนื่อง รักษา

อารมณ์กรรมฐานตลอดเวลา ลมหายใจเข้ารู้ ลมหายใจออกรู้ คือพองหนอ ยุบหนออยู่แล้ว ก็มี
สติตามไปเท่านั้น 
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3) มีการปฏิสังขรณ์ มีอะไรหลุดตรงไหนในบ้าน หรือของส่วนรวม ต้องปรับปรุง 
ต้องซ่อมแซม นี่คนมีคุณธรรม อยากจะซ่อมทำให้สวยงาม อยากจะทำให้เรียบร้อย  

4) ปฏิสันถาร มีการต้อนรับขับสู ้ดีพองาม มันจะเกิดมีตามในบุคคลที ่นั่ง
กรรมฐาน 

5) มีปฏิภาณไหวพริบ กรรมฐานทำให้คนมีไหวพริบดี คล่องตัวดี ไปไหน
แคล่วคล่องว่องไว รวดเร็วทันใจ ถูกต้องเป็นธรรม ใจซื่อมือสะอาด ทำอะไรเฉียบขาดเป็นธรรม 
แก้ปัญหาชีวิตในครอบครัวได้ แถมจะมีปัญญาแก้ปัญหาชีวิตนอกประเด็นได้ ฯ  

หรือจะเรียกคุณสมบัติดังกล่าวสั้นๆ ว่า แนวคิด 5 ป. คือ ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิสังขรณ์ 
ปฏิสันถาร และปฏิภาณไหวพริบ ถ้าจะย่อรวมเหลือ 3 จะได้เป็นปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ เป็น
แนวทางพัฒนาสติปัญญาให้เข้าถึงศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติหน้าที่และการอยู่ร่วมกันใน
สังคม พระสุรภาส ปภาโต ได้ศึกษาภาวะผู้นำในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของธรรมสิงหบุรา
จารย์ว่ามีลักษณะเฉพาะคือ เป็นผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามและ มีรูปแบบการสอนที่
เป็นขั้นตอน (พระสุรภาส ปภาโต, 2559) กล่าวคือ 

1) พระธรรมสิงหบุราจารย์ นอกจากจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว ยัง
เทศนาเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในด้านการเป็นผู้นำองค์กรที่ดีอีกด้วย ซึ่งผู้นำที่ดีนั้นจะต้องวางตน
ให้เหมาะสม สร้างความไว้วางใจแก่ผู้อื่น และพร้อมปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้
ตาม เรียกได้ว่าเป็นผู้นำในองค์กรยุคโลกาภิวัตน์ที่ทันเหตุการณ์ 

2) พระธรรมสิงหบุราจารย์มีลีลาการสอนที่เป็นประโยชน์แก่ผู ้ฟัง ได้แก่ 
สันทัสสนา (สอนให้เกิดความเข้าในแจ่มแจ้ง) สมาทปนา (สอนให้เกิดความเห็นคล้อยตาม) สมุต
เตชนา (สอนให้เกิดความกล้าและความขยันในการปฏิบัติงาน) และสัมปหังสนา (สอนให้เกิด
ความสนุกสนานจนอยากจะรับมาปฏิบัติ) 

อย่างไรก็ตามแนวคิดดังกล่าวล้วนเป็นผลิตผลจากการปฏิบัติตามแนวสติปัฏฐาน 4 ด้วย
ท่านเองทั้งสิ้น นับได้ว่าแนวทางดังกล่าวเป็นแหล่งบ่มเพาะบุคลิกผู้นำ และศักยภาพของท่านให้
พร้อมแก่การเผยแผ่ธรรมะของพระพุทธเจ้า เมื่อท่านเห็นประโยชน์ที่ได้ รับ จึงน้อมนำแนวทาง
ดังกล่าวมาสู่พุทธศาสนิกชนให้ได้ปฏิบัติตาม วัตถุประสงค์สำคัญก็เพื่อให้ชีวิตมีความสุขใน
ปัจจุบันด้วยสติและการงานที่สัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานของพระเดชพระคุณหลวงพ่อเป็นที่ประจักษ์ในหลายมิติจนทำให้ได้รับ
การประกาศเกียรติคุณรับถวายปริญญาบัตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์หลายสาขา เช่น สาขาครุ
ศาสตร์, สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา, สาขาพระพุทธศาสนา, สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร์, ศาสนศึกษา และยังมีโล่รางวัลอีกมากมาย ในการประชุมครั้งที่ 12/2557 
มหาเถรสมาคมได้มีมติแต่งตั้งให้พระเดชพระคุณหลวงพ่อเป็นที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค 3  
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ภาพที่ 2 หลวงพ่อจรัญนำปฏิบัติธรรมและให้พรส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
 

2. ด้านการสอนเรื่องการปฏิบัติธรรม 
พระธรรมสิงหบุราจารย์ใช้แนวทาง “ธรรมทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ สำเร็จ

ด้วยใจ” (ขุ.ธ. (ไทย) 25/1/23) กล่าวคือ แม้ในระยะเริ่มต้นจะประสบปัญหาด้านเงินลงทุนใน
การสร้างและบริหารจัดการวัดแต่ท่านก็ได้ระลึกถึงคำสอนของพระพุทธเจ้า เรื่องทรงหยิบใบ
ประดู่ลาย 2-3 ใบขึ้นมา เรื่องนี้มีในอุทาหรณ์ว่า แม้พระองค์จะมีความรู้มากแต่พระองค์เลือกจะ
สอนเฉพาะสิ่งที่มีประโยชน์ที่เป็นไปเพ่ือนิพพานเท่านั้น (สํ.ม. (ไทย) 19/1101/613) ซึ่งได้แก่การ
สอนเรื่องไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ท่านจึงกำหนดแนวทางการสอนสู่การเจริญวิปัสสนา
กรรมฐานซึ่งเสมือนเป็นมรดกธรรมชิ้นเอกของพระพุทธองค์ อาจารย์ของท่านคือพระธรรมธีร
ราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทธิเถระ) สอนว่า กรรมฐาน คือ โรงงานฝึกจิตฯ มี 2 อย่าง คือ สมถกร
รมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ ปรากฏอยู ่ใน
พระไตรปิฎกหลายเล่ม ทั้งพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม (พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก 
ญาณสิทฺธิเถร), 2555) ท่านได้ดำเนินตามแนวทางของอาจารย์ตลอดมา 

อานิสงส์ของการเจริญกรรมฐานของพระธรรมสิงหบุราจารย์จะทำให้ชีวิตรุ่งเรือง และ
จะรุ่งเรืองต่อไป ถึงลูกหลาน เพราะการเจริญกรรมฐานจะทำให้มีปัญญา แก้ไขปัญหาได้ รู้จัก
หน้าที่ มีความรับผิดชอบ กตัญญูรู้คุณ เป็นแนวคิดในการสอนให้คนได้พัฒนาจิตของตนเอง ด้วย
การเจริญกรรมฐาน ท่านตั้งใจมุ่งมั่นและทุ่มเทให้กับ การพัฒนาคนเสมอมา ถ้าหากบุคคลใดใช้
หลักวิธีการเช่นนี้ รับรองได้ว่าจะเจริญทั้งวัด เจริญทั้งบ้าน เจริญทั้งประเทศ ทุกมิติ ทุกเขตแดน 
มีทั้งวิชาความรู้ คู ่ความดี เดินทางไม่ผิดในกฎจราจรชีวิต “รู้นอก รู้ใน รู ้ตัว รู ้กาลเทศะ รู้
กาลเวลา รู้บาป รู้บุญ รู้คุณ รู้โทษ รู้สิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์” (พระราชสุทธิญาณ
มงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม), 2543) ซึ่งผลจากการศึกษาวิจัยของ พระบุญจันทร์ คุตฺตจิตฺโต (2561) 
พบว่า พระธรรมสิงหบุราจารย์มีจุดเด่นด้านการเผยแผ่ธรรม ด้านบุคลิกลักษณะ และการปฏิบัติ
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ตนเป็นแบบอย่าง อีกทั้งมุ่งหมายให้ผู้ปฏิบัติธรรมเกิดสภาวะดังนี้ คือ ระลึกชาติได้ เห็นกฎแห่ง
กรรม และเกิดปัญญาในการแก้ปัญหาชีวิต ตรงตามที่ปรากฏในคำสอนของท่านว่า การเจริญสติ
ปัฏฐาน 4 ทางสายเอกของพระพุทธเจ้า ถ้าทำได้จะเห็นผลได้ด้วยตนเอง ดังนี ้ (พระธรรม
สิงหบุราจารย์, 2544) 

1). ระลึกชาติได้จริง ระลึกได้ว่าเคยทำอะไรดี อะไรชั่วมาก่อน แต่ไม่ใช่ระลึกว่า
เคยเป็นผัว ใครเป็นเมีย 

2). รู้กฎแห่งกรรม เหนือฟ้ายังมีฟ้า แต่ไม่มีอะไรเหนือกฎแห่งกรรมได้ จะได้ใช้
หนี้เขาไปโดยไม่ปฏิเสธทุกข้อหา 

3). มีปัญญาแก้ไขปัญหาชีวิต ไม่ใช่ไปหาหมอดู ไปหาพระรดน้ำมนต์ ฯ 
การระลึกชาติเป็นเครื่องขจัดความสงสัยในเรื่องการเวียนว่ายตายเกิดของสัตว์ เรียกว่า 

ปุพพเพนิวา-สานุสสติญาณ การรู้กฎแห่งกรรมเป็นการพิสูจน์เรื่องการเกิดและการตายของสัตว์
ว่าเพราะกรรมอะไร เรียกว่า ทิพพจักขุญาณ ส่วนปัญญาที่แก้ไขปัญหาชีวิต คือ อาสวักขยญาณ 
แม้ในข้อนี้จะไม่ถึงกับตรัสรู้ธรรมได้ แต่การ    เกิดปัญญาตอนนั้นก็เป็นการพ้นทุกข์ ณ ขณะจิต
หนึ่ง ทั้ง 3 ข้อนี้รวมเรียกว่า วิชชา 3 (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556) ซึ่งเป็นความรู้
แจ้งชนิดหนึ่งทีเ่กิดจากการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เมื่อผู้ปฏิบัติเข้าใจด้วยการพิสูจน์ดังนี้แล้วก็
จะทำให้มุ ่งแต่การบำเพ็ญกุศล และละเว้นจากอกุศลโดยอาศัยปัญญาที่ได้จากการเจริญ
กรรมฐานมาใช้แก้ปัญหาชีวิต ซึ่งท่านเห็นว่ามีอานิสงส์มากกว่าการรดน้ำมนต์ 
บทวิเคราะห์สะท้อนแนวคิดต่อพระธรรมสิงหบุราจารย์ศึกษา 

การวิเคราะห์นี ้เป ็นการสะท้อนการเผยแผ่ธรรมะด้วยการสอนกรรมฐานในทาง
พระพุทธศาสนาด้วยการปฏิบัติธรรมแนวสติปัฏฐานตามแนวทางของพระธรรมสิงหบุราจารย์ที่
โดดเด่น ภายใต้ประสบการณ์และสิ ่งที ่ผ ู ้เขียนได้ส ัมผัสจากการสนองงานท่าน โดยการ
วางรากฐานสำนักปฏิบัติธรรมอย่างบูรณาการทั้งในรูปธรรมและนามธรรมได้อย่างลงตัว จนเป็น
ที่ยอมรับถึงขนาดได้รับคัดเลือกให้เป็นสำนักปฏิบัติธรรมต้นแบบตามแนวสติปัฏฐานสูตร   จาก
มหาเถรสมาคม โดยศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามดำริของสมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (สมศักดิ์ อุปสมเถร) ซึ่งเป็นโครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
สำนักปฏิบัติตามแนว สติปัฏฐานสูตร เพื่อเผยแผ่ให้พุทธศาสนิกชนและบุคคลทั่วไปได้รับทราบ
ถึงสถานที่ที่มีการอบรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่มีแนวทางการสอนที่ถูกต้องตรงตามพุทธ
ประสงค์ และมีความสัปปายะในการปฏิบัติธรรม มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ การคัดเลือกจาก
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด พ.ศ.2543 ตามทะเบียนรายชื่อสำนักปฏิบัติธรรม ทั่วประเทศ
ของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจำนวนทั้งสิ้นกว่า 1,500 สำนัก นอกจากนี้ ผู้เขียนจะ
วิเคราะห์ถึงแนวทางการเผยแผ่ธรรมะของพระธรรมสิงหบุราจารย์  จากประสบการณ์ของตนเอง
โดยสิ่งที่ท่านมักจะเน้นย้ำเป็นประจำมีดังนี้ 
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1) การปฏิบัติกรรมฐาน ต้องการให้มีปัญญา แก้ไขปัญหาได้ กรรมฐานคือหน้าที่และการ
งาน ต้องมีความรับผิดชอบ กรรมฐานเป็นพ้ืนฐานของชีวิต ทำให้ชีวิตเจริญรุ่งเรือง พุทธทาสภิกขุ
เคยกล่าวไว้ว่า การทำงานคือการปฏิบัติธรรม หมายความว่า การทำงานในชีวิตประจำวัน
สามารถไปด้วยกันกับการปฏิบัติธรรม เพราะการทำงานใดๆ ที่ประกอบด้วยจิตที่ว่างจากโลภะ 
โทสะ โมหะ ย่อมเป็นการปฏิบัติธรรม (ศรียุดา อนุวรรณะวิภาค, 2551) หรือการปฏิบัติธรรมเอง
ก็เป็นการทำงานอย่างหนึ่งด้วย เพราะถือว่าการปฏิบัติธรรมเป็นการทำงานทางจิตอย่างหนึ่งที่มุ่ง
สู่การละกิเลสโดยตรง พระพุทธเจ้าสอนอย่างนี้ ให้วัดกาย วัดวาจา วัดใจ ทุกขณะจิต อย่างที่
เวลาเดินจงกรมนี่เป็นแบบฝึกหัดเพื่อให้ได้ อาวุธ คือ ปัญญา อาวุธนี้สำคัญมาก คือปัญญา 
นั้นเอง 

พระเดชพระคุณหลวงพ่อตั้งมหาวิทยาลัยทางจิตคอยช่วยเหลือผู้คน ให้แก้ไขปัญหาให้
ทุกท่านด้วยการแจกของจริง คือ กรรมฐาน ไม่ใช่แจกของปลอม เจริญกรรมฐานสะสมไว้เป็น
หน่วยกิต เวลาสุขมันก็นิ่งเก็บไว้ในคอมพิวเตอร์ แต่พอเวลามีทุกข์ เดือดร้อน มันจะออกมาช่วย
ให้เกิดปัญญา แก้ไขปัญหาได้ตามจุดมุ่งหมาย 

2) กฎแห่งกรรม คนที่เชื่อเรื่องกฎแห่งกรรมจะสามารถอดทน ยอมรับต่อความทุกข์ยาก 
ความลำบาก ความผิดหวังเสียใจ ความขมขื่นต่อเคราะห์กรรมที่เกิดแก่ตน ไม่ตีโพยตีพายว่าโลก
ไม่ยุติธรรม ทำดีแล้วไม่ได้ดีฯ   ตรงตามหลักศรัทธา 4 ที่ว่า พุทธศาสนิกชนต้องเชื่อในสิ่งที่เป็น
เหตุเป็นผลเหล่านี้คือ กัมมสัทธา (เชื ่อกฎแห่งกรรม) วิปากสัทธา (เชื ่อเรื ่องผลของกรรม) 
กัมมัสสกตาสัทธา (เชื่อว่าสัตว์มีกรรมเป็นของตน) และตถาคตโพธิสัทธา (เชื่อความตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้า) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556) จึงจะพ้นจากความทุกข์ได้ ถ้าเรา
เจริญกรรมฐาน เราจะรู้กฎแห่งกรรมได้ตอนมีเวทนา คนไหนอดทนต่อเวทนาได้ สามารถกำหนด
ผ่านเวทนาได้ เราจะได้รู้ว่าทุกข์ทรมานที่ผ่านนั้น ไปทำกรรมอะไรไว้....นี่แหละท่านทั้งหลาย ทำ
ให้มันจริง จะเห็นจริง ต้องเห็นจากตัวเราออกมาข้างนอก รู้ตัวว่าเรามีเวรมีกรรมประการใด ก็จะ
ได้ใช้หนี้ โดยไม่ปฏิเสธทุกข้อหา จิตอโหสิกรรมได้   ยินดีรับเวรกรรมได้ โดยไม่มีปัญหาใดๆ (พระ
ธรรมสิงหบุราจารย์, 2544) 
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ภาพที่ 3 มรดกธรรมของพระธรรมสิงหบุราจารย์ (จรัญ ฐิตธมฺโม) 

 
ด้วยปณิธานที่จะใช้ชีวิตที่เหลืออยู่ทั้งหมดกับการสร้างคน ด้วยการนำคนสู่การปฏิบัติ

ธรรม มรดกธรรมซึ่งเป็นคำสอนต่าง ๆ จึงได้รวบรวมเป็นหนังสือชุด ผลิตออกมาเรื่อย ๆ เช่น 
หนังสือ กฎแห่งกรรม-ธรรมปฏิบัติ ปีละหนี่งเล่มแจกทุกวันคล้ายวันเกิดหลวงพ่อ 15 สิงหาคม
ของทุกปี ซึ่งมีถึง 29 เล่มด้วยกัน นอกจากนั้นยังมีหนังสืออีกมากมายที่ถูกตีพิมพ์เพ่ือเผยแผ่ เช่น 
ใบไม้ในกำมือ อนุสาสนีปาฏิหาริย์ พุทโธโลยี คู่มือการฝึกอบรมพัฒนาจิต ฯลฯ 

3) ท่านสอนว่า ความกตัญญูกตเวที โดยผ่านวิธีคือกรรมฐานเป็นการใช้หนี้ข้าวและ
น้ำนมของแม่ได้ดีที่สุด หนี้บุญคุณที่ยิ่งใหญ่เหลือจะนับประมาณได้นั้น คือหนี้บุญคุณของมารดา
บิดา ผู้ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน จะสำนึกถึงพระคุณท่าน ดังพุทธสุภาษิตว่า “ความกตัญญูเป็น
พื้นฐานของคนดี” (ธรรมสภา, 2540) ลูกที่นำพ่อแม่เข้าวัด เป็นอภิชาตบุตร พ่อแม่ไม่ได้ทำทาน 
ทำให้พ่อแม่ได้บำเพ็ญทาน พ่อแม่ไม่มีศีล ทำให้พ่อแม่ได้รักษาศีล พ่อแม่ไม่มีภาวนา ทำให้พ่อแม่
ได้สวดมนต์ไหว้พระปฏิบัติธรรม ดังนั้น มนุษย์เมื่อเป็นผู้มีจิตใจสูงก็ควรจะประพฤติดีมีความ
กตัญญูเป็นต้น และหลวงพ่อยังจัดงานวันกตัญญูขึ ้นทุกวันที่ 15 เมษายน ช่วงเทศกาลวัน
สงกรานต์ เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความกตัญญูต่อพ่อแม่ครูบาอาจารย์ผู้มีพระคุณทุกๆ ท่าน 
โดยนิมนต์พระเถระมาบังสุกุล เจริญพระพุทธมนต์ ถวายภัตตาหารไทยธรรม แจกของให้ผู้สูงอายุ 
และสรงน้ำพระพุทธรูปสำคัญ  

คำสอนที่หลวงพ่อเน้นย้ำเรื่องความกตัญญูจากประสบการณ์ตอนที่ท่านบวชได้หนึ่ง
พรรษาแล้วคิดจะลาสิกขา ได้ยินเสียงประหลาดดังขึ้นมาว่า “...นะโมยังไม่ได้ ได้นะโมแล้วค่อย
สึก...” หลวงพ่อก็มาแปลได้ในตอนหลังว่า นะโมแปลว่า “อ่อนน้อมถ่อมตน ปากก็หวาน ตัวก็
อ่อน มือก็อ่อน นอบน้อมกตัญญู เชิดชูระเบียบ เพียบด้วยวินัย ตั้งใจศึกษานำมาพ้นทุกข์ เป็นสุข
อนันต์ เป็นหลักฐานสำคัญ” (พระธรรมสิงหบุราจารย์, 2544) 

4) กฎระเบียบกติกามารยาท ในการปฏิบัติธรรมต้องรักษาวินัยในการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดซึ่งจะอยู่ในคู่มือการปฏิบัติธรรมและข้อที่ควรปฏิบัติระหว่างเข้าวัดปฏิบัติธรรมอีก 10 
ประการ เช่น การตัดกังวลเกี่ยวกับคนรัก หน้าที่การงาน อย่าเล่นโทรศัพท์ อย่าอ่านหนังสือ อย่า
พูดคุยกัน อย่าไปเดินซื้อของ อย่าเดินสำรวจวัด เดินให้สำรวม อย่าพะวงหรือจดจ่อกับการซื้อ
ของทำบุญใส่บาตร อย่านำทรัพย์สินของมีค่าติดตัวมาวัดเป็นภาระ ทำให้ไม่สมาธิ เป็นต้น ใน
คัมภีร์วิสุทธิมรรคแสดงเหตุที่ผูกพัน หน่วงเหนี่ยวในให้พะวง ไม่ปลอดโปร่งไว้ 10 ประการ 
(สมเด็จพระพุฒจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร), 2551) ถ้าผู้ปฏิบัติติยังข้องติดอยู่ ย่อมเป็นอุปสรรค
ต่อการเจริญสมาธิ เคล็ดลับการปฏิบัติธรรมไปสู่ความสำเร็จ (1) ศรัทธาต่อครูบาอาจารย์และ
แนวทางในการปฏิบัติ (2) มีความเพียรยิ่งไม่ย่อท้อต่อความลำบาก (3) รักษาวินัยในการปฏิบัติ
ให้เคร่งครัด (4) มีจิตใจที่เข้มแข็งเด็ดเดี่ยว ไม่กลัวตาย (พระธรรมสิงหบุราจารย์, 2550) ซึ่งเป็นที่
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ทราบดีสำหรับผู้ที่มาปฏิบัติธรรมที่วัด จะรับรู้ได้ว่าทางวัดมีกฎระเบียบที่เข้มงวด ทั้งนี้ก็เพ่ือความ
สวยงาม เป็นระเบียบ ฝึกอดทนทำให้มีผลการปฏิบัติธรรมก้าวหน้า 

5) การให้ “ยิ่งให้ยิ่งได้ ยิ่งหวงยิ่งอด ยิ่งหวง ยิ่งอด หมดไม่มา เราไม่หวง เราไม่อด หมด
ก็มา” เป็นคำพูดติดปากของหลวงพ่อ อำนวยความสะดวกด้วยการจัดเตรียมโรงทานและน้ำดื่ม
ให้บริการฟรี สำหรับผู้มาปฏิบัติธรรม ทางวัดมีโรงทาน 3 โรง โรงทานที่หนึ่ง เลี้ยงเฉพาะมา
อบรม, โรงทานที่สอง เลี้ยงจำเพาะในวัด และโรงทานที่สามเลี้ยงตลอด 24 ชั่วโมงเลย การ
ลงทะเบียนปฏิบัติธรรมที่วัดอัมพวันไม่มีค่าใช้จ่าย ขอแค่เพียงให้ตั้งใจปฏิบัติธรรมอย่างจริงจัง 
ตรงตามเรื่องที่มาในว่า “สมัยใด เมื่อบรรพชิตผู้มีศีลเข้าไปยังตระกูล พวกมนุษย์จัดของถวาย
ตามความสามารถ ตามกำลัง สมัยนั้น ตระกูลนั้นชื่อว่าปฏิบัติปฏิปทาที่ยังสัตว์ให้เป็นไปเพ่ือ
ความเป็นผู้มีโภคทรัพย์มาก”(องฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/199/339) 

จะเห็นได้ว ่า การปฏิบัต ิท ั ้ง 5 ประการล้วนอยู ่ในไตรสิกขาทั ้งสิ ้น ท่านสอนให้
พุทธศาสนิกชนฝึกละกิเลสในด้านต่างๆ เช่น ให้ละโลภด้วยการให้ทาน ละทิฏฐิมานะด้วยการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และละความหลงด้วยการปฏิบัติกรรมฐาน ท่านใช้วิธีการอย่างง่ายมาเป็น
ข้อประพฤติปฏิบัติเพื่อฝึกให้พุทธศาสนิกชนเป็นคนดีทั้งกาย วาจา และใจ และท่านมิได้สอนแต่
เฉพาะการปฏิบัติกรรมฐานในแนวสติปัฏฐานเท่านั้น แต่ยังได้สอดแทรกธรรมะที่เป็นคิหิปฏิบัติ
อีกด้วย 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาแนวคิดในการเผยแผ่ธรรมของพระธรรมสิงหบุราจารย์มี
หลายประการ แต่ผู้เขียนสามารถสรุปแนวคิดท่ีโดดเด่นมาได้ดังนี้ 

1. ท่านมุ่งผลสำเร็จไปที่การสร้างคนให้มีสติและสัมปชัญญะในเบื้องต้นโดยวิธีเจริญใน
มหาสติปัฏฐานสูตร วัตถุประสงค์เพ่ือให้คนสามารถพัฒนาจิตของตนให้เป็นผู้มีศักยภาพเต็มที่ใน
การใช้ชีวิตส่วนตัวและการประกอบการงาน การพัฒนาคนต้องเริ่มจากการพัฒนาจิตวิญญาณ
ก่อนเพราะจิตที ่ฝึกดีแล้วย่อมทำให้ผู ้ปฏิบัติประสบความสำเร็จทั ้งทางโลกและทางธรรม 
จุดมุ่งหมายของการสอนเช่นนี้คือการมีผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยผู้สอนรับรู้ถึงความทุกข์และ
ปัญหาของผู้เรียนแล้วนำกรณีเหล่านั้นมาเป็นบทเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกตนให้พ้นจากความทุกข์
ด้วยตนเอง 

2. แนวทางการสอนของพระธรรมสิงหบุราจารย์หลายครั ้งเป็นการเทศน์สอนต่อ
พุทธศาสนิกชนผู้เป็นคฤหัสถ์ ส่งผลให้คำสอนของท่านมีลักษณะเชื่อมโยงกับเรื่องครอบครัว เช่น 
ความกตัญญู ความซื่อสัตย์ ความสงบสุขภายในบ้าน เป็นต้น ทำให้หลักธรรมที่ถ่ายทอดออกมามี
ลีลาการบรรยายที่กอรปด้วยอารมณ์ขันและเข้าใจได้ง่าย มีการยกเหตุการณ์และตัวละครที่เป็น
สถานการณ์จริงที่บรรดาลูกศิษย์นำมาปรึกษาเพื่อหาทางแก้ไข ด้วยเหตุเหล่านี้จึงก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้ฟังเพราะสามารถเชื่อมโยมกับชีวิตของตนและเข้าใจในเนื้อหาจนสามารถนำไป
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ปรับใช้ได้กับชีวิตปัจจุบันของตนได้ และผลลัพธ์ของการสอนเรื่องครอบครัวทำให้มีผู้ปฏิบัติธรรม
ที่เป็นฆราวาสจำนวนมากมาฝึกปฏิบัติในทุกๆ อาทิตย์ตามสถิติท่ีได้บันทึกไว้ 

 
ภาพที่ 4 ถอดความรู้ แนวคิดและมรดกธรรมของพระธรรมสิงหบุราจารย์ 

 
3. สติปัฏฐาน 4 เป็นแนวทางเจริญสติปัญญาตามที่ท่านเน้นเสมอมา เพราะการฝึกจิต

ตามแนวทางนี้ย่อมทำให้ผู้ฝึกได้ความสงบในเบื้องต้นและได้ปัญญาในตอนท้าย ความสงบจะทำ
ให้ผู้ฝึกเกิดสมาธิซึ่งเสมือนเป็นกำลังผลักดันปัญญา เมื่อปัญญาเกิดก็จะสามารถแก้ปัญหาได้ ท่าน
จึงเน้นให้การฝึกสติปัฏฐานเป็นแม่บทหลักของการพัฒนาความสงบและปัญญาในอันที่จะใช้เป็น
เครื่องมือแก้ไขปัญหาชีวิต ทั้งนี้ท่านมิได้เน้นที่การไปเกิดในโลกสวรรค์หรือสภาวธรรมชั้นสูงแบบ
พระอริยเจ้าแต่ให้ความสำคัญกับเรื่องชีวิตปัจจุบันซึ่งเป็นเรื่องใกล้ตัวที่มนุษย์ควรให้ความสำคัญ
เป็นลำดับแรก การเผยแผ่ธรรมของท่านจึงทันสมัยกับเหตุการณ์ปัจจุบันของมนุษย์อยู่เสมอ 

4. คำพูดของท่านที่ว่า “สวดมนต์เป็นยาทา วิปัสสนาเป็นยากิน” สะท้อนลำดับขั้นของ
การแก้ไขปัญหาโดยกล่าวถึงการสวดมนต์และการเจริญวิปัสสนากรรมฐาน กล่าวคือ ท่านให้การ
สวดมนต์เป็นการเจริญสติเบื้องต้นเปรียบเทียบกับการทายารักษาโรคในระยะแรกที่ไม่สาหัส 
ต่อมาเมื่อโรคเกิดพัฒนาจนรุนแรงแล้วผู้ปฏิบัติควรเจริญสติอย่างยิ่งยวดด้วยการภาวนา แปลว่า 
การกำหนดสติโดยวิปัสสนาย่อมให้อานิสงส์มากกว่าเมื่อเทียบกับการเจริญสติวิธีสาธยายมนต์ 
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ท่านยังแนะนำอีกว่าถ้าคนใดสติและสมาธิยังไม่ดีให้เริ่มฝึกตั้งแต่การสวดมนต์แล้วค่อยปฏิบัติ
กรรมฐานในกาลต่อไป ท่านรู้จักการบูรณาการการทำความดีให้กับสาธุชนให้เริ่มพัฒนาจิตได้
อย่างมีทั้งศาสตร์และศิลป์ เมื่อเจริญสวดมนต์ทำกรรมฐานเสร็จก็จะแนะนำให้อโหสิกรรมแล้วก็
แผ่เมตตา อุทิศบุญกุศลให้กับผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน 

5. เป้าหมายสำคัญของการเจริญสติตามแนวสติปัฏฐาน 4 ของท่าน คือ “การอ่านตัว
ออก บอกตัวได้ ใช้ตัวเป็น เห็นตัวตาย คลายทิฏฐิ ดำริชอบ ประกอบกุศล เห็นผลอนันต์ เป็น
หลักฐานสำคัญ”(พระธรรมสิงหบุราจารย์, 2544) วัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องการเน้นผู้ฝึกให้ทำ
ความรู้จักตนเองผ่านการกำหนดสติและสัมปชัญญะ ซึ่งสติและสัมปชัญญะจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้ปฏิบัติจดจ่อต่อเนื่องกับกายและใจของตนเอง ความต่อเนื่องนี้เองที่ทำให้ตนเองเรียนรู้นิสัยที่
เป็นปัญหาของตนและรู้วิธีที่จะแก้ปัญหาเหล่านั้น สัมปชัญญะก็คือปัญญารู้คิดที่พิจารณาเลือกวิธี
แก้ปัญหาที่เหมาะสมแก่ตนเอง การเจริญกรรมฐาน คือการแก้ไขปัญหาชีวิตได้ดีที่สุด จะเห็นได้
ว่าคำสอนของท่านเป็นสิ่งที่ผู้ปฏิบัติจะต้องจำขึ้นใจเพื่อไม่ให้การปฏิบัติเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์
อ่ืน เมื่อมนุษย์เข้าใจตนเองแล้ว ต่อมาก็จะสามารถเข้าใจผู้อื่นและโลกได้ในที่สุด 

การเผยแผ่ธรรมะโดยเฉพาะสติปัฏฐาน 4 ตามแนวแห่งมหาสติปัฏฐานสูตรที่พระธรรม
สิงหบุราจารย์ได้น้อมนำมาสอนแด่พุทธศาสนิกชนนั้น สามารถสำเร็จประโยชน์ลงได้ด้วยดี 
เพราะท่านสามารถถ่ายทอดโดยใช้คำพูดที่เข้าใจได้ง่ายและสาธิตการปฏิบัติที่ชัดเจน มีตัวอย่าง
จากกฎแห่งกรรมจากประสบการณ์ของตัวท่านเองและของบุคคลอื่นที่สามารถมีหลักฐานอ้างอิง
ได้เป็นเป็นอุทาหรณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตนเองไปสู่ผู้รู้ การรู้ที่ได้จากการ
เจริญสติคือการรู้จักตนเองอันเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาชีวิต การเทศน์สอนของท่านมี
สอดแทรกตัวอย่างและอารมณ์ขันเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติเกิดความเข้าใจด้วยอารมณ์ผ่อนคลาย ดังนั้นใน
ส่วนนี้จึงเป็นองค์ความรู้ที่ผู้เขียนได้รับจากการศึกษาแนวทางการสอนของท่าน 
 
สรุป 

พระธรรมสิงหบุราจารย์เป็นพระนักปฏิบัติและสอนวิชาวิปัสสนากรรมฐานอันได้แก่สติ
ปัฏฐาน 4 ด้วยวิธีพองยุบ การปฏิบัติของท่านได้รับอิทธิพลจากสายวัดมหาธาตุโดยพระธรรมธีร
ราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ) เมื่อท่านได้มีความชำนาญในการปฏิบัติแล้วจึงเปิดการสอน
วิปัสสนากรรมฐานต่อไป การสอนของท่านจะอยู่ในกรอบของไตรสิกขาเพ่ือให้ผู้ฟังเกิดสติปัญญา
ด้วยตัวเอง จุดมุ่งหมายของการสอนของท่านคือเน้นให้ผู้ปฏิบัติใช้สติและปัญญาของตนไปแก้ไข
ปัญหาชีวิตได้ ท่านไม่สอนให้คนปฏิบัติเพื่อมุ่งไปสวรรค์หรือนิพพานแต่ให้มีความสุขอยู่ในชีวิต
ปัจจุบัน อย่างไรก็ตามในแง่ของการบริหารงานของท่านก็เป็นไปด้วยดีด้วยบุคลิกที่ชัดเจนและ
แน่นอน ท่านใช้ศาสตร์คือหลักธรรมที่เป็นไปเพ่ือการแก้ทุกข์ผสมกับศิลป์คือการถ่ายทอดที่เปี่ยม
ด้วยอารมณ์ขัน นำธรรมะมาเทศน์สอนด้วยหวังให้ผู ้ฟังเข้าใจได้ง่ายและไม่น่าเบื่อจนเกิดไป 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ท่านมีความกรุณาต่อฆราวาสโดยเน้นที่การเทศน์ในเรื่องการครอง
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เรือน การทำงาน และความกตัญญูเป็นหลัก ดังนั้น พระธรรมสิงหบุราจารย์จึงเป็นพระนักปฏิบัติ
และนักเทศน์ด้วยสติปัฏฐานที่สมควรได้รับรางวัลตามที่ได้กล่าวมา 
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บทคัดย่อ 

โรคโควิดทำให้ทั่วโลกเปลี่ยนวิถีชีวิตเป็นปกติใหม่เพื่อความอยู่รอด ทั้งรักษาอนามัย 
รูปแบบการเรียนการทำงาน ปฏิสัมพันธ์ต่อคนรอบข้าง ไม่ว่าเพศวัยสาขาอาชีพใดล้วนได้รับ
ผลกระทบ ในยามจำเป็นต้องอยู่หรือทำงานที่บ้านเช่นนี้จึงเกิดกิจกรรมออนไลน์แก้เหงาที่เรียกว่า 
“เท่ียวทิพย์” โพสต์ภาพสถานที่เที่ยวสมมติว่าได้ไปจริง แต่พุทธศาสนิกชนสามารถใช้ปัญญาพลิก
แพลงการเที่ยวทิพย์เป็นอุบายนำมาซึ่งบุญกุศลได้จริงตามที่พระพุทธเจ้าทรงรับรองอานิสงส์ไว้ 
ไม่ไร้สาระหรือเพียงสนุกสนาน และแม้โควิดทำให้มิอาจเดินทางตามปกติแต่ก็ไม่ได้ทำให้หมด
โอกาสแสวงบุญ เพราะการแสวงบุญตามพระไตรปิฎกไม่ใช่การท่องเที่ยวศาสนสถานขอพรสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ตามความเข้าใจทั่วไป แต่หมายถึงความตระหนักและใฝ่ ใจในบุญอันเป็นสิ่งสำคัญและ
พึงปรารถนา ซึ่งเกิดได้ทุกวิธีทุกที่ทุกเวลา ชาวพุทธจึงหาประโยชน์จากวิกฤตินี้ให้เป็นช่วงเวลา
แสวงบุญได้ และสมควรยิ่ง ด้วยการน้อมหลักธรรมมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับความลำบากที่ต้อง
เผชิญ เพราะได้ทั้งบุญและช่วยยึดเหนี่ยวจิตใจให้ผ่านทุกอย่างได้ด้วยดี นอกจากนี้ ชาวพุทธใน
ฐานะพลเมืองของชาติก็สามารถพัฒนาตนด้วยธรรมะและการศึกษาเพื่อรู้เท่าทันบุคคลและ
สถานการณ์ และเพื่อเปลี่ยนสังคมการเมืองเป็น “การเมืองปกติใหม่”นำไปสู่การเมืองทิพย์หรือ
การเมืองอุดมคติให้เกิดข้ึนจริงในอนาคต 
คำสำคัญ: เที่ยวทิพย์แนวพุทธ; การเมืองปกติใหม่; ยุคโควิด-19 
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Abstract  
The coronavirus pandemic had forced everyone around the world to 

change lifestyle to the new normal for their own survival; being sanitary, form of 
learning or working, and interacting with those around them. Regardless of the 
gender, age, career field were all affected. In times of need to stay or work at 
home like this, an online activity relieving loneliness, called “The Imaginary Trip” 
posting the tourism attraction pictures on social medias as if they actually visited, 
occurred. Buddhists could wisely turn this activity into a ruse that actually bring 
merit as the Buddha had guaranteed, not in vain or just for fun. Even though COVID 
had prevented us from traveling normally, pilgrimage opportunities were not 
stopped since pilgrimage according to the Tipitaka did not refer to travel to the 
religious sites and pray to sacred things like general understanding. Rather, it 
meant recognizing and paying attention to the importance and desirability of merit 
that could happen anyway, anywhere, anytime. Therefore, Buddhists could take 
advantage of this crisis as a time of making-merit, and it was very expedient to 
adopt the principles of Dhamma to adapt to the hardships they had faced because 
of not only gaining merit but also holding on the mind in addition to maintain 
ourselves to pass everything well. Moreover, Buddhists as the citizen of nation 
were able to develop themselves through Dhamma and education in order to be 
aware of people and situations and change political society to “A New Normal 
Political Society” that leaded to ideological politics in the future. 
Keywords: Buddhist Imaginary Trip; New Normal Political Society; COVID-19 Period 
 
บทนำ  

ในยุคโควิดเช่นนี้ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนการใช้ชีวิตไปสู่วิถีปกติใหม่ (New Normal) ซึ่ง
แม้เราและคนรอบข้างอาจรู้สึกอึดอัดรำคาญใจกับโรคระบาดที่ยืดเยื้อยาวนาน ทั้งต้องระมัดระวัง
การติดเชื้อ ต้องนำงานกลับมาทำที่บ้าน (Work from home) ต้องทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยระบบ
ออนไลน์ ฯลฯ ก็ยังทราบในใจกันดีว่าวันหนึ่งจะคลี่คลาย แต่เมื่อหันมาพบกับสภาพการเมืองอัน
น่าเบื่อหน่าย ที่ไม่ว่ายุคสมัยไหนก็มีแต่ความขัดแย้งมองไม่เห็นความสิ้นสุด ทำให้รู้สึกราวกับว่า
ทุกอย่างเข้ามาซ้ำเติมมิให้พบกับความสงบสุขได้เลย อย่างไรก็ดี สำหรับพุทธศาสนิกชนนั้นมี
ธรรมะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวและสามารถประคับประคองตนให้ผ่านพ้นได้ทุกสถานการณ์ เช่น แม้
ไม่อาจเดินทางไปไหนในระหว่างการระบาดของโรคโควิด-19แต่ก็แสวงบุญที่บ้านได้ เพราะการ
แสวงบุญแท้จริงแล้วคือการทำความดีให้ได้บุญ มิใช่การท่องเที่ยวขอพรสิ่งศักดิ์สิทธิ์ และอาจ
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สนุกกับการแสวงบุญอย่างสร้างสรรค์ได้ทุกเวลา เช่น เที่ยวทิพย์กิจกรรมแก้เหงาออนไลน์ก็พลิก
แพลงให้เป็น “เท่ียวทิพย์แนวพุทธ” เป็นต้น ตลอดจนสามารถน้อมหลักธรรมมาประพฤติปฏิบัติ
ขณะต้องใช้เวลาที่บ้านเพิ่มขึ้นให้ได้บุญกุศลและนำพาชีวิตรอดจากความลำบากนี้ไปได้ ซึ่งการ
ปลูกฝังธรรมะควบคู่กับพัฒนาการศึกษานี้เองที่จะช่วยให้พลเมืองรู้เท่าทันบุคคลและสถานการณ์ 
อันเป็นรากฐานสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสังคมการเมืองเป็น “การเมืองปกติใหม่” ที่สงบสนัติ
ไร้ซึ่งการทุจริต และนำไปสู่การเมืองทิพย์หรือการเมืองอุดมคติที่ทุกคนใฝ่หาได้ในอนาคต  
 
เที่ยวทิพย์แนวพุทธ  

กิจกรรมในระหว่างสถานการณ์โควิดส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่อยู่ที่บ้านตามลำพัง อาทิ 
จัดห้อง อ่านหนังสือ ชมภาพยนตร์ วาดภาพ ฯลฯ การใช้สื่อออนไลน์ต่าง ๆ ก็พอจะเป็นช่องทาง
ให้มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื ่นที่อยู่ต่างสถานที่ได้ ท่องไปยังโลกโซเชียลคลายเหงาได้ ซึ ่งกิจกรรม
ออนไลน์ยอดนิยมในขณะนี้ก็คือ “เท่ียวทิพย์” 

เที่ยวทิพย์ เป็นศัพท์ใหม่เกิดขึ้นในช่วงนี้ที่การระบาดของเชื้อไวรัสเกิดขึ้นเป็นเวลานาน 
ผู้คนไม่สามารถใช้ชีวิตประจำวันตามปกติต้องพยายามอยู่ในที่พักอาศัยของตน ทำงานที่บ้าน งด
เดินทางท่องเที่ยวเพ่ือลดการเสี่ยงสัมผัสกับผู้ติดเชื้อ จึงเกิดกิจกรรมออนไลน์โพสต์ภาพสถานที่ที่
ตนเองอยากไปหรือเคยไปแล้วลงในสื่อต่าง ๆ แล้วจินตนาการสนุกสนานประหนึ่งว่าได้ไปเยือนที่
นั้นจริง กลายเป็นศัพท์โซเชียลว่า เที่ยวทิพย์ ซึ่งเป็นกระแสทำตามกันมากโดยเฉพาะหมู่วัยรุ่น 

"ทิพย์" ปกติเป็นศัพท์ที่เทียบได้กับคำว่า "Clairvoyance" ในภาษาอังกฤษ ซึ่งตาม
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช  2542 นิยามไว้ว่า ทิพย์ เป็นคำวิเศษณ์ 
หมายถงึ ของเทวดา (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) กล่าวคือ เป็นการรู้ที่เหนือมนุษย์ มีสัมผัสพิเศษ 
เป็นสิ่งวิเศษของเทวดา เช่น อิ่มทิพย์ รู้สึกปราศจากความหิว นึกปรารถนาสิ่งใดก็เหมือนได้รับ
ประทานสิ่งนั้นและอ่ิมได้ในบัดดล ซึ่งบางครั้งคนเราก็นำมาล้อเล่นกับผู้ที่ไม่ยอมรับประทานข้าว
ปลาอาหารว่าคนนั้นเขาอิ่มทิพย์ เป็นต้น คำว่าทิพย์ในแง่ของกิจกรรมคลายเหงาในโลกออนไลน์
นั้นมีมากมาย เช่น ออกกำลังกายทิพย์ เดททิพย์ ฯลฯ แล้วแต่ใครจะใช้ไปในทางใด  นอกจากนี้ 
ยังมีความหมายอื่น ๆ อีกด้วย คือ ไม่มีอยู่จริง เพ้อเจ้อ คิดขึ้นเอง หรือแม้แต่สร้างเรื่ องลวงโลก 
เป็นลักษณะของการแปรความหมายกว้างออก โดยขยายคำที่อยู่ข้างหน้าให้เพิ่มอรรถรสยิ่งขึ้น 
อาทิ รวยทิพย์ (ไม่ได้รวยจริง แต่สมมติใจตัวเองว่ามีทรัพย์สินร่ำรวยมาก)  เมาทิพย์ (ไม่ได้ดื่ม
แอลกอฮอล์ แต่รู้สึกเมาไม่ได้สติราวกับดื่มจริง) เป็นต้น คล้ายกับคำว่า "มโน" ที่มีรากศัพท์มาจาก 
มนสฺ ซึ่งหมายถึงใจ (เปลื้อง ณ นคร, 2555) เป็นศัพท์โซเชียลใหม่ก่อนหน้านี้เช่นกันที่ความหมาย
เปลี่ยนไป หมายถึง อุปาทาน คิดเองเออเอง แต่การใช้คำนี้จะมีความหมายไปในทางลบมากกว่า 

ในทางพระพุทธศาสนา คำว่า “ทิพย์” เป็นนามธรรมแสดงถึงภาวะสุขอย่างหนึ่ งที่มีอยู่
จริง และมีทั้งในต่างภพภูมิซึ่งสัมผัสรู้ได้เฉพาะตน (ปตฺจจฺตํ) สัมพันธ์กับเรื่องของบุญกุศล บารมี 
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ความสุข ความงดงาม สิ่งวิเศษ สวรรค์  มิใช่คำล้อเล่นเลื่อนลอย คำนี้ปรากฎและมีความสำคัญ
ในบริบทต่าง ๆ ตามการอ้างอิงในพระไตรปิฎก อาทิ  

“ภิกษุเม่ือเจริญ กระทำให้มากซ่ึงอิทธิบาท 4 อย่างนี้ ย่อมได้ยิน
เสียง 2 ชนิด คือ เสียงทิพย์และเสียงมนุษย์ ทั้งอยู่ไกลและใกล้ ด้วย
ท ิพยโสตธาต ุอ ันบร ิส ุทธ ิ ์ ล ่ ว ง โสตของมน ุษย ์ ”  (ส ํ . มหา . 
31/1149/143) 

“นันทกะ ก็แล อริยสาวกผู้ประกอบด้วยธรรม 4 ประการนี้ เป็น
ผู้ประกอบแล้วด้วยอายุท้ังที่เป็นของทิพย์ ทั้งท่ีเป็นของมนุษย์ เป็นผู้
ประกอบด้วยวรรณะทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์ เป็นผู้
ประกอบด้วยสุขทั ้งที ่เป็นของทิพย์ ทั ้งที ่เป็นของมนุษย์ เป็นผู้
ประกอบด้วยยศทั้งที ่เป็นของทิพย์ ทั ้งที ่เป็นของมนุษย์ เป็นผู้
ประกอบด้วยความเป็นใหญ่ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์. 
นันทกะ ก็เราได้ฟังแต่สมณะหรือพราหมณ์อื่น จึงกล่าวเรื ่องนั้น   
หามิได้ ความจริง เรารู้เอง เห็นเอง ทราบเอง จึงกล่าวเรื่องนั้น.”  
(สํ.มหา. 31/1582/256) 

“ข้อว่า แก่พยายม (ยมสฺส รญฺโญ) ความว่า พญาเวมานิกเปรต 
ชื่อว่า พญายม เวลาหนึ่ง เสวยสมบัติมีต้นกัลปพฤกษ์ทิพย์ อุทยาน
ทิพย์ และเหล่านางฟ้อนทิพย์ เป็นต้น ในวิมานทิพย์ เวลาหนึ่งเสวย
ผลของกรรม. พญายมผู้ตั้งอยู่ในธรรมราชา มีอยู่. และพญายมอย่าง
นั้น ก็มิได้มีอยู่แต่พระองค์เดียว แต่ว่ามีอยู่ถึง 4 พระองค์ที่ประตูทั้ง 
4.” (อง.ติก. 34/457/157)   

จากทั้ง 3 ตัวอย่างข้างต้น จะเห็นได้ว่า ภิกษุประพฤติอิทธิบาท 4 เกิดทิพยโสตธาตุจึงได้
ยินเสียงทิพย์ พระอริยสงฆ์เจริญด้วยธรรมจึงเป็นผู้ประกอบด้วยอายุวรรณะสุขและยศอันเป็น
ทิพย์ พญายมทั้ง 4 องค์เสวยสมบัติในวิมานทิพย์ มีต้นกัลปพฤกษ์ทิพย์  อุทยานทิพย์และนาง
ฟ้อนทิพย์ก็เพราะเป็นผู้อยู่ในธรรมราชา สรุปได้ว่า ความเป็นทิพย์ของพวกท่านล้วนเป็นอานิสงส์
ของ “บุญ” จากคุณงามความดีที่ได้ปฏิบัติมาทั้งสิ้น  

ในชีวิตคนเราการทำความดีสั่งสมบุญก็คือการสั่งสม “ทิพยสมบัติ” ที่ส่งผลเป็นความสุข
สบาย  เพราะบุญเป็นที่พึงทั้งโลกนี้และโลกหน้า (สมเด็จพระญาณสังวรสมเด็จพระสังฆราชสกล
มหาสังฆปรินายก, 2550) ระดับโลกียะจะทำให้เป็นผู้สุขกายสุขใจ การงาน การเงิน สุขภาพ 
ความรักดีงามในชาตินี้ และได้เสวยบุญบนสวรรค์ในชาติหน้า ระดับโลกุตระก็ต้องอาศัยการ
บำเพ็ญบุญเพ่ือเข้าสู่กระแสพระนิพพาน ตามปรากฏในพระไตรปิฎก ดังนี้ 

“พระผู้มีพระภาคเจ้า ครั้นทรงแสดงสมบัติคือความเป็นพระราชา
ของเทพและมนุษย์ ที่บุคคลพึงได้ด้วยบุญญานุภาพ ด้วยคาถานี้อย่าง
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นี้แล้ว... ทรงแสดงสมบัติคือพระนิพพาน จึงตรัสคาถานี้ว่า สมบัติของ
มนุษย์ ความยินดีอันใดในเทวโลกและสมบัติคือพระนิพพานใด อิฐผล
ทั้งหมดนั้น อันบุคคลย่อมได้ด้วยบุญนิธินี้”(ขุ.ข. 39/9/312)     

จากพระคาถาจะเห็นได้ว่า บุคคลผู้ปรารถนานิพพาน หรือจะหลุดพ้นจากการเวียนว่าย
ตายเกิดได้นั้นก็เป็นผลจากการสั่งสมบุญเช่นกัน  

คนทั่วไปยังเข้าใจผิดเรื่องบุญกันอยู่หลายประการ บางคนคิดว่าการได้มาซึ่งบุญเป็นเรื่อง
เฉพาะการทำกิจกรรมในวัดกับพระหรือทำดีเพื่อสังคม เช่น สวดมนต์ นั่งสมาธิ ตักบาตร ทำ
สังฆทาน ปล่อยนกปล่อยปลา ฯลฯ แต่ความจริงแล้ววิธีการสร้างบุญบารมีในพระพุทธศาสนามี 
3 ส่วนด้วยกัน ได้แก่ การบริจาคทาน การถือศีล และการเจริญภาวนา ซึ่งการทำทานสักเพียงใด
ก็ไม่อาจได้บุญมากเท่ากับการรักษาศีล และการรักษาศีลบริสุทธิ์เคร่งครัดเพียงใดก็ไม่ได้บุญ
เท่ากับการเจริญภาวนา ซึ่งการเจริญภาวนานั้นเป็นการสร้างบุญสูงสุดและได้บุญมากที ่สุด 
(สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังราชสกลมหาสังฆปริยนายก, ม.ป.ป.) นอกจากนี้ พระพุทธ
องค์ทรงสอนเรื ่องเหตุแห่งบุญและระดับของบุญไว้โดยละเอียด แม้กิจกรรมเล็กน้อยใน
ชีวิตประจำวันที่ไม่คาดว่าเป็นบุญหรือกำลังก่อกรรมโดยไม่มีเจตนานั้นก็มีอยู่มาก เบื้องต้นหาก
ปรารถนาบุญแต่ยังไม่มีเวลาศึกษาหรือปฏิบัติจริงจังจึงควรสำรวมกายวาจาใจเป็นสัมมาไว้เสมอ 
เพราะทุกการกระทำคือเหตุแห่งบุญและบาปที่ส่งผลต่อการใช้ชีวิต การทำความดีละเว้นความชั่ว
เพ่ือสั่งสมทิพยสมบัติจะทำให้ชีวิตดีงาม  

กิจกรรมของชาวพุทธที่สร้างและสั่งสมบุญกุศลให้กับชีวิตนั้นมีมากมาย แม้เรื่องเล็กน้อย
ก็ริเริ่มพลิกแพลงให้เกิดบุญได้เช่นกัน อาทิ เที่ยวทิพย์ เป็นต้น วัยรุ่นโพสต์ภาพเที่ยวทิพย์ในโลก
โซเชียลได้ร ับความสนุกคลายเหงา แต่ชาวพุทธใช้ปัญญา “เที ่ยวทิพย์แนวพุทธ” โดยใช้
เทคโนโลยีตามยุคสมัยให้เกิดบุญได้ง่าย ๆ เพียงแค่โพสต์ภาพพระพุทธรูป ภาพพระเกจิอาจารย์ 
วัดวาอาราม ศาสนวัตถุ ศาสนสถานหรือกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่เคยได้เข้าร่วม แทนภาพ
สถานที่ท่องเที่ยวทั่วไป เช่น งานกฐิน งานบวช ปิดทองฝังลูกนิมิต เป็นต้น 

เที่ยวทิพย์แนวพุทธนอกจากจะได้ความเพลินใจแล้วยังได้บุญกุศลตามที่องค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าทรงรับรอง เหตุแห่งบุญประการหนึ่งดังปรากฎในพระไตรปิฎก มงคลสูตรข้อที่ 
29 คือ“บุญเกิดขึ้นได้จากการเห็นสมณะ”  มีอานิสงส์ทำให้เป็นผู้มีสติปัญญา มีสิริวรรณะดี ไม่มี
โรคเกี่ยวกับดวงตาตลอดหลายพันชาติ มีดวงตาผ่องใส และมีสมบัติในเทพและมนุษย์อีกด้วย 
(ขุ.ข. 39/6/199)  ดังนั้น ในการเที่ยวทิพย์ชมประติมากรรมและศาสนสถาน จึงเกิดกระแสบุญ
ขึ้นได้ในทุกกระบวนการนับตั้งแต่มีใจระลึกถึงพระ ขณะจินตนาการไปเที่ยววัด ปรารถนาไป
ทำบุญที่วัด เกิดขึ้นทุกห้วงขณะจิตที่เลือกรูปภาพและโพสต์ลงบนสื่อ ผู้พบเห็นก็ได้บุญเพราะ
พลอยมีใจระลึกถึงพระศาสนาไปด้วย อาจจุดประกายให้นึกอยากไปและวางแผนไปกราบ
สักการะถึงสถานที่แห่งนั้นในอนาคต อนึ่ง กระแสบุญยังเกิดขึ้นอีกทุกครั้งไม่ว่าจะกลับมาเปิด
ย้อนดูในครั้งใด  



A-48 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์25656Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

ยุคสมัยที่เปลี่ยนไปทำให้การสร้างบุญทำได้ด้วยวิธีที ่หลากหลายและสร้างสรรค์ ดัง
ตัวอย่างบุญจากการพบเห็นสมณะนั้นเกิดขึ้นง่ายมากในสมัยนี้ เมื่อเที่ยวทิพย์ด้วยความปิตินอบ
น้อม บุญกุศลก็เกิดขึ้นทันทีโดยมิต้องออกแรงหรือใช้เวลาเดินทางไปถึงวัด และได้บุญเป็นทวีคูณ
เมื่อแบ่งปันลงในช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้อื่นได้บุญจากการเห็นสมณะเช่นเดียวกัน จะ
เห็นได้ว่า ชาวพุทธขวนขวายในบุญได้ไม่จำกัดวิธี แม้ในบางสิ่งที่ผู้คนอาจมองข้าม เช่น การส่งรูป
ดอกไม้สวัสดียามเช้าในแอพพลิเคชั่นไลน์ก็อาจเปลี่ยนเป็นส่งภาพพระพุทธรูปที่งดงามให้ได้ทั้ง
บุญทั้งมิตรภาพ หรือคิดหากิจกรรมอื่น ๆ ให้ได้บุญตามความสร้างสรรค์ เป็นต้น ก็จะรู้สึกสนุก
กับบุญกุศลใกล้ตัวในชีวิตประจำวันได้อีกมาก 

บุญกุศลมีอยู่รอบตัวจนกล่าวได้ว่า เราแสวงบุญได้ตามอำเภอใจปรารถนา  ดังเช่นเที่ยว
ทิพย์แนวพุทธที่ไม่ใช่เรื่องไร้สาระแต่เป็นความฉลาดในการแสวงบุญอย่างหนึ่ง สถานการณ์โควิด
อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทุกมุมโลก ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการที่ต้องขาด
รายได้หรือแม้แต่นักท่องเที่ยวที่อดไปเยือนสถานที่ต่าง ๆ แต่ไม่ส่งผลต่อนักแสวงบุญที่แท้จริง
แม้แต่น้อย และอาจเป็นช่วงเวลายกระดับจิตใจตนเองท่ามกลางสภาพวุ่นวายของสังคมเพ่ือ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีว่าได้ในวันข้างหน้าอีกด้วย 

 
แสวงบุญบ้านเรา 

ในยุคโควิดเราชาวพุทธก็ “แสวงบุญ” กันได้ที่ “บ้านเรา” เพราะการแสวงบุญที่แท้จริง
นั้นทำได้โดยไม่ได้ขี้นอยู่กับสถานที่ แสวงบุญบ้านเรานั้นอาจเป็นคำที่ย้อนแย้งสำหรับใครหลาย
คน และตั้งคำถามในใจว่า ในเมื่อเดินทางไปไหนไม่ได้แล้วจะออกแสวงบุญได้อย่างไร? ซึ่งในที่นี้
ยังคงยืนยันว่าเราสามารถแสวงบุญที่บ้านของเราเองได้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดกุศลจิต 
อาทิ อ่านหนังสือธรรมะ งดรับประทานเนื้อสัตว์ เป็นต้น 

คำว่า“แสวงบุญ” ในพระไตรปิฎกนั้น มีนัยถึงความตระหนักในความสำคัญและใฝ่ใจใน
บุญกุศล ซึ่งผลบุญที่เกิดขึ้นก็เป็นบุญจากภาวะจิตงดงามในขณะนั้น กล่าวคือ การแสวงบุญจะ
เกิดขึ้นเมื่อบุคคลหนึ่งมีใจรักและเห็นคุณค่าของบุญจนบันดาลใจให้ลงมือทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อให้
ได้บุญ ต่างกับแสวงบุญตามค่านิยมในปัจจุบันที่หมายถึงการท่องเที่ยวสักการะขอพรสิ่งศักดิ์สิทธิ์
ใน ศาสนสถานเพื่อความเป็นสิริมงคล อนึ่ง “จาริกแสวงบุญ” ก็เป็นสำนวนที่เกิดขึ้นภายหลัง
และสร้างความเข้าใจผิดเช่นเดียวกันนี้ให้กับคนในสังคมจำนวนไม่น้อย  

การแสวงบุญสมัยพุทธกาล ดังตัวอย่างในพระสุตตันตปิฎกที่อนาถบัณฑิตเศรษฐีคราว
จุติเป็นเทพบุตรบนสวรรค์ ได้กล่าวชมพระเชตวันและเหล่าภิกษุ ดังนี้ 

“ในคำเหล่านั้น คำว่า อันสงฆ์ผู้แสวงบุญอยู่อาศัยแล้ว... ได้แก่ ที่
หมู่ภิกษุพักอาศัยดีแล้ว. ครั้นกล่าวชมพระเชตวันด้วยคาถาแรกอย่าง
นี ้แล้ว ต่อมาเทพบุตรเมื ่อจะกล่าวชมอริยมรรค จึงได้กล่าวคำว่า 
กรรม.. วิชชา... ธรรม.. ศีล...ชีวิตอุดม... หมู่สัตว์ย่อมหมดจดด้วยสิ่งนี้



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review A-49 

 

... สัตว์ย่อมบริสุทธิ์ด้วยมรรคที่ประกอบด้วยองค์ 8 นี้... มิใช่หมดจด
ด้วยโคตรหรือทรัพย์...พึงเลือกเฟ้นธรรมโดยแยบคาย... จะบริสุทธิ์ใน
เพราะธรรมนั้นด้วยอาการอย่างนี้...” (ม.อุ. 23/740/401-402) 

จากพระคาถาข้างต้นจะเห็นได้ว่า สถานที่แสวงบุญของพระสงฆ์ ได้แก่ พระเชตวันซึ่ง
เป็นสถานที่อบรมเจริญปัญญาและเป็นทั้งที่อยู่อาศัยของพระสงฆ์อยู่แล้ว แม้ท่านไม่ได้ออกจาริก
แต่การแสวงบุญเกิดที่นั่น กล่าวคือ มีการกระทำอันมีจุดประสงค์ให้ได้บุญ ได้แก่ การศึกษาและ
ฟังธรรมจากพระพุทธเจ้า ส่วนบุญกุศลที ่ได้รับนั ้น ได้แก่ บุญที ่เกิดจากจิตที ่พากเพียร ต่อ
การศึกษาฟังธรรม และบุญที่เกิดจากจิตที่ได้เข้าใจสภาพธรรมถูกตามความเป็นจริง ในทางตรง
ข้าม แม้จะเพียรจาริกไปแห่งหนใดบุญก็ไม่เกิด หากไม่ประกอบพร้อมด้วยการสร้างบุญและจิตที่
ตระหนักในบุญและเข้าถึงธรรม  

การแสวงบุญเกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกขณะจิต เพียงคิดอ่านสิ่งใดโดยกอปรขึ้นด้วยความ
ตระหนักในบุญ หรือเพียงจิตจดจ่อกับลมหายใจเป็นสมาธิเพียงชั่วอึดใจในรอบวันก็เป็นบุญ
มหาศาลแล้ว ดังนั้น แม้สถานการณ์โควิดจะส่งผลให้เกิดการจำกัดการเดินทาง แต่ผู้เข้าถึงธรรมก็
ย่อมประกอบกิจกรรมให้เกิดบุญที่บ้านได้ ไม่จำเป็นต้องด้ินรนเดินทางไปญยังสถานที่ต่าง ๆ ดังที่
ปฏิบัติตามกันในสังคม อันเป็นกระแสนิยมที่ผิดและแฝงซึ่งความโลภในบุญอย่างมีอัตตาตัวตน 

การแสวงบุญยังมีมิติของความมีฉันทะ คือ เห็นคุณค่าของการเจริญกุศล  มิใช่เพราะ
ต้องการบุญก็นับว่าเป็นผู้แสวงบุญ นอกจากผู้แสวงบุญจะมีลักษณะรักและพึงใจในสิ่งที่เรี ยกว่า
บุญ หมั่นขวนขวายสร้างบุญกุศลในชีวิตด้วยวิธีการต่าง ๆ แล้ว อาจมีความใส่ใจในรายละเอียด 
เช่น  เหตุอันใดหรือการกระทำสิ่งใด เมื่อใดกับใคร อย่างไร จึงจะได้ผลบุญบารมีสูงสุดหรือมาก
น้อยต่างกันด้วย มิใช่สักแต่เพียงอยากได้บุญแต่ไม่ลงมือทำสิ่งใดเลย หรือสักแต่ทำให้สำเร็จไป
ตามข้ันตอน ดังตัวอย่างตามปรากฏในพระอภิธรรมปิฎก กถาวัตถุ ความว่า 

“ท้าวสักกะผู้เป็นจอมแห่งเทวดา ได้กราบทูลถามพระผู้มีพระภาค
เจ้าว่าดังนี้ มนุษย์ทั้งหลายผู้จะบูชา เป็นผู้แสวงบุญ เมื่อจะทำบุญส่วน
วัฏฏคามี ให้ทานในที่ไหน จึงจะมีผลมาก. (พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัส
ตอบว่า) บุคคลผู้ตั้งอยู่ในมรรค 4 จำพวก และผู้ตั้งอยู่ในผล 4 จำพวก 
นี้ชื่อว่าพระสงฆ์ เป็นผู้ตรง ดำรงอยู่ในศีล สมาธิ ปัญญา มนุษย์
ทั้งหลาย ผู้จะบูชา สัตว์ทั้งหลายผู้แสวงบุญ เมื่อจะทำบุญส่วนวัฎฎ
คามี ให้ทานในพระสงฆ์นี้ จึงจะมีผลมาก”(อภิ.ก. 81/1725/507)  

พระคาถานี้แสดงให้เห็นว่า ท้าวสักกะหรือพระอินทร์เป็นตัวอย่างของผู้แสวงบุญโดยแท้ 
แม้ทำบุญก็มิได้สักแต่เป็นไปตามกระบวนการ ท่านยังทูลถามพระพุทธเจ้าว่ามนุษย์ผู้ปรารถนา
บุญทำทานใดจึงให้ผลมาก ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสอธิบายว่า หากให้ทานกับบุคคลที่ตั้งอยู่ในมรรค
ผล 4 จำพวกหรือพระสงฆ์ที่ดำรงอยู่ในศีลสมาธิปัญญาจะได้บุญมาก จะเห็นได้ว่าท่านเห็น
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ประโยชน์ของการเจริญกุศล จึงพิจารณาถึงเหตุปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพและปริมาณของบุญ
ด้วย และถามพระพุทธองค์เสียก่อนเพ่ือนำมาเป็นแนวปฏิบัติให้เหมาะสม 

ผู้แสวงบุญควรสร้างบุญด้วยสัมมาสติและปัญญา บางครั้งเราทำกิจกรรมต่าง ๆ เพราะ
ต้องการบุญ แต่ความเข้าใจและเจตนาของแต่ละคนก็กลับเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ได้รับผลบุญ
ต่างกันด้วยเช่นกัน อาทิ การบริจาคทาน จุดมุ่งหมายของการให้ทานก็เพื่อสลัดความตระหนี่ถี่
เหนียวให้เบาบางลงจากจิตใจและเป็นอนุสัยให้มีจิตรักการทำบุญสุนทานไปถึงชาติหน้า 
ตลอดจนได้รับความสุขอันเกิดจากการเอื้อเฟื้อคนรอบข้าง แต่บางคนทำทานหวังความร่ำรวย
หรือเพื่อหน้าตาในสังคมเช่นนี้ก็อาจกลายเป็นการสร้างบาปแก่ตนเอง  สำหรับการสวดมนต์นั้น 
จุดประสงค์ของการสวดมนต์คือได้สรรเสริญพระพุทธคุณพระธรรมคุณและพระสังฆคุณ เป็นการ
สืบทอดอายุพระพุทธศาสนา ได้เปล่งแก้วเสียงถวายพระศาสดา ใช้ประสาทหูทั้งสองสดับฟังบท
สวดอันเป็นมงคลแก่ชีวิต น้อมจิตให้ประทับในทุกถ้อยคำจนเกิดเป็นสมาธิ แต่น่าเสียดายที่บาง
คนสวดมนต์เพียงเสริมดวงชะตา สวดเพียงแต่ออกเสียงให้จบครบจำนวนบทไปเท่านั้นบุญจึงไม่
ประจักษ์เต็มที่ เป็นต้น ดังนั้น เมื่อเรารักในการแสวงบุญ นอกจากต้องรู้ว่าทำอะไรได้บุญแล้วก็
ควรกระทำด้วยสติ ควรใช้ปัญญาไตร่ตรองและศึกษาอานิสงส์ของบุญด้วยว่าทำด้วยเจตนา
อย่างไรจึงจะได้รับบุญกุศลคุ้มเวลาและแรงกายแรงใจมากที่สุด 

สถานการณ์โควิดไม่สามารถปิดกั้นชาวพุทธจากการแสวงบุญได้ เพราะบุญเกิดขึ้นได้ทุก
ที่ผ่านทุกกิจกรรม เพียงอาศัยการกำหนดจิตใจ ใช้สติและปัญญาในการดำรงตนเท่านั้น ในทาง
กลับกัน การได้เวลาได้คืนมาจากการถูกจำกัดการเดินทาง ยังเป็นโอกาสที่ดีที่พุทธศาสนิกชน
ทั้งหลายจะแสวงบุญที่บ้านเพิ่มขึ้น ด้วยการน้อมนำหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการครองใจตน 
ตลอดจนใช้ปฏิบัติในชีวิตประจำวันอีกด้วย ตัวอย่างหัวข้อธรรมะที่เป็นประโยชน์และน่าสนใจ 
เหมาะสำหรับผู้ที่ต้องนำงานกลับมาทำที่บ้าน หรือผู้ที่อยู่กับบ้านอยู่แล้ว ตามแนวทางปกติใหม่ 
มีดังนี้   

เบญจศีล (ศีล 5) 
1. ปาณาติปาตา เวรมณี สิกฺขาปทํสมาทิยามิ  เว้นจากการฆ่าสัตว์ 
2. อทินฺนาทานา เวรมณี สิกฺขาปทํสมาทิยามิ เว้นจากการลักทรัพย์ 
3. กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี สิกขาปทํสมาทิยามิ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 
4. มุสาวาทา เวรมณี สิกขาปทํสมาทิยามิ  เว้นจากการพูดเท็จ  
5. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฺฐานา เวรมณี สิกฺขาปทํสมาทิยามิ  เว้นจากการดื่มสุรายาเมา 
สำหรับใครหลายคนนั้น การได้อยู่ที่บ้านนับเป็นโอกาสทองในการถือศีล 5 ให้บริสุทธิ์ 

เพราะหลายอาชีพกระทบต่อศีลอย่างเลี่ยงไม่ได้ บางอาชีพเกี่ยวพันกับชีวิตสัตว์ อาทิ ประมง ค้า
สัตว์ เป็นต้น บางอาชีพอาจใช้คำพูดที่เนื้อหาไม่ตรงความจริง บางอาชีพต้องดื่มสังสรรค์กับลูกค้า 
ฯลฯ ในยามที่อยู่บ้านตามลำพังหรืออยู่ร่วมเฉพาะคนในบ้าน การที่มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นก็
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ลดลงไปโดยปริยาย หากตั้งใจสมาทานศีล 5 ในช่วงเวลาเช่นนี้ศีลหลายของเราก็อาจผุดผ่องได้
ง่ายขึ้น  

อิทธิบาท 4 (ธรรมให้สำเร็จความประสงค์ 4 อย่าง) 
1. ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
2. วิริยะ  เพียรหมั่นประกอบสิ่งนั้น 
3. จิตตะ  เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 
4. วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมสู่ความสำเร็จ งานซึ่งนำกลับมาทำที่บ้านก็ต้องทำให้สำเร็จ

ลุล่วงและแม้แต่งานน้อยใหญ่ในบ้านก็ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อทำให้เสร็จลุล่วงเช่นกัน เมื่ออยู่
บ้านแล้วควรสร้างความพอใจกับการอยู่บ้านและงานนั้นๆเสียก่อน ลงมือทำอย่างใส่ใจและ
ประเมินคุณภาพสิ่งที่ตนทำ บางครั้งการอยู่บ้านไม่ต้องเสียเวลาเดินทางและค่าโดยสาร อาจทำ
ให้มีเวลาพอที่จะจัดการได้ทั้งงานบ้านที่คั่งค้างและงานประจำ เมื่อบ้านเป็นระเบียบเรียบร้อย 
บรรยากาศและความสัมพันธ์ภายในบ้านอาจดีขึ้นด้วย นั่นก็เป็นผลพวงจากการน้อมหลักธรรมนี้
มาประพฤต ิ

อปัณณกปฏิปทา (ข้อปฏิบัติไม่ผิด 3 อย่าง) 
1. อินทรียสังวร  สำรวมอินทรีย์ 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
2. โภชเนมัตตัญญุตา รู้จักประมาณบริโภคอาหารแต่พอควรไม่มากไม่น้อยเกินไป 
3. ชาคริยานุโยค  ทำความเพียรเพื่อชำระกายใจให้หมดจดไม่เห็นแก่การนอน 
คุณธรรมข้อนี้เอื ้อประโยชน์แก่การประพฤติธรรมข้ออื่นขณะอยู่บ้านได้มาก อินทรีย

สังวร คือการสำรวมกายใจให้สงบมิให้หลงไปตามอารมณ์ที่มากระทบ ยุคสมัยนี้การอยู่ที่บ้านหา
ใช่ว่าจะไม่มีเครื่องล่อใจ เครื่องมือสื่อสารทั้งวิทยุโทรทัศน์และโทรศัพท์มือถือสามารถเข้าถึงได้
ทันทีไม่ต้องเกรงใจผู้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน จึงควรจำกัดการใช้เพื่อมิให้เบียดเบียนเวลา
ทำงาน ในทำนองเดียวกัน ก็ต้องอดทนกับคนรอบข้างซึ่งมารบกวนได้ง่าย นอกจากนี้ โภช
เนมัตตัญญุตา การรับประทานอาหารขณะอยู่บ้านนั้นเป็นไปได้อย่างอิสระ จึงควรคุมปริมาณ
อาหารให้สมดุล หากทานน้อยจะทำให้ง่วงเหงาไม่มีแรง ทานมากก็อึดอัดทำงานไม่ได้ และนำมา
ซึ่งความอ้วนและโรคภัยต่อสุขภาพ ข้อสุดท้าย ชาคริยานุโยค ประกอบความเพียรไม่เห็นแก่การ
นอน การพักผ่อนช่วยฟื ้นกำลังก็จริงแต่ต้องระวังเรื ่องนี้มากกว่าปกติเช่นกัน เพราะบ้านมี
บรรยากาศในการทำงานน้อยกว่าสำนักงาน ถ้าไม่ตั้งใจควบคุมการนอนของตนเองให้ดีก็ส่งผลต่อ
ภาระงานที่รับผิดชอบได้ 

บุญกิริยาวัตถุ 3   
1. ทานมัย บุญสำเร็จได้ด้วยการบริจาคทาน 
2. สีลมัย บุญสำเร็จได้ด้วยการรักษาศีล 
3. ภาวนามัย บุญสำเร็จได้ด้วยการเจริญภาวนา 
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การได้อยู่ที่บ้านในช่วงโควิดอาจจะมีเวลามากขึ้น นับว่าเป็นเวลาสงบได้ระลึกถึงทานศีล
และภาวนา ในช่วงระบาดโควิดก็ทำให้ได้มีโอกาสแบ่งปันน้ำใจช่วยเหลือบุคลากรทางการแพทย์ 
ได้ระลึกถึงบุญกุศลที่ได้สั่งสมมา ได้ระลึกถึงศีลอย่างน้อยก็ศีล 5 ซึ่งอาจจะลุกขึ้นมาปฏิบัติได้
บริสุทธิ์ช่วงนี้ และอาจมีเวลามากพอในการนั่งสมาธิ ได้มากขึ้นอย่างน้อยก็เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำงานและบุญกุศลจากการชำระใจให้ดีงาม 

หัวข้อธรรมทั้งหมดที่ยกตัวอย่างมานี้เป็นเพียงแนวทางแสวงบุญและประคับประคองตน
ในช่วงสถานการณ์โรคระบาดโควิดที่ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่ที่บ้าน นักแสวงบุญผู้ชาญฉลาดจะ
ศึกษาเพิ่มเติมและนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับชีวิตของตน เพราะมีความเห็นตรงเห็นชอบแล้ว
ว่า การแสวงบุญที่แท้จริงจะทำแห่งไหนเวลาใดด้วยกิจกรรมใดก็ได้เพราะบุญอยู่ที ่ใจ ไม่ต้อง
แสวงบุญทิพย์และไม่จำเป็นต้องจาริกเสาะหาจากที่ใดหากใจยังเป็นอกุศล สำหรับการเที่ยวทิพย์
แนวพุทธนั้นเป็นตัวอย่างหนึ่งของผู้รักในบุญที่นึกอะไรก็พลิกแพลงให้เป็นบุญได้เสมอ เราชาว
พุทธสามารถแสวงบุญและสัมผัสสิ่งที่เป็นทิพย์ได้จริง เพราะบุญคือความเป็นทิพย์ ต้องถาม
ตนเองก่อนว่านาทีนี้คิดดีทำดีพูดดีแล้วหรือยัง 

เมื่อเราปรารถนาบุญก็แสวงบุญในชีวิตด้วยการประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีเพ่ือให้ได้บุญ 
หากปรารถนาการเมืองทิพย์ก็ต้องน้อมธรรมะมาประพฤติปฏิบัติให้เป็นพลเมืองดีเพื่อสร้างแรง
ขับเคลื่อนทางการเมืองเช่นกัน เพราะเราจะแสดงออกซึ่งการใช้สิทธิและเสรีภาพทางการเมือง
อย่างผู้มีคุณธรรมโดยจิตสำนึก และไม่ว่าในยุคสมัยใด สิ่งที่ได้จากปลูกฝังการประพฤติปฏิบัติตน
ให้เป็นคนดีโดยนิสัยและพื้นฐานจิตใจนี้จะสรรสร้างสังคมการเมืองปกติใหม่ อันจะเปลี่ยนแปลง
ไปสู่การเมืองทิพย์ที่ปรารถนาในวันข้างหน้านั้นได้อย่างยั่งยืน 

 
การเมืองทิพย์ 

วันเวลาผ่านไปสักก่ีเดือนปีก็คงมีแต่คนปรารถนา “การเมืองทิพย์” ยุคโควิดทำให้คนเรา
อยากเดินทางทิพย์สู่โลกแห่งจินตนาการชั่วคราวและทราบดีว่าวันหนึ่งจะผ่านไป แต่ความถวิลหา
การเมืองทิพย์ก็ยังมีกันอยู่ทุกยุคทุกสมัย การเมืองทิพย์ที่ปราศจากการทุจริต ใฝ่หานักการเมือง
เก่งและดี ความสามัคคีของประชาชน และอีกหลายความปรารถนา ที่แม้จะจินตนาการเป็นทิพย์
เพียงใด แต่ในความเป็นจริงกลับมิอาจหลีกหนีสภาพความขัดแย้งวุ่นวายที่ฝังรากลึกในสังคมได้
เลย โดยเฉพาะในรอบสิบห้าปีที่ผ่านมา ที่แม้จะมีช่วงที่บ้านเมืองสงบอยู่บ้าง แต่ก็มิอาจสัมผัสสิ่ง
ที่เรียกว่า “ร่มเย็น” ได้เหมือนดังสมัย พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย -
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

การเมืองทิพย์สำหรับชาวพุทธก็ไม่ใช่สิ่งที่ไม่มีแนวโน้มที่จะเป็นไปได้เลย เพราะอย่าง
น้อยชาวพุทธในเมืองพุทธอย่างเรามีธรรมะและกุศลจิตเป็นพ้ืนฐานในใจอยู่แล้ว การพัฒนาตนให้
เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพด้วยธรรมะตลอดจนการศึกษาจึงเป็นเรื่องสำคัญมากเพื่อเตรียมพร้อม
สังคมให้เริ่มเข้าสู่ภาวะการเมืองปกติใหม่ให้ได้ก่อน 
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การเมืองปกติใหม่ 
วิถีชีวิตแบบปกติใหม่ในยุคโควิดเกิดขึ้นได้จากการที่ทุกคนต่างร่วมมือเปลี่ยนวิถีการใช้

ชีวิตประจำวันของตัวเองเพื่อการอยู่รอด “การเมืองปกติใหม่” ก็เช่นเดียวกัน ย่อมต้องเกิดจาก
การที่ทุกคนไม่เว้นผู้หนึ่งผู้ใดต่างร่วมกันปลูกฝังธรรมะในจิตใจ มุ่งพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
การศึกษาของตนเอง คนรอบข้าง และประชาชนทั้งหลายให้รู้เท่าทันบุคคลและสถานการณ์ เพ่ือ
สร้างสังคมการเมืองทิพย์ที่ดี ที่ปรารถนา และก่อให้เกิดเป็นการเมืองปกติใหม่ที่ยั่งยืนในอนาคต  

ไม่ว่าในสังคมไทยหรือสังคมโลก ต่างเรียกร้องการนำธรรมะเข้ามาปรับใช้ในการบริหาร
ประเทศและองค์กรต่างๆ เพราะแม้การเม ืองการปกครองจะมีล ักษณะเหมาะสมเช่น 
ประชาธิปไตยแต่การบริหารจัดการในความเป็นจริงอาจไม่ใช่การบริหารที่ดีก็ได้ (คณาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2559) ตัวอย่างอาทิ “หลักธรรมาภิบาล” หรือ 
“Good Governance” ซึ่งเป็นแนวคิดที่ธนาคารโลก (World Bank) เสนอขึ้นมาครั้งแรก โดยมี 
UNPD หรือองค์การพัฒนาแห่งสหประชาชาตินำมาเผยแพร่อย่างจริงจังทั่วโลก (พระธรรมโกศา
จารย์, 2550) แนวคิดดังกล่าวเป็นแนวปฏิบัติที ่มีความหมายกว้างครอบคลุมถึงคุณธรรม
จริยธรรมและศีลธรรมทางศาสนา ประกอบด้วยหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า (ธีระพล อรุณกสิกร, 2542)  
แนวคิดนี้เป็นแนวคิดที่ใช้ได้ดีทั้งกับภาครัฐและเอกชน สำหรับการปกครองในภาครัฐหมายถึง
การบริหารจัดการที่ดีถูกต้องชอบธรรม ส่วนในภาคเอกชนคือการบริหารจัดการธุรกิจอย่าง
โปร่งใสด้วยจริยธรรม โดยประเทศไทยและหลายหน่วยงานในอารยประเทศต่างก็มีการนำมา
ปรับใช้และพัฒนาจนเกิดประสิทธิผล  

การนำหลักธรรมหรือแนวคิดใด ๆ เช่น หลักธรรมาภิบาล มาปรับใช้กับการเมืองการ
ปกครองนั้นเป็นสิ่งดี แต่จะสัมฤทธิ์ผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของทั้งผู้นำและพลเมืองในชาติ
ในเมืองไทยหลักธรรมาภิบาลเริ่มเป็นที่สนใจในภาครัฐและเอกชนมานานกว่าสองทศวรรษ 
อย่างไรก็ดี นักวิชาการจำนวนไม่น้อยที่ประเมินว่าแนวคิดนี้เป็นเพียงมโนคติไม่สามารถใช้ไดจ้ริง 
ซึ่งอาจเป็นทัศนะที่คับแคบแต่ก็มิได้ผิดทั้งหมดเสียทีเดียว ต้องพิจารณาสาเหตุโดยปราศจากอคติ
ด้วยว่าการนำแนวคิดนี้ไปใช้แล้วไม่ประสบผลเท่าที่ควรเพราะอะไร อาทิ ตัวแนวคิดธรรมาภิบาล
นั้นประจักษ์ในตัวอยู่แล้วว่าเป็นสิ่งดี แต่ผู้นำประเทศหรือองค์กรมีสำนึกและประยุกต์ใช้ได้ดี
เพียงใด นำมาใช้โดยปราศจากจุดมุ ่งหมายแอบแฝงหรือไม่ ประชาชนหรือลูกทีมเป็นคนมี
คุณภาพมีฐานคุณธรรมจริยธรรมพอที่จะเข้าใจ ตลอดจนรับแนวคิดมาปรับใช้และต่อยอดเพ่ือ
สังคมหรือองคก์รได้มากแค่ไหน ฯลฯ มิใช่โทษว่าเป็นเพียงนโยบายขายฝันเสียทั้งหมด 

การปลูกฝังธรรมะให้กับคนในชาติเพื่อขับเคลื่อนการเมืองปกติใหม่เป็นสิ่งสำคัญที่ต้อง
ทำควบคู่ไปกับการพัฒนาการศึกษา ประการแรก หากปรารถนาการเมืองทิพย์ก็ต้องสร้าง
การเมืองปกติใหม่ที ่ประชาชนล้วนมีธรรมะในการดำรงชีวิตให้เกิดขึ ้นเสียก่อน เพราะเมื่อ
ประชาชนมีระดับจิตใจคุณธรรมจริยธรรมสูงเป็นทุนอยู่แล้ว การจะใช้หลักธรรมาภิบาลหรือ
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หลักธรรมใด ๆมาบริหารประเทศก็สัมฤทธิ์ผลได้ง่าย ประการที่สอง การศึกษาจะช่วยยกระดับ
สติปัญญาความรู้อันมีผลเป็นอย่างมากต่อคุณภาพของประชาธิปไตย เพราะการเมืองจะดีได้
ประชาชนต้องมีคุณภาพดีก่อน วิเคราะห์ได้ว่าสิ่งใดคือความดี ความถูกต้อง สิ่งใดคือความพึง
พอใจส่วนบุคคล ดังที่ สุรพล สุยะพรหม (2558) ได้กล่าวถึงสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ขณะ
ดำรงสมณศักดิ์ พระธรรมปิฎกมีใจความสำคัญอันน่าสนใจว่า 

“ประชาธิปไตยเป็นการปกครองของประชาชน โดยประชาชน เพ่ือประชาชน วาทะของ
ลินคอล์นนี้เป็นการเตือนว่า คุณภาพของประชาธิปไตยขึ้นอยู่กับคุณภาพของประชาชน ซึ่งต่าง
จากเดิมที่คุณภาพของประชาธิปไตยจะเป็นอย่างไรนั้นอยู่ในกำมือของผู้ปกครอง ดังนั้น ถ้า
ประชาชนมีคุณภาพดีประชาธิปไตยก็มีคุณภาพดีด้วย ถ้าประชาชนมีคุณภาพต่ำก็จะเป็น
ประชาธิปไตยอย่างเลว คุณภาพของประชาชนจึงขึ้นต่อการศึกษา โดยเน้นว่า เสียงข้างมากนั้น
ตัดสินความจริงไม่ได้ เมื่อประชาชนจะต้องตัดสินใจจึงต้องให้ประชาชนได้รับการศึกษาเพื่อให้
เสียงข้างมากเลือกเอาสิ่งที่ถูกต้องหรือเป็นจริง ไม่ใช่เพียงเพราะความต้องการ” 

ทัศนะของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์นี้สนับสนุนว่า ในสังคมประชาธิปไตย การปลูกฝัง
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมะควบคู่กับการศึกษาให้กับพลเมืองจะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ ตราบ
ใดที่เสียงข้างมากมิอาจนำมาตัดสินความจริง เช่นเดียวกับที่พระอาจารย์สายวัดป่ ารูปหนึ่งได้
อุปมาความสัมพันธ์ของการเลือกตั้ง ความถูกต้อง ความเห็นแก่พวกพ้อง เป็นรูปธรรมเข้าใจง่าย
ว่า หากสังคมหนึ่งมีผึ ้งอยู่ 40 ตัว มีแมลงวัน 60 ตัว ลงคะแนนเสียงกันว่าระหว่างน้ำผึ้งกับ
อุจจาระสิ่งใดดีกว่ากัน ผลสรุปก็ทราบอยู่แล้วว่า น้ำผึ้งเป็นของดีมีประโยชน์  แต่คงไม่ใช่สิ่งที่ถูก
เลือกเพราะมิใช่วิสัยที่แมลงวันซึ่งมีเสียงข้างมากนิยมชมชอบ กลายเป็นเรื่องของอคติลำเอียง จะ
เห็นได้ว่า การศึกษาสร้างปัญญาให้ประชาชนรู้เท่าทันบุคคลและสถานการณ์ แต่คุณธรรม
จริยธรรมจะบ่มเพาะมาตรฐานจิตใจทำให้ตัดสินใจในสิ ่งที ่เหมาะสม เป็นปัจจั ยสำหรับใช้
วิจารณญาณร่วมกันเสมอ 

ไม่ว่าสังคมการเมืองการปกครองรูปแบบใดก็ตาม คุณภาพของผู้นำและพลเมืองในชาติ
นั้นมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง นักรัฐศาสตร์ทุกยุคสมัยต่างยังคิดค้นและแสวงหา “การเมืองอุดม
คติ” อาทิ เพลโต (Plato) ที่เสนอแนวคิดอุตมรัฐไว้ในหนังสือ The Republic (จักษ์ พันธ์ชูเพชร, 
2557) เป็นต้น หรือรูปแบบการเมืองการปกครองที่ใช้ได้กับทุกสภาพสังคมซึ่งก็ยังไม่ปรากฏ มีแต่
เพียงรูปแบบการปกครองที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ตลอดจนช่วงเวลาของ
แต่ละสังคม อย่างไรก็ดี แม้จะค้นพบการเมืองในอุดมคติหรือเรียกให้ทันสมัยว่าการเมืองทิพย์ที่
กำลังกล่าวถึงอยู่นี้แล้วนำมาใช้ แต่หากผู้ปกครองและพลเมืองไม่ดีก็ยังคงเกิดการทุจริตได้อยู่ดี 
ในทางตรงข้าม หากผู้บริหารและประชาชนมีการศึกษาและอยู่ร่วมกันด้วยคุณธรรมจริยธรรม ไม่
ว่าจะใช้รูปแบบการปกครองแบบใดก็นำพาประเทศชาติไปได้ เป็นตรรกะที่พึงตระหนักอยู่แล้วว่า
คุณภาพการเมืองไม่ว่าในสังคมใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของผู้ปกครองและพลเมืองในชาติ  
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ชาวพุทธแสวงบุญด้วยการเป็นคนดีเพื่อสร้างบุญกุศล ชาวพุทธก็แสวงหาการเมืองทิพย์
หรือการเมืองอุดมคติด้วยการเป็นพลเมืองดีของชาติเพื่อสร้าง “สังคมการเมืองปกติ ใหม่” ให้
เกิดข้ึนนั่นเอง เมื่อพลเมืองมีคุณภาพดีเพราะธรรมะเป็นบรรทัดฐานจิตใจอยู่แล้ว ก็มิต้องต้องเฟ้น
หารูปแบบการเมืองการปกครองอุดมคติอ่ืนใด เพราะแต่ละคนก็เป็นจุดเริ่มต้นของการเมืองทิพย์ 
เป็นพลเมืองของชาติที่ใช้สิทธิ์เสรีภาพทางการเมืองด้วยธรรมะ  ด้วยวิจารณญาณแห่งความ
ถูกต้อง มิใช่เพราะผลประโยชน์หรือความต้องการหรือพวกมากลากไป และจะแสดงออกทาง
การเมืองบนพื้นฐานของกฎหมายเพื่อทัดทานมิให้บ้านเมืองเป็นไปในทางที่ไม่เหมาะควร สามารถ
คัดเลือกผู ้นำที ่ด ี โดยเฉพาะมิให้คนไม่ด ีข ึ ้นมาครองอำนาจ ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในพิธีเปิดงานชุมนุมลูกเสือแห่งชาติ ครั้งที่ 6 
ณ ค่ายลูกเสือวชิราวุธ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 11 ธันวาคม 2512 ว่า 

“ในบ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี  ใครจะทำให้ทุกคนเป็น
คนดีได้ทั้งหมด การทำให้บ้านเมืองมีความปรกติสุขเรียบร้อยจึงมิใช่
การทำให้ทุกคนเป็นคนดี หากแต่อยู ่ที ่การส่งเสริมคนดี ให้คนดี
ปกครองบ้านเมือง และควบคุมคนไม่ดี ไม่ให้มีอำนาจ ไม่ให้ก่อความ
เดือดร้อนวุ่นวายได้” (พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช, 2512) 

การเมืองปกติใหม่จะเกิดขึ้นเหมือนกับวิถีชีวิตปกติใหม่ในยุคโควิดได้หรือไม่ขึ้นอยู่กับทุก
คน หากนาทีนี้กำลังมีผู้ค้านว่า การปลูกฝังธรรมะและการศึกษาในใจคนเพื่อขับเคลื่อนการเมือง
ปกติใหม่นั้นเป็นมโนคติเช่นเดียวกับกระแสวิจารณ์หลักธรรมาภิบาล สิ่งหนึ่งที่พึงระลึกคือ สังคม
การเมืองปกติใหม่จะเกิดขึ้นก็ขึ้นอยู่กับท่านด้วยเช่นกัน.. ว่าจะหันมาศึกษาธรรมะและพัฒนา
การศึกษาเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการเมืองปกติใหม่หรือไม่? จะยินดีร่วมมืออย่าง
จริงจังเฉกเช่นการเปลี่ยนวิถีชีวิตเป็นปกติใหม่เพียงใด? เพราะสำนึกที่ต่างกันของแต่ละคนก็อาจ
ทำให้ “การเมอืงปกติใหม่” กลายเป็นการเมืองตามปกติ..เหมือนเดิม 
 
สรุป 

สถานการณ์โควิดนอกจากมอบบทเรียนแห่งอนิจจังแก่มวลมนุษย์แล้ว ยังมอบโอกาสดี
สำหรับหลายชีวิตเรียกว่าพลิกชะตากันได้ทั้งดีและร้าย ทำให้มนุษย์ใส่ใจกับการรักษาสุขอนามัย
มากขึ้น ขณะที่ก็ทำให้ชาวพุทธในยุคโควิด-19นี้แสวงบุญด้วยการใส่ใจกับการรักษากายกรรม
วจีกรรมและมโนกรรมของตนให้บริสุทธิ์แม้ต้องอยู่หรือทำงานที่บ้าน ซึ่งนั่นก็คือได้แสวงบุญตาม
แนวทางของพระพุทธองค์ด้วยการทำความดีไม่ว่าเวลาใดแห่งหนใดด้วยเจตนาให้เกิดผลบุญอัน
เป็นที่รัก ไม่ใช่การท่องเที่ยวขอพรตามสถานที่ต่าง ๆ ด้วยความโลภในบุญตามกระแสนิยม
ปัจจุบัน ผู้แสวงบุญไม่ว่าคิดอ่านสิ่งใดก็ริเริ่มให้เป็นบุญได้ อาทิ การเที่ยวทิพย์ก็มิใช่เพียงกิจกรรม
คลายเหงา แต่เลือกที่จะใช้ปัญญาโพสต์ภาพวัดวาอารามนำมาซึ่งอานิสงส์จริงอันเป็นบุญจากการ
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ได้พบเห็นสมณะที่ยังความเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย รวมถึงน้อมธรรมะมาปฏิบัติให้ได้บุญ
ได้ อาทิ ศีล 5 อิทธิบาท 4 อปัณณกปฏิปทา 3 บุญกิริยาวัตถุ 3 ฯลฯ และยังช่วยประคับประคอง
ชีวิตให้ผ่านความลำบากระหว่างการระบาดของเชื้อไวรัสนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้แสวงบุญผู้ตั้งมั่น
อยู่ในความดีอยู่แล้วก็คือเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งจะสามารถเปลี่ยนสังคมการเมืองที่มีแต่ความ
ขัดแย้งและการทุจริตในทุกยุคสมัยให้เป็นสังคมการเมืองปกติใหม่อันงดงามได้ เพราะคุณภาพ
ของประชาธิปไตยขึ้นอยู่กับคุณภาพของประชาชนที่มีคุณธรรมและการศึกษาที่ช่วยให้รู้เท่าทัน
บุคคลและสถานการณ์ ยิ่งถ้าหวังการเมืองทิพย์หรือการเมืองอุดมคติในวันข้างหน้าเช่นนี้แล้วก็
ต้องเร่งบ่มเพาะศีลธรรมในจิตใจของตนเองเสียก่อน เริ่มต้นง่ายๆโดยเพียรฝึกวิธีคิดให้กลายเป็น
เรื่องบุญให้ได้ เช่น วันนี้จะไปเที่ยวทิพย์ที่ไหนให้ได้บุญกันดี? เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสาเหตุการรัฐประหารในประเทศเมียน
มาร์ตามที่คณะรัฐประหาร ประกาศในเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 2) เพื่อศึกษาความขัดแย้ง
ของรัฐบาลเอ็นแอลดีกับกองทัพ 3) เพื่อศึกษาความขัดแย้งของรัฐบาลเอ็นแอลดีกับกลุ่มชาติ
พันธุ์  

ผลการศึกษาพบว่า 1.การแย่งอำนาจทางการเมืองระหว่างพรรค NLD และ  USDP โดย
อองซาน ซูจี ผู้นำของพรรคเอ็นแอลดีกับรัฐบาลทหาร ซึ่งเป็นผู้นำของ USDP 2.ความไม่เป็น
กลางขององค์กรอิสระ โดยคณะกรรมการการเลือกตั้งเป็นกลุ่มบุคคลที่แต่งตั้งโดยอองซางซูจี จึง
ถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าขาดความเป็นกลาง 3. ปัญหาความขัดแย้งระหว่างพรรค NLD และกลุ่ม
ชาติพันธุ์ เกิดจากการที่ อองซาน ซูจี ได้ละเมิดข้อตกลงที่เคยให้ไว้กับกลุ่มชาติพันธุ์ และยัง
พยายามสลายอัตลักษณ์ของชาติพันธุ์ จนกลายเป็นสาเหตุของความขัดแย้ง 4.การแทรกแซงจาก
มหาอำนาจ ซึ่งในทางภูมิรัฐศาสตร์มองว่าความขัดแย้งในครั้งนี้คือผลมาจากสงครามตัวแทน
ระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา 
คำสำคัญ: การรัฐประหารในเมียนมาร์; สงครามตัวแทน; กลุ่มชาติพันธุ์ 
 
Abstract  

Objectives of this academic article were: 1. To study the causes of the 
coup in Myanmar according to the coup d'etat Announced on February 1, 2011  
2. to study the conflicts of the NLD government with the military and 3. to study 
the conflicts of the NLD government with ethnic groups.  
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The results of the study showed that 1. The political power struggle 
between the NLD and the USDP by Aung San Suu Kyi, the leader of the NLD and 
the military government which is the leader of the USDP, 2. Neutrality of 
independent organizations. The Election Commission was a group appointed by 
Aung Sang Suu Kyi. It was criticized for lack of neutrality.3. The conflict between 
the NLD and ethnic groups born from Aung San Suu Kyi has violated agreements 
that have been made with ethnic groups and had also tried to break down ethnic 
identity until it became the cause of conflict. 4. Intervention from the superpowers 
in geopolitics, this conflict is the result of a representative war between China and 
the United States. 
Keywords: The coup in Myanmar; Representative War; Ethnic groups 
 
บทนำ 

การรัฐประหารครั้งล่าสุดในประเทศเมียนมาร์ ซึ่งเกิดขึ้นในวันรุ่งเช้าโดยประมาณตีสาม
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 และเป็นวันที่กำลังเตรียมประชุมสภาผู้แทนราษฎรทั้งมี
กำหนดการเพื่อจะเลือกประธานาธิบดีที่มาจากตัวแทนสภาผู้แทนราษฎรด้วย ตามรัฐธรรมนูญ 
ค.ศ.2008 มาตรา 60 (ข) (2) โดยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาผู้ได้รับการ
เลือกตั้งทั้งหมดมารวมตัวกันอยู่ที่กรุงเนปิดอร์ (ประชาชาติธุรกิจ,  2564) ซึ่งผู้เขียนได้ติดตาม
ข่าวสารจากสื่อต่างๆในเมียนมาร์พบว่าประมาณตีหนึ่งคณะรัฐประหารได้ตัดช่องทางการสื่อสาร
และสัญญาณอินเทอร์เน็ตในทุกช่องทาง ทำให้ประชาชนบางส่วนได้สลับมาใช้สัญญาน
อินเทอร์เน็ตจากเครือข่ายของประเทศไทยในการติดต่อตามรัฐต่างๆ ชั่วคราว และในช่วงตีสาม
ของวันเดียวกันนั้นเอง ผู้เขียนได้รับแจ้งจากผู้นำทางการเมืองของรัฐมอญว่า คณะทหารได้เข้าไป
ควบคุมตัวประธานาธิบดี อูเวนเมียดและผู้ปรึกของรัฐ ซึ่งก็คือนาง อองซาน ซูจี ได้เป็นผลสำเร็จ 
แต่เหตุการณ์ทางการเมืองก่อนที่จะถึงขั้นตอนการรัฐประหารนั้น ผู้เขียนพบว่ามีเหตุการณ์ความ
ขัดแย้งทางการเมืองเกิดขึ้นก่อนหน้าอย่างสลับซับซ้อน ประกอบกับการตัดสินใจทางการเมืองที่
ผิดพลาดบางประการ ส่งผลให้การเจรจาในวันที่ 28 มกราคม พ.ศ.2564 ซึ่งเป็นการประชุม
ระหว่างตัวแทนรัฐบาลทหารกับตัวแทนของพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย NLD ที่
กรุงเนปิดอว์ต้องประสบความล้มเหลวในการหาทางออกจากวิกฤตการเมืองที่เกิดขึ้น จนกระทั่ง
ในวันต่อมาคือวันที่ 29 มกราคม 2564 ผู้เขียนพบว่ามีประชาชนผู้สนับสนุนรับบาลทหาร(USDP) 
หลายร้อยคนชุมนุมประท้วงคระกรรมการการเลือกตั้ง(ท่ีถูกเลือกโดยพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพ่ือ
ประชาธิปไตยNLD) ทั้งที่กรุงเนปิดอว์และกรุงย่างกุ้ง แต่ยังไม่มีรายงานผู้ได้รับบาดเจ็บและไม่มี
รายงานการใช้ความรุนแรง 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review A-59 

 

ในประเด็นแรกนั้นผู้เขียนจะนำเสนอสาเหตุหลักโดยการมุ่งประเด็นไปที่ประเด็นของ
ความไม่โปร่งใสในการทำงานของคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกเลือกโดยคนของพรรคสันนิบาต
แห่งชาติเพ่ือประชาธิปไตย NLD ซึ่งในความหมายนี้ก็คือพรรคของนางอองซานซูจี โดยมีเอกสาร
สนับสนุนดังนี้ ซึ่งเหตุการณ์ท่ีกล่าวมาข้างต้นดังกล่าวสาเหตุจะมุ่งไปที่คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
หรือ (กกต) เท่านั้น โดยชี้ประเด็นว่าที่มาของคณะกรรมการการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ ค.ศ.
2008 มาตรา 398 (ก) ถูกแต่งตั ้งโดยประธานาธิบดี ภายหลังจากการจัดการเลือกตั ้งแล้ว
คณะกรรมการการเลือกตั ้งมีถ ูกร ้องเรี ยนในการปฏิบัต ิงานย่อมจะต้องเป็นหน้าที ่ของ
ประธานาธิบดีในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามมาตรา 400 (ก) ที่ได้ระบุไว้ว่าพรรคการเมืองใดได้
ชัยชนะการเลือกตั้งได้จัดตั ้งรัฐบาล พรรคการเมืองนั ้นได้โอกาสในการจัดตั้งกรรมการการ
เลือกตั้ง ทำให้เกิดการสานประโยชน์กันระหว่างพรรคการเมืองและคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ดังนั้นการเอาผิดกับคณะกรรมการการเลือกจึงค่อนข้างเป็นไปได้ยาก นี่ก็คือสาเหตุหลักที่แท้จริง
และนำพาไปสู่การรัฐประหารที่สุด (รัฐธรรมนูญ 2008)  

นอกจากสาเหตุที่กล่าวมาแล้วจากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมผู้เขียนยังพบว่ามี
สาเหตุอื่นๆ อีกมากมาย ตั้งแต่พรรคสันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย(เอ็นแอลดี) ได้ชัยชนะ
การเลือกตั้งเข้ามารับหน้าที่เป็นรัฐบาลในปี พ.ศ.2559 เป็นต้นมา รัฐบาลเอ็นแอลดีนำโดย นาง
อองซาน ซูจี กับตัวแทนทหารเมียนมาร์เกิดการไม่ลงรอยกันมาหลายครั้ง หลัก ๆ ก็คือการร่าง
พระราชบัญญัติที่ปรึกษาแห่งรัฐ โดยประธานสภาภายใต้การชี้นำของพรรคสันนิบาตแห่งชาติ
เพ่ือประชาธิปไตยNLD ใช้กลไกทางกฎหมายในการกดดันฝ่ายตรงข้าม โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
แก้รัฐธรรมนูญ การตัดงบประมาณของกองทัพเป็นต้น นอกจากนี้ผู ้เขียนยังพบว่ามีสาเหตุที่
เกี่ยวกับปัญหาการจัดตั้งรัฐบาลในรัฐยะไข่ และรัฐบาลพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพ่ือประชาธิปไตย
NLD  ประกาศกองกำลังยะไข่ว่าเป็นกลุ่มก่อการร้ายและกล่าวหาผู้นำพรรคการเมืองยะไข่ว่าเป็น
กบฏ ซึ่งผู ้เขียนพบว่าการตัดสินใจในประเด็นปัญหาดังกล่าวนั้น ทำให้พรรคพรรคสันนิบาต
แห่งชาติเพ่ือประชาธิปไตยNLD กับพันธมิตรทางการเมืองเริ่มเกิดปัญหาภายใน ในประเด็นถัดมา
ผู้เขียนพบว่าปัญหาการสร้างอนุสาวรีย์ของนายพล อองซาน ในรัฐคะเรนนี ซึ่งผู้เขียนขอขยาย
ความว่าในแต่ละรัฐนั้น ล้วนมีวีรบุรุษประจำเชื้อชาติของตนเองอยู่แล้ว การนำอนุสาวรีย์ของนาย
พลอองซาน (ซึ่งก็คือบิดาของนางอองซาน ซูจีมาสร้างในรัฐอื่นๆ ย่อมนำไปสู่ข้อขัดแย้งทาง
การเมืองตามมาในอนาคต) หรือในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการใช้อำนาจทางรัฐสภาแล้ว
เปลี่ยนชื่อสะพานนายพล อองซาน ในเมืองมอละเม็งซึ่งอยู่ในรัฐมอญ หรือปัญหาการแก้ พ.ร.บ.
การเลือกตั้งของพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพ่ือประชาธิปไตยNLD ที่ถูกโจมตีว่าไม่มีความเป็นธรรม 
และปัญหาระหว่างประเทศเข้าไปเกี่ยวข้องอยู่ด้วย  
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การแย่งอำนาจทางการเมืองระหว่างพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย
(NLD) และรัฐบาลทหารUSDP 

1. ความขัดแย้งเชิงโครงสร้างการเมืองระหว่างพรรค NLD และ รับบาลทหาร USDP 
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2559 มีการเปิดประชุมร่วมกันสองสภา เพื่อทำพิธีสาบานตนของ
ประธานาธิบดีและรองประธานาธิบดีคนใหม่ได้แก่อู่ถิ่นจ่อ ประธานาธิบดี ซึ่งถูกเสนอชื่อโดยสภา
ผู้แทนราษฎรเมียนมาร์ อู่มิตส่วย รองประธานาธิบดีคนที่ 1 ซึ่งถูกเสนอชื่อโดยสมาชิกรัฐสภา
โควตากองทัพพม่าและ อู่เฮนรี บันทียู รองประธานาธิบดีคนที่ 2 ถูกเสนอชื่อโดยสภาชนชาติ ซึ่ง
มีการเปลี่ยนผ่านอำนาจการเมืองจากพรรคกึ่งพลเรือนกึ่งทหาร สู่รัฐบาลพลเรือนจากพรรค
สันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย (เอ็นแอลดี) นำโดย อองซาน ซูจี (ประชาไท , 2559) ซึ่ง
ผู้เขียนนำปัญหาประเด็นสำคัญมานำเสนอตั้งแต่รัฐบาลของพรรคเอ็นแอลดี นำโดยนางอองซาน 
ซูจี เข้ามาดำรงตำแหน่ง เมื่อวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ.2559 จนถึงวาระสุดท้าย เพ่ือทำความเข้าใจ
ปัจจัยสำคัญของการรัฐประหารในครั้งนี้ จากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมผู้เขียนพบว่ารัฐบาล
พรรคสันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตยกับกองทัพเริ่มมีปัญหาครั้งแรกในสภาก็คือการตรา
พระราชบัญญัติที่ปรึกษาแห่งรัฐของพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย มีการถกเถียงกัน
กับฝ่ายกองทัพอย่างรุนแรงในสภา เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2559 ในวุฒิสภาและเมื่อวันที่ 5 
เมษายน พ.ศ.2559 ในสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ซึ่งวันที่ 6 เมษายน พ.ศ.2559 นั้น ผู้เขียนพบ
ประเด็นสำคัญในเอกสารของรัฐบาลดังนี้ ประธานาธิบดี อู ่ ถิ ่นจ่อ ลงนามประกาศใช้อย่าง
สมบูรณ์ โดยมีหน้าที่ประสานการทำงานระหว่างประธานาธิบดีและรัฐสภา และมีอำนาจเรียก
ประชุมวาระสำคัญ หรือวาระที่เก่ียวข้องกับงบประมาณของประเทศ โดยมีวาระดำรงตำแหน่ง 5 
ปี โดยฝ่ายกองทัพได้ยกข้อห้ามตามรัฐธรรมนูญ 2008 มาตรา 59 (จ) ที่ระบุไว้ว่า ห้ามผู้มีสามีคน
ต่างชาติหรือผู ้มีลูกรับเป็นคนต่างประเทศเป็นประธานาธิบดี แต่ฝ่าย  NLD ใช้ช่องว่างทาง
กฎหมายอธิบายว่าตำแหน่งนี้ไม่ใช่ตำแหน่งประธานาธิบดี แต่เป็นตำแหน่งที่ปรึกษาแห่งรัฐ โดย
ในทางกฎหมายแล้วตำแหน่งนี้มีอำนาจรองจากประธานาธิบดี แต่ในทางปฏิบัตินั้นตำแหน่งที่
ปรึกษาแห่งรัฐนี ้คุมทั ้งอำนาจนิติบัญญัติ บริหาร และตุลาการ ฝ่ายกองทัพจึงโจมตีพรรค
สันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตยว่าเป็นเผด็จการทางรัฐสภา ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมารัฐบาลแอน
แอลดีกับฝ่ายกองทัพเริ่มเกิดการไม่ลงรอยกันนี่นับว่าเป็นสาเหตุแห่งความขัดแย้ง นอกจากนี้
ผู้เขียนยังพบรายงานจากสำนักข่าวรอยเตอร์สระบุว่า ตำแหน่งที่ปรึกษาแห่งรัฐจะให้เสรีภาพแก่
นางอองซาน ซูจี ในการประสานงานระหว่างกระทรวงต่างๆ องค์กร เครือข่ายและบุคคล และ
เป็นการเพิ่มอำนาจให้กับฝ่ายบริหารด้วย ในมุมนี้มีสำนักข่าวบางแห่งได้นำเสนอในประเด็นการ
สะท้อนภาพของการแบ่งแยกระหว่างพรรคเอ็นแอลดีกับกองทัพ และการอยู่เหนือประธานาธิบดี
อย่างที่นางอองซานซูจีเคยกล่าวไว้ก่อนหน้านี้ อู ่ อองจีโยะ วุฒิสมาชิกจากพรรคสันนิบาต
แห่งชาติเพ่ือประชาธิปไตย (เอ็นแอลดี) ระบุว่า ตำแหน่งดังกล่าวสะท้อนความนิยมในตัวนางออง
ซาน ซูจี และเป้าหมายหลักของวุฒิสภาในการรับรองตำแหน่งที่ปรึกษาแห่งรัฐ คือการเติมเต็ม
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ความปรารถนาและผลประโยชน์ของประชาชน (Post Today, 2559) พรรคเอ็นแอลดีซึ่งนำโดย
นางอองซาน ซูจีนั้น จัดตั้งขึ้นท่ามกลางการต่อสู้เพื่อประชาธิปไตยครั้งใหญ่ในประเทศเมียนมาร์ 
เมื่อวัน 27 กันยายน พ.ศ.2531 ซึ่งเป็นพรรคการเมืองที่ใหญ่ที่สุดที่ได้การยอมรับและสนับสนุน
จากประชาชนในประเทศเมียนมาร์มากที่สุด มีประวัติศาสตร์มาอย่างดีงามและ ในเมื่อ ค.ศ. 
1990, 2012, 2015 และ 2020 นี้ได้ชัยชนะการเลือกตั้งมาอย่างถล่มทลาย (สารานุกรมเมียน
มาร์, 2564) ซึ่งรัฐบาลเอ็นแอลดีตั ้งแต่ได้รับโอนอำนาจมาจากรัฐบาล เต็ง เส่ง เมื่อวันที่ 30 
มีนาคม พ.ศ.2559 เป็นต้นมาได้กำจัดฝ่ายตรงข้ามมาโดยตลอด เช่น เรียกกลับคืนเงิน
งบประมาณที่เหลือจากรัฐบาลก่อน ทำให้พรรคฝ่ายค้านยูเอสดีพีซึ่งเป็นพรรคของรัฐบาลทหาร
เสียหน้าต่อประชาชนมาก นอกจากนี้ผู้เขียนเห็นว่าการกำจัดกลุ่มตรงข้ามทางการเมืองซึ่งได้แก่
พระสงฆ์คณะพิทักษ์ชาติที่เข้าใจกันว่ากองทัพหนุนหลังที่ชื่อว่า “มะภะตะ” รวมไปถึงการที่
รัฐบาลเอ็นแอลดีได้เข้าตรวจสอบโครงการสร้างเมืองฉ่วยกุโก๊ที่เขตเมียวดี ที่มีงบประมาณในการ
ก่อสร้างอยู่ที่พันล้านดอลลาร์ ซึ่งเดิมเคยอยู่ในความดูแลของกองทัพเมียนมาร์ ล้วนทำให้กองทัพ
เสียผลประโยชน์และถือเป็นการคุกคามทางการเมือง 

2. ความขัดแย้งจากปัญหาการแก้ไขรัฐธรรมนูญ นอกจากนี้อีกปัจจัยสำคัญหนึ่งก็คือ 
ปัญหาการแก้ไขรัฐธรรมนูญ เมื่อวันที่ 29 มกราคมพ.ศ.2562 อู่ อองจีโยะ วุฒิสมาชิกจากพรรค
สันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย (เอ็นแอลดี) ได้ยื่นญัตติการแก้ไขรัฐธรรมนูญ ค.ศ. 2008 
ตามหมวด 12 ว่าด้วยการแก้ไขรัฐธรรมนูญ ในมาตรา 433 (ก) ระบุไว้ว่า “การแก้ไขรัฐธรรมนูญ
ต้องการแก้มาตราไหนบาง ต้องยื่นญัตติเป็นพระราชบัญญัติ” (BBC BURMESES, 2562) แต่
พรรคแอนแอลดีไม่ได้บอกชัดเจนว่าแก้มาตราไหนบ้าง ซึ่งยื่นเฉพาะญัตติและจัดคณะกรรมการ
แก้ไขรัฐธรรมนูญจากพรรคอื่นๆ เมื่อคณะกรรมการแก้ไขรัฐธรรมนูญนี้ได้ศึกษารายละเอียดตาม
หมวดต่างๆ แล้วจึงเห็นควรที ่จะมีมติให้แก้ไขหมวดหรือมาตราไหน ซึ ่งจะถูกตราเป็น
พระราชบัญญัติ ส่วนพรรคฝ่ายค้านและกองทัพคัดค้านว่า กองทัพไม่เคยขัดขวางการแก้ไข
รัฐธรรมนูญ แต่กระทำของพรรคแอนแอลดีนั้น ไม่ดำเนินไปตามกระบวนการแก้ไขรัฐธรรมนูญ
อย่างถูกต้อง (BBC BURMESES, 2562) ผู้เขียนพบคำอธิบายจากกลุ่มทหารว่าด้วยความไม่
โปร่งใสในกระบวนจึงทำให้ฝ่ายค้านและกองทัพไม่ยอมรับ จนนำไปสุ่ความขัดแย้งกันอย่าง
รุนแรง ต่อมาฝ่ายกองทัพกับพรรคฝ่ายค้าน (อูเอสดีพี) ได้ยื่นญัตติการแก้ไขรัฐธรรมนูญ 2 ญัตติ 
แต่ประธานรัฐสภาให้ไปร่วมกับญัตติของพรรคเอ็นแอลดี และให้คณะกรรมการแก้ไขรัฐธรรมนูญ
พิจารณาไปพร้อมกันทีเดียว  

ผู้เขียนพบเอกสารจากสื่อทางการเมืองภายในประเทศเมียนมาร์ได้นำเสนอประเด็น
ความขัดแย้งระหว่างพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย (เอ็นแอลดี )กับตัวแทนของกลุ่ม
ชาติพันธุ์เอาไว้ดังต่อไปนี้ “ท่ามกลางบรรยากาศของการแก้ไขรัฐธรรมนูญ คณะกรรมการกำลัง
ดำเนินการแก้ไขรัฐธรรมนูญอยู่ เนื่องจากผู้แทนพรรคฝ่ายค้านยูเอสดีพีและกองทัพถอนตัวออก
จากคณะกรรมการ ซึ่งการไม่ลงรอยกันระหว่างรัฐบาลแอนแอลดีกับฝ่ายกองทัพรุนแรงมาก
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ยิ่งขึ ้นทุกครั้ง เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563 ซึ่งคณะกรรมการแก้ไขรัฐธรรมนูญได้ยื่น
พระราชบัญญัติการแก้ไขรัฐธรรมนูญ 2 ฉบับ 100 กว่า มาตราและ 3000 กว่าข้อ ซึ่งอภิปราย
กันในรัฐสภาเรื่อยมาอย่างต่อเนื่อง ในเดือนธันวาคม พ.ศ.2562 กองทัพส่งสัญญานว่าการแก้ไข
รัฐธรรมนูญที ่ไม ่เป็นไปตามกฎหมายนั ้น ประเทศชาติสามารถตกอยู ่ในภาวะอันรายได้ 
(Voanews Burmese,  2563) นอกจากน ี ้ผ ู ้ เข ียนย ังพบประเด ็นเพ ิ ่มเต ิมค ือ หล ังจาก
คณะกรรมการแก้ไขรัฐธรรมนูญยื่นญัตติพระราชบัญญัติสองฉบับในรัฐสภาแล้ว ผู้นำจากพรรค
การเมืองชาติพันธ์ยะไข่กล่าวว่า พ.ร.บ.ทั้งสองฉบับนั้น ไม่เป็นไปตามความต้องการของชาติพันธุ์ 
และนโยบายพรรคแอนแอลดีที่เสนอไว้เมื่อช่วงในการเลือกตั้ง ซึ่งทางพรรคการเมืองชาติพันธุ์ 
ฉานกับยะไข่ยื่นข้อเสนอให้แก้ไขในรัฐธรรมมนูญกับคณะกรรมการแก้ไขรัฐธรรมนูญไว้ 2,000 
กว่าข้อ แต่เมื่อคณะกรรมการพิจารณาแล้วกลับไม่ใส่ให้แม้แต่ข้อเดียว (Voanews Burmese, 
2563) ดังนั้นในการแก้ไขรัฐธรรมนูญในครั้งนี้อย่างเห็นชัดว่า แก้ไขเพื่อความต้องการพรรคเอ็น
แอลดีและนางอองซาน ซูจี จะได้นั่งเก้าอี้ประธานาธิบดีเท่านั้น ทำให้พรรคชาติพันธุ์ซึ่งเคยเป็น
พันธมิตรที่ดีของนางอองซาน ซูจี รู้สึกผิดหวังในการตัดสินใจของนางอองซาน ซูจี เป็นอย่างยิ่ง  

ผู้เขียนพบเอกสารการแก้ไขรัฐธรรมนูญ ค.ศ.2008 ตามหมวด 12 ในมาตรา 436 (ก) 
ระบุไว้ว่า “การแก้ไขรัฐธรรมนูญในมาตรานี้ คะแนนเสียงจากสมาชิกรัฐสภา 75 % กว่ายอมรับ
และต้องทำประชามติอีก ผู้มีสิทธิออกเสียง 50 % ขึ้นไปต้องยอมรับ ถึงจะแกไขได้” และใน
มาตรา 436 (ข) ระบุว่า “การแก้ไขรัฐธรรมนูญนอกจากในมาตรา 436 (ก) นี้แล้ว คะแนนเสียง
จากสมาชิกรัฐสภา 75 % กว่ายอมรับถึงจะแก้ไขได้ (รัฐธรรมนูญ 2008, 2564) การแก้ไข
รัฐธรรมนูญครั้งที่สองนี้ไม่ได้ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากฝ่ายกองทัพกับพรรคฝ่ายค้านคัดค้าน
อย่างรุนแรง ส่วนพรรคแอนแอลดีนั้น ทั้ง ๆ ที่รู้อยู่ว่าในการแก้ไขรัฐธรรมนูญที่เขียนไว้ด้วย
กองทัพและในมาตรา 436 (ก) และ(ข) ต้องได้คะแนนเสียงจากจำนวนสมาชิกรัฐสภา 75 % กว่า 
ถึงจะแก้ไขได้และครั้นกองทัพไม่ยอมรับก็แก้ไม่ได้อยู่ดี แต่ฝ่ายพรรคแอนแอลดีก็ทำอยู่เฉย ใน
ที่สุดก็ได้แค่ประวิงเวลาโดยใช้งบประมาณจากภาษีของประชาชน และเกิดเสียงวิพากษ์วิจารณ์
ว่าการแก้ไขรัฐธรรมนูญของพรรคแอนแอลดีในครั้งนี้ไม่ได้ทำเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทำเพ่ือ
เอาชนะในการเลือกตั้งเท่านั้น 
 
ความไม่เป็นกลางขององค์กรอิสระ 

1. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการเลือกตั้ง การรัฐประหารครั้งล่าสุด
ในประเทศเมียนมาร์ในครั้งนี้ คณะรัฐประหารได้กล่าวหาคณะกรรมการการเลือกตั้งไว้ 3 ข้อ 
อ้างรัฐธรรมนูญแล้วการยึดอำนาจในครั้งนี้เป็นความชอบธรรมไว้ 6 ข้อ ได้แก่ (ประกาศคณะ
รัฐประหาร, 2564) 

1) คณะกรรมการการเลือกตั้งละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ต่อการแก้ไขปัญหาความ
แตกต่างของจำนวนรายชื่อผู้มีสิทธิในการเลือกตั้งเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 
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2) การเลือกตั้งครั้งนี้เป็นการเลือกตั้งที่ไม่สุจริต เพราะคณะกรรมการการ
เลือกตั้งนั้น มีการสวมสิทธิรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้งกว่า 10 ล้านคน ซึ่งขัดต่อหลักการที่ว่าอำนาจ
อธิปไตยเป็นของปวงชน  

3) การใช้กลไกทางรัฐสภาเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อพรรค NLD การหลีกเลี่ยงใน
การแก้ไขปัญหารายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง และนอกจากการไม่ปฏิบัติตามคำเรียกรองจากฝ่ายทหาร 
การเลื่อนประชุมสภาผู้แทนราษฎรและสภาชนชาติแล้วยังดำเนินการประชุมต่อตามลำดับ ถือ
เป็นการใช้อำนาจที่ไม่เป็นธรรมตามรัฐธรรมนูญ ค.ศ 2008 มาตรา 417 จนทำให้เกิดปัญหา
ความแตกแยกและความไม่สงบในประเทศ  

4) ปัญหาดังกล่าวถ้าไม่ร ีบแก้ไขอาจจะยากต่อการเดินหน้าการพัฒนา
ประชาธิปไตย เนื่องจากความจำเป็นโดยต้องแก้ไขปัญหาตามกฎหมาย จึงประกาศการฉุกเฉิน
ตามรัฐธรรมนูญ ค.ศ.2008 มาตรา 417  

5) เพื่อการสะดวกต่อทั้งการตรวจสอบคะแนนเสียงและการดำเนินการอื่นๆ 
ตามรัฐธรรมนูญ ค.ศ. 2008 มาตรา 418 (ก) โอนอำนาจและหน้าที่ทางนิติบัญญัติ บริหาร และ
ตุลาการให้แก่ผู้บัญชาการทหารสูงสุด และ  

6) การประกาศการฉุกเฉินมีผลทั่วประเทศ และตามมาตรา 217 ตั้งแต่วันที่
ประกาศมีผลหนึ่งปี  

2.2 การรื้อคณะกรรมการการเลือกตั้งเดิมเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อพรรค NLD ผู้เขียน
บทความแบ่งประเด็นในการนำเสนอออกเป็น 2 ประเด็นดังนี ้

1) ข้อผิดพลาดทางข้อมูลและรายชื่อผู้มาใช้สิทธิ ในการประกาศข้อกล่าวหา
ของคณะรัฐประหารที่นำโดย พลเอกอาวุโส มิน อ่อง หล่าย ทั้ง 6 ข้อนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ทำความเข้าใจกับที่มาของคณะกรรมการการเลือกตั้งเสียก่อน ซึ่งคณะกรรมการการเลือกตั้ง
จัดตั้งโดยประธานาธิบดีจากพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพื่อประชาธิปไตย(เอ็นแอลดี) นำโดย นาง 
ออง ซาน ซูจี ตามรัฐธรรมนูญ ค.ศ.2008 มาตรา 398 (ก) พ.ร.บ. รัฐบาลสหภาพ มาตรา 9 (ง) 
และพ.ร.บ.คณะกรรมการการเลือกตั้ง มาตรา 3 จัดตั้งขึ ้นเมื่อวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2559 
ดำเนินการของคณะกรรมการการเลือกตั้ง เริ่มต้นด้วยการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้งครั้ง
แรก ตั้งแต่วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ.2563 จนถึง 14 สิงหาคม 2563 ประมาณสามสัปดาห์ และ
ครั้งที่สองเมื่องวันที่ 1 ตุลาคม 2563 จนถึง14 สิงหาคม 2563 ให้ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งไปดู
และตรวจสอบรายชื่อ (ประกาศคณะกรรมการการเลือกตั้ง 28 มกราคม 2564) จากการที่ผู้เขียน
เก็บข้อมูลจากอดีตประธานคณะกรรมการการเลือกตั้งระดับหมู่บ้านมาสามครั้ง พบว่าการ
จัดการเลือกตั้งครั้งนี้แม้ว่าจะไม่ขัดกับกฎหมายก็ตามแต่เกิดปัญหาในการปฏิบัติก็คือ รัฐบาลเอ็น
แอลดีชุดนี้รื้อคณะกรรมการการเลือกตั้งเดิมทั้งหมดตั้งแต่ระดับมณฑลหรือระดับรัฐ และระดับ
อำเภอ ซึ่งคณะกรรมการการเลือกตั้งชุดใหม่นี้ขาดความเชียวชาญทั้งทางกฎหมายและทาง
ประสบการณ์ นอกจากนั้นคณะกรรมการการเลือกตั้งชุดใหม่ยังลบฐานข้อมูลประชากรผู้มีสิทธิ
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เลือกตั้งเก่าทั้งหมดที่ กกต ชุดเดิมทำไว้ จึงเกิดข้อผิดพลาดทางข้อมูล เช่น ชื่อผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ในการ
ลงคะแนนเลือกตั้ง พระสงฆ์หรือนักบวชและผู้ที่เสียชีวิตไปแล้ว และคณะกรรมการการเลือกตั้ง
ชุดเดิมได้ถอนชื่อดังกล่าวออกไปแล้ว แต่คณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD 
กลับใส่ชื่อผู้ที่เสียชีวิตให้สามารถใช้สิทธิได้ย่อมเป็นการเอื้อให้เกิดการทุจริตขึ้น การกระทำของ
คณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD ซึ่งถูกการวิพากษ์วิจารณ์จากพรรค
การเมืองต่าง ๆ และนักวิชาการอย่างรุนแรง 

2) การแก้ไข พ.ร.บ.การเลือกตั้งเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อพรรค NLD แม้ในช่วง
กำลังลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเกิดการน่าสงสัยหลายอย่าง ผู้ลงสมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ซึ่ง
เป็นตัวแทนพรรคสามัคคีมอญ ในรัฐมอญ เมืองตานพยูสยัต นายออง เมียะ เส่ง กล่าวว่าการ
กระทำคณะกรรมการเลือกในครั้งนี้ เอื้อต่อพรรครัฐบาล(เอ็นแอลดี) อย่างเห็นได้ชัด แม้ทั้งการ
แก้ไข พ.ร.บ. การเลือกตั้ง (แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 5 ) มาตรา 10 ก่อนที่รายงานผู้ย้ายถิ่นชาวพม่า
มาทำงานที่รัฐมอญเกิน 180 วัน หรือ 6 เดือน ถ้าเขาต้องการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งที่เขตเขา
ทำงานอยู่ในรัฐมอญเขตใดเขตหนึ่งสามารถลงคะแนนเสียงได้ แต่รัฐบาล(เอ็นแอลดี) แก้ไข 
พ.ร.บ.การเลือกตั้ง (แก้ไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 5 ) ในมาตรา 10 ว่า รายงานผู้ย้ายถิ่นชาวพม่ามาทำงาน
ที่รัฐมอญเกิน 90 วัน หรือ 3 เดือน ถ้าเขาต้องการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งที่เขตเขาทำงานอยู่ใน
รัฐมอญเขตใดเขตหนึ่งสามารถลงคะแนนเสียงได้ ประเด็นนี้ทำให้พรรคการเมืองชาติพันธุ์คน
พื้นเมืองเจอกับความท้าท้ายอย่างยิ่ง นอกจากนั้นในเอกสารได้กล่าวต่อว่า ผู้ที่อยู่ต่างประเทศ
เช่นผู้ที่ไปทำงานกรีดยางหรือทำงานอ่ืนๆ อยู่ในต่างประเทศท่ีไม่ได้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งมีเป็น
จำนวนมาก จากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมผู้เขียนพบว่าเฉพาะอำเภอตานพยูสยัตอำเภอ
เดียว ผู้ไปทำงานในต่างประเทศหลายหมื่นคน บางเขตเลือกตั้งในตัวเมืองเป็นเขตที่สนับสนุน
พรรคเอ็นแอลดี ผู ้ใหญ่บ้านแจกบัตรเลือกตั ้งให้ผู ้อื ่นลงคะแนนเสียงแทนผู้ที ่ทำงานอยู ่ใน
ต่างประเทศ ผู้เฝ้าดูการเลือกตั้งจากตัวแทนพรรคต่างพบว่าประชาชนคนเดียวสามารถใช้สิทธิ์
ลงคะแนนเสียงได้หลายครั้ง ผู้ไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียงอายุไม่ถึง 18 ได้เข้าไปลงคะแนนเสียงก็มี
เป็นต้น ดังนั้นผู้แทนพรรคสามัคคีมอญ เมืองตานพยูสยัต ยื่นหนังสือเรียกร้องให้นับคะแนนใหม่ 
แต่ฝ่ายคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD ไม่ยอมให้นับคะแนนใหม่และให้
คะแนนเสียงเพ่ิมสองพันคะแนนเสียงเป็นต้น  

จากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมผู้เขียนพบว่าในอำเภอ มุดุง รัฐมอญก็เช่นเดียวกัน 
ก่อนที่ผู้แทนพรรคสามัคคีมอญชนะคนเดียวในสี่คน ตำรวจสายลับมาแจ้งว่าพวกท่านได้ชนะอยู่
อีกสองที่นั่งไปตามหาดู ซึ่งผู้แทนจากพรรคสามัคคีมอญก็ไปสอบถามทันทีพอไปถึงคะแนนเสียงที่
ยังไม่ได้นับเหลืออยู่สองถุง พอนับเสร็จตัวแทนพรรคสามัคคีมอญได้ชัยชนะเพิ่มอีกสองที่นั่งเป็น
ต้น นี่คือ เหตุการณ์เฉพาะในรัฐมอญแค่สองอำเภอเท่านั้น หลังจากการเลือกตั้งเสร็จสิ้นไป เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 ซึ่งพรรคการเมืองพันธมิตนฝ่ายค้าน 16 พรรครวมกันยื่น
หนังสือเรีอดรองคณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งกล่าวหาคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้ง
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โดยพรรค NLD ว่าเปิดให้สิทธิ์ผู้อยู่นอกเขตเลือกตั้งเกิน 90 วันมาใช้สิทธิได้ ถ้าต้องการลงคะแนน
เสียงในพื ้นที ่เขตนั ้นๆ หรือ ต้องการลงคะแนนเสียงในเขตตัวเองอยู ่อาศัย สามารถแจ้ง
คณะกรรมการการเลือกตั้งในเขตนั้นได้ การกระทำของคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้ง
โดยพรรค NLD ทำให้รายชื ่อผู ้มีสิทธิ ์เลือกตั ้งทับซ้อนกันจำนวนมาก และอีกประการหนึ่ง
คณะกรรมการการเลือกตั้ง เปิดให้สิทธิ์ผู้มีอายุ 60 ปีขึ้นไปให้ใช้สิทธิ์ลงคะแนนเสียงก่อนวัน
เลือกตั้ง 2 สัปดาห์ทำให้เอ้ือต่อการทุจริตในการเลือกตั้งง่ายยิ่งขึ้น 
 
ปัญหาความขัดแย้งระหว่างพรรค NLD และกลุ่มชาติพันธุ์ 

1. การละท้ิงพันธมิตรของพรรค NLD เพ่ือสานประโยชน์กับรัฐบาลทหาร  ผู้เขียนพบว่า
พรรคการเมืองของชาติพันธุ์ในแต่ละรัฐนั้นเกิดขึ้นพร้อมกับพรรคเอ็นแอลดีในช่วงวิกฤตทาง
การเมืองมีนักศึกษา ประชาชน และข้าราชการ ประท้วงครั้งใหญ่สู่การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
ในประเทศเมียนมาร์ เมื่อ พ.ศ.2531 ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมาพรรคชาติพันธ์ ฉ่าน ยะไข่ มอญ และ
ฉิ่น ได้กลายเป็นพันธมิตรกับพรรคสันนิบาตแห่งชาติเพ่ือประชาธิปไตยและร่วมต่อสู้ทางการเมือง
ร่วมกันกว่าเกือบ 30 ปี จนถึงมีการเปลี่ยนแปลงระบบการปกครองโดยระบอบประชาธิปไตย 
จากเอกสารของคณะกรรมการการเลือกตั้งเมียนมาร์ระบุว่า เมื่อปี พ.ศ.2553 ในวันที่ 7 ตุลาคม 
พ.ศ.2553 รัฐบาลทหารพลเอกอาวุโส ตานฉ่วย จัดการเลือกตั้งทั่วไปในรอบ 30 ปี เพื่อเตรียม
สำหรับการถ่ายโอนอำนาจให้แก่รัฐบาลที่ได้รับชัยชนะในการเลือกตั้งครั้งนี้อย่างเป็นทางการใน
การเลือกตั้งครั้งนี้ เนื่องจากนางอองซาน ซูจี ยังถูกกักขังอยู่ในบ้านพรรคเอ็นแอลดีไม่เข้ารับ
เลือกตั้ง เพราะเนื่องจากพรรคเอ็นแอลดีที่เป็นพันธมิตรไม่เข้ารับเลือกตั้ง พรรคชาติพันธุ์ ฉาน 
ยะไข่ มอญ และฉ่ิน จึงรักษาสัญญาความเป็นพันธมิตรโดยไม่ยอมเข้าเลือกตั้งในครั้งนี้เช่นกัน แต่
ในภายหลังเมื่อฝ่ายรัฐบาลเต็งเส่ง ได้เจรจากับนางออง ซาน ซูจี จนประสบผลสำเร็จแล้ว จึงมี
ข้อตกลงระหว่างกันจนเมื่อมีการเลือกตั้งซ่อม พ.ศ.2555 (ประชาไท, 2557) ผู้เขียนพบเอกสาร
จำนวนมากในเมียนมาร์ระบุว่า พรรคเอ็นแอลดีของอองซาน ซูจีได้ทอดทิ้งสัญญาที่เคยให้ไว้กับ
พันธมิตรพรรคชาติพันธุ์ทั้งหลายเพื่อให้ตนเองได้รับผลประโยชน์ทางการเมืองแต่เพียงฝ่ายเดยีว 
ส่วนพรรคการเมืองชาติพันธุ์ที่เป็นพันธมิตรกับพรรคเอ็นแอลดี เช่นพรรคสันนิบาตแห่งรัฐฉาน
เพื่อประชาธิปไตย พรรคชาติพันธ์ยะไข่ พรรคชาติพันธ์มอญ และพรรคชาติพันธ์ฉิ่น ที่ยังยึดมั่น
ในสัญญาที่อองซาน ซูจี เคยให้ไว้จึงอยู่ในสถานะที่ไม่ได้เข้าสู่กระบวนการเลือกตั้ง ในประเด็นที่
ต่อเนื่องกันนั้นผู้เขียนพบว่ากลุ่มหัวก้าวหน้าของกลุ่มชาติพันธุ์ตามรัฐต่างๆ ที่ได้เข้าไปศึกษาใน
เขตย่างกุ้ง(Yangon) ทำให้กลุ่มก้าวหน้าที่เคยได้รับการปลูกฝังแนวคิดทางการเมืองจากออง
ซานซูจี กลับมาตั้งพรรคการเมืองใหม่ที่เป็นตัวแทนของชาติพันธุ์ขึ้นเพื่อกลับเข้าสู่กระบวนการ
เลือกตั ้งพร้อมคุณอองซานอีกครั ้ง(โดยปล่อยให้พันธมิตรเดิมของตนเองอยู ่ในสถานะที่
ยากลำบากเพราะกลุ่มหัวก้าวหน้าที่สนับสนุนอองซาน ได้กลับมาตั้งพรรคการเมืองในเขตอิทพิพ
ลของกลุ่มชาติพันธุ์จนเป้นเหตุให้เกิดความขัดแย้งภายในเขตของกลุ่มชาติพันธุ์ด้วยกันเอง) 
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ยุทธศาสตร์ทางการเมืองของคุณอองซานเพื่อสร้างความขัดแย้งให้แก่กลุ่มชาติพันธุ์ในครั้งนี้จึง
เป็นบทเรียนที่ทำให้พรรค NLD ไม่ได้รับความไว้วางใจในสถานะพันธมิตรของกลุ่มชาติพันธุ์อีก
ต่อไป  

2. ความไม่จริงใจของพรรค NLD ต่อพันธมิตร เมื่อพรรคเอ็นแอลดีชัยชนะการเลือกตั้ง 
ในปี พ.ศ.2558 อย่างถล่มทลาย แต่ในรัฐยะไข่นั้นพรรคชาติพันธุ์ยะไข่กลับได้รับชัยชนะอย่าง
เด็ดขาดและในรัฐฉานพรรคสันนิบาตแห่งรัฐฉานเพื่อประชาธิปไตยได้ชัยชนะลำดับที่สอง(voice 
of Myanmar, 2564 : ออนไลน์) เมื่อจัดตั้งรัฐบาลเรียบร้อยแล้วพรรคชาติพันธุ์ยะไข่และฉาน จึง
เรียกร้องขอตำแหน่งผู้นำรัฐในเขตรัฐตนเอง แต่ฝ่ายพรรคเอ็นแอลดีของคุณอองซานกลับปฏิเสธ
ข้อเรียกร้องดังกล่าว บ่งบอกชี้ให้เห็นว่าพรรคที่เคยเป็นพันธมิตรมาเกือบ 30 ปี เช่นพรรค NLD 
ได้เปลี่ยนสถานะกลายเป็นฝ่ายตรงข้ามกับกลุ่มชาติพันธุ์ในเมียนมาร์ 

3. การทำลายอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์โดยพรรค NLD ผู้เขียนแบ่งประเด็นนำเสนอ
ดังนี้ 

1) กรณีการสร้างรูปปั้นของนายพล อองซาน ผู้เขียนพบว่าการดำเนินการ
พรรคเอ็นแอลดีที่สร้างรูปปั้นของนายพลอองซาน บิดาของนาง อองซาน ซูจี ทุกอำเภอ ทุก
สถานที่สำคัญทั่วประเทศไม่ว่าจะเป็นในศูนย์กลางและตามรัฐต่างๆ การกำหนดนโยบายในทาง
ลับเช่นนี้เป็นสิ่งที่กลุ่มชาติพันธุ์ไม่ต้องการ เพราะเป็นการกลืนวัฒนธรรมของชาติพันธุ์ แม้ว่ากลุ่ม
นักวิชาการทางการเมืองและกลุ่มชาติพันธ์วิพากษ์วิจารณ์กันอย่างหนัก แต่ฝ่ายผู้นำพรรคเอ็นแอ
ลดีกลับไม่ยอมฟังเสียงของนักวิชาการและกลุ่มชาติพันธุ์ และยังคงดำเนินการอย่างดำเนินการ
ต่อเนื่อง ฝ่ายเยาวชนรุ่นใหม่ของชาติพันธุ์ส่วนใหญ่คัดค้านไม่ยอมรับรูปปั้นนายพลอองซาน 
เพราะชาติพันธ์เองก็เขามีบรรพบุรุษของเขา ผู้เขียนพบการเคลื่อนไหวต่อต้านการสร้างอนุสาวรีย์
นายพลอองซานดังนี้ ในรัฐคะเรนนี สหภาพเยาวชนรัฐคะเรนนี (Union of Karenni State 
Youth) เดินขบวนประท้วงต่อต้านการสร้างอนุสาวรีย์นายพลอองซาน เมื่อ 3 กรกฎาคม พ.ศ.
2561 นี้ ที่เมืองล๋อยก่อ รัฐคะเรนนีหรือรัฐกะยา เหตุการณ์ดังกล่าวได้มีการปะทะกันระหว่าง
ตำรวจของรัฐบาลกับผู ้ชุมนุม มีผู ้ได้รับรับบาดเจ็บจำนวนมากและถูกจับกุมไปจำนวนหนึ่ง 
รัฐบาลท้องถ่ินรัฐคะเรนนี ยังคงผลักดันให้มีการสร้างอนุสาวรีย์นายพลอองซาน ที่ใช้งบประมาณ
ในการสร้างประมาณ 80 ล้านจั้ต หรือประมาณ 1 ล้านกว่าบาท ที่ใจกลางเมืองล๋อยก่อ เมืองเอก
ของรัฐคะเรนนี (Kantarawaddy Times,2561 : ออนไลน์) เหตุผลที่สหภาพเยาวชนรัฐคะเรนนี 
ไม่ต้องการให้สร้างอนุสาวรีย์นายพลอองซาน เพราะนายพลอองซาน บิดาของอองซาน ซูจี มิได้มี
คุณูปการต่อชาวคะเรนนี ที่สำคัญนายพลอองซาน มิใช่วีรบุรุษของชาวคะเรนนี เขาต้องการ
สัญญาปางโหลงที่นายพลอองซาน ให้ไว้กับชาติพันธ์ เมื่อ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2490 นักวิชาการ
พม่าบอกกับสื่อว่า มันมีข้อมูลที่น่าตกใจ รัฐคะเรนนีได้รับงบพัฒนาน้อยมากฉะนั้น เงิน 80 ล้าน
จั๊ด ที่จะสร้างอนุสาวรีย์ (Kantarawaddy Times, 2561) มีความสำคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
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กลุ ่มชาติพันธุ ์ที ่อยู ่ในพื ้นที ่ชายขอบ  โดยงบประมาณดังกล่าวนั ้นสามารถมาสร้างระบบ
สาธารณสุขหรือสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานให้แก่รัฐได้ประโยชน์มากกว่าการสร้างอนุสาวรีย์ 

2) กรณีการบังขับให้เปลี่ยนชื่อสะพานในรัฐมอญ จากโครงการสร้างสะพาน 
(สาลวิน- ชองซุน) ระหว่างเมืองมอละเม็งกับพลูจวน หรือ ชองซุน งบประมาณจากสมัยรัฐบาล
เต็ง เส่ง เมื่อสร้างเสร็จในสมัยรัฐบาลนางอองซาน ซูจี ส.ส. จากพรรคเอ็นแอลดียื่นญัตติต่อสภา 
ซึ ่งอ้างว่าสะพานนี้อยากยกย่องนายพลอองซาน จากชื ่อเดิมสะพานสาลวิน (ชองซุน) จึง
เปลี่ยนเป็นชื่อสะพานนายพลอองซาน แค่การเปลี่ยนชื่อสะพานเท่านั้นพรรคเอ็นแอลดีใช้อำนาจ
ทางสภา การกระทำเช่นนี้ชาวมอญเห็นว่าการบ่งบอกถึงเป็นสภาเผด็จการ และทำเพื่อกดขี่ข่ม
เหงชาติพันธ์ชนกลุ่มน้อย (Seven Day Burmese, 2560) ทำให้ประชาชนชาวมอญ พระสงฆ์
มอญ ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงและชาวปะโอะ ประมาณ 20,000 คน ไม่พอใจในการใช้อำนาจของนาง
อองซาน ซูจี จนเกิดการเรียกร้องเดินขบวนประท้วงในรัฐมอญอย่างรุนแรงเป็นครั้งใหญ่ใน
ประวัติศาสตร์ ในรอบ 70 ปี  

3) การเพิกเฉยของพรรค NLD ต่อการมะเมิดสิทธิมนุษยชนในรัฐยะไข่ ในช่วง
ปลายปี พ.ศ.2561 จนถึงกลางปี พ.ศ.2653 ประมาณหนึ่งปีกว่า กองทัพเมียนมาร์ไปรบกับ
กองทัพยะไข่ (ARAKAN ARMY) ในทางตอนเหนือและตอนกลางรัฐยะไข่ ถึงแม้ว่าฝ่ายกองทัพ
เมียนมาร์ยิงกราดใส่เข้าในหมู่บ้านชาวยะไข่ถึงคนเสียชีวิตมากมาย และการจับกุมใส่คุกชาวยะไข่
ทั้ง ๆ ที่ไม่มีมูลเหตุกล่าวอ้างว่าผู ้เกี ่ยวข้องกับกองทัพยะไข่ ซึ ่งทั้งกลุ่มมนุษย์ชน กลุ่มภาค
ประชาชน และพรรคเอ็นแอลดีไม่เคยระบุถึงความเจ็บปวดทรมานของชาวยะไข่เลย(สำนักข่าว
เมียวดี, 2564 : ออนไลน์) นอกจากไม่เห็นใจชาวยะไข่แล้ว รัฐมนตรีว่าการกระทรวงที่ปรึกษา
แห่งรัฐของนางอองซาน ซูจี ออกหนังสือประกาศ ประณามกองทัพยะไข่ที่เป็นหัวใจสำคัญของ
ชาวยะไข่ว่าเป็นกลุ่มก่อการร้าย และท้ังจับกุมผู้นำทางการเมืองชื่อดังของชาวยะไข่ น.พ. เอ ออง 
กับ นักเขียน เวหิน ออง การกระทำของรัฐบาลเอ็นแอลดี เป็นการแสดงความโหดร้ายต่อชาวยะ
ไข่ ซึ่งทำให้ชาวยะไข่เกิดความเจ็บปวดอย่างสุดหัวใจ เมื่อเกิดความขัดแย้งทางการเมืองขึ้น ย่อม
เป็นอุปสรรคต่อการเจรจาและยากต่อการปรองดองทางการเมืองเพ่ือแสวงหาทางออกในอนาคต
ด้วย  

 
การแทรกแซงจากมหาอำนาจ 

1. การแทรกแซงจากสหรัฐอเมริกา ดินแดนชายขอบทวีปยังคงมีสถานะในการเป็นพ้ืนที่
ปิดล้อม เพื่อสกัดกั้นการเติบโตของประเทศจีนหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือมหาอำนาจจากซีกโลก
ตะวันตกกำลังครอบงำประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือใช้ดินแดนชายขอบ
ทวีปในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในการปิดล้อมไม่ให้ประเทศจีนมีทางออกสู่ทะเล ดังนั้นกลุ่ม
ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จึงกลายเป็นพื ้นที ่ที ่มีความสำคัญในแง่ของยุทธศาสตร์
การเมืองระหว่างประเทศไปโดยปริยาย (นรพัชร เสาธงทอง, 2564)ผู ้เขียนจึงพบประเด็น
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เกี่ยวกับประธานาธิบดีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงต่างประเทศนาง อองซาน ซูจี ใช้โอกาสใน
การหาเสียงก่อน กกต กำหนดหนึ่งเดือน และ ส.ส. พรรคแอนแอลดีใช้ประโยชน์ในการใช้เงิน
เยียวยาจากรัฐบาลไปแจกประชาชนเอง ไม่ยอมให้เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องไปแจกเอง อีกประการ
หนึ่งก็คือ เมื่อการเลือกตั้งซ่อม พ.ศ.2562 พรรค NLD ได้รับเงินบริจาคจากเอกอัครราชทูต
สหรัฐอเมริกา 950 ล้านดอลลาร์ และ พ.ศ.2563 เอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกาสนับสนุน กกต 
เงินจำนวน 46 ล้านดอลลาร์แต่ กกต ประกาศว่าไม่ได้รับ หมายความว่าพรรค NLD ได้รับเงินนั้น
ไว้ ดังนั้นเนื่องจากมีความสงสัยดังที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งพรรคพันธมิตรฝ่ายค้านได้เรียกร้องต่อ
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 2 ข้อ คือ  

1) เรียกร้องให้มีการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเมื่อช่วงการ
เลือกตั้งและ จัดตั้งองค์กรตรวจสอบอิสระภายใน 7 วัน และ  

2) โดยอำนาจและหน้าที่ขององค์กรอิสระนั้นภายใน 60 วัน 1) ตรวจสอบ
รายชื่อจำนวนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง ผู้มาใช้สิทธิ์ในการเลือกตั้ง และบัตรเสียมีเท่าไหร่ ทุกเขตเลือกตั้ง 
2) มีการซื้อเสียงหรือไม่ 3) การใช้เงินจากภาครัฐมีหรือไม่ และ 4) การรับเงินบริจาคจาก
ต่างประเทศมีหรือไม่ การเรียกรองของพันธมิตรพรรคฝ่ายค้านที่กล่าวมาทั้งหมด คณะกรรมการ
การเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD กลับไม่ยอมดำเนินการแม้แต่ข้อเดียว กกต เห็นว่าพรรค
การเมืองทั้งหลายนี้เป็นพรรคหนุนหลังทหารและเป็นสิ่งที่กดดัน คณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูก
แต่งตั้งโดยพรรค NLD จึงไม่ปฏิบัติตามข้อเรียกร้อง  

4.2 การแทรกแซงจากจีน ประเทศเมียนมาร์ได้ปิดประเทศมาตั้งแต่สมัยของพลเอกเน
วิน ยึดอำนาจเมื่อพ.ศ.2504 จนถึงมีการเปลี่ยนระบบการปกรองประเทศแบบประชาธิปไตย เมื่อ 
พ.ศ.2554 ซึ่งปกครองโดยรัฐบาลทหารมาเป็นเวลานานประมาณ 49 ปี (อภิชาต โสภาแดง, 
2560 ; ออนไลน์) ในช่วงระยะเวลาที่ปิดประเทศอยู่นั้น ทุกรัฐบาลทหารที่ข้ึนมาปกครองประเทศ 
เพื่อจะเอาตัวรอดต้องพึ่งพาประเทศจีนมาโดยตลอด ดังนั้นจีนจึงเป็นประเทศที่มีผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจต่อประเทศเมียนมาร์มากมายมหาศาล และเป็นประเทศที่ป้องกันให้รัฐบาลทหาร
เมียนมาร์ในวงการเวทีโลกมาโดยตลอดเช่นกัน ผลประโยชน์จีนที่มีต่อเมียนมาร์นั้นมีสองส่วนก็
คือ ผลประโยชน์ที ่เป็นทางการกับฝ่ายรัฐบาล เช่น โครงการท่าเรือโจ๊กผิวเป็นต้น และ
ผลประโยชน์ที่ไม่เป็นทางการฝ่ายกลุ่มกองกำลังชาติพันธ์ทางตะวันออกของประเทศเมียนมาร์ก
องกำลังวะแดงเป็นต้น และปัจจุบันทั้งกองกำลังยะไข่ (AA) ทางตะวันตกประเทศเมียนมาร์ ในรัฐ
ยะไข่ซึ ่งเป็นพื ้นที ่บริษัท (China International Trust Investment Corporation – CITIC) 
ของจีนได้สัมปทานในสมัยรัฐบาลเต็งเส่ง เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ.2558 กำลังทำโครงการสร้าง
ท่าเรือน้ำลึก ในเมื่องโจ๊กผิวอย่างใหญ่โตมโหฬาร ประมาณ 7.3 พันล้านดอลลาร์ (อภิชาต โสภา
แดง, 2560) เมื่อเอ็นแอลดีขึ้นมาเป็นรัฐบาล ซึ่งแก้ไขสัญญาตามรัฐบาลเต็งเส่ง ที่ทำข้อตกไว้ 
จากจีนมีส่วน 85 เปอร์เซ็นต์และรัฐบาลเมียนมาร์มีส่วนแค่ 15 เปอร์เซ็นต์ เปลี่ยนเป็นจีนมสีว่น 
70 เปอร์เซ็นต์และรัฐบาลเมียนมาร์มีส่วน 30 เปอร์เซ็นต์ จากงบการลงทุนประมาณ 7.3 หมื่น
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ล้านดอลลาร์ เปลี่ยนเป็น 1.3 พันล้านดอลลาร์ (Isp Myanmar china desk, 2564 : ออนไลน์) 
ท่าเรือนี้เพื่อใช้สำหรับการค้าระหว่างเมียนมาร์และจีน อีกทั้งยังใช้เป็นเส้นทางขนส่งสินค้าจาก
จีนไปอินเดีย จากจุดนี้สามารถลดระยะทางการขนส่งสินค้าจากฝั่งตะวันออกของจีนไปยังอินเดีย
และฝั่งตะวันตกลงได้ถึง 5,000 กิโลเมตร เทียบกับเส้นทางเดิมที่ต้องอ้อมผ่านช่องแคบมะละกา 
นอกจากนี้ยังมีโครงการลงทุนด้านท่อส่งก๊าซและน้ำมันเพื่อเชื่อมต่อมายังท่าเรือ Kyaukpyu นี้ 
ตามบันทึกข้อตกลงความเข้าใจระหว่างบริษัทปิโตรเลียมแห่งชาติของจีนกับกระทรวงพลังงาน
แห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีกำหนดการแล้วเสร็จภายในปี 2013 ซึ่งท่าเรือแห่งนี้จะเปิดโอกาสใน
การขนส่งคอนเทนเนอร์ สินค้าท่ัวไป รวมทั้งน้ำมันดิบและก๊าซ (อภิชาต โสภาแดง, 2560) 

 
ภาพที่ 1 Myanmar.-Yatai International Holding Group (IHG 

 
นอกจากนี ้มีโครงการที ่สำคัญของจีนในประเทศเมียนมาร์อีกโครงการหนึ ่งก็ คือ 

โครงการเมืองใหม่ฉ่วยโก๊กโก่ โครงการนี้ซึ่งใช้งบประมาณ 15,000 ล้านดอลลาร์ และใช้พื้นที่
ประมาณสามหมื่นเอเคอร์ (Isp Myanmar china desk, 2564) เมืองใหม่เขตเศรษฐกิจพิเศษ
เมืองโก๊กโก่ และเขตนิคมอุตสาหกรรม อยู่ติดริมแม่นํ้าเมย ห่างจากจังหวัดเมียวดีทางรถยนต์
ประมาณ 14 ไมล์ ตรงข้าม อ.แม่สอด จ.ตาก โดยกลุ ่มนักธุรกิจจีน (Yatai International 
Holdings Group) (หย่าไถ้) ทำสัญญาสัมปทานระยะยาวจากรัฐบาลเมียนมาร์ ผ่านเขตอิทธิพล
ของกองกำลังพิทักษ์ชายแดน BGF ขณะนี้อยู่ระหว่างการก่อสร้างเป็นโครงการเมกะโปรเจ็กต์
ใหญ่สุดของกลุ่มทุนจีนที่ลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โครงการโก๊กโก่โดยรูปแบบจะ
เป็นทั้งเขตเศรษฐกิจเมืองใหม่ มีทั้งที่พักอาศัยหลากหลายรูปแบบ อาทิ บ้านเดี่ยว ตั้งแต่ระดับ
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มูลค่าหลังละ 50-80 ล้านบาท เอ็นเตอร์เทนเมนต์คอมเพล็กซ์ ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่- โรง
ภาพยนตร์ สนามบิน ศูนย์แสดงสินค้าชายแดน โกดังสินค้า ศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ One stop 
service ฯลฯ เป็นต้น (อัศวิน พินิจวงษ์, 2562) โครงการเมืองใหม่ฉ่วยโก๊กโก่นี้ นอกจากการทำ
โครงการที ่เป็นทางการแล้ว เนื่องจากมีกระแสข่าวที่ออกมาข้างนอกก็คือกองกำลังพิทักษ์
ชายแดน BGF เปิดการพนันคาสิโนอย่างใหญ่โต เจ้าหน้าที ่เข้าไปตรวจสอบเห็นเป็นสิ่งผิด
กฎหมาย เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2562 รัฐบาลเอ็นแอลดี ออกคำสั่งให้ระงับการทำงานไว้
อย่างชั่วคราว 

 
สรุป 

เนื่องจากคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD ไม่ยอมรับการเรียกรอง
ของพันธมิตรพรรคฝ่ายค้าน ไฟก็ลุกลามไปถึงกองทัพ ฝ่ายกองทัพก็แถลงข่าวต่อสาธารณะที่
เกี่ยวข้องกับการผิดพลาดคณะกรรมการการเลือกตั้งในการเลือกตั้งเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.
2563 ทั้งข้อมูลอย่างชัดเจนมาอย่างต่อเนื่อง การแถลงข่าวครั้งสุดท้ายของกองทัพก็คือ เมื่อวันที่ 
26 มกราคม พ.ศ.2564 ซึ่งโฆษกกองทัพเมียนมาร์แถลงว่า ความแตกต่างจำนวนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง 
และผู้มาลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งครั้งนี้ห่างการอยู่จำนวน 10 กว่าล้านเสียงนั้น (BBC 
BURMESES, 2564) คณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD ควรแก้ไขปัญหานี้
อย่างเร่งด่วน แต่ฝ่ายคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD กลับไม่ยอมรับและ
เห็นว่าเป็นข้อกล่าวหาที่ไม่เป็นจริง ในที่สุดเมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ.2564 ตัวแทนกองทัพกับ
ตัวแทนรัฐบาลเอ็นแอลดีจึงได้เปิดการเจรจากัน ฝ่ายกองทัพเรียกร้อง 4 ข้อ คือ 1) ตรวจสอบให้
ความแตกต่างจำนวนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งและผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งห่างกันอยู่ 10 กว่าล้านนั้น 2) 
แต่งตั้งคณะกรรมการการเลือกตั้งใหม่ซึ ่งรัฐบาลกับกองทัพประนีประนอมกันเพื่อให้มีความ
ยุติธรรม 3) ในช่วงระหว่างตรวจสอบอยู่นี ้ใช้อำนาจและหน้าที่ของประธานาธิบดีที่มีอยู่ตาม
รัฐธรรมนูญแล้วชะงักการประชุมสภาครั้งที่ 3 นี้ไว้ก่อน และ 4) ถ้าฝ่ายรัฐบาลไม่ทำตามข้อเรียก
รองทั้ง 3 ข้อที่กล่าวมาข้างต้นกองทัพจึงต้องทำตามอำนาจและหน้าที่ให้ไว้ในรัฐธรรมนูญต่อไป
(BBC BURMESES, 2564) ฝ่ายรัฐบาลเองก็อ้างทำตามรัฐธรรมนูญ คณะกรรมการการเลือกตั้งที่
ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD มีสิทธิ์ในการตัดสินใจเด็ดขาดต่อผลการเลือกตั้ง เมื่อต่างฝ่ายต่างคนก็
ไม่ยอมถอยกัน อ้างกันทำตามรัฐธรรมนูญทั้งสองฝ่าย ซึ่งการเจรจาในครั้งนี้ไม่ประสบผลสำเร็จ 
สาเหตุที่กล่าวมาทั้งหลายเหล่านี้ ผู้เขียนเห็นว่าปัญหาเกิดจากคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูก
แต่งตั้งโดยพรรค NLD จนทำให้ปัญหาในเชิงโครงสร้างของประเทศที่ไม่เท่าเทียมกันถูกหยิบ
ยกขึ้นมาพิจารณาอีกครั้ง นำไปสู่เกิดการเปิดโอกาสให้ทหารกลับมายึดอำนาจ และทำให้เกิด
ความวุ่นวายภายในประเทศ ต่างฝ่ายต่างก็ไม่เลือกใช้เส้นทางการประนีประนอมด้วยสันติวิธี แม้
นาง ออง ซาน ซูจีเอง เคยกล่าวมาหลายครั้งว่า ฉันไม่เลือกเส้นทางที่ประชาชนต้องเสียเลือดเนื้อ
อีกต่อไป ฉันเลือกเส้นทางในการเจรจาปรองดองกันด้วยสันติวิธี แต่การตัดสินใจของรัฐบาลนาง
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ออง ซาน ซูจี ในครั้งนี้ ไม่เพียงแค่ทำให้เกิดการรัฐประหารการนองเลือดภายในประเทศเท่านั้น 
อาจจะนำสู่ไปความเป็นสงครามกลางเมืองได้  

สาเหตุการรัฐประหารครั้งล่าสุดในประเทศเมียนมาร์ ดังที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหลาย
เหล่านี้เป็นเงื ่อนไขที่กองทัพเมียนมาร์ที่รอจังหวะอยู่เสมอเพื่ออ้างความชอบธรรมในการยึด
อำนาจ สาเหตุการผิดพลาดของคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD ซึ่งทำให้
จำนวนรายชื่อผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งกับผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งมีความแตกต่างกัน 10 กว่าล้าน ในเชิงลึก
แล้วสาเหตุคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ถูกแต่งตั้งโดยพรรค NLD ผิดพลาดในการเลือกตั้งนี้ ยัง
ไม่ใช่สาเหตุที่ต้องทำการรัฐประหาร หากแต่รัฐบาลเอ็นแอลดีขึ้นมาปกครองประเทศ เมื่อพ.ศ.
2559 เป็นต้นมา กองทัพและพันธมิตรของกองทัพเนื ่องจากต้องเสียผลประโยชน์มาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งการตรวจสอบโครงการสร้างเขื่อนมิตสง ที่รัฐกะฉิ่น แก้ไขสัญญาโครงการสร้างท่าเรือ
น้ำลึกท่ีเมือง โจ๊กผิว รัฐยะไข่ และการสั่งให้หยุดโครงการสร้างเมืองใหม่ที่ฉ่วยโก๊กโก่ เมืองเมียวดี 
รัฐกะเหรี ่ยงเป็นประเด็นสำคัญ นอกจากนั้นประเด็นที ่การไม่ลงรอยในสภาและการแก้ไข
รัฐธรรมนูญนั้น ส่วนสาเหตุรัฐบาลเอ็นแอลดีกดดันคณะสงฆ์พิทักษ์ชาติภาษาและศาสนา (มะภะ
ตะ) และการที่ไม่ลงรอยกับกลุ่มชาติพันธ์นั้นทำให้กองทัพมีแรงกระตุ้นในการก่อรัฐประหาร  
 
เอกสารอ้างอิง 
นรพัชร เสาธงทอง. (2564). การขุดคอคอดกระกับภูมิรัฐศาสตร์ของไทย. ปทุมธานี: รายงานรวม

บทความวิจัยสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ คร ั ้งท ี ่  8 กลุ ่มสาขามนุษยศาสตร์ ส ังคมศาสตร ์ และศิลปะศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี. 

รัฐธรรมนูญสาธารณราชสหภาพเมียนมาร์ ค.ศ.2008. (2551). หน้า 173-174 
รัฐธรรมนูญ 2008.(2564). ประกาศคณะรัฐประหาร, 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 
สาราน ุ กรม เม ี ยนมาร์ .  ( 2564 )  ဗဟ ိုစာမျက်နှ . ส ืบค ้น  20  ต ุ ล าคม 2565 ,  จาก 

https://shorturl.asia/ZrinY 
คณะกรรมการการเลือกตั้งสาธารณราชสหภาพเมียนมาร์. (2563). การเลือกตั้งทั่วไป 2563. 

สืบค้น 11 มีนาคม 2564, จาก https://uec.gov.mm/pages.php?pagename)  
ประชาชาติธุรกิจ. (2564). ย้อนรอย “รัฐประหาร” 3 ครั้ง ในเมียนมา. สืบค้น 8 มีนาคม 2564, 

จาก https://www.prachachat.net/world-news/news-605366  
ประชาไท.  (2557 ). พม ่า เป ิดประช ุมท ั ้ งสองสภา . ส ืบค ้น 11  ม ีนาคม 2564 , จาก   

https://prachatai.com/journal/2016/03/64957 
อภิชาต โสภาแดง. (2560). การพัฒนาท่าเรือในประเทศเมียนมาร์. สืบค้น 13 มีนาคม 2564, 

จาก http://rescom.trf.or.th/display/keydefault.aspx?id_colum=3100 



A-72 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์25656Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

อัศวิน พินิจวงษ์. (2562). เปิดโมเดลพัฒนา ‘โก๊กโก่’ มังกรผงาดที่ริมเมย. สืบค้น 14 มีนาคม 
2564, จาก https://www.thansettakij.com/content/business/399600 

Post Today. (2559). การร่างพระราชบัญญัติที่ปรึกษาแห่งรัฐ. สืบค้น 10 เมษายน 2564, จาก 
https://search.posttoday.com/  

BBC BURMESE. (2563). การแก้ไขร ัฐธรรมนูญ 2008 . สืบค้น 12 มีนาคม 2564 , จาก 
https://www.bbc.com/burmese/burma-47126365  

Voanews Burmese. (2563). การแก้ไขรัฐธรรมนูญ 2008. สืบค้น 11 มีนาคม 2564, จาก 
https://burmese.voanews.com/a/myanmar-2008constitution-amendment-
pyidaungsu-hluttaw-/5261968.html 

Voice of Myanmar. (2564). การสัมมนาการดับเผด็จการทหารและการสามัคคีพม่ากับชาติ
พันธ์. สืบค้น 12 มีนาคม 2564, จาก https://web.facebook.com  

Kantarawaddy Times. (2561). การประท้วงต่อต้านไม่รับรูปปั้นนายพล ออง ซาน. สืบค้น 13 
มีนาคม 2564, จาก https://www.youtube.com/watch?v=z_5iuV23KNo 

Seven day.news. (2560). การประท้วงไม่เอาสะพานนายพล ออง ซาน. สืบค้น 13 มีนาคม 
2564, จาก https://7day.news,  

Nan Lwin Hnin Point. (2562). การประกาศเป็นกลุ่มก่อการร้ายกับ AA เกิดปัญหาต่อการทำ 
Bilateral. สืบค้น13 มีนาคม 2564, จากhttps://burma.irrawaddy.com/news/ 
2020/03/25/219033.html 

Isp Myanmar china desk. (2562). โครงการสร้างเมืองใหม่ฉ่วยโก๊กโก่ . สืบค้น 13 มีนาคม 
2564, จาก https://ispmyanmarchinadesk.com/special_issue/shwe-koakko/ 

 
 

https://burmese.voanews.com/a/myanmar-2008-constitution-amendment-pyidaungsu-hluttaw-/5261968.html
https://burmese.voanews.com/a/myanmar-2008-constitution-amendment-pyidaungsu-hluttaw-/5261968.html
https://web.facebook.com/
https://www.youtube.com/watch?v=z_5iuV23KNo
https://burma.irrawaddy.com/news/2020/03/25/219033.html
https://burma.irrawaddy.com/news/2020/03/25/219033.html
https://ispmyanmarchinadesk.com/special_issue/shwe-koakko/


การจัดการตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนออนไลน์* 
SELF-MANAGEMENT FOR OPTIMIZING ONLINE LEARNING 

 
 

ณัฐกานต์ เลิศวิมลรัตน์, ปาจรีย์ มาใบ, ปิยมาศ ธรรมโชต,ิ  
ภาวิณี ทองขัน, นริศรา วงศ์สวัสด์ิ, นันทพันธ์ คดคง 

Nattakan Leatwimonrat, Pajaree Mabai, Piyamas Tammachot,  
Pawinee Thongkhan, Narissara Wongsawad, Nanthaphan Kodkong 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
Pibulsongkram Rajabhat University  

Corresponding Author E-mail: nattakan27102542@gmail.com 
 
บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการเรื ่องการจัดการตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนออนไลน์ มี
วัตถุประสงค์เพื่ออธิบายเกี่ยวกับการจัดการตนเอง การรับรู้และเข้าใจตนเอง รวมไปถึงการ
พัฒนาบุคลิกภาพให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม นำไปสู ่การปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรม เนื ่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนที่ต้องปรับตัวให้เท่าทันต่อสถานการณ์ 
ทั้งการจัดการตนเอง การเรียน การทำงาน และการใช้ชีวิต โดยเฉพาะระบบการศึกษาที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ ผู้เรียนจึงต้องพัฒนาและจัดการตนเอง เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการเรียนออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การจัดการตนเอง; ประสิทธิภาพ; เรียนออนไลน์ 
 
Abstract  

This academic article ‘Self-management for Optimizing Online Learning’ 
aimed to explain how to improve self-management, self-perception, and self-
understanding, including personality development that is suitable for and 
conforms with the present environment that could lead to behavior change. Due 
to the situation of Coronavirus Disease 2019 pandemic, rapid changes had affected 
all sectors that have to adjust themselves to the changing situations. That was, 
they should adjust their self-management, learning, working, and living, especially, 
the education system has been changed to online platforms. Therefore, students 
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should develop and manage themselves to have readiness for efficient learning 
via online channels.  
Keywords: Self-management; Efficiency; Online learning 
 
บทนำ 

จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาเป็น อย่างมาก เนื่องจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ต้องมีการปรับตัวเพ่ือ
ความอยู่รอดด้วยมาตรการควบคุมโรค หลังจากท่ีองค์การอนามัยโลกประกาศให้โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 เป็นโรคระบาดร้ายแรงที่กระจายไปในหลายประเทศทั่วโลก โดยมีวิธีในการรับมือ
การแพร่ระบาดของโรค คือ การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distance) เพื่อป้องกันการ
ระบาดของเชื้อไวรัส และมาตรการนี้ยังส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน โดยเฉพาะด้านการศึกษาทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ ได้มีการนำระบบการเรียนการสอนออนไลน์เข้ามาปรับใช้ เพ่ือ
ดำเนินการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค ทั้งการสอน
แบบออนไลน์โดยผ่านระบบ Zoom, Meet และระบบอื่นๆ ตามความสะดวกของผู้สอนและ
ผู้เรียน อีกทั้งยังมีการสอนแบบวีดีโอที่ผู้สอนสามารถอัดไว้ล่วงหน้าเพื่อให้ผู้เรียนทำความเข้าใจ 
สามารถทบทวนบทเรียนย้อนหลังได้ ทั้งนี้การเรียนออนไลน์ ยังส่งผลกระทบทางลบ ทั้งตัว
ผู้เรียนและสถาบันครอบครัวโดยตรง เกิดความเหลื่อมล้ำทางสังคมจากความพร้อมและความไม่
พร้อมในด้านอุปกรณ์การเรียนซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมาก ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางสังคม ด้าน
การศึกษาที่เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนไทย ยังต้องอาศัยความสามารถในการรับมือกับ
ปัญหาเหล่านี้จากรัฐบาล (ยง ภู่วรรณ, 2563) ตัวอย่างข่าวการศึกษา เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 
นายสมพงษ์ จิตระดับ นักวิชาการด้านศึกษา กล่าวว่า “ปัญหาใหญ่ของการเรียนออนไลน์ คือ 
ผู้เรียนทั่วประเทศโดดเรียนออนไลน์มากกว่า 20% ทำให้เห็นว่าการเรียนออนไลน์ส่งผลให้ผู้เรียน
เกิดความเครียด” ดังนั้น หากมีการประกาศเรียนออนไลน์ต่ออีก 1 ปี จะทำให้การศึกษาไทยเกิด
ความถดถอยทางการศึกษาและด้านสุขภาพจิตของผู้เรียน เนื่องจากระบบการศึกษาไทยเป็น
ระบบอนุรักษนิยมท่ีติดกรอบ ติดระเบียบ และความตระหนักของการแพร่ระบาดของโรคโคโรนา 
2019 ทำให้การจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ยังไม่ตอบสนองกับปัญหาที่เกิดขึ้นจริง  

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาไทยมีทั้งข้อดีและข้อเสียที่แตกต่างกัน ข้อดีของ
การเรียนออนไลน์ คือ ผู้เรียนสามารถทบทวนบทเรียนได้ตลอดเวลา การเรียนออนไลน์ช่วย
ป้องกันการติดเชื ้อและการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ตามมาตรการ Social 
Distancing ช่วยลดเวลาในการเดินทางไปยังสถาบันการศึกษาทั้งผู้สอนและผู้เรียน และช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น ส่วนข้อเสียของการเรียนออนไลน์ คือ การเข้าถึง
อุปกรณ์การเรียนออนไลน์ที่มีอย่างจำกัด อุปกรณ์ไม่พร้อม ค่าใช้จ่ายไม่เพียงพอในการซื้อ
อุปกรณ์ รวมถึงปัญหาด้านการเรียนที ่ก่อให้เกิดปัญหาต่าง  ๆ เช่น ผู ้เรียนไม่มีสมาธิจาก
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สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออำนวย การทำความเข้าใจในบทเรียนมีความยากมากขึ้น ส่งผลเสียด้าน
สุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจของผู้เรียน เกิดความขัดแย้งในตนเองทำให้ผู้เรียนไม่อยากเรียน ไม่มี
เป้าหมายในการเรียน รวมถึงบุคลิกภาพในการเรียนที่เปลี่ยนไปตามสถานการณ์ ดังนั้น การ
จัดการตนเองมีความจำเป็นอย่างมากต่อผู้เรียน การทำงาน และการใช้ชีวิตในปัจจุบัน และเพ่ือ
เป็นการพัฒนาตนเอง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทั้งความรู้สึกนึกคิดและการควบคุมอารมณ์ของ
ตนให้เหมาะสม สามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การปรับเปลี่ยนระบบการสอนแบบออนไลน์ 

สถาบันการศึกษาปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการสอนเพ่ือให้เท่าทันต่อสถานการณ์ โดย
การสร้างระบบเสริมการเรียนรู้ ด้วยการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยมีระบบ Learning 
Management System (LMS) คือ ระบบจัดการการเรียนการสอนออนไลน์ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสามารถทบทวนบทเรียนย้อนหลังได้
ตลอดเวลา ซึ่งระบบที่ดำเนินการอยู่จากเดิมที่เป็นระบบเสริมช่วยสนับสนุน  ได้ปรับเปลี่ยนเป็น
ระบบหลักและใช้งานได้ทันที จากการสัมภาษณ์พิเศษ ผศ.ดร.วิรัช เลิศไพฑูรย์พันธ์รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม เกี่ยวกับมาตรการรองรับสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโคโรนา 2019 
กล่าวว่า “สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโคโรนา 2019 เป็นจุดเปลี่ยนที่ทำให้ผู้เรียนและผู้สอน
ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว   จึงต้องมีการเพิ่มการสอนรูปแบบออนไลน์ให้เสมือนกับการเรียนการ
สอนแบบปกต”ิ การจัดการเรียนการสอนออนไลน์เต็มรูปแบบอย่างมีคุณภาพ จำเป็นต้องมีความ
พร้อมในหลายด้าน เช่น ระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบบริการ ทักษะและความพร้อม
ของอาจารย์ เจ้าหน้าที่ รวมไปถึงความพร้อมของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อตอบโจทย์การ
เรียนรู้ในอนาคต 

จะเห็นได้ว่า การปรับเปลี่ยนระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เพื่อพัฒนาระบบ
เสริมการเรียนรู ้และเพิ ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้มีมาตรฐาน 
สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
เพ่ิมทักษะการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
การจัดการตนเอง 

การจัดการตนเองในมุมมองศาสตร์ตะวันตก (ศิรวัฒน์ ครองบุญ และอัญชลี เฑียรฆชาต, 
2558) 

จากการศึกษาแนวคิดการจัดการตนเองของ Kanfer and Gaelick (1986) กล่าวว่า 
จัดการตนเองเป็นแนวคิดท่ีพัฒนามาจากทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) 
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล โดยมีความเชื่อว่าการที่บุคคลจะแสดงพฤติกรรมใดๆ ต้องเกิดจาก
กระบวนการตัดสินใจ ประเมินผลดีและผลเสียของการกระทำในสิ่งนั้นๆด้วยตนเอง เห็นคุณค่า
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ของสิ่งทีป่ฏิบัติ เพราะเม่ือประเมินและตัดสินใจแล้วว่าพฤติกรรมนั้น ๆ มีคุณค่าก็จะส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมในการดำรงชีวิตและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาแนวคิดการจัดการตนเองของ Browder and Shapiro (1985) กล่าวว่า 
การจัดการตนเองเป็นการประเมินความรู้ ทักษะ และความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
การติดตามความก้าวหน้า และการสร้างแรงจูงใจเพื ่อไปถึงเป้าหมายที ่กำหนด โดยจะมี
กระบวนการควบคุมตนเอง ตอบสนองต่อผลสะท้อนกลับ โดยเป็นกระบวนการเรียนรู้หรือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นรายบุคคล ซึ่งทฤษฎีนี้เป็นทฤษฎีทางการบริหารแนวใหม่ถือเป็น 
Innovation of Management คือ ทฤษฎีการจัดการตนเอง (Self - Managing Theory) โดย
แนวคิดนี้ มองว่า มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพ และสามารถพัฒนาตนเองได้ งานที่ดีจะต้องมีการ
วางแผนร่วมกันและงานที่ดีจะต้องมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง 

จะเห็นได้ว่า แนวคิดการจัดการตนเองถือได้ว่าเป็นการประเมินความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถของตนเอง ซึ่งพ้ืนฐานการที่บุคคลจะปฏิบัติพฤติกรรมนั้นต้องเกิดจากกระบวนการ
ตัดสินใจและเห็นคุณค่าในสิ่งที่ปฏิบัติลงไป ฉะนั้นมนุษย์ทุกคนล้วนมีศักยภาพในตนเอง รวมไป
ถึงสามารถพัฒนาตนเองได้ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนในการแก้ไข
ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม การเรียนออนไลน์ในปัจจุบันจำเป็นต้อง
ศึกษาระบบการเรียน ผู้เรียนรู้จักตนเอง ประเมินตนเองในทุกๆด้าน การตั้งเป้าหมาย การสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือให้การเรียนออนไลน์มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับภาวะวิกฤตในปัจจุบัน  

 
แนวคิดการพัฒนาบุคลิกภาพ 

ทฤษฎี The big five : OCEAN โดยนักจ ิตว ิทยา Robert Mccrae มีความเช ื ่อว่า
บุคลิกภาพมนุษย์มีความคงที่และเน้นศึกษาเรื่องลักษณะนิสัย (Traits) และนักจิตวิทยา Paul 
Costa เน้นศึกษาเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลและธรรมชาติของบุคลิกภาพ ทฤษฎีนี้มีที่มา
จากทฤษฎีล ักษณะนิส ัย (Traits) ของ Gordon M.Allport (บิดาแห่งทฤษฎีบ ุคล ิกภาพ) 
บุคลิกภาพเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตามวิวัฒนาการ การพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสมจะทำให้
สิ่งมีชีวิตสามารถเอาตัวรอดจากสถานการณ์ต่างๆได้ดี นักจิตวิทยาได้พัฒนาเป็นทฤษฎี Five-
Factor Model (FFM) ซึ่งอธิบายบุคลิกภาพในแง่ปัจจัยกว้างๆได้ 5 องค์ประกอบแบบทดสอบ
บุคลิกภาพ ได้แก่ OCEAN 

1. บุคลิกภาพ O : Openness to Experience คือ การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ๆ เปิด
ใจกว้าง มีความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นการที่ผู้เรียนจะเรียนออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้อง
เปิดรับสิ่งใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม สิ่งในอดีตบางอย่างไม่สามารถใช้ในการเรียนในปัจจุบัน
ได้ เช่น การเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีหรือระบบการส่งงานรูปแบบใหม่ จากการส่งงานที่สถาบัน
ศึกษาเปลี่ยนเป็นการส่งงานผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น ดังนั้นจึงควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
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2. บุคลิกภาพ C : Conscientiousness คือ การมีจิตสำนึก ความมีวินัยในตนเอง การ
รู้จักหน้าที่ มีหลักการ เตรียมพร้อมอยู่เสมอ ชอบวางแผนมากกว่าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า มี
ความสามารถในการตั้งเป้าหมาย การเรียนออนไลน์จึงเป็นรูปแบบของการเรียนที่ต้องมีวินัย
อย่างมาก ต้องมีการกำหนดเป้าหมายของงานนั้นๆ เพื่อทำไปตามแบบแผนให้เกิดความสำเร็จ 
การวางแผนล่วงหน้า ควบคุมการกระทำของตนเองได้ เป็นส่วนที่จะช่วยให้เกิดผลสำเร็จในการ
เรียนมากขึ้น 

3. บุคลิกภาพ E : Extraversion คือ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การแสดงตัว ชอบเข้า
สังคม ช่างเจรจา เปิดเผยตัวเอง ในการเรียนออนไลน์จำเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์กันผู้อื่นมากกว่า
ปกติ เนื่องจากไม่ได้มีการพบปะช่องทางแบบเดิม ฝึกการเข้าสังคมบนโลกออนไลน์ ความเป็น
มิตร มองโลกในแง่ดี แต่หากมี Extraversion ต่ำ หรือที่เรียกว่า Introvert แสดงว่าเป็นคนชอบ
เก็บตัว ไม่ชอบเข้าสังคม หรือเลือกอยู่กับบุคคลที่มีความชอบสิ่งเดียวกัน แบบนี้อาจจะก่อให้เกิด
อุปสรรคในการเรียนได้หรือในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอาจจะเป็นไปได้ยาก 

4. บุคลิกภาพ A: Agreeableness คือ ความเป็นมิตร เป็นผู้ที่นึกถึงใจผู้อื ่น มองข้าม
ความจำเป็นส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือคนอื่น ในการเรียนออนไลน์ต้องมีการผูกมิตรและเป็นกันเอง
กับคนอื ่น มีความซื ่อสัตย์ต่อเพื่อนร่วมทีมหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  นึกถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเสมอ เช่น ในการทำงานร่วมกัน ต้องมีการไว้ใจเชื่อใจ หากมีส่วนใดที่ควรปรับจึงพูดคุย
กันด้วยเหตุผล  

5. บุคลิกภาพ N : Neuroticism คือ ความวิตกกังวล มีความหวั่นไหวทางอารมณ์สูง 
เจ้าอารมณ์ ด้านการวิตกกังวล เครียด และหงุดหงิดง่าย หากผลพบว่า Neuroticism สูง มี
อาการเครียดง่าย ในการเรียนออนไลน์นั้นมีการสื ่อสารที่ไม่เป็นทางการ  อาจมีการเข้าใจที่
คลาดเคลื ่อนได้ หากมีNeuroticism ต่ำ จะค่อนข้างมั ่นคงทางอารมณ์ มีสมาธิสูง บนโลก
ออนไลน์เป็นสิ่งที่ควรระวังอย่างมาก ทั้งในด้านของการใช้ภาษาและคำพูด การควบคุมอารมณ์
ถือเป็นสิ่งสำคัญในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

สรุปได้ว่า การเรียนออนไลน์ผู้เรียนต้องมีบุคลิกภาพที่ดี การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ๆ 
เปิดใจกว้าง มีความคิดสร้างสรรค์ มีวินัยในตนเอง รู้จักหน้าที่ มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น สร้ างความ
เป็นมิตร และควรลดความวิตกกังวลในตนเอง ซึ่งในการเรียนออนไลน์นั้นมีการสื่อสารที่ไม่เป็น
ทางการ อาจเกิดการเข้าใจที่คลาดเคลื่อนได้ ผู้เรียนจึงควรสร้างความมั่นคงทางอารมณ์และการ
มีสมาธิและมีสติในตนเองอยู่ตลอดเวลา การมีบุคลิกภาพอันพึงประสงค์ถือได้ว่าเป็นการปรับตัว
ให้เข้ากับสิ ่งแวดล้อมที ่เปลี ่ยนแปลง ทำให้ผู ้เรียนสามารถรับมือจากสถานการณ์ต่างๆ ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 



A-78 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์25656Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

แนวคิดความขัดแย้ง  
ความขัดแย้งในตนเองที่เกี่ยวข้องกับการเรียนออนไลน์ โดยทั่วไปแล้วความขัดแย้ง  คือ 

การที่แต่ละฝ่ายไปด้วยกันไม่ได้ในเรื่องเกี่ยวกับความต้องการ ไม่ว่าจะเป็นความต้องการจริงหรือ
ศักยภาพที่จะเกิดตามต้องการ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ , 2540) ความขัดแย้งเป็นความรู้สึกหรือ
ปฏิกิริยาของบุคคลหรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็น ค่านิยมและเป้าหมายไม่เป็นไปในทางเดียวกัน 
เช่น การเรียนออนไลน์ที่พบเจอ จะเป็นปัญหาความขัดแย้งในตนเอง ในด้านของการจัดการเวลา 
ลำดับการทำงานก่อนและหลังซึ่งถือเป็นสิ่งสำคัญ หากไม่มีจัดลำดับความสำคัญที่ถี่ถ้วน อาจ
ส่งผลต่อช่วงเวลาของการเรียน การทำงานที ่ได้มอบหมาย และช่วงเวลาพักผ่อน ทำให้
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ลดลง เนื่องจากในการเรียนรูปแบบออนไลน์มีความเป็นอิสระสูง การ
จัดการตนเอง ลำดับความสำคัญของเนื้อหาและงานที่ได้รับการมอบหมาย ดังนั้น จึงทำให้ผู้เรียน
ออนไลน์แต่ละบุคคลได้รับความรู้ที่ไม่เท่ากันด้วยเหตุปัจจัยต่างๆ  ที่ขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การรับมือและมีวิธีจัดการ ซึ่งการจำแนกชนิดความขัดแย้ง ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1.ความ
ขัดแย้งในตนเอง (intra-personal conflict or dilemma) ในการเรียนออนไลน์ถือว่าผู้เรียนมี
ความเป็นอิสระสูงมาก ความตั้งใจและความรับผิดชอบที่สูงขึ้น อาจทำให้เกิดความขัดแย้งได้หาก
ต้องการทำสองเรื่องในเวลาเดียวกัน เช่น ทางหนึ่งต้องเข้าเรียนออนไลน์ แต่ยังเปิดสื่อหรือสิ่งเร้า
ที่ตนเองสนใจ จะทำให้ผู้เรียนขาดสมาธิและไม่จดจ่อกับบทเรียนได้อย่างเต็มที่  2.ความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคล (inter-personal conflict)  มักเป็นในเรื่องของการสื่อสารทางออนไลน์ที่สื่อสาร
แล้วมีการตีความที่แตกต่างกัน หากสื่อความหมายถูกแต่ผู้อ่านตีความหมายผิด จะส่งผลต่องาน 
หรือความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง ที่ต้องมีการมาปรับ
ความเข้าใจร่วมกันใหม่ 3.ความขัดแย้งภายในองค์กร (intra-organizational conflict) เป็นการ
ขัดแย้งด้านกลุ่ม ความสนใจหรือความเห็นที ่ต่างกันแม้ว่าจะเป็นการศึกษา ภายใต้สถาบัน
เดียวกันก็ตาม อาจมีการใช้สื่อเข้ามามีส่วนร่วมแต่ผลกระทบที่เกิดขึ้นยังไม่กว้างมากนัก 4. ความ
ขัดแย้งระหว่างองค์กร (inter-organizational conflict) สังคม หรือระหว่างประเทศ เป็นความ
ขัดแย้งที่มีวงกว้าง สื่อออนไลน์จึงถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะทำให้เห็นช่องโหว่ของระบบ
การศึกษาที่มากขึ้น และพลังของสังคมออนไลน์จะช่วยผลักดันไปสู่การแก้ไขปัญหาและความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ ซึ่งความขัดแย้งในตัวบุคคลมีหลายบุคลิกภาพ (persona) ซึ่งส่วนใหญ่มาจาก
อารมณ์ความรู้สึกและการอบรมสั่งสอน ได้แก่ 

1) Approach – Approach Conflict คือ ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นจากบุคคลต้องเลือกทำ
สิ่งใดในระหว่างตัวเลือกที่มีมากกว่า 1 ตัวเลือกและทุกตัวเลือกเป็นสิ่งที่จะให้ผลทางบวก ในทาง
การเรียนออนไลน์เกิดความสะดวกสบายต่อผู้เรียน เนื่องจากกรณีที่ผู้เรียนมีความจำเป็นที่ต้องไป
ทำหรือต้องจัดการก็สามารถทำควบคู่กันได้ในระหว่างที่เรียนโดยที่ไม่ต้องขาดเรียนหรือเสียเวลา
ในการทำธุระนั้น ๆ  
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2) Avoidance – Avoidance Conflict คือ ความขัดแย้งที ่เกิดขึ ้นเนื ่องจากจะต้อง
เลือกทางเลือกทางใดทางหนึ่งจากทางเลือกสองทางหรือมากกว่าขึ ้นไป ซึ่งทางเลือกต่างๆ
เหล่านั้นต่างก็ได้ผลที่ไม่น่าพอใจ ในการเรียนออนไลน์อาจจะต้องเลือกระหว่างการเรียนหรือการ
ทำสิ่งอื่นที่ควบคู่ไปด้วยและอาจจะทำให้ผู้เรียนทำออกมาได้ไม่ดีทั้งสองอย่าง ด้านการเรียน
ผู้เรียนอาจจะเรียนไม่รู้เรื่องเพราะผู้เรียนไม่ได้จดจ่อหรือใส่ใจอยู่กับผู้สอน ส่วนสิ่งที่ทำควบคู่กัน
อาจจะออกมาไม่ดีเพราะผู้เรียนไม่สามารถทำได้อย่างเต็มที่ยังมีความกังวลที่เรียนไปด้วยและทำ
สิ่งนั้นไปด้วย 

3) Approach – Avoidance Conflict คือ ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นเนื่องจากจะต้องเลือก
ทำในสิ่งที่เป็นทั้งผลทางบวกและผลทางลบ ในทางการเรียนออนไลน์สามารถทำให้ผู ้เรียน
ช่วยเหลือครอบครัวได้ แต่ผู้เรียนต้องแบ่งเวลาระหว่างการเรียนและการช่วยเหลือครอบครัวให้
เหมาะสม 

สรุปได้ว่า ความขัดแย้งล้วนเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินชีวิตประจำวัน ซึ่งความขัดแย้งใน
ตนเองที่เกี ่ยวข้องกับการเรียนออนไลน์ เป็นอีกหนึ่งอุปสรรคที่มีผลต่อการเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ ทั้งด้านอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิดของตัวบุคคล เช่น ผู้เรียนมีความรู้สึกไม่อยากเรียนแต่
จำเป็นต้องเรียน ผู้เรียนต้องช่วยเหลือครอบครัวและต้องเรียนในเวลาเดียวกัน ดังนั้น ผู้เรียน
จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี ลำดับความสำคัญก่อนและหลังการวางแผนการใช้ชีวิต เพ่ือไม่ให้
เกิดผลกระทบในการเรียนและให้เกิดความสมดุลมากขึ้น ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องเผชิญ
อยู่ตลอดเวลา ทั้งการเรียน การทำงาน รวมไปถึงการใช้ชีวิต หากผู้เรียนสามารถจัดการความ
ขัดแย้งในตนเองได้ จะทำให้ผู้เรียนสามารถทำดำเนินชีวิตในทุกๆ ด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ทฤษฎีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ทฤษฎีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เป็นการนำหลักการและทฤษฎีต่างๆทางจิตวิทยาที่
ผ่านการทดสอบมาแล้วนั้น ว่าได้ผลจริงมาใช้ในการศึกษาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้วยวิธีการ
อย่างเป็นระบบและเป็นวิทยาศาสตร์ การปรับพฤติกรรมมุ่งหมายที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคคลที่ไม่พึงประสงค์ให้เกิดเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์โดยเราสามารถบังคับและควบคุมตัวเรา
เองได้ ให้ประพฤติปฏิบัติหรือกระทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม จึงถือว่าได้บรรลุเป้าหมายของการปรับ
พฤติกรรมการปรับพฤติกรรม (อำนาจ วัดจินดา, 2560) ทฤษฎีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่นำมา
เป็นรากฐานสำคัญในการเสร ิมสร ้างความร ู ้ของผ ู ้ เร ียน คือ ทฤษฎีคอนสตรัคต ิว ิสต์  
(Constructivist Theory) เป็นทฤษฎีที่ว่าด้วยการสร้างความรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับการ
เรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์เป็นอย่างมาก การเรียนรู้หรือการสร้างความรู้ เป็นกระบวนการ
ที่เกิดขึ้นภายในของผู้เรียน โดยที่ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ โดยการนำประสบการณ์หรือสิ่งที่พบ
เห็นในสิ่งแวดล้อมหรือสารสนเทศใหม่ที่ได้รับมาเชื่อมโยงกับความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม มา
สร้างเป็นความเข้าใจของตนเอง ประกอบด้วยการที่แต่ละบุคคลนำประสบการณ์เดิม หรือความรู้
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ความเข้าใจเดิมที่ตนเองมีมาก่อน มาสร้างเป็นความรู้ความเข้าใจที่มีความหมายของตนเอง
เกี่ยวกับสิ่งนั้นๆ ซึ่งแต่บุคคลอาจสร้างความหมายที่แตกต่างกัน เพราะมีประสบการณ์หรือ
ความรู้ความเข้าใจเดิมที่แตกต่างกัน การเรียนรู้เป็นกระบวนการสร้างมากกว่าการรับความรู้ 
ดังนั้น เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนจะสนับสนุนการสร้างมากกว่าความพยายามใน
การถ่ายทอดความรู้ (Finding, 2562) ดังนั้น กลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ จะมุ่งเน้นการสร้าง
ความรู้ใหม่อย่างเหมาะสมของแต่ละบุคคล และเชื่อว่าสิ่งแวดล้อมมีความสำคัญในการสร้าง
ความหมายตามความเป็นจริง ซึ่งในรูปแบบของการเรียนออนไลน์ ผู้เรียนสามารถต่อยอดความรู้
นอกเหนือจากสิ่งที่ได้จากตำรา และมีความเป็นอิสระทางความคิด ส่งเสริมพฤติกรรมการใฝ่หา
ความรู้เพิ่มเติมไปจากเนื้อหาบทเรียนที่มี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้และต่อยอดทฤษฎีการ
กำหนดจุดมุ ่งหมายการเรียนรู ้ของบลูม (Bloom) จำแนกไว้ 6 ระดับ ได้ขยายการกำหนด
จุดมุ่งหมาย การเรียนรู้ดังนี้  

1. ความรู้ความจำ (knowledge) คือ ความสามารถในการระลึกเรื่องราวต่างๆ ที่เคยมี
ประสบการณ์มา ก่อน ประกอบด้วย ความรู้ศัพท์เฉพาะ ความรู้ข้อเท็จจริงเฉพาะสิ่ง เป็นต้น การ
เรียนออนไลน์เป็นการเรียนที่ต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในการเรียนทั้งระบบหรือเว็บไซต์ก็
ใช้เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องจึงทำให้เด็กต้องใช้ความรู้ในการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ที่เคยเรียนใน
ห้องเรียนนำกลับมาใช้ในการเรียนออนไลน์อีกครั้ง 

2. ความเข้าใจ (comprehension) คือ ความสามารถในการผสมผสานความรู้ความจำ 
เป็นความคิดของ ตนเอง อาจขยายความออกไปอย่างสมเหตุสมผล สามารถอธิบายความโดยใช้
ความคิดและคำพูดของตนเอง 

 3. การประยุกต์หรือการนำไปใช้ (application) เป็นความสามารถการนำสิ่งที่รู้แล้วไป
ใช้ในสถานการณ์ ใหม่ที่ไม่เคยเห็นหรือไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน ในทางการเรียนออนไลน์คือ
เมื่อเราเรียนในวิชาแรกเกิดปัญหาหรือติดขัดในเรื่องการเปิดกล้อง การพูดโต้ตอบอาจารย์แล้ว
ไม่ได้ยินเราก็นำมาปรับใช้หรือเป็นวิธีแก้ไขปัญหาในการเรียนออนไลน์นวิชาถัดไป 

4. การวิเคราะห์ (analysis) คือ ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราวสิ่งต่างๆ ออกเป็น
ส่วนย่อย ๆ เพือ่ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของส่วนย่อย ๆ อย่างชัดเจน การแบ่งเวลาเรียนและเวลา
ส่วนตัวให้เป็นสัดส่วนเพราะการเรียนออนไลน์คือการเรียนที่บ้านไม่ได้เป็นการเรียนในห้องเรียน
การแบ่งเวลาให้เป็นสัดส่วนถือว่าสำคัญมากในการเรียนออนไลน์ 

5. การสังเคราะห์ (synthesis) คือ ความสามารถในการนำหน่วยย่อย ๆ มารวมเข้าเป็น
เรื่องเดียวกัน เพื่อให้เห็นถึงโครงสร้างที่ชัดเจนหรือแปลกไปจากเดิม  ในทางการเรียนออนไลน์ 
คือ การจัดการหรือวางแผนในการเรียนอย่างเป็นระบบมีการจดว่าวิชาไหนเรียนตอนไหนถ้าทำ
แบบนี้จะทำให้การเรียนออนไลน์ของเด็กมีโครงสร้างและเป็นระบบมากขึ้น 

6. การประเมิน (evaluation) คือ ความสามารถในการตัดสินคุณค่าของเนื้อหาและ
วิธีการต่าง ๆ การประเมินศักยภาพของผู้เรียนเองว่ามีความพร้อมในการเรียนมากน้อยเพียงใด
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อุปกรณ์ เอกสารประกอบการเรียนต่างๆ เมื ่อประเมินตนเองแล้วรู ้ถึงข้อบกพร่อง ควรให้
ทางแก้ไขปัญหานั้นๆ ว่าเข้าเริ่มจัดการแก้ไขปัญหาอย่างเพ่ือให้การเรียนของเรามีประสิทธิภาพ 

จะเห็นได้ว่า การกำหนดจุดมุ่งหมายถือเป็นสิ่งหนึ่งที่สำคัญอย่างยิ่งในการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะต้องมีความรับผิดชอบกับการเรียนและต่อตนเอง
อย่างมาก ดังนั้นการกำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ถือเป็นสิ่งที่สำคัญ เพราะจะช่วยให้งานที่
ได้รับมอบหมาย สำเร็จลุล่วงไปตามแผนงานที่ได้กำหนดเอาไว้  ถือเป็นหลักการหนึ่งที่ส่งผลให้
การเรียนรู้แบบออนไลน์นั้นมีประสิทธิภาพการวางแผนก่อนที่จะกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นปัจจัย
สำคัญในการดำเนินการเพราะจะทำให้สามารถปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ การเรียนออนไลน์ก็
เช่นเดียวกันหากมีการวางแผนและแบ่งเวลา การลำดับความสำคัญก่อนและหลังการเรียน
ออนไลน์ สู่ความสำเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายในแผนการเรียนที่วางไว้  

การเรียนออนไลน์ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 1) การตั้งเป้าหมายเป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาความเจริญก้าวหน้าในชีวิต ทำให้เรามีแรงบันดาลใจในการเรียนรู ้ เพราะการเรียน
ออนไลน์อาจทำให้เราเบื่อหน่าย รู้สึกไม่อยากเรียน แต่ถ้าผู้เรียนตั้งเป้าหมายก็จะมีความมุ่งมั่นใน
การที่จะทำความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ 2) การเตรียมอุปกรณ์การเรียนให้พร้อม รวมไปถึง
สถานที่ การสร้างบรรยากาศในการเรียนส่งผลให้ผู้เรียนเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้ดี 3) การแบ่งเวลาและ
การวางแผนจัดทำตารางเรียน ลำดับความสำคัญก่อนและหลัง เพ่ือให้ผู้เรียนบริหารเวลาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เมื่อบริหารเวลาได้แล้ว การมีวินัยในตนเองและความรับผิดชอบเป็นสิ่งสำคัญ 
เพราะสามารถควบคุมความประพฤติของตนเองให้ทำในสิ่งที่ควรกระตือรือร้นที่จะทำในสิ่งที่
ถูกต้อง 4) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ทำให้ผู้เรียน
เข้าใจในบทเรียนมากขึ้น 5) การจดโน้ตจะช่วยให้สมองของผู้เรียนมีการคิดอยู่ตลอดเวลา ทำให้
เข้าใจบทเรียนเร็วขึ้นและช่วยให้จดจ่อกับสิ่งที่เรียนนานยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ดีที่จะทำให้ผู้เรียน
มีสมาธิในการเรียน เมื่อเกิดสมาธิ ปัญญาก็จะตามมา คือสามารถรับรู้และคิดตามจนเกิดเป็น
ความเข้าใจ สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ 6) การทบทวนบทเรียนเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่าง
มาก ที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในบทเรียนอย่างและการฝึกฝนทักษะในการเรียนรู้เพ่ิมเติม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การรู้จักฝึกฝนตนให้เป็นผู้ที่ใฝ่หาความรู้ รักการอ่านหนังสือ รู้จักคิด รู้จัก
พัฒนาตนเอง หาความก้านหน้าในชีวิต มีความอดทน ขยัน แน่วแน่ และรู้จักวางแผนจัดการชีวิต
ของตนเอง เพราะความใฝ่รู้นำไปสู่ความสำเร็จ และ7) การสร้างแรงจูงใจในการเรียน จะทำให้
ผู้เรียนอยากเรียนมากขึ้น เช่น การจัดตารางพักผ่อนหลังจากเรียนเสร็จ การให้รางวัลตัวเอง เป็น
ต้น 
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ภาพที่ 1: การจัดการตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนออนไลน์ 
 

การจัดการตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนออนไลน์ การจัดการตนเองถือเป็นสิ่ง
สำคัญต่อการเรียนรู้ โดยสิ่งที่ต้องรู้และเข้าใจเป็นอันดับแรก  คือการรู้ตนเอง ว่ามีความถนัด 
ความสามารถหรือความชอบในด้านใด ลำดับที่สองเป็นการรู้ผู้อื่น เข้าใจผู้อื่น เพื่อที่จะเห็นถึง
ความแตกต่าง การเปรียบเทียบและปรับปรุง อันดับสุดท้ายเป็นการรู้ส่วนรวม เพ่ือทราบแนวโน้ม
ของส่วนรวมและสามารถ มีวิธีการรับมือหากสามารถจัดการตนเอง และทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย
ของตนแล้ว จากนั้นคือการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสม สามารถทราบได้ว่าบุคลิกภาพแบบใด
เหมาะสมกับตนเองและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงนำไปสู่การปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมที่เป็นระบบมากขึ ้น ทำให้ทราบว่าตนเองเหมาะกับวิธีการอย่างไร จึงจะช่วยให้
สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเสริมสร้างเทคนิค เช่น การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
วางแผนและลำดับความสำคัญ รวมทั ้งการทบทวน ช่วยส่งเสริมให้การเร ียนออนไลน์มี
ประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น เมื ่อผู ้เร ียนมีการจัดการตนเอง  การพัฒนาบุคลิกภาพ และการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม จะช่วยให้ผู้เรียนมีการเข้าใจในตนเอง และเข้าใจการปฏิบัติต่อผู้อื่นและ
ส่วนรวมมากขึ้น มีระเบียบลำดับขึ้นตอนในการเรียนรู้และจัดการกับจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
ส่งผลให้การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์เป็นการเรียนที่ไร้ความกังวลและเรียนรู้ได้เท่าเทียมกับการ
เรียนรู้ในห้องเรียน และสามารถเรียนรู้เพิ่มเติมจากการค้นคว้าหาข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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เนื่องจากการเรียนรู้แบบออนไลน์สามารถเป็นการเรียนรู้แบบไร้ขีดจำกัดที่มีข้อมูลอย่างเพียงพอ
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเปิดรับความรู้ใหม่เพ่ิมเติมได้ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดผู้เขียนเห็นว่าการจัดการตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน
ออนไลน์ มีความจำเป็นอย่างยิ ่ง ในการจัดทำบทความวิชาการ เพื่อที่จะเกิดการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ได้ว่าการจัดการตนเองมีความจำเป็นมากน้อยเพียงใดต่อผู้เรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการเรียน การทำงาน และการใช้ชีวิต จากนั้นจึงมีการวางแผนเพื่อหาแนวทาง ในการพัฒนา
ผู้เรียน ทั้งในการจัดการตนเอง การพัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลิกภาพ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ให้เท่าทันต่อสถานการณ์การแปลงเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
บทสรุป 

การจัดการตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนออนไลน์ การจัดการตนเองถือเป็น
สิ่งสำคัญต่อการเรียนรู้ และการรู้จักตนเองได้เร็วจะสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อผู้เรียนสามารถเข้าใจตนเอง ทราบจุดเด่น จุดด้วยของตนเอง เพื่อพัฒนา 
ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียน ทั้งด้านการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสมต่อ
สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการเสริมสร้างการเรียนรู้ ในการเสริมสร้างเทคนิค
และวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนออนไลน์ เช่น การตั้งเป้าหมายในการเรียนจะทำให้
ผู้เรียนมีความตั้งใจมากขึ้นเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การวางแผนและการบริหารจัดการเวลา
จะทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว การจัดลำดับความสำคัญก่อนและหลัง ผู้เรียนจะมีเวลา
ทบทวนบทเรียนและมีเวลาส่วนตัวเพื่อเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนให้กับตนเอง การ
ให้รางวัลตนเอง เป็นต้น ดังนั้นการจัดการตนเองจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเพิ่มประสิทธิในการ
เรียนออนไลน์ได้อย่างเหมาะสม 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหาการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ไทยใน
ปัจจุบัน ผลการศึกษา พบว่า สมัยปัจจุบันนี้เป็นยุคที่ผู้คนต้องดิ้นรนในการเลี้ยงชีวิตมากขึ้น
เพราะ 1) จำนวนประชากรโลกและประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน 2) กระแสวัตถุรุนแรงจากเหตุผลทั้ง 
2 ข้อนี้ การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อส่งเสริมให้มีผู้สนใจเรียนบาลีมากขึ้นนั้น ควรเน้นไปที่เยาวชน
ชาวพุทธทั้งหมดที่อยู่ในวัยศึกษา โดยเริ่มจากระดับมัธยมต้นจนถึงระดับอุดมศึกษา รวมทั้ง
สามเณรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมด้วย โดยสร้างแรงจูงใจ เช่น เมื่อเรียนหลักสูตรภาษาบาลีใน
โรงเรียนมัธยม จบมัธยมปลายแล้ว จะได้รับโคต้าพิเศษให้เข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ชื่อเสียง ในประเทศไทย โดยกำหนดว่าต้องสอบผ่านระดับบาลีศึกษา ตามท่ีทางโรงเรียนจัดสอบ
วัตผลเองสำหรับนักเรียนทั่วไป ส่วนสามเณรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เมื่อสอบ ปธ. 1-2 ได้ ก็
ให้สิทธิ์ศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง ฟรีในระดับปริญญาตรี ถ้าสอบประโยค 3 ได้ ให้
ศึกษาฟรีในระดับปริญญาโท และถ้าสอบได้ ปธ. 6 ถึง 9 ให้ศึกษาฟรีในระดับปริญญาเอก หากมี
การปรับปรุงหลักสูตร กำหนดกลุ่มเป้าหมาย และประโยชน์ที่จะได้รับอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
จะทำให้การศึกษาภาษาบาลีน่าสนใจมากขึ้น 
คำสำคัญ: คณะสงฆ์ไทย; การศึกษา; ภาษาบาลี 
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Abstract  
Objective of this article was to study the problems of studying the Pali 

language of Thai Sanghas at present. The results of the study were found that 
nowadays was the age which people need to struggle more to sustain life because 
1) the overall world population and Thailand were increasing, 2) materialism 
current getting strong. From these two reasons, curriculum improvements to 
encourage more people to learn Pali. The focus should be on all Buddhist youths 
who were of school age, starting from the junior high school to the higher 
education, including novices of PhraPariyattidhamma schools by motivating. For 
example, after graduating from high school, letting them take a Pali language 
course. The special quota was to grant them to study in the famous institutions 
in Thailand by specifying passing the Pali level examination as the school 
organized for general schools, whereas the novices of PhraPariyattidhamma 
schools passed the exams for Pali. 1-2, given the right to study in both monastic 
universities for free at the bachelor’s degree level, free at the master degree level 
if they passed Pali 3, and free at the Ph.D. level if they passed Pali. 6-9. If there 
was a course improvement, target audience determination, and the benefits that 
would be obtained clearly would create the Pali studies more interesting. 
Keywords: Thai Sangkhas; Pali; At Present 
 
บทนำ 

ภาษาบาลี มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับพระพุทธศาสนาเนื่องจากเป็นภาษาที่ใช้บันทึก
หลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า ภาษาบาลีนั้นเดิมเป็นภาษาที่ประชาชนทั่วไปในอินเดียหรือ
ชมพูทวีปใช้พูดกันทั่วไป ในการประกาศศาสนาพระพุทธเจ้าจึงได้เลือกใช้เป็นภาษาในการ
ประกาศคำสอนของพระองค์ที่ได้ตรัสรู้มาเพราะจะสามารถเข้าถึงประชาชนส่วนมากในชมพูทวีป 
ในการประกาศศาสนายุคแรก ๆ การใช้ภาษาบาลีเป็นการใช้สื่อสารกันโดยพูดการสนทนาและ
ท่องจำกันเท่านั้น หลังจากที่พระพุทธเจ้าได้ทรงปรินิพพานแล้วได้มีการสังคายนาพระธรรมวินัย
ให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือการท่องจำได้ง่าย จนถึงการสังคายนาครั้งที่ 5 คณะสงฆ์จึงได้มีมติกันว่าควร
จะบันทึกคำสอนของพระพุทธเจ้าไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อไม่ให้คำสอนของพระพุทธองค์
ผิดเพี้ยนไปจากเดิมและคงความถูกต้องตลอดไป 

ยุคของพระเจ้าอโศกมหาราชได้ปรึกษากับคณะสงฆ์ลงมติร่วมกันว่าจะส่งสมณทูต
ออกไปประกาศศาสนาในดินแดนต่าง ๆ เพื่อให้พระพุทธศาสนาแผ่หลายออกไป จึงได้ทรงส่ง
สมณทูตออกไป 9 สาย ในสายที่ 9 นี ้ได้เดินทางมายังสุวรรณภูมิในประเทศไทยด้วยเมื่อ
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พระพุทธศาสนาแผ่หลายออกไป ภาษาบาลีเป็นเรื่องที่สำคัญมากเพราะเป็นภาษาที่ใช้บันทึกคำ
สอนไว้นั่นเอง ฉะนั้นในประเทศต่าง ๆ ที่นับถือพระพุทธศาสนาจึงได้ส่งเสริมให้มีการศึกษาภาษา
บาลีเกิดขึ้นอย่างจริงจัง รวมถึงประเทศไทยเมื่อเวลาผ่านไปสังคมเปลี่ยนไป ประชาชนที่นับถือ
พระพุทธศาสนาหรือที่เรียกว่า พุทธบริษัท ก็เปลี่ยนไปตามกระแสนิยม คือ กระแสวัตถุนิยมให้
ความสนใจกับศีลธรรมคำสอนของพุทธศาสนาน้อยลง การบวชเรียนภาษาบาลีจึงน้อยลงทำให้วง
การศึกษาของพระพุทธศาสนาได้รับผลกระทบอย่างมาก ผู้เขียนจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ
ปัญหาการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันนี้ 
 
การศึกษาสมัยพุทธกาล 

การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยเริ่มขึ้นตั้งแต่เมื่อไหร่และมีการจัดการศึกษากันในรูปแบบใด
การที่จะทราบถึงระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยนั้นต้องย้อนกลับไปดูการศึกษาของคณะสงฆ์
ในพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธการว่าในสมัยนั้นคณะสงฆ์มีรูปแบบการศึกษากันแบบไหนเพราะ
คณะสงฆ์ไทยนั้นเป็นคณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนาเช่นกัน การจัดการศึกษาในสมัยพุทธกาล  ผู้ที่
เข้ามาศึกษาพระปริยัติธรรมนี้ส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุสามเณรผู้มีศรัทธาที่ได้เข้ามาบรรพชา
อุปสมบทในพระพุทธศาสนา บุคคลที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้วมีภารกิจที่ต้องทำสอง
ประการ ประการแรก คือ คันถธุระ การศึกษาพระธรรมวินัยซึ่งพระพุทธเจ้าได้ทรงสั่งสอนเอาไว้ 
การศึกษาชนิดนี้เน้นภาคทฤษฎี ประการที่สอง คือ วิปัสสนาธุระ การเรียนพระกรรมฐานโดยเน้น
ลงไปที่การปฏิบัติทางกาย วาจาและใจ สำหรับการศึกษาที ่เรียกว่า คันถธุระนั ้น ในสมัยท
พระพุทธเจ้ายังทรงพระชนม์อยู่นั้น พระพุทธองค์ทรงสั่งสอนสาวกเป็นประจำทุกวันด้วยการ
แสดงพระธรรมเทศนา คำสั่งคำสอนที่ทรงแสดงนั้น คือ ทรงสั่งสอนพระสัทธรรมเทศนาแก่พุทธ
บริษัทซึ่งมีเป็นประจำทุกวัน ผู้ที่ฟังก็มีทั้งพระภิกษุสงฆ์และคฤหัสถ์สำหรับพระภิกษุสงฆ์นั้น เมื่อ
ได้ฟังพระสัทธรรมเทศนาของ พระพุทธเจ้าแล้วก็นำมาถ่ายทอดแก่สัทธิวิหาริกและอันเตวาสิกต่อ
กันไป การศึกษาคำสอนของพระพุทธเจ้านี้ เรียกว่า คันถธุระหรือการศึกษาพระปริยัติธรรม
พระพุทธเจ้าทรงแสดงด้วยภาษาบาลี (พระมหาปรีดา สกฺกธมฺโม, 2550)  

พระธรรมคำสอนของพุทธเจ้า ที่ทรงสั่งสอนนี้ เรียกกันว่า สัตถุศาสน์ ซึ่งมีความละเอียด
ลึกซึ้งคัมภีรภาพ ดังในปฐมสมโพธิกถาแสดงพระพุทธประวัติไว้ตอนหนึ่งว่า หลังจากตรัสรู้แล้ว 
สัปดาห์ที่ 5 เมื่อครั้งประทับ ณ ภายในต้นอชปาลนิโครธหรือต้นไทร พระพุทธองค์ทรงพิจารณา
ถึงธรรมที่ได้ตรัสรู้มาทรงเห็นว่าเป็นธรรมที่มีความหมายสุขุมละเอียด ก็ทรงบังเกิดความท้อ
พระทัยว่า จะมีสักกี่คนที่ฟังธรรมของพระองค์ที่ทรงตรัสสอนได้เข้าใจ พระทัยหนึ่งก็ทรงดำริใน
พระทัยว่า จะไม่แสดงธรรมแก่ใครเลย แต่ด้วยอาศัยพระมหากรุณาธิคุณ และพิจารณาถึง
อัธยาศัยของคนในโลกแล้ว ทรงเห็นว่ามีความแตกต่างทางระดับสติปัญญาของคนแบ่งออกได้ 4 
กลุ่ม เปรียบเหมือนบัว 4 เหล่า พระพุทธองค์จึงทรงตรัสสินพระทัยที่จะแสดงธรรมโปรดเหล่า



A-88 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์25656Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

เวไนยนิกรเหล่านั้นให้รู้ถึงหลักธรรม แล้วนำไปประพฤติปฏิบัติตาม (พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ 
อุปสโม), 2545) 

การจัดการศึกษาในสมัยพุทธกาลนั้นยังไม่มีการจักการศึกษาที่เป็นระบบอย่างปัจจุบันนี้ 
การศึกษาในสมัยพุทธกาลแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 แบบ คือ 1) การศึกษาในภาคทฤษฎี 
เรียกว่าคันถธุระ โดยมีพระพุทธเจ้าทรงสอนเอง ด้วยวิธีการแสดงธรรมเทศนา เนื ้อหาใน
การศึกษา คือเรื่องหลักประพฤติปฏิบัติของภิกษุ ทั้งในเรื่องกฎระเบียบและหลักปฏิบัติเกี่ยวกับ
สมาธิ และ 2) วิปัสสนาธุระ เป็นการลงมือปฏิบัติสมาธิที่ได้เรียนรู้ในภาคทฤษฎีจากพระพุทธองค์
แล้ว จึงสรุปว่าการศึกษาในสมัยพุทธกาลมีการจัดการเรียนการสอน 2 แบบคือภาคทฤษฎี คือ 
คันถธุระและภาคปฏิบัติ คือ วิปัสสนาธุระ 
 
การจัดการศึกษาในสมัยหลังพุทธกาล  

การจัดการศึกษาในสมัยพุทธกาลนั้นมีอยู่ 2 แบบ คือ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เป็น
การศึกษาที่มีจุดหมายอย่างเดียว คือ การเข้าถึงจุดหมายสูงสุดของชีวิต การศึกษาในสมัยนั้นยัง
ไม่มีการจดบันทึกใด ๆ เป็นการเรียนแบบปากเปล่า เรียกว่า มุขปาฐะ การเรียนแบบนี้ยังต่อเนื่อง
มาถึงสมัยหลังพุทธกาลคือ หลังจากพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานพระสงฆ์พุทธสาวกซึ่งมี
พระมหากัสสปะเป็นประธาน ได้ทำการสังคายนารวบรวมพระธรรมและพระวินัยซึ่งเป็นคำสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าไว้เป็น หมวดหมู่ รวมเรียกว่า เพระไตรปิฎก ซึ่งมีทั้งหมด 84,000 พระ
ธรรมขันธ์ จัดไว้เป็น 3 หมวด คือ หมวดพระวินัย หมวดพระสูตร และหมวดพระอภิธรรม 
(มาณพ พลไพรินทร, 2526) และยังสอดคล้องกับ กรมการศาสนา. (2526) ที่กล่าวว่า หมวดที่ 1 
คือ พระวินัยมี 21,000 พระธรรมขันธ์เรียกว่า พระวินัยปิฎก ว่าด้วยเรื่อง ระเบียบ กฎข้อบังคบ
ควบคุมกิริยามารยาท ของภิกษุสงฆ์มีทั้งข้อห้ามและขออนุญาต ทั้งนี้เพื่ออความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในหมู่สงฆ์ หมวดที่ 2 คือพระสูตร มี 21,000 พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระสุตตันตปิฎก 
ว่าด้วยเรื ่องราวนิทาน ประวัติศาสตร์ที่พระพุทธองค์ ทรงสั่งสอนและทรงสนทนากับบุคคล
ทั้งหลายอันเกี่ยวกับ ชาดกต่าง ๆ ที่ทรงสอนเปรียบเทียบเป็นอุปมาอุปมัย เป็นต้น หมวดที่ 3 คือ 
พระอภิธรรมหรือปรมัตถะมี 42,000 พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระอภิธรรม ปิฎก ว่าด้วยเรื่อง
เฉพาะคำสอนที่เป็นแก่น เป็นปรมัตถ์ในรูปปรัชญาล้วน ๆ ทั้งหมดนี้รวมเรียกว่า พระธรรมวินัย 
ในครั้งแรกการศึกษายังคงทรงจำสืบต่อกันมาด้วยวิธี มุขปาฐะ คือ ทองจำด้วยปากเปล่า  

เวลาล่วงเลยมาถึงการสังคายนาครั้งที่ 5 จึงมีการจารึกลงในใบลานไว้เป็นหลักฐานด้วย
ภาษาบาลีหรือภาษามคธ ทั้งนี้ด้วยเล็งเห็นว่าในภายหน้า บุคคลจะทรงจำพระไตรปิฎกไว้ไม่ได้
ทั้งหมดและจากการที่พระไตรปิฎกได้ ถูกจารึกไว้ด้วยภาษาบาลีภิกษุสงฆ์สาวกโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งฝ่ายเถรวาท จึงหันมาศึกษาภาษาบาลีให้เป็นความรู้พ้ืนฐานก่อน จากนั้นจึงศึกษาพระไตรปิฎก
ต่อไป ทั้งนี้เพ่ือรักษาพระธรรมวินัยดั้งเดิมของพระพุทธองค์ไม่ให้คลาดเคลื่อนหรือวิปลาสไปตาม
ยุคตามสมัย การศึกษาสมัยหลังพุทธกาลนี้ เริ่มมีการจดบันทึกเป็นตัวอักษรแล้วในการสังคายนา
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ครั้งที่ 5 นั้นเอง เพื่อให้พระธรรมและพระวินัยที่พระพุทธเจ้าสั่งสอนสืบทอดต่อไปอย่างถูกต้อง
ตามพุทธพจน์มากที่สุด   

ต่อมาเมื่อพระพุทธศาสนาได้เจริญแพร่หลายไปยังนานาประเทศจึงมีการคัดลอก
พระไตรปิฎกไว้เป็นภาษาของตน (พระมหาทองดี ปฺญาวชิโร, 2545) การเรียนพระไตรปิฎกยังคง
เป็นไปแบบเดียวกันกับสมัยพุทธกาล หากแต่มีพระธรรมวินัยเป็นศูนย์รวมแทนพระบรมศาสดา 
พระภิกษุสามเณรศึกษาอยู่กับพระอุปัชฌาย์อาจารย์ซึ่งเป็นผู้แตกฉานในพระไตรปิฎก เป็นที่
เคารพนับถือของคณะสงฆ์และสาธชนทั่วไป วิธีการเรียนก็จะเป็นไปตามแบบฉบับของท่าน มี
พระคณาจารย์หลายรูปที่เป็นหลัก คือ พระมหากัสสปะ พระอานนท์ พระอุบาลี เป็นต้น ส่วน
การศึกษาเล่าเรียนในเวลาต่อมานั้น มีการ วางระบบรัดกุมขึ้น ถ้าผู้ศึกษาเป็นพระภิกษุก็เรียน
พระไตรปิฎกโดยตรง ถ้าหากเป็นสามเณร ท่านจะ ให้เรียนเฉพาะพระสุตตันตปิฎกและพระ
อภิธรรมปิฎกพร้อมอรรถกถา ยังไม่ให้เรียนพระวินัยปิฎก เมื่ออุปสมบทแล้วจึงให้เรียนพระวินัย
ปิฎก ดังหลักฐานซึ ่งมีอยู ่ตอนหนึ่งในคัมภีร์อรรถกถาพระวินัย  สมันตปาสาทิกา เรื ่องตติย
สังคายนา กล่าวถึงการเรียนพระพุทธพจน์ของสามเณรติสสะ ติสสะทั้งที่ยังเป็นสามเณรศึกษา
เล่าเรียนพระพุทธพจน์ทั้งหมด พร้อมทั้งอรรถกถาเว้นพระวินัยปิฎก ก็ในเวลาอุปสมบทแล้วยัง
ไม่ได้พรรษาเลย ได้เป็นติปิฎกธร (ผู้ทรงไตรปิฎก) (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2536)  

ตั้งแต่สมัยพุทธการเป็นต้นมาหลังจากที่พระพุทธเจ้าทรงประกาศศาสนาและมีผู ้มี
ศรัทธายอมรับนับถือเอาพระพุทธศาสนาเป็นสรณะคือที่พึ่งสูดสุดและออกบวชเป็นพระภิกษุใน
พระพุทธศาสนา จากนั้นมาพระพุทธองค์ได้ทรงวางแผนการศึกษาไว้เป็น 3 ขั้น คือ ปริยัติปฏิบัติ
และปฏิเวธ ปริยัติเปรียบเหมือนแผนที่ชี้ทางทจะให้ถึงแหล่งขุมทรัพย์ทางปัญญา ปฏิบัติเปรียบ
เหมือนการออกเดินทางค้นหาขุมทรัพย์นั้นตามแผนที่ที ่ชี ้ทางให้ปฏิเวธ เปรียบเหมือนการ
เดินทางถึงจุดหมาย ขาดหลักใดหลักหนึ่ง ความสำเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยาก (เสถียร โพธินันทะ , 
2541) ซึ่งมีคำอธิบายดังนี้ คือ 1) ขั ้นปริยัติได้แก่ การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย นับเป็น
องค์ประกอบสำคัญโดยความ เป็นพื้นฐานของการปฏิบัติและการศึกษาเล่าเรียนปริยัติธรรมนั้น 
เป็นการศึกษาภาคทฤษฎีซึ่งหมาย ถึงการศึกษาพระธรรมวินัยให้มีความรู้เป็นพื้นฐานโดยแจ่ม
แจ้ง เพื่อให้เกิดความกระจ่างแจ้งว่า คำสอนของพระพุทธองค์ที่จัดเป็นธรรมบทนั้นบทนี้ว่าด้วย
เรื่องอะไร ถ้าผู้เรียนจะน้อมนำเอาธรรม คำสั่งสอนมาปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางหรือแสงประทีป
แห่งชีวิตจะทำอย่างไรและเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะได้ผลอย่างไรเป็นต้น  2) ขั้นปฏิบัติ ได้แก่ การ
น้อมนำเอาหลักธรรมคำสอนที่ได้เรียนรู้ในทางภาคทฤษฎีนั้นมาสู่ภาคปฏิบัติ คือนำมาประพฤติ
ปฏิบัติจริง ๆ เพื่อเป็นการอบรมกาย วาจาและใจ กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ นำเอาหลักธรรมที่เรียนรู้
แล้วนั้นมาเป็นแนวทางแห่งชีวิตให้เหมาะสมกับฐานะของตน และ 3) ขั้นปฏิเวธ ได้แก่ ผลของ
การปฏิบัตินั้น เช่น พระพุทธเจ้า พระปัจเจกพุทธเจ้า พระอรหันตสาวก และพระอริยบุคคล เป็น
ต้น ผู้ใดรับผลแห่งการปฏิบัติซึ่งทำให้ยกฐานะจากปุถุชน ธรรมดาขึ้นมาเป็นพระอริยบุคคล การ
บรรลุธรรมชั้นนั้น ๆ ตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัตินั้นไม่มีใครมา  ยกย่องหรือแต่งตั้งให้แต่การยก
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ฐานะดังกล่าวเป็นไปโดยอัตโนมัติหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือฐานะหรือตำแหน่งพระอริยเจ้านั้นไม่
มีการแต่งตั้งให้จะรู้ได้ด้วยตนเองคือเป็นปัจจัตตัง 
 การศึกษาสมัยหลังพุทธกาล คือ หลังจากพระพุทธเจ้าเสด็จเข้าปรินิพพานและ ในช่วง
แรก ๆ ยังเป็นการศึกษาแบบท่องจำต่อกันอยู่เช่นเดิม จนถึงสังคายนาครั้งที่ 5 ได้มีการจดบันทึก
หลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าลงในใบลาน ซึ่งภาษาที่ใช้บันทึกคำสอนของพระพุทธเจ้า  คือ 
ภาษาบาลีซึ่งเป็นภาษาที่พระพุทธองค์ทรงเลือกที่จะใช้ในการประกาศศาสนาตั้งแต่แรกแล้ว
นั่นเอง เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องของพระพุทธศาสนาและเพ่ือรักษาพุทธพจน์ของพระพุทธเจ้าให้คง
เดิมไม่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา คณะสงฆ์ทุก ๆ ประเทศที่นับถือพุทธศาสนาเถรวาทจึงได้มี
การส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาบาลี รวมทั้งคณะสงฆ์ไทยด้วย 
  
ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในยุคปัจจุบัน  
 การศึกษาพระปริยัติธรรม เริ ่มต้นมาตั้งแต่ครั้งพุทธกาลแล้ว ซึ่งเป็นการศึกษาจาก  
พระพุทธเจ้าโดยตรงบ้าง จากพระสาวกบ้าง เป็นการเรียนแบบ “มุขปาฐะ” คือท่องจำด้วยปาก 
(กรมการศาสนา, 2527) หลังจากพระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว รูปแบบการศึกษาพระปริยัติธรรม
ได้เปลี่ยนไปจากเดิมกล่าวคือ ได้มีการศึกษาเล่าเรียนจากครูอาจารย์ในสำนักต่าง ๆ หลายสำนัก 
นอกจากจะมีสถานศึกษา คือ สำนักเรียนเกิดข้ึนแล้วก็ยังมีหลักสูตรสำหรับศึกษาเล่าเรียนอีกด้วย 
หลักสูตรที่จัดให้ผู้เรียนได้ศึกษาเล่าเรียน คือ พระไตรปิฎกซ่ึงจัดเป็นวิชาหลักของการศึกษา ครั้น
พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนสุวรรณภูมิประมาณ พ.ศ. 500 ซึ่งนำโดยพระโสณะ และพระ
อุตตระ และหลังจากนั้นตามประวัติการเผยแผ่พระพุทธศาสนายังไม่ทราบความเคลื่อนไหวใด ๆ 
อีกเลยจนกระทั่งถึงสมัยล้านนาเป็นต้นมาปรากฏว่าพระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทในดินแดน  
ล้านนาได้มีความเจริญรุ่งเรืองเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมได้มี 
การศึกษากันอย่างจริงจัง 
 การศึกษาภาษาบาลีซึ ่งเป็นภาษาสำคัญเพราะเป็นภาษาที่ใช้จดบันทึกคำสอนของ
พระพุทธเจ้านั้นเอง การศึกษาภาษาบาลีที่เริ่มเห็นเด่นชัดคือในยุคสุโขทัยเป็นราชธานีนั้น เป็นยุค
เริ่มก้าวหน้าเพราะท่านผู้เป็นประมุขของประเทศในบางรัชกาลถึงกับทรงศึกษาภาษาบาลีและ
ทรงมีความรู้จนถึงระดับแตกฉานในระยะกาลสืบ ๆ มาจนถึงกรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานีก็ดีกรุง
รัตนโกสินทร์เป็นราชธานีก็ดีการศึกษา ภาษาบาลีมีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น เพราะพระราชาธิบดีผู้
เป็นประมุขในยุคนั ้น ๆ ทรงเป็นพระราชธุระ  ทรงทำนุบำรุงยกย่องเชิดชู เพราะทรงถือว่า 
พระพุทธศาสนาเป็นประธานของประเทศ การศึกษา ภาษาบาลีจึงเป็นกุญแจสำหรับไขซึ่งพระศา
สนธรรมอันบรรจุ อยู่ในภาษาบาลีจนสามารถนำออกแสดงได้เป็นภาษาของตน จึงเป็นกรณียะที่
สำคัญประการหนึ่งของพระพุทธบุตรในพระพุทธศาสนา ทั้งในทางสั่งสอนและศึกษาเล่าเรียน ใน
อดีตกาลฉันใด ในปัจจุบันกาลก็ฉันนั้น (สนามหลวงแผนกบาลี, 2536) ด้วยเหตุนี้พระมหากษัตริย์
ไทย ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผู้ทรงเป็นอุปถัมภกทรงทำนุบำรุงสนับสนุนการศึกษาเล่าเรียนพระ
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ปริยัติธรรม และทรงยกย่องพระภิกษุ สามเณรที่เรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มีฐานันดร
ตามฐานานุรูป รวมทั้งการพระราชทานพระบรมราชูปถัมภ์ในด้านต่าง ๆ เช่น การอุปสมบทนาค
หลวง การถวายนิตยภัต และพระราชทานทุนทรัพย์ส่วนพระองค์แก่พระภิกษุสามเณร และสำนัก
เรียนที่ดีเด่น เป็นต้น (พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติธมฺมรตโน) และ พระมหาทองดี ปัญฺญาวชิโร, 
2548)  
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์นั้น ซึ่งเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นเพื่อผล
ต่อบุคคลากรที่มีคุณภาพพรั่งพร้อมไปด้วยคุณธรรม เพ่ือสนองงานพระศาสนา ดังนั้น หลักเกณฑ์
ของ การคัดเลือกในแต่ละชั้นภูมิจึงมีความเข้มข้นทั้งในเนื้อหา รูปแบบและวิธีการ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพเพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริง ๆ ไว้รับใช้งานพระศาสนา ซึ่งการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีถือกันว่าเป็นบุญกุศลของผู้ศึกษาที่่ได้ใช้ความวิริยะอุตสาหะของตนเล่า
เรียนจนถึงสอบได้ในชั้นประโยคนั้น ๆ จึงให้การยกย่องรับโดยทั่วไป ทั้งผู้สอบผ่านในชั้นภูมินั้น ๆ 
ได้แสดงภูมิรูป ภูมิธรรม สมกับชั้นภูมิสมฐานะ ทำให้ศักด์ิศรีและคุณค่าของผู้ใคร่รู้ต่อ การศึกษา
ยังคงอยู่แม้ในปัจจุบัน และเป็นความภาคภูมิใจของครูบาอาจารย์และญาติโยมทั้งหลายที่เห็น
พระภิกษุสามเณร ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี (สนามหลวงแผนกบาลี, 2543) 
 การศึกษาภาษาบาลีในปัจจุบันได้มีการจัดรูปแบบการศึกษาตามเป็นมาตรฐาน
การศึกษาในปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาคณะสงฆ์ โดยการจัดตั้งเป็นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ ้นมีเจ้าอาวาสวัดนั ้น ๆ เป็นผู ้อำนวยการ และจัดตั ้งบุคคลกรทาง
การศึกษาเหมือนกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาทั่วไป 
 
พระสงฆ์ไทยกับปัญหาการศึกษาภาษาบาลี 

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนบาลี ที่มีผลกระทบต่อ  การเรียนการ
สอนบาลีในปัจจุบัน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านครูสอน 3) ด้านสื ่อการ เรียนการสอน        
4) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนและแรงจูงใจ 5) ด้านตัวของผู้เรียน 6) ด้าน สถานที่เรียน และ 
7) ด้านการวัดผล จากปัญหาที่กล่าวมานี้ สาเหตุของปัญหาจริง ๆ คือ การเปลี่ยนแปลงของ
สังคม คือสังคมได้เปลี ่ยนแปลงไปจาก สมัยพุทธกาล สมัยหลังพุทธกาล จนถึงสมัยที่
พระพุทธศาสนาได้เข้ามาในเมืองไทยใหม่จนถึงสมัยกรุงศรีอยุธยา ซึ ่งสั งคมยังเป็นสังคม
เกษตรกรรมสังคมเกษตรนี้ยังดำเนินมาถึงสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น หลังจากนั้นสังมก็เริ่มเข้าสู่
สังคมอุตสาหกรรม จนถึงเมื่อประมาณ20ปีที่ผ่านมาสังคมเข้าสู่สังคมเทคโนโลยี ปัจจุบันนี้ ความ
เจริญทางด้านวัตถุได้ครอบงำประชากรโลกทั้งหมดไว้ ไม่เว้นแม้แต่วงการสงฆ ์
 ปัจจุบันกระแสวัตถุนิยมรุนแรงมากในแต่ละสังคม ประชากรในแต่ละสังคมมุ่งแสวงหา
เครื่องอำนวยความสะดวก ที่สร้างขึ้นจากเทคโนโลยีต่าง เครื่องอำนวยความสะดวกทั้งหลาย
สร้างขึ ้นมาเพื ่อตอบสนองความต้องการของคนในยุคนี ้ ไม่ว่าจะเป็นเครื ่องใช้ในครัวเรื ่อง 
โทรทัศน์ โทรศัพท์ เครื่องครัวประเภทต่าง รวมทั้งบ้านทั้งรถ สิ่งเหล่านี้ยิ่งทันสมัย ยิ่งตอบสนอง
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ความต้องการของมนุษย์ได้มากเท่าใด ราคายิ่งแพง จากที่กล่าวมานี้ทำให้มนุษย์ต้องดิ้นรนมาก
ขึ้นเพื่อให้ได้สิ่งเหล่านี้มา คุณค่าทางจิตใจ ความสำคัญทางด้านจิตใจเกือบจะหายไปจากมนุษย์
รวมทั้งสังคมไทย เมื่องไทยเป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนา ปรากฏว่า คนไทยส่วนมากเป็นชาว
พุทธแค่ในสำเนาทะเบียนบ้าน หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นพื ้นฐานในการ
ดำเนินชีวิตของคนไทยกับด้อยค่าลงไป สิ่งที่คนไทยนับถือมากกว่าพระพุทธศาสนาคือวัตถุสิ่งของ 
รวมทั้งเงินทอง แม้แต่การบวช ชาวพุทธถือว่าการบวชเป็นการทดแทนค่าน้ำนม ค่าข้าว ค่าน้ำที่
มารดาบิดาเลี้ยงมา ถือว่าเป็นหน้าที่ของชายไทย เมื่ออายุครบบวชแล้วต้องบวช ตามคติความ
เชื่อดังกล่าว สังคมยุคเกษตรกรรม ชายไทยจะบวชอย่างน้อย 1 พรรษา หรือ 3 เดือนค่อยลา
สิกขา แต่ทุกวันนี้การบวชก็เปลี่ยนไป การบวชในปัจจุบันนี้ นิยมบวชกัน 15 ถึง 30 วัน เพราะว่า
ผู้ที่จะบวชใจปัจจุบันนี้ส่วนมากต้องลางานจากบริษัท จากโรงงาน ถ้าทางบริษัทและโรงงาน
อนุญาตให้บวช จึงจะบวชได้ ระยะเวลาที่สามารถลามาบวชนั้นจะไม่เกิน 30 วัน ถ้าเกินนั้นก็ต้อง
ออกจากงาน  
 ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ คือ ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาภาษาบาลีในประเทศไทย 
คนบวชหายาก ถึงบวชก็บวชไม่นาน ทั้งนี้เกิดจากการเปลี่ยนไปของยุคสมัยมนุษย์ให้ความสำคัญ
กับเรื่องจิตใจหรือเรื่องศีลธรรมน้อยลง แต่ให้ความสำคัญกับวัตถุมากกว่า เมื่อคนไม่นิยมบวช
หรือบวชก็บวชไม่นาน ผู้ที่จะมาศึกษาภาษาบาลีเพื่อรักษาคำสอนทางพระพุทธศาสนาก็น้อยลง 
ถึงแม้หลักสูตรหลักสูตร ครูสอน สื่อการเรียนการสอน เป็นต้น จะพัฒนาให้ดีอย่างไร เมื่อคน
ไม่ให้ความสนใจ ไม่ให้ความสำคัญ การเรียนการศึกษาภาษาบาลีก็ต้องพบกับปัญหาอยู่
ตลอดเวลา 
 
แนวคิดเสริมสร้างรูปแบบการศึกษาภาษาบาลี 
 การเสริมสร้างรูปแบบการศึกษาภาษาบาลี เป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมี
วิวัฒนาการด้านมิติของภาษามาอย่างยาวนาน บรรดาภาษาทั้งหลายที่มีปรากฏอยู่ในโลก ภาษา
บาลีหรือภาษามคธ จัดว่ามีความเป็นเอกลักษณ์ ปรากฏเด่นอยู่ในตัวของภาษาและเป็นภาษาที่
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงใช้แสดงธรรม ซึ ่งปราชญ์ทั ่วโลกให้การยอมรับว่าเป็นภาษาที่
ละมุนละไม มีมิติโครงสร้างทางไวยากรณ์สละสลวย และเป็นภาษาที่ สื่อความหมายได้โดยตรง 
ไม่ต้องขยายความหรือมีการตีความหมายนำไปสู ่การอธิบายความหมายใหม่  เพื ่อไม่ให้
คลาดเคลื่อนไปจากความหมายเดิม และเพ่ือป้องกันสัทธรรมปฏิรูป (ธรรมปลอม) ที่จะพึงเกิดขึ้น
ในอนาคต การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี บูรพาจารย์ได้ออกแบบระบบของ
การศึกษาไว้เพื่อเจียระไนผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรด้านบุคคลที่ทรงคุณค่า โดยผ่านกระบวนการ
ของ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจวบจนปัจจุบัน หากจะปรับเปลี่ยนเพื่อประยุกต์เข้ากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ให้มีความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน โดยปรับกระบวนทัศน์ของหลักสูตร
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เสียใหม่ จะกลายเป็นศาสตร์การศึกษาในอีกมิติหนึ่ง ที่มีความลุ่มลึกไม่แพ้ศาสตร์สาขาอื่นหรือ
ยึดถือการศึกษาในมิติแบบเดิมไว้ (พระมหาวรพล วรพโล (ม่วงสาว) และคณะ 2560)  

สมัยปัจจุบันนี้ซึ่งเป็นยุคที่ผู้คนต้องดิ้นรนในการเลี้ยงชีวิตมากขึ้น เพราะ (1) ประชากร
โลกรวมทั้งประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น (2) กระแสวัตถุรุนแรง จากเหตุผลทั้ง 2 ข้อนี้การปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมให้มีผู้สนใจเรียนบาลีมากขึ้นนั้น ควรเน้นไปที่เยาวชนชาวพุทธทั้งหมดที่อยู่
ในวันศึกษา เริ่มจากแต่มัธยมต้นจนถึงระดับอุดมศึกษา รวมทั้งสามเณรในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมด้วย เมื่อมีกลุ่มเป้าหมายแล้วลำดับต่อไปการสร้างแรงจูงใจ เช่น เมื่อเรียนหลักสูตรภาษา
บาลีในโรงเรียนจนมัธยมระดับปลายแล้วจะให้โคต้าพิเศษให้เข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาดัง
ระดับแนวหน้าในประเทศไทย โดยกำหนดว่าต้องสอบผ่านระดับบาลีศึกษา 3 ที่ทางโรงเรียนจัด
สอบวัดผลเองสำหรับนักเรียนทั่วไป ส่วนสามเณรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เมื่อสอบ ปธ. 1 -2 
ได้ ก็ให้สิทธิ์ศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ฟรีในระดับปริญญาตรี ถ้าสอบประโยค 3 ได้ ให้ศึกษา
ฟรีในระดับปริญญาโท และถ้าสอบได้ ปธ. 6 ถึง9 ให้ศึกษาฟรีในระดับปริญญาเอก เป็นต้น  
 การเรียนการสอนภาษาบาลีชองคณะสงฆ์ไทยมีการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนดังที่
กล่าวมานี้ คือการกำหนดประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นเยาวชนชาวพุทธทั้งหมดในประเทศไทยที่
กำลังศึกษาตั้งแต่มัธยมจนถึงอุดมศึกษา โดยกำหนดผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับเพื่อเป็นแรงจงูใจ 
ทั้งนี้ผู้มีส่วนรับผิดชอบทั้งคณะสงฆ์ไทยต้องร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการเพื่อกำหนดหลักสูตร
ออกมาอย่างชัดเจน   
 
สรุป 
 การจัดการศึกษาในสมัยพุทธกาลนั้นยังไม่มีการจัดการศึกษาที่เป็นระบบอย่างปัจจุบันนี้ 
การศึกษาในสมัยพุทธกาลแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 แบบ คือ 1) การศึกษาในภาคทฤษฎี 
เรียกว่า คันถธุระ โดยมีพระพุทธเจ้าทรงสอนเอง ด้วยวิ ธีการแสดงธรรมเทศนา เนื ้อหาใน
การศึกษา คือเรื่องหลักประพฤติปฏิบัติของภิกษุ ทั้งในเรื่องกฎระเบียบและหลักปฏิบัติเกี่ยวกับ
สมาธิ และ 2) วิปัสสนาธุระ เป็นการลงมือปฏิบัติสมาธิที่ได้เรียนรู้ในภาคทฤษฎีจากพระพุทธองค์
แล้ว จึงสรุปว่าการศึกษาในสมัยพุทธกาลมีการจัดการเรียนการสอน 2 แบบ คือ ภาคทฤษฎี คือ 
คันถธุระ และภาคปฏิบัติ คือ ว ิป ัสสนาธุระ การศึกษาสมัยหลังพุทธกาล คือ หลังจาก
พระพุทธเจ้าเสด็จเข้าปรินิพพานและในช่วงแรก ๆ ยังเป็นการศึกษาแบบท่องจำต่อกันอยู่เช่นเดิม
จนถึงสังคายนาครั้งที่ 5 ได้มีการจดบันทึกหลักธรรมลงใบลานเป็นภาษาบาลี ทำให้การศึกษา
ภาษาบาลีของพระภิกษุสงฆ์เพื่อรักษาพระพุทธพจน์ของพระพุทธเจ้าเป็นเรื่องสำคัญยิ่งสำหรับ
คณะสงฆ์ฝ่ายเถรวาททั่วโลกรวมถึงประเทศไทย การศึกษาภาษาบาลีในประเทศไทยได้รับการ
นิยมเป็นอย่างมากในยุคแรก ๆ จนถึงยุคกลาง ๆ รัตนโกสินทร์  
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ในปัจจุบันนี้ความเจริญรุ่งเรืองทางเทคโนโลยีทำให้การเรียนการสอนภาษาบาลีไม่ได้รับความ
สนใจจากพุทธศาสนิกชน เพราะต้องดิ้นรนในการดำรงชีวิตที่มากขึ้น ฉะนั้น ผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนภาษาบาลี จึงควรปรับปรุงหลักสูตร และกำหนดเป้าหมายกลุ่มผู้ที่จะต้องเรียน
บาลีและบาลีศึกษาให้ชัดเจน พร้อมทั้งกำหนดประโยชน์ที่จะได้รับเมื่อเรียนจบหลักสูตรบาลีตาม
ระดับ ประโยค ปธ. ให้ชัดเจนทั้งบาลีและบาลีศึกษา    
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงมาตรการเยียวยาที่ประชาชนได้รับจาก
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และศึกษาถึงความคิดเห็นของประชาชนต่อการได้รับการ
เยียวยาจากรัฐบาล พบว่า จากสถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศไทยที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบ
ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชน และผู้ประกอบการต่าง ๆ ซึ่งได้ส่งกระทบต่อชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง เป็นอย่างมาก ภาครัฐจึงได้ยกระดับการควบคุม และออกมาตรการในการ
ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง ทางด้านมาตรการเงินเยียวยา ลดภาระค่าใช้จ่าย และการพักชำระหนี้ 
โดยมาตรการต่างๆที่รัฐบาล ได้เยียวยาประชาชนนั้น ถือเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ประชาชนควร
ได้รับตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กล่าวถึง สิทธิในการได้รับ
บริการสาธารณสุขและสวัสดิการจากรัฐ ทั้งนี้รวมไปถึงการจัดสรรวัคซีนที่มีคุณภาพเพ่ือนำมาฉีด
ให้กับประชาชน เงินที่ประชาชนได้รับและนำไปใช้จ่ ายนั้น ก่อให้เกิดเงินหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจไทย ทั้งนี้ผลเสียของการดำเนินโครงการ คือมาตรการเยียวยาช่วยเหลือประชาชนอาจ
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน เนื่องจาก ไม่สามารถกดออกมาเป็นเงินสดได้ 
ปัญหาวิกฤตที่เกิดขึ้นส่งผลต่อชีวิตประจำวันคือรายได้ลดลง พอมีมาตรการเยียวยา ประชาชน
มองว่าสามารถช่วยเหลือช่วงว่างงาน และช่วยบรรเทาผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ได้  ดังนั้น
เมื่อสิ้นสุดโครงการประชาชนก็จะไม่ได้รับการเยียวยาต่อถึงแม้ว่าการแพร่ระบาดจะยังคงอยู่ 
รัฐบาลควรมีแผนการรองรับในสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
คำสำคัญ: มาตรการเยียวยา; การแพร่ระบาด; ไวรัสโควิด-19 
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Abstract  
This academic article aimed to study the remedial measures that people 

have received from the COVID-19 pandemic, and to study the opinions of the 
people on the treatment of the government. It was found that the pandemic 
situation in Thailand had affected both the government, private sector, the public 
and various entrepreneurs which had greatly affected life, economy, society and 
politics. and measures to help continuously in terms of remedial measures reduce 
the burden of expenses and payment moratorium by various measures that the 
government has healed the people.It is a fundamental right that people should 
be entitled to under the Constitution of the Kingdom of Thailand, BE 2550 (2007), 
mentioning the right to receive public health services and welfare from the state. 
This includes allocating quality vaccines to be injected to people. The money that 
peoples received and spet it. Causing money to circulate in the Thai economy 
However, the disadvantages of the implementation of the project was that the 
relief measures to help people may not be in accordance with the needs of the 
people because they cannot be withdrawn in cash the problem of crisis that 
affected daily life was the decrease of incomes. When there were remedial 
measures, people thought they could help during unemployment and help 
alleviate the impact on their lives Therefore, at the end of the program, people 
will not continue to be healed even if the pandemic persists. The government 
should have a plan to support what will happen in the future. 
Keywords: Remedial measures; Epidemic; Covid-19 virus 
 
บทนำ 

การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โดย
พบครั้งแรกในนครอู่ฮ่ัน เมืองหลวงของมณฑลหูเป่ย์ สาธารณรัฐ ประชาชนจีน วันที่ 30 ธันวาคม 
2562 สำนักงานสาธารณสุขเมืองอู่ฮั่น มณฑลหูเป่ย์ได้ออกประกาศอย่างเป็นทางการ พบโรค
ปอดอักเสบไม่ทราบสาเหตุ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับตลาด อาหารทะเลที่เมืองอู่ฮั่น โดยสาเหตุที่
เป็นไปได้มากที่สุดในการติดต่อสู่คน คือการสัมผัสกับเนื้อสัตว์ประเภทต่าง ๆ ที่วางขายในตลาด 
และเนื่องจากเมืองอู่ฮ่ันเป็นเมืองใหญ่ที่มีประชาชนอยู่หนาแน่น จึงทำให้การระบาดแพร่กระจาย
ไปอย่างรวดเร็ว มีผู้ป่วยหนักและผู้เสียชีวิตจำนวนมาก องค์การอนามัยโลกได้ออกมาระบุว่า 
ไวรัสชนิดดังกล่าวคือ SARS-CoV-2 เรียกว่า COVID-19 (กรมควบคุมโรค, 2564) 
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สำหรับการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 รอบแรกในประเทศไทย พบผู้ป่วยต้องสงสัย
รายแรกเมื่อ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นนักท่องเที่ยวหญิงชาวจีนอายุ 74 ปี ซึ่งเดินทาง
มาจากนครอู ่ฮั ่น (กรมควบคุมโรค, 2563) และจากสถิติเมื ่อวันที ่ 24 กันยายน พ.ศ. 2564 
ประเทศไทยมีการระบาดและมีจำนวนผู้ติดเชื้อโควิด 19 จำนวน 1,537,310 คน จำนวนผู้รักษา
หาย 1,393,902 คน คิดเป็นร้อยละ 91 (กรมควบคุมโรค, 2564) แม้ระบบควบคุมโรคของ
ประเทศไทย มีการแยกผู้ป่วยที่ติดเชื้อหรือเสี่ยงต่อการติดเชื้อได้อย่างรวดเร็ว และมีการตรวจ
เชื้อจากผู้ป่วยให้ได้อย่างรวดเร็ว แต่การระบาดในประเทศไทยก็ยังคง ดำเนินอย่างต่อเนื่อง และ
ส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของประชาชน เช่น ตกงาน หรือถูก เลิกจ้าง สมาชิกครอบครัวต้องอยู่
ห่างกัน และมีการรักษาระยะห่างทางสังคม เป็นต้น รวมถึงสัมพันธภาพในครอบครัวและชุมชน
ลดลง ทำให้วิถีชีวิตเปลี่ยนไปเกิดปัญหาการขาดรายได้ และชีวิตประจำวันที่ต้องปรับเปลี่ยนไป 
(บัญชา เกิดมณี, และคณะ, 2563) จากสถานการณ์ที่ทวีความรุนแรงมียอดผู้ติดเชื้อและเสียชีวิต
เพิ่มมากขึ้น รัฐบาลจึงจำเป็นต้องเร่งเยียวยาประชาชนด้วยมาตรการต่าง ๆ เพื่อช่วยบรรเทาผู้ที่
ได้รับผลกระทบอย่างเร่งด่วน และให้สอดคล้องกับกลุ่มคนที่ได้รับผลกระทบ เช่น บุคคลทั่วไป 
ลูกจ้างแรงงาน และผู้ประกอบกิจการ เป็นต้น นายกรัฐมนตรี ได้ประกาศภาวะฉุกเฉินของ
ประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนอยู่บ้าน รักษาระยะห่างทางสังคม สวมหน้ากากอนามัย 
และล้างมือบ่อย ๆ (ศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข , 2563) 
ส่งผลให้ประชาชนต้องมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตทั้งหมด 

ดังนั้น รัฐบาลต้องทำให้ประชาชนเห็นและเชื่อมั่นว่าสามารถแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
ได้ ทั้งยังต้องให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเน้นการเข้าถึงผู้ที่ได้รับผลกระทบ
มากที่สุดเป็นลำดับแรก และให้การช่วยเหลืออย่างทั่วถึง ครอบคลุมทั้งบุคคลทั่วไป ลูกจ้าง
แรงงาน หรือผู้ประกอบการ เพราะเหตุนี้รัฐบาลควรเล็งเห็นความสำคัญในการออกมาตรการ
ช่วยเหลือให้เป็นรูปธรรมมีประสิทธิภาพ ในส่วนของภาคธุรกิจ และเศรษฐกิจก็ต้องมีมาตรการ
ช่วยเหลืออย่างทันท่วงที ทันต่อสถานการณ์ เพื่อกระตุ้นให้เศรษฐกิจฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็ว โดย
คณะผู้เขียนได้ยกตัวอย่างมาตรการหรือโครงการของรัฐบาลที่ประชาชนใช้สิทธิ์เข้าร่วมมากที่สุด 
ซึ ่งเป็นมาตรการให้ความช่วยเหลือผู ้ที ่ได้รับผลกระทบจากการหยุดงาน หรือขาดรายได้ 
เนื่องจากไม่สามารถออกไปประกอบอาชีพและศึกษาถึงการดำเนินโครงการมาตรการ เยียวยา
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือให้ประชาชนสามารถมีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการได้ รวมถึงการแสดง
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการได้รับการเยียวยาจากรัฐบาล เมื่อประชาชนได้ศึกษาบทความ
นี้ประโยชน์ที่จะได้รับคือการรู้โครงการเยียวยาต่างๆที่รัฐจัดขึ้น รวมถึงรายละเอียดของโครงการ
ข้อดี-ข้อเสียปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งข้อเสนอแนะจากประชาชนที่เราร่วมโครงการ  

 
 
 



A-98 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

มาตรการเยียวยารัฐบาล 
จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ยาวนานมากกว่า 1 ปี จนถึงปัจจุบัน ส่งผล

กระทบรุนแรงขึ้น ต่อประชาชนและภาคธุรกิจอย่างทวีคูณ ทางภาครัฐจึงได้ยกระดับการควบคุม
โควิด-19 ออกมาตรการในการช่วยเหลือทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้าน เงินเยียวยา ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายและหนี้ รวมถึง สวัสดิการการรักษาต่าง ๆ  

ทำไมถึงต้องเยียวยาในช่วงโรคระบาดของไวรัสโควิด-19 
เม ื ่อว ันที่  26 มีนาคม 2563 ที ่ผ ่านมา ร ัฐบาลประกาศสถานการณ์ฉ ุกเฉ ินทั่ว

ราชอาณาจักรตามพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.  2548 เพ่ือ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยสั่งปิดสถานประกอบการหลาย
ประเภทที่มีคนแออัดและเสี่ยงต่อการแพร่ระบาด เช่น สนามมวย สนามกีฬา ผับ สถานบันเทิง 
โรงมหรสพ นวดแผนโบราณ สปา ฟิตเนส และสถานบริการอื่น  ๆ ผลกระทบที่ตามมาจาก
มาตรการดังกล่าวของรัฐบาลคือ ระบบเศรษฐกิจที่ประสบปัญหาจากการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยิ่งหดตัวลงอย่างรุนแรงและรวดเร็ว (อิสร์กุล อุณหเกตุ, 2564) จาก
สภาพปัญหาและผลกระทบดังกล่าว ทางรัฐบาลจึงได้ออกมาตรการช่วยเหลือและเยียวยา ทั้ง
นโยบายการช่วยเหลือและการรักษาผู้ที่ติดเชื้อ นโยบายช่วยเหลือในการตรวจหาเชื้อโควิด -19 
ให้แก่ประชาชนที่มีความเสี่ยงที่จะได้รับเชื้อ รวมถึงนโยบายเยียวยาทางเศรษฐกิจ เช่น โครงการ
คนละครึ่ง และโครงการเราชนะ เป็นต้น อย่างไรก็ตามการช่วยเหลือและการเยียวยาจากภาครัฐ
เหล่านี้ดูจะไม่เพียงพอที่จะช่วยพลิกฟื้นความเป็นอยู่ของประชาชนที่อยู่ในภาวะลำบากได้อย่าง
เต็มที่ นอกจากนี้ในด้านการบริหารจัดการอาจยังไม่สามารถให้การช่วยเหลือและการเยียวยาได้
อย่างครอบคลุมทุกกลุ่มประชากรที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยได้ กล่าวคือ เป็นไปได้ว่ายังมีอีก
หลายกลุ่มคนท่ีถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลังจากนโยบายของรัฐเอง (สรวิศ หม่า, 2564) 

ดังนั้น เมื่อมีการระบาดขึ้นมาอีก แล้วมีการล็อกดาวน์เกิดขึ้น การดำเนินมาตรการ
เยียวยาก็จะเป็นทางเลือกประคับประคอง ให้ระบบเศรษฐกิจสามารถดำเนินไปตามความ
เหมาะสมและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชนได้ เพ่ือให้เกิดการบรรเทาหรือชะลอปัญหาดังกล่าว 
โดยสามารถใช้มาตรการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือ เยียวยา และ
ชดเชยให้แก่ประชาชน ดังนั้นคณะผู้จัดทำได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเกี่ยวกับโครงการที่รัฐบาลจัด
ขึ้นเพื่อช่วยเหลือประชาชนผู้ที่ได้รับผลกระทบ จึงได้หยิบยกมาตรการหรือโครงการที่ประชาชน
มีสิทธิ์เข้าร่วมและลงทะเบียนใช้สิทธิ์มากที่สุด คือ โครงการเราชนะ โครงการคนละครึ่ง โครงการ
เราไม่ทิ้งกัน โครงการ ม. 33 เรารักกัน โครงการจ่ายเงินเยียวยาให้กับผู้ประกันตน ตามมาตรา 
33 มาตรา 39 และมาตรา 40 โครงการจ่ายเงินเยียวยานักเรียนและผู้ปกครอง 2,000 บาท และ 
วัคซีนโควิด-19 โดยมีรายละเอียดดังนี้         
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โครงการเราชนะ 
 โครงการเราชนะมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือด้วยการลดภาระค่าครองชีพ

ให้แก่ประชาชน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 โดยจะสนับสนุนวงเงิน ช่วยเหลือให้แก่ประชาชน วงเงินไม่เกิน 3,500 บาทต่อคนต่อเดือน 
เป็นระยะเวลา 2 เดือน โดยวงเงินช่วยเหลือเพื่อลดภาระค่าครองชีพดังกล่าว จะก่อให้เกิดการ
นำไปใช้เพื่อการใช้จ่ายสำหรับการอุปโภคบริโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคที่
จำเป็น และค่าใช้จ่ายสำหรับการเดินทางอันจะก่อให้เกิดการหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจไปใน
คราวเดียวกัน รายละเอียดดังนี้ (สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง, 2564) 

1.1 คุณสมบัติและรายละเอียด ดังต่อไปนี้ เป็นผู้มีสัญชาติไทย อายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์
ขึ้นไป ไม่เป็นผู้ประกันตนตามมาตรา 33 ไม่เป็นข้าราชการ พนักงานราชการ หรือไม่เป็นผู้มีเงิน
ได้เกิน 300,000 บาท และไม่มีเงินฝากรวมกันทุกบัญชีเกิน 500,000 บาท  

1.2 ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการเราชนะ  ประชาชนร้อยละ 
62.1 ระบุว่าเข้าร่วมโครงการเราชนะ ร้อยละ 37.9 ระบุว่าไม่เข้าร่วมโครงการฯ โดยให้เหตุผลที่
ไม่เข้าร่วม 3 อันดับแรก คือ ไม่อยู่ในเงื่อนไขโครงการ เช่น เป็นผู้ประกันตนตามมาตรา 33 เป็น 
ข้าราชการ เป็นผู้รับบำนาญ เงินฝากเกิน 500,000 บาท เป็นต้น ลงทะเบียนไม่ทัน และไม่
เดือดร้อนเรื่อง ค่าใช้จ่าย สำหรับผู้ที่เข้าร่วมโครงการฯ พบว่า ร้อยละ 86.7 มีความพึงพอใจต่อ
โครงการฯในระดับมาก - มากที่สุด ร้อยละ 12.3 ระบุว่าพึงพอใจปานกลาง ร้อยละ 0.9 ระบุว่า
พึงพอใจน้อย - น้อยที ่สุด และร้อยละ 0.1 ระบุว่าไม่พึงพอใจ นอกจากนี้ ประชาชนได้ให้
ข้อเสนอแนะ 3 อันดับแรก ได้แก่ ให้ทุกคนได้รับสิทธิ์เยียวยา (ร้อยละ 51.4) เพ่ิมวงเงิน (ร้อยละ 
24.8) และให้เป็นเงินสด (ร้อยละ 13.1) ดังภาพที่ 1-2 

           
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 ร้อยละของประชาชน จำแนกตามความคิดเห็นต่อ “โครงการเราชนะ” 

ที่มา: กองสถิติพยากรณ์ สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564 
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ภาพที่ 2 ร้อยละของประชาชน จำแนกตามความพึงพอใจ “โครงการเราชนะ” 
ที่มา: กองสถิติพยากรณ์ สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564 

1.3 ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับและข้อเสนอแนะต่อโครงการเราชนะ ให้ทุกคนได้รับ
สิทธิ์เยียวยา ร้อยละ 51.4, เพ่ิมวงเงิน ร้อยละ 24.8 และให้เป็นเงินสด ร้อยละ 13.1 จะเห็นได้ว่า 
โครงการนี้มีการจำกัดสิทธิ์ไว้ซึ่งจะไม่ได้รับเงินเยียวยาหากไม่ลงทะเบียนตามเวลาที่กำหนดและ
ไม่ได้รับทุกคนจะได้เฉพาะบางส่วนเท่านั้น  การลงทะเบียน สมาร์ทโฟนและอินเตอร์เน็ตต้อง
เสถียรแน่นอนว่าการที่ประชาชนพร้อมใจลงทะเบียนในเวลาที่กำหนดเป็นจำนวนมาก ๆ จึงเกิด
ปัญหาเว็บที่ลงทะเบียนล่มทำให้เกิดเสียสิทธิ์ เงินที่ประชาชนได้รับจำนวน 3 ,500 บาท เป็น
ระยะเวลา 2 เดือน ถือเป็นการลดภาระค่าครองชีพของประชาชนได้ในระดับหนึ่ง  ประชาชนได้
นำส่วนนี้ไปใช้จ่ายสำหรับการอุปโภคบริโภคเพื่อความอยู่รอดในสถานการณ์แบบนี้บางคนได้นำ
เงินส่วนนี้ไปต่อยอดธุรกิจให้กลับมาขายยอดขายดีกว่าเดิม  

1.4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค โครงการเราชนะท่ีรัฐบาลจัดขึ้นเพ่ือเยียวยาประชาชน 
มีข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรคของโครงการเราชนะ 

ข้อด ี ข้อเสีย ปัญหาอุปสรรค 
1. ประชาชนมีเง ินใช้จ ่าย
ยามวิกฤติ 
2. เป็นการกระตุ้นและฟื้นฟู
เศรษฐกิจในระดับหนึ่ง 
3. ผ ู ้ประกอบการร ้านค้า
สามารถขายสินค้าได้ 

1. ความไม่เท่าเทียมกัน จากการรับเงินที่ไม่ทั่วถึง 
เช่น กลุ่มเปราะบาง ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยติด 
2. เงินที่ได้รับไม่สามารถกดออกมาเป็นเงินสดได้ 
ต้องใช้จ่ายผ่านแอพพลิเคชั่นเป๋าตัง  
3. เง ินจำนวน 3 ,500 บาท ไม ่เพ ียงพอในการ
เยียวยากับผู้ที่ได้รับผลกระทบหนัก 

1.ระบบล่ม เนื่องจากมีผู้ลงทะเบียน
เป็นจำนวนมาก 
2. ประชาชนประสบปัญหาในการ
ยืนยันตัวใน แอปพลิเคชั่น เป๋าตัง 
3.  ร ้ านค ้ าฉวยโอกาสข ึ ้ นราคา
มากกว่าปกติ 

จากตารางที่ 1 ผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า จากการที่รัฐจ่ายเงินให้กับประชาชนนั้นก็เพ่ือเป็น
การช่วยเหลือเยียวยาผู้ที ่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ที่ทำให้ไม่
สามารถค้าขายได้ รัฐมองว่าเป็นการกระตุ้นและฟื้นฟูเศรษฐกิจภายในประเทศ แต่ก็มีข้อเสียคือ
ความไม่เท่าเทียมจากการรับเงิน เงินที่ประชาชนได้รับไม่สามารถกดออกมาเป็นเงินสดได้และไม่
เพียงพอต่อผู้ที่ได้รับผลกระทบ ทั้งนี้ผู้ที่เข้าร่วมโครงการกล่าวว่าเกิดปัญหาและอุปสรรคในการ
ลงทะเบียนเนื่องจากเว็บล่ม ประชาชนประสบปัญหาในการยืนยันตัวใน และร้านค้าบางรายขึ้น
ราคาสินค้ามากกว่าปกติ 
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โครงการคนละครึ่ง  
โครงการคนละครึ่ง เป็นการช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชน เนื่องจากเป็นการร่วม

จ่าย กลุ่มเป้าหมายจึงเป็นผู้ที ่พอจะมีรายได้เพื่อมาร่วมจ่ายกับรัฐ ซึ่งเป็นการสร้างอุปสงค์ที่
แท้จริง ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายย่อย โดยเฉพาะหาบเร่ แผงลอย รวมถึงผู้ผลิตตลอดห่วงโซ่
อุปทาน ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น  โครงการคนละครึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญของโครงการ คือ ระบบ
การใช้จ่ายด้วยแอปพลิเคชัน “เป๋าตัง” และ “ถุงเงิน” ที่ต้องลงทะเบียนและใช้ OTP รวมทั้ง
ยืนยันตัวตนว่าเป็นเจ้าของโทรศัพท์จริง เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ใช้ให้มั่นใจว่าสิทธิจะไปถึงตัวของท่าน
จริง ไม่มีผู้อื่นมาใช้สิทธิแทน และมีการใช้จ่ายจริงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ (กนิตตา ศสกุล, 
2563) 

2.1 รายละเอียดและเงื่อนไขการลงทะเบียนโครงการคนละครึ่ง ดังนี้  คนที่ลงทะเบียน
จะได้รับสิทธิ์ส่วนลด 50% เฉพาะการซื้อสินค้ากับร้านที่ร่วมโครงการ และรัฐออกให้ไม่เกินวันละ 
150 บาทต่อคน รวมยอดสูงสุดไม่เกิน 3,000 บาท ตลอดทั้งโครงการเงื่อนไขการลงทะเบียน
โครงการคนละครึ่ง เป็นบุคคลสัญชาติไทยและมีบัตรประชาชน อายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป ต้องไม่
เป็นผู้ได้รับสิทธิ์โครงการ “บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ” และหากลงทะเบียนใช้สิทธิ์โครงการ “คนละ
ครึ่ง” แล้วจะไม่ได้รับสิทธิ์ในการเข้าร่วมโครงการ “การช้อปดีมีคืน” (สถานีวิทยุ จส.100, 2563)   

2.2  ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการคนละครึ่งประชาชนร้อยละ 
36.6 ระบุว่าเข้าร่วมโครงการ คนละครึ่ง ร้อยละ 63.4 ระบุว่าไม่เข้าร่วมโครงการฯ โดยให้เหตุผล
ที่ไม่เข้าร่วม 3 อันดับแรก คือ ลงทะเบียน ไม่ทัน/สิทธิ์เต็ม ไม่อยู่ในเงื่อนไขโครงการฯ เช่น มีบัตร 
สวัสดิการแห่งรัฐ ใช้สิทธิ์ "ช้อปดีมีคืน" ไม่มีสัญชาติไทย เป็นต้น และไม่เข้าใจเงื่อนไขโครงการฯ 
สำหรับผู้ที่เข้าร่วมโครงการฯ พบว่า ร้อยละ 82.7 มีความพึงพอใจต่อโครงการฯ ในระดับมาก - 
มากที่สุด ร้อยละ 15.8 ระบุว่าพึงพอใจปานกลาง ร้อยละ 1.4 ระบุว่า พึงพอใจน้อย - น้อยที่สุด 
และร้อยละ 0.1 ระบุว่า ไม่พึงพอใจ นอกจากนี้ ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะ 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ให้ทุกคนได้รับสิทธิ์เยียวยา (ร้อยละ 54.2) เพ่ิมวงเงิน (ร้อยละ 28.1) และให้เป็นเงินสด (ร้อยละ 
7.8) ดังภาพที่ 3-4 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3 ร้อยละของประชาชน จำแนกตามความคิดเห็นต่อ “โครงการคนละครึ่ง” 
ที่มา: กองสถิติพยากรณ์ สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564 
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ภาพที ่4 ร้อยละของประชาชน จำแนกตามความพึงพอใจ “โครงการคนละครึ่ง” 
ที่มา: กองสถิติพยากรณ์ สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564) 

2.3 ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับและข้อเสนอแนะต่อโครงการคนละครึ่ง ให้ทุกคนได้รับ
สิทธิ์เยียวยา ร้อยละ 54.2, เพิ่มวงเงิน ร้อยละ 28.1 และให้เป็นเงินสด ร้อยละ 7.8 จะเห็นได้ว่า 
โครงการนี้มีการจำกัดสิทธิ์ไว้อย่างชัดเจนและไม่ได้รับทุกคนจะได้รับเฉพาะบางส่วนเท่านั้น
สำหรับการเยียวยานี้รัฐบาลไม่ได้เป็นคนให้เงินเยียวยา 100% ทั้งนี้ การจับจ่ายใช้สอยเงินส่วนนี้
มีเงินของประชาชนรวมอยู่ด้วยครึ่งหนึ่งและของรัฐครึ ่งหนึ ่ง  ทั้ งนี้ประชาชนได้รับการเงิน
ช่วยเหลือจากรัฐ ทำให้สามารถนำมาจุนเจือครอบครัวได้ เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายภายใน
ครัวเรือน และ เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจให้เกิดเงินเวียนในประเทศ 

2.4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค โครงการคนละครึ ่งที ่ร ัฐบาลจัดขึ ้นเพื ่อเยียวยา
ประชาชน มีข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรคของโครงการคนละครึ่ง 

ข้อด ี ข้อเสีย ปัญหาอุปสรรค 
1. เก ิดเง ินหม ุนเว ียนในประเทศ
เนื่องจากคนใช้สิทธิ์เป็นจำนวนมาก 
2. ประชาชนได้รับเงินไว้ใช้จ่ายค่า
อุปโภค-บริโภค 
3. ร้านค้าสามารถฟื้นตัวจากการหยุด
ขายของได้ 

1. ประชาชนได้รับเงินไม่ทั่วถึง 
2. ขั้นตอนในการใช้จ่ายยุ่งยาก 
3. ประชาชนบางส ่วนไม ่ได ้ร ับสิทธิ์  
กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ที่พอจะมีรายได้เพื่อ
มาร่วมจ่ายกับรัฐ 
 

1. ประชาชนมีปัญหาในการยืนยันตัว
ใน แอพพลิเคชั่น เป๋าตัง 
2. คนขับรถส่งอาหารเดลิเวอรี่งานหาย
ไม่มีรายได้ เพราะคนหันไปใช้สิทธิ์ 
3. ร้านค้าที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการขาย
ไม่ได ้

จากตารางที่ 2 ผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า โครงการคนละครึ่งที่รัฐจัดทำขึ้นเป็นการช่วยเหลือ
ประชาชนเพื่อให้ไว้ใช้จ่ายในการอุปโภค-บริโภค ร้านค้าที่ไม่มีรายได้ก็มีรายได้เพิ่มขึ้นเนื่องจาก
ประชาชนมาใช้สิทธิ์จำนวนมากและเกิดเงินหมุนเวียนในประเทศแต่ก็มีข้อเสียเพราะประชาชน
บางส่วนไม่ได้รับสิทธิ์ กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ที่พอจะมีรายได้เพ่ือมาร่วมจ่ายกับรัฐขั้นตอนในการใช้
จ่ายยุ่งยาก คนขับรถส่งอาหารเดลิเวอรี่มองว่าเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อคนกลุ่มนี้ เพราะ ไม่มี
รายได้ เพราะคนหันไปใช้สิทธิ์ ร้านค้าที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการก็ขายไม่ได้ 
 
โครงการเราไม่ทิ้งกัน 

เป็นโครงการที่รัฐบาล ให้เงินช่วยเหลือเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในกลุ่มหลัก ๆ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้ประกอบ
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อาชีพอิสระ แรงงาน และลูกจ้าง ชั่วคราว กลุ่มท่ี 2 เกษตรกรได้สิทธิ์รับเงิน โดย 2 กลุ่มนี้ ได้รับ
เงินเยียวยาเดือนละ 5,000 บาท เป็นเวลา 3 เดือน  และกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มที่มีความเปราะบาง 
ได้แก่ เด็กแรกเกิดถึง 6 ปี ผู้สูงอายุ และคนพิการ จ่ายเงินเยียวยารายละ 1,000 บาท จำนวน 3 
เดือน (วิกานดา วรรณวิเศษ, 2564) 

จะเห็นได้ว่า โครงการนี้เป็นโครงการที่เกิดขึ้นในช่วงที่ประชาชนเริ่มได้รับผลกระทบ
ปานกลางไปถึงมากจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 หรือโควิดระบาดระรอกที่ 2 ซึ่ง
รัฐบาลได้ช่วยเหลือเยียวยาอย่างเต็มที่ให้กับผู้ที่ว่างงาน ตกงาน และผู้ที่ได้รับผลกระทบอื่น ๆ ให้
ผ่านพ้นไปอย่างราบรื่นในภาวะที่กดดัน   

3.1 รายละเอียดและเงื่อนไขการลงทะเบียนโครงการเราไม่ทิ้งกัน ดังนี้ ต้องเป็นผู้ที่มีเชื้อ
ชาติไทย สัญชาติไทยอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ต้องได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-
19 มีเงินเดือนต่อเดือนลดลงอย่างเห็นได้ชัด และไม่ได้เป็นผู้ประกันตนในมาตรา 33, 39, 40  

3.2 ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู ้เข้าร่วมโครงการเราไม่ทิ ้งกัน  เมื ่อเกิด
สถานการณ์โควิด-19 ทำให้รายได้จากที่เคยได้รับก็ลดลง และด้านการสอนทักษะอาชีพในช่วง
สถานการณ์หลังโควิด เพื่อรองรับกับการว่างงาน เนื่องจากความต้องการต่าง  ๆ ที่กล่าวมา
ข้างต้นยังไม่ได้รับการตอบสนองของประชาชนที่ได้รับผลกระทบมากนัก  

3.3 ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับและข้อเสนอแนะต่อโครงการเราไม่ทิ้งกัน ประชาชน 
ได้รับเงินเยียวยาโดยรัฐบาลจัดสรรให้เป็นการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์จากการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ที่ทำให้ผู้คนบางส่วนต้องหยุดทำงานหรือเป็นลูกจ้างที่โดนเลิกจ้างโดยสังกัดงาน
นั้นโดยกะทันหันไม่ทันตั้งตัวเป็นส่วนหนึ่งของการขาดรายได้และไม่สามารถจะหางานใหม่ได้
ในทันทีระหว่างที่รอดูสถานการณ์ของการแพร่ระบาดโควิด-19 

3.4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค โครงการเราไม่ทิ้งกันที่รัฐบาลจัดขึ้นเพื่อเยียวยา
ประชาชน มีข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรคของโครงการเราไม่ทิ้งกัน 

ข้อด ี ข้อเสีย ปัญหาอุปสรรค 
1. ประชาชนได้รับการช่วยเหลือและ
ได้รับเงินเพื่อเยียวยา 
2. ร้านค้ามีรายได้เพิ่มขึ้น 
3. ประชาชนมีค ุณภาพชีว ิตความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 

1. ประชาชนไม่ได้รับสิทธิ์ที่ทั ่วถึง
เกิดความเหลื่อมล้ำ 
2. บางคนฉกฉวยโอกาสรับสิทธิ์เข้า
ร่วมโครงการ 
3. รัฐบาลกำหนดสิทธิ์และจำนวน
น้อยเกินไป 

1. ประชาชนเสียสิทธิ์ เพราะ ยืนยันตัวตนไม่
สำเร็จ 
2. ระบบล่ม เนื่องจาก มีผู้ลงทะเบียนจำนวน
มาก 
3. ประชาชนลงทะเบียนไม่ทัน เนื ่องจาก 
เปิดลงทะเบียนเช้าเกินไป  

ประชาชนที่ได้รับผลกระทบในช่วงวิกฤติ เป็นผลดีกับทุกคนที่ได้รับสิทธิ์ แต่ก็มีคนบาง
กลุ่มไม่สามารถเข้าถึงโครงการได้เนื่องจากปัจจัยที่ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการลงทะเบียนรับสิทธิ์ 
เช่น อยู ่ในพื ้นที ่กันดาร ไม่มีสมาร์ทโฟน เป็นต้น ดังนั ้น รัฐบาลควรตรวจสอบและให้การ
ช่วยเหลือที่ทั่วถึงกับทุกคนที่ได้รับผลกระทบ 
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โครงการ ม. 33 เรารักกัน 
โครงการ ม. 33 เรารักกัน เป็นหนึ่งในมาตรการเยียวยาต่อเนื่องของรัฐบาลเพื่อช่วย

บรรเทาภาระค่าใช้จ่ายของประชาชนในระยะเร่งด่วนที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
โรคโควิด -19 ระลอกใหม่ โดยเมื ่อวานนี ้ 5 พฤษภาคม 2564 เห็นชอบให้เพิ ่มเง ินช่วย
ผู้ประกันตนโครงการ ม.33 เรารักกัน โดยเพิ่มวงเงินช่วยเหลือให้อีกสัปดาห์ละ 1,000 บาท 
ระยะเวลา 2 สัปดาห์ (ฐานเศรษฐกิจ, 2564) มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือเยียวยาแบ่งเบาภาระ
ค่าครองชีพของผู้ประกันตนมาตรา 33 ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
วิด- 19 โดยรัฐบาลจ่ายเยียวยารายละ 4,000 บาท แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มใช้สิทธิผ่านสมาร์ท
โฟน และกลุ่มไม่มีสมาร์ทโฟน ใช้สิทธิผ่านบัตรประชาชนแบบสมาร์ทการ์ด  

4.1 รายละเอียดและเงื่อนไขการลงทะเบียนโครงการ ม. 33 เรารักกัน ดังนี้ สัญชาติไทย 
เป็นผู้ประกันตน ม. 33 ไม่เป็นผู้ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐกับฐานข้อมูลกระทรวงการคลังไม่เป็นผู้
ได้รับสิทธิเราชนะกับฐานข้อมูลกระทรวงการคลัง และ ไม่เป็นผู้มีบัญชีเงินฝากรวมทุกบัญชีเกิน 
500,000 บาท ม. 33 เรารักกัน เป็นการสนับสนุนวงเงินสิทธิ ์ช่วยเหลือผู้ประกันตน ม. 33 
จำนวน 4,000 บาทต่อคนโดยผู้ที่ได้รับสิทธิ์จะได้รับวงเงินผ่านแอปพลิเคชัน "เป๋าตัง" ครั้งละ 
1,000 บาท โดยสามารถสะสมสิทธิ์ใช้จ่ายถึงสิ้นสุดโครงการ 

4.2  ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ม. 33 เรารักกัน ประชาชน
ร้อยละ 20.0 ระบุว่าเข้าร่วมโครงการ ม. 33 เรารักกัน ร้อยละ 80.0 ระบุว่าไม่เข้าร่วม โครงการฯ 
โดยให้เหตุผลที่ไม่เข้าร่วม คือ ไม่อยู่ในเงื่อนไขโครงการฯ เช่น ไม่เป็นผู้ประกันตนตามมาตรา 33 
เป็นข้าราชการ เป็นผู้รับบำนาญ เงินฝากเกิน 500,000 บาท เป็นต้น ได้รับสิทธิ์เราชนะแล้ว และ
ไม่ได ้เดือดร้อนเรื่องค่าใช้จ่าย สำหรับผู้ที่เข้าร่วมโครงการฯ พบว่า ร้อยละ 67.8 มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการฯในระดับมาก - มาก ที่สุด ร้อยละ 29.1 ระบุว่าพึงพอใจปานกลาง ร้อยละ 2.8 ระบุ
ว่าพึงพอใจน้อย - น้อยที่สุด และร้อยละ 0.3 ระบุว่าไม่พึงพอใจ นอกจากนี้ ประชาชนได้ให้
ข้อเสนอแนะ 3 อันดับแรก ได้แก่ ให้ทุกคนได้รับสิทธิ์เยียวยา (ร้อยละ 64.3) เพ่ิมวงเงิน (ร้อยละ 
22.2) และให้เป็นเงินสด (ร้อยละ 6.3) ดังภาพที่ 5-6 

 

ภาพที่ 5 ร้อยละของประชาชน จำแนกตามความคิดเห็นต่อ “โครงการ ม. 33 เรารักกัน” 
ที่มา: กองสถิติพยากรณ์ สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564 
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ภาพที่ 6 ร้อยละของประชาชน จำแนกตามความพึงพอใจ “โครงการ ม. 33 เรารักกัน” 
ที่มา: กองสถิติพยากรณ์ สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564 

 
4.3 ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับและข้อเสนอแนะต่อโครงการ ม. 33 เรารักกัน ให้ทุกคน

ได้รับสิทธิ์เยียวยา ร้อยละ 64.3, เพิ่มวงเงิน ร้อยละ 22.2, ให้เป็นเงินสด ร้อยละ 6.3, ขยาย
ระยะเวลาใช้บริการ ร้อยละ 3.9 และ อยากให้เพิ่มร้านค้าเข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละ 1.7 จะเห็น
ได้ว่า โครงการนี้รัฐบาลเน้นการเยียวยาไปที่ผู้ทำประกันสังคม ม. 33 ซึ่งก่อนหน้านี้บางโครงการ
ผู้ประกันตน ม. 33 ไม่สามารถเข้าร่วมได้ทั้งที่ได้รับผลกระทบเหมือนกับบุคลอ่ืนเป็นเรื่องที่ดีที่รัฐ
ให้ความสำคัญช่วยและเหลือคนกลุ่มนี้ด้วยโดยคำนึงถึงผลกระทบที่บุคคลเหล่านี้ได้รับอย่างเห็น
ได้ชัด ปัจจุบันโครงการนี้ได้สิ้นสุดลงไปแล้ว ประชาชนได้รับเงินเยียวยาโดยที่รัฐบาลจัดสรรให้ 
เป็นการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งก่อนหน้านี้ผู้ประตน   
ม. 33 ไม่มีสิทธิ์ในการเข้าร่วมโครงการเลยซึ่งเป็นผลดีที่รัฐบาลให้ความสำคัญกับคนกลุ่มนี้และไม่
เพิงเฉย  

4.4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค โครงการ ม. 33 เรารักกันที่รัฐบาลจัดขึ้นเพื่อเยียวยา
ประชาชน มีข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
ตารางท่ี 4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรคของโครงการ ม. 33 เรารักกัน 

ข้อด ี ข้อเสีย ปัญหาอุปสรรค 
1. ประชาชนกลุ ่มนี ้ได ้ร ับการ
ช ่วยเหล ือและได ้ร ับเง ินเพื่อ
เยียวยา 
2. เงินเยียวยาสามารถนำไปใช้
จ ่ าย ในส ่ วนท ี ่ จำ เป ็นในการ
ดำรงชีวิต 

1. ประชาชนไม่ได้รับสิทธิ ์ที ่ทั ่วถึงเพราะ
เงื่อนไขระบุชัดเจนเกี่ยวกับผู้ที่จะได้รับเงิน
เยียวยาในโครงการนี้  
2. ผู้ประกันตนในมาตรา 39 และ มาตรา 
40 ไม่ได้รับเงิน เนื่องจากไม่ได้อยู่ในเง่ือนไข
ที่รัฐกำหนด 

1. ผู้ประกันตน มาตรา 33 ไม่ได้รับสิทธิ์ 
เนื ่องจากไม่มีสมาร์ทโฟนแบบระบบ
สัมผัส 
2. ขั ้นตอนการลงทะเบียนและใช้จ่าย 
ยุ่งยากเกินไป ไม่สามารถกดออกมาเป็น
เงินสดได้ 

จากตารางที่ 4 ผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า โครงการม.33 เรารักกันเป็นการระบุการช่วยเหลือ
ที่ชัดเจน เป็นคนกลุ่มนี้เท่านั้นที่ได้รับแน่นอนว่าสิทธิ์ในการเข้าร่วมโครงการหากไม่ได้เป็นผู้ที่
ประกันตนม.33ก็ไม่สามารถได้สิทธิ์ แน่นอนว่าเป็นเรื ่องที่ดีสำหรับคนกลุ่มนี้เนื่องจากได้รับ
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ผลกระทบเหมือน ๆ กันแต่คนที่ไม่มีสิทธิ์ในการเข้าโครงการบางกลุ่มก็ยังต้องการความช่วยเหลือ
อยู่ รัฐบาลควรจัดทำโครงการที่กระจายการช่วยเหลือที่ครอบคลุมที่ภาคส่วนอย่างเท่าเทียม 
 
จ่ายเงินเยียวยาให้ผู้ประกันตน ตามมาตรา 33 มาตรา 39 และมาตรา 40  

เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส "โควิด-19" ในประเทศไทย ส่งผลให้มียอด
ผู้ติดเชื้อทะลุหลักหมื่นต่อวัน จนรัฐบาลต้องออกประกาศมาตรการ "ล็อกดาวน์" และเคอร์ฟิว 
พื้นที่เสี่ยง เพื่อจำกัดการแพร่ระบาดที่กำลังลุกลามอย่างรวดเร็ว สำหรับที่ผ่านมา รัฐบาลได้มี
คำสั่งเร่งเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบเป็นจำนวนมาก เพื่อทดแทนรายได้ที่หายไปของประชาชนที่
ต้องหาเช้ากินค่ำ ด้วยการสั่งให้ประกันสังคมจ่ายเงินเยียวยาให้ นายจ้างและผู้ประกัน ม. 33 ที่
ได้รับผลกระทบจากมาตรการของรัฐ โดยจะเยียวยา 9 ประเภทกิจการ เช่น ก่อสร้าง , ที่พักแรม
และบริการด้านอาหาร, ศิลปะ บันเทิงและนันทนาการ, กิจกรรมการบริการด้านอื่น ๆ 

5.1 รายละเอียดและเงื่อนไขการลงทะเบียนโครงการจ่ายเงินเยียวยาให้ผู้ประกันตน 
ตามมาตรา 33, 39 และ 40 ดังนี้ 

1. สำหรับลูกจ้าง ม. 39, 40 พื้นที่ 13 จังหวัด ได้รับเงินเยียวยาคนละ 5,000 
บาท ระยะเวลา 2 เดือน  

2. สำหรับลูกจ้าง ม. 33 พื้นที่ 16 จังหวัด ได้รับชดเชยเงินเดือน 50% ของ
ค่าจ้าง หากมีสัญชาติไทย ได้รับเพิ่มคนละ 2,500 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท ระยะเวลา 1 
เดือน  

3. สำหรับนายจ้าง ม. 33 พื้นที่ 16 จังหวัด ได้รับการเยียวยาค้าจ้างลูกจ้าง 
3,000 บาท / ลูกจ้าง 1 คน รายละไม่เกิน 200 คน  

4. สำหรับลูกจ้าง ม. 39, 40 พื้นที่ 16 จังหวัด ได้รับเงินเยียวยาคนละ 5,000 
บาท ระยะเวลา 1 เดือน  

5.2 ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู ้ เข ้าร ่วมโครงการจ่ายเง ินเยียวยาให้
ผู้ประกันตน ตามมาตรา 33, 39 และ 40 สำหรับเงินเยียวยาที่รัฐบาลจัดสรรให้นั้นเพียงพอต่อ
การใช้จ่ายในช่วงเวลาสั้น ๆ ถือว่าช่วยได้มากพอสมควรสำหรับคนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงแต่
ในบางกลุ่มคนภาระในครอบครัวเยอะอาจจะไม่พอต่อการใช้สอย 

5.3 ประโยชน์ที ่ประชาชนได้รับและข้อเสนอแนะต่อโครงการจ่ายเงินเยียวยาให้
ผู้ประกันตน ตามมาตรา 33, 39 และ 40 ประชาชนกลุ่มนี้ผู ้ที ่ได้ทำประกันสังคมได้รับเงิน
เยียวยาโดยที่รัฐบาลจัดสรรให้ เป็นการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์จากการแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 ซึ่งก่อนหน้านี้ผู้ประตนม. 33 ม. 39 ม. 40 ไม่มีสิทธิ์ในการเข้าร่วมโครงการเลยซึ่งเป็น
ผลดีที่รัฐบาลให้ความสำคัญกับคนกลุ่มนี้และไม่เพิงเฉย จะเห็นได้ว่าโครงการนี้รัฐบาลเน้นการ
เยียวยาไปที่ผู้ทำประกันสังคม ม. 33 ม. 39 ม. 40 ในพื้นที่สีแดงเข้ม โครงการนี้ไม่ได้ครอบคลุม
กับผู้ที่ประกันตน ม. 33 ม. 39 ม. 40 ทั้งหมด แต่เป็นการเยียวยาในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบมาก
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ที่สุด ในอนาคตรัฐบาลอาจจะทำโครงการที่ขยายพื้นที่และครอบคลุมทุกภาคส่วนที่เดือดร้อนไม่
ต่างกันสำหรับมาตรการเยียวยาของผู้ที ่ทำประกันสังคม ปัจจุบันโครงการจะสิ้นสุดในเดือน
กันยายนนี้ 

5.4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค โครงการจ่ายเงินเยียวยาให้ผู้ประกันตน ตามมาตรา 
33, 39 และ 40 ที่รัฐบาลจัดขึ้นเพ่ือเยียวยาประชาชน มีข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
ตารางท่ี 5 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรคของโครงการจ่ายเงินเยียวยาให้ผู้ประกันตน ตามมาตรา 
33, 39 และ 40  

ข้อดี ข้อเสีย ปัญหาอุปสรรค 
1. ประชาชนกลุ่มนี้ได้รับการ
ช่วยเหลือและได้รับเงินเพื่อ
เยียวยา 
2 .  เ ง ิ น เย ี ยวยาสามารถ
นำไปใช้จ่ายในส่วนที่จำเป็น
ในการดำรงชีวิต 

1. ประชาชนไม่ได้รับสิทธิ์ที่
ท ั ่วถ ึงเพราะเง ื ่อนไขระบุ
ชัดเจนเกี่ยวกับผู้ที่จะได้รับ
เงินเยียวยารวมถึงการจำกัด
พื้นที่ในโครงการนี้  
 

1. จะเห็นได้ว่าโครงการนี้ก็ยังมีจำนวนสิทธิ์ของคนที่จะ
ได้รับเงินเยียวยาและเงื่อนไขที่ชัดเจนผู้ที่จะได้รับสิทธิ์นี้คือ
ผู ้ประกันตนม. 33 ม. 39 ม. 40 และจะได้รับเพียงบาง
จังหวัดแต่การระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้กระจายไปทั่วทุก
จังหวัดทุกพื้นที่ล้วนได้รับผลกระทบโดยทั่วกัน           

จากตารางที่ 5 ผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า มาตรการเยียวยาโควิดของผู้ประกันตน ในระบบ
ประกันสังคม ม. 33 ม. 39 และ ม. 40 เป็นโครงการที ่ดีเพื ่อช่วยเหลือผู ้ประกันตนทำให้
ช่วยเหลือคนที่เดือดร้อนจริงๆ แต่ก็ยังพบปัญหามีคนที่เข้าไม่ถึงพอสมควร เพราะความยุ่งยาก
ลำบากและความล่าช้าของรัฐบาลนั่นเอง 

6. จ่ายเงินเยียวยานักเรียนและผู้ปกครอง 2,000 บาท 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ไม่เพียงส่งผลต่อเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังกระทบถึงระบบ

การศึกษาอีกด้วย เพราะในสถานศึกษามีเด็กนักเรียนเป็นจำนวนมากรวมตัวกันอยู่ ซึ่งเป็นแหล่ง
แพร่กระจายเชื้อได้เป็นอย่างดี และอาจนำไปติดคนในครอบครัวได้ ท่ามกลางสถานการณ์การ
แพร่ระบาดในป ี2021 นี้ มีเด็กนักเรียนหลายล้านคนที่ไม่สามารถไปโรงเรียนได้ ต้องทำการเรียน
การสอนออนไลน์อยู่ที่บ้านแทน แต่ค่าเทอม และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ยังคงมีอยู่ ด้วยเหตุนี้เอง จึง
เป็นที่มาของเงินเยียวยานักเรียน 2,000 บาท มาตรการเยียวยาโควิดให้กับผู้ปกครองของรัฐบาล 
(ประชาธุรกิจ, 2564) 

6.1 รายละเอียดและเงื ่อนไขการลงทะเบียนโครงการจ่ายเงินเยียวยานักเรียนและ
ผู ้ปกครอง 2,000 บาท คุณสมบัติของนักเรียนรับเงิน นักเรียนตั ้งแต่ระดับชั ้นอนุบาลถึง
มัธยมศึกษาปีที ่ 6 และกลุ ่มอาชีวศึกษา ที ่กำลังศึกษาอยู ่ ในสถานศึกษาในสังก ัดของ
กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงสถานศึกษานอกสังกั ด ศธ. ในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยโครงการให้ความช่วยเหลือ บรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา เป็น
มาตรการช่วยเหลือในส่วนของภาระค่าใช้จ่ายให้กับผู ้ปกครอง โดยจะจ่ายเงินเงินเยียวยา
นักเรียนให้คนละ 2,000 บาท ต่อนักเรียน 1 คน ซึ่งผู ้ปกครองจะได้รับเงินเยียวยาแบบเต็ม
จำนวน ไม่มีการหักค่าใช้จ่ายใด ๆ 
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6.2 ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการจ่ายเงินเยียวยานักเรียนและ
ผู้ปกครอง 2,000 บาท เงินเยียวยานักเรียน และผู้ปกครอง 2,000 บาท ตามท่ีรัฐบาลได้กำหนด
เพื่อเยียวยาให้กับผู้ปกครองจากการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยคิดว่า หากมองเฉพาะตัวเงินที่ได้รับจะมีทั้งเพียงพอและไม่
เพียงพอ ตามระดับฐานะของแต่ละครอบครัว เนื่องจากบางครอบครัวต้องหยุดงานมาดูแลลูก
จัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องตามที่โรงเรียนกำหนด อาจทำให้ผู้ปกครองกลุ่มนี้ต้อง
ขาดรายได้หลักไปเนื่องจากไม่ได้ไปทำงาน 

6.3 ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับและข้อเสนอแนะต่อโครงการจ่ายเงินเยียวยานักเรียน
และผู้ปกครอง 2,000 บาท จะเห็นได้ว่า การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 มียอดผู้ติดเชื้อเพ่ิม
สูงขึ้นในทุก ๆ วันอย่างเห็นได้ชัดทำให้การเปิดภาคเรียนปีการศึกษา 2564 ถูกเลื่อนออกไปเป็น
เดือนๆก่อนที่จะมีประกาศออกมาให้จัดรูปแบบการเรียนการสอนเป็นแบบออนไลน์ ทั้งนี้เพ่ือ
ป้องกันการติดเชื้อในนักเรียนนักศึกษา สำหรับผู้ปกครองบางคนได้รับผลกระทบรายได้อาจไม่
เพียงพอต่อการใช้จ่ายค่าไฟอาจสูงขึ้นจากการที่บุตรหลานเรียนออนไลน์ที่บ้าน การลดค่าเทอมก็
เป็นการเยียวยาอย่างหนึ่งที่ช่วยแบ่งเบาค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองเช่นกัน 

6.4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค โครงการจ่ายเงินเยียวยานักเรียนและผู ้ปกครอง 
2,000 บาทที่รัฐบาลจัดขึ้นเพื่อเยียวยานักเรียนและผู้ปกครอง มีข้อดี -ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค 
ดังนี้ 
ตารางที่ 6 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรคของโครงการจ่ายเงินเยียวยานักเรียนและผู้ปกครอง 
2,000 บาท 

ข้อดี ข้อเสีย ปัญหาอุปสรรค 
1. เป ็นการช่วยเหลือบรรเทา
ภาระค่าใช้จ ่ายด้านการศึกษา
ให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง 
2. นำไปใช้จ่ายตามความจำเป็น 
ทั้งค่าไฟฟ้า ค่าอินเทอร์เน็ต ใน
การเรียนออนไลน์  

1. นักเรียนบางคนที ่ได้ร ับเงิน
ล่าช้า มีสาเหตุ เช่น นักเรียนย้าย
โรงเรียน และโรงเรียนตั ้งอยู่ใน
พื ้นที ่ห ่างไกล ทุรกันดาร และ
สถานการณ์การระบาดของโควิด-
19 ในแต่ละพื้นที่  

1. ผู้ปกครองบางคนไม่สามารถรับเงินผ่านธนาคาร
ได้ ไม่มีบัญชีธนาคารและไม่มีสมาร์ตโฟน  
2. ผู้ปกครองต้องไปรับเงินด้วยตัวเอง ที่ไม่สามารถ
โอนเข้าบัญชีธนาคาร ผู้ปกครองที่อยู่ในพื้นที่สีแดง
ก็จะเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

จากตารางที ่ 6 ผู ้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า การจ่ายเงินเยียวยาลดภาระค่าใช้จ่ายทาง
การศึกษา เป็นการเยียวยาลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองในช่วงระบาดไวรัสโควิด-19 เพ่ือแบ่ง
เบาภาระ ค่าใช้จ่าย ด้านการศึกษาของนักเรียนและผู้ปกครอง ในบางส่วนอาจยังไม่มีความพร้อม 
และอาจมีบางกลุ่มที่ไม่ได้รับความช่วยเหลือหรือตกหล่นเพราะอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลเกินไป รัฐบาล
ควรมีการตรวจสอบและเข้าถึงพ้ืนที่ได้ดีกว่านี้ 
 
วัคซีนโควิด-19 

วัคซีนโควิด-19 ในโลกตอนนี้มีอยู่หลายประเภทและหลายยี่ห้อ ขึ้นอยู่กับว่าผลิตวิธีไหน 
ประเทศอะไรผลิตตัวไหนออกมาได้ ก็จะใช้วัคซีนตัวที่ผลิตนั้นฉีดให้กับประชากรในประเทศ แต่ก็
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มีการรับวัคซีนจากต่างประเทศเข้ามาโดยวัคซีนที่มาอยู่ทั่วโลกตอนนี้ มีอยู่ 4 ประเภท ได้แก่ 
(ร่มเย็น ศักดิ์ทองจีน, 2564) 

1. วัคซีนชนิดสารพันธุกรรม ประกอบด้วย  Pfizer และ Moderna  ปัจจุบัน
วัคซีนชนิดนี้มีประสิทธิภาพในการป้องกันโรคได้ประมาณ 95% ป้องกันการป่วยรุนแรงและ
ป้องกันการเสียชีวิตได้ 100% 

2. วัคซีนชนิดใช้ไวรัสเป็นพาหะ ประกอบด้วย Astra Zeneca มีประสิทธิภาพ
ป้องกันอาการประมาณ 70-80% ป้องกันการเสียชีวิตได้ 100%, CanSinoBio มีประสิทธิภาพ
ป้องกันอาการประมาณ 60%, Johnson and Johnson มีประสิทธิภาพป้องกันอาการประมาณ 
64-72% และ Gamaleya ของรัสเซีย มีประสิทธิภาพป้องกันอาการประมาณ 90% รวมถึง
วัคซีน Sputnik V ด้วย 

3. วัคซีนที่ทำจากโปรตีนส่วนหนึ่งของเชื้อ ผลิตโดยการสร้างโปรตีนของเชื้อ
ไวรัส ด้วยระบบ cell culture, yeast, baculovirus เป็นต้น แล้วนำมาผสมกับสารกระตุ้นภูมิ 
เมื่อฉีดเข้าสู่ร่างกายจะกระตุ้นให้ร่างกายสร้างแอนตีบอดีต่อต้านโปรตีนสไปค์ของไวรัสโรคโควิด-
19 ว ัคซีนที ่ม ีใช ้ในปัจจุบ ันคือ ว ัคซีน Novavax ซึ ่งใช ้ Matrix M เป็นตัวกระตุ ้นภูม ิ มี
ประสิทธิภาพป้องกันอาการประมาณ 60-90% ป้องกันการเสียชีวิตได้ 100% 

4. วัคซีนชนิดเชื้อตาย วัคซีนที่มีใช้ในปัจจุบัน ได้แก่ วัคซีนของบริษัท Sinovac 
และ Sinopharm มีประสิทธิภาพป้องกันอาการประมาณ 50-70% ป้องกันการเสียชีวิตได้ 
100% 

ประเทศไทยได้เตรียมการจัดหาวัคซีนให้กับประชาชนคนไทยมาตั้งแต่เดือนสิงหาคม 
2563 โดยมี คณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาถึงคุณลักษณะของวัคซีน รัฐบาลได้วางแผน
จัดหาวัคซีน เพื่อจะฉีดให้ประชาชน โดยวางแผนจะฉีดในประชาชนกลุ่มเสี่ยงกลุ่มแรก ได้แก่ 
บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข ผู ้ที ่มีโรคประจำตัว เช่น โรคทางเดินหายใจเรื้อรัง 
โรคหัวใจ หรือ ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไป และเจ้าหน้าที่ที่มีโอกาสสัมผัสผู้ป่วย ประเทศไทยได้เริ่มฉีด
วัคซีนโควิด-19 ใน วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ปัจจุบันวัคซีนที่ประเทศไทยนำเข้ามาโดยผ่านการ
อนุมัติทะเบียนวัคซีนป้องกันโควิด-19 จากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ประกอบด้วย 
วัคซีนโควิดซิโนแวค วัคซีนโควิดแอสตราเซเนก้า วัคซีนโควิดจอห์นสัน แอนด์ จอห์นสัน วัคซีนโค
วิดโมเดอร์นา วัคซีนโควิดซิโนฟาร์ม  และวัคซีนโควิดไฟเซอร์ ไบโอเอ็นเทค ดังนั้น แผนการที่จะ
ฉีดวัคซีนโควิด-19 ให้ครอบคลุมประชากรคนไทยกลุ่มใหญ่ จะต้องอาศัยการบริหารจัดการฉีด
วัคซีน ให้มีประสิทธิภาพ โดยต้องเกิดความร่วมมือกันระหว่างโรงพยาบาลภาครัฐและ
โรงพยาบาลเอกชน และหน่วยงานสนับสนุนอื่น ๆ และการควบคุมให้ได้ผลคงต้องอาศัยการบูร
ณาการจากทุกภาคส่วน ตลอดจนการเคร่งครัดในการป้องกันตัวส่วนบุคคล ในมาตรการการสวม
หน้ากากอนามัย การเว้นระยะห่าง การใช้เจลแอลกอฮอล์ และประชาชนไม่ไปในสถานที่เสี ่ยง 
สัมผัสบุคคลเสี่ยง ซึ่งจะทำให้การควบคุมการระบาดของ โควิด-19 ในประเทศไทยในอนาคตอัน
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ใกล้กลับสู่ภาวะปกติ เพื่อให้พี่น้องประชาชนกลับมาใช้ชีวิตแบบปกติในลักษณะวิถีใหม่ ได้ต่อไป 
(สุรชัย โชคครรชิตไชย, 2564) 

7.1 รายละเอียดและเงื่อนไขการรับวัคซีนโควิด-19 ต้องมีรายชื่อเป็นกลุ่มเป้าหมายผู้รับ
วัคซีน หรือลงทะเบียนผ่าน Line OA “หมอพร้อม” ด้วยตัวเองหรือให้ผู้อื่นลงทะเบียนแทนก็ได้ 
หากคุณเป็นผู้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายผู้รับวัคซีน แต่ไม่สะดวกลงทะเบียนผ่านระบบมือถือ สามารถ
ติดต่อโดยตรงกับโรงพยาบาลที่รักษาเป็นประจำ หรอ รพ.ส่งเสริมสุขภาพตำบล และ อสม. 

7.2 ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมรับวัคซีนโควิด-19 ประชาชนส่วนใหญ่
เมื่อได้รับวัคซีนครบถ้วนแล้วมีความกังวลลดน้อยลงอย่างเห็นได้ชัด ทำให้สะดวกต่อการเดินไป
ต่างจังหวัด 

7.3 ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับและข้อเสนอแนะต่อการรับวัคซีนโควิด-19 จะเห็นได้ว่า 
ที ่ผ่านมาประเทศไทยมีความสามารถในการฉีดวัคซีนได้รวดเร็วแต่ประสบปัญหาวัคซีนไม่
เพียงพอ ไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน  

7.4 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค วัคซีนที่รัฐบาลจัดสรรขึ้นเพื่อฉีดให้กับประชาชน มี
ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7 ข้อดี-ข้อเสีย-ปัญหาอุปสรรคของรับวัคซีนโควิด-19 

ข้อด ี ข้อเสีย ปัญหาอุปสรรค 
1. ประชาชนได้รับวัคซีน สามารถเพิ่ม
ภูมิคุ้มกันให้กับร่างกาย การฉีดวัคซีนจะ
ช่วยกระตุ้นร่างกายให้สร้างภูมิคุ้มกันต่อ
เชื้อไวรัสและ ช่วยลดความรุนแรงหากติด
เช้ือ ลดอัตราการเสียชีวิตได้  

1. ประชาชนไม่สามารถเลือกยี ่ห้อ
วัคซีนฉีดได้ ต้องฉีดตามที่รัฐจัดสรรให้ 
2. บางรายมีอาการแพ้หลังจากฉีด
วัคซีน และถึงขั้นเสียชีวิต 

1. ประชาชนบางกลุ่มไม่เข้ารับการ
ฉ ีดว ัคซ ีน เน ื ่องจากไม ่ม ั ่นใจใน
คุณภาพของวัคซีน 
 

จากตารางที่ 7 ผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า การที่รัฐจัดหาวัคซีนเพื่อนำมาฉีดให้กับประชาชน
นั้นก็เพ่ือเพ่ิมภูมิคุ้มกันให้กับร่างกาย ช่วยลดความรุนแรงหากติดเชื้อ ลดอัตราการเสียชีวิตได้ แต่
ประชาชนไม่สามารถเลือกยี่ห้อได้ซึ่งบางรายมีอาการแพ้หลังจากฉีดวัคซีน และถึงขั้นเสียชีวิต  
ทั้งนี้ประชาชนบางส่วนไม่มั่นใจในคุณภาพของวัคซีนทำให้ไม่ไปเข้ารับการฉีด 
 
สรุป  

ตั้งแต่เริ่มมีการระบาดของไวรัสโควิด-19 ระลอกแรกจนถึงปัจจุบัน รัฐบาลมีมาตรการ
ควบคุมการระบาดหลายระดับแล้วแต่สถานการณ์ ที ่ล้วนส่งผลกระทบทำให้กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจถดถอยทั้งในวงกว้างหรือเฉพาะจุด เกิดผลกระทบทางสังคมตามมาอย่างรุนแรง ทั้ง
สำหรับคนทั่วไปและกลุ่มเปราะบาง เช่น นักเรียนและครูที่ต้องเรียน/สอนออนไลน์  ครอบครัวที่
มีเด็กเล็ก  ครอบครัวที่ประสบปัญหายากจนเฉียบพลันและอาจกลายเป็นผู้ยากจนเรื้อรัง แรงงาน
นอกระบบไม่อยู่ภายใต้ระบบคุ้มครองทางสังคม บัณฑิตจบใหม่ที่หางานไม่ได้ กลุ่มคนไร้บ้านที่มี
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แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ผู้สูงอายุและผู้พิการที่เข้าถึงบริการทางการแพทย์ได้จำกัดขึ้น แม้คนเหล่านี้
จะได้รับการเยียวยาจากรัฐบาลเป็นระยะตั้งแต่ปีที่แล้ว แต่ก็มีประเด็นเรื่องความเพียงพอของ
ความช่วยเหลือโดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเปราะบางที่ ไม่อาจรองรับผลกระทบหลายระลอกได้ และ
ยังมีผู้ได้รับผลกระทบบางกลุ่มที่ตกหล่นด้วย โดยมาตรการเยียวยาที่รัฐบาลจัดทำออกมาเป็น
โครงการล้วนแล้วช่วยเหลือประชาชนได้บางส่วนเท่านั้นซึ่งเน้นไปที่กลุ่มคนที่ได้รับผลกระทบมาก
ถึงมากท่ีสุดในบางพ้ืนที่ เว็บลงทะเบียนล่มเนื่องจากประชาชนเข้าลงทะเบียนพร้อมกันในจำนวน
มาก รวมถึงการไม่มีสมาร์ทโฟนคนกลุ่มนี้อาจจะได้รับผลกระทบมากแต่รัฐบาลเข้าไปช่วยเหลือ
เยียวยาไม่ถึง ซึ่งประเทศไทยเคยเกิดโรคระบาดครั้งใหญ่ ในสมัยรัชกาลที่ 2 คือ อหิวาตกโรค 
หรือ โรคห่า เกิดจากการติดเชื้อแบคทีเรีย ที่ลำไส้เล็ก ผู้ป่วยจะมีอาการท้องร่วงเป็นน้ำและ
อาเจียนเป็นหลัก ต่อมาไข้หวัดใหญ่สเปน เข้าสู่ประเทศไทยในเดือนตุลาคมปี พ.ศ. 2461 โดย
ที่มาของไข้หวัดใหญ่สเปนอาจคล้ายกับไข้หวัดนก และโรคโควิด-19 คือมีการแพร่เชื้อจากสัตว์มา
สู่คน และมีอาการคล้ายกับไข้หวัดทั่วไป ซึ่งโรคดังกล่าวประชาชนไม่ได้ให้ความสนใจมากนักทำ
ให้เกิดผู้เสียเสียชีวิตเป็นจำนวนมาก ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญอยู่กับการแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 ทำให้ประชาชนตระหนักถึงการดูแลตนเองในด้านสุขภาพร่างกาย และรัฐบาลเองก็เร่ง
ช่วยเหลือเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบนี้เพื่อให้ประเทศไทยกลับมาสู่สภาวะปกติ ทั้งนี้ ผู้เขียนได้
ศึกษาถึงวิธีดูแลสุขภาพดีเพื่อป้องกันโรคภัยต่าง คือ  การนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอ  ดื่มน้ำ
เยอะ ๆ ใส่หน้ากากอนามัยเมื่อออกไปที่สาธารณะ ล้างมือบ่อย ๆ ออกกำลังกายเป็นประจำ ทาน
อาหารที่มีประโยชน์ ปรุงสุกหลีกเลี่ยงสถานที่แออัด  งดดื่มสุรา และการตรวจสุขภาพประจำปี
เป็นประจำ ในอนาคตหากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังไม่เบาบางลงรัฐบาลควรจัดทำ
โครงการช่วยเหลือเยียวยาให้ทั่วถึงกับผู้ที่ได้รับผลกระทบในแต่ละพ้ืนที่โดยมีเงื่อนไขของการเข้า
ร่วมโครงการไม่ควรซับซ้อนคำนึงถึงความสะดวกเข้าถึงง่ายไม่ยุ่งยากจนเกินไปและประชาชนเอง
ก็ต้องใส่ใจในการดูแลสุขภาพให้มากขึ้นอีกด้วย 
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บทคัดย่อ 

ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น นับเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และ 
ความมั่นคงของประเทศ กระบวนการแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้สัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการที่จะป้องกันและปราบปรามการทุจริต
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการติดตาม ตรวจสอบ การ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยให้ความรู้กับภาคประชาชน รวมถึงส่งเสริมสิทธิในการ
รับรู ้และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเพื ่อให้มีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
เสริมสร้างการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับองค์กร ทุกภาคส่วน
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
คำสำคัญ: การป้องกัน; การปราบปราม; ทุจริต 
 
Abstract 
 The Corruption problem This is a problem that affects the economy, 
society and security of the country. The process of solving such problems is 
effective. Therefore, cooperation from all sectors is required. in order to seriously 
and continuously prevent and suppress corruption Promote participation of the 
public sector in monitoring and investigating corruption or misconduct in the 
government sector. by providing knowledge to the public sector as well as 
promote the right to know and access information in order to participate in the 
prevention and suppression of corruption. Strengthen the integration of working 
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together between government agencies and organizations. All sectors in the 
prevention and suppression of corruption in the government sector 
Keywords: Prevention; Suppression; Corruption 
 
บทนำ 

เมื่อกล่าวถึง “การทุจริต” “การคอร์รัปชั่น” หรือ “การฉ้อราษฎร์บังหลวง”  มักเข้าใจ
กันง่าย ๆ ว่าหมายถึง “การโกง” นั่นเอง  หรือ การไม่ซื่อสัตย์ สุจริต ของบุคคลกลุ่มหนึ่ง ที่
ร่วมมือกันทำความชั่วโดยเจตนา มีการไตร่ตรอง วางแผนอย่างมีขั้นตอน หรือมีกระบวนการ
อย่างแยบยล คำว่า “ฉ้อราษฎร์บังหลวง” มีในสังคมไทยมาแต่โบราณ หมายถึง “การโกง
ประชาชนโดยไม่ให้ทางการเห็น” ตั้งใจบิดเบือนข้อมูล ให้ผิดจากความเป็นจริง เพื่อให้ตนและ
พวกพ้องได้ประโยชน์ ดังนั้น “การโกง” จึงเปรียบเหมือน “มะเร็งร้าย” หรือ “มหันตภัยเงียบ” 
ที ่คุกคามแอบแฝงอยู ่ในสังคมมาตั ้งแต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบัน นับวันแต่จะมีกลเม็ดที่
สลับซับซ้อนยิ่งขึ้น มีผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นกระบวนการ จำนวนหลายฝ่าย หลายคนมากกว่าแต่
ก่อน “การโกง” เกิดขึ้นได้อย่างไร ส่วนใหญ่เกิดจาก”ความโลภ” ของคนที่อยู่ใกล้ชิดหรือรู้เห็น
ลู่ทางที่จะกอบโกยผลประโยชน์เข้าตนและพวกพ้อง ถ้าเป็นการ “โกงเงิน” ก็จะเริ่มจากผู้ถือเงิน 
อาจเป็น “ฝ่ายเหรัญญิก” หรือ คนทำงานการเงิน ของแต่ละหน่วยงาน เห็นเงินแล้วเกิดกิเลส
ตัณหา อยากได้  ถ้าหากเป็นเงินก้อนใหญ่ มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ก็กระจายความเสี่ยงโดยแบ่ง
ประโยชน์กัน ยิ่งประธาน / หัวหน้างานหรือระดับบริหาร ซึ่งเป็นผู้มีอำนาจ รู้เห็นเป็นใจ “การ
โกง” ก็ยิ ่งทำได้แนบเนียน สารพัดวิธีการ หลากหลายขั ้นตอน ในการหลอกลวงเพื ่อตบตา
ประชาชน หรือคนอื่นซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ที่เสียผลประโยชน์ ทำอย่างไรได้เมื่อเหลือบไรในสังคม
สุมหัวกันสูบเลือดเพื่อนพ้องน้องพี่ ก็มีแต่จะผอมซีดและเหี่ยวแห้งตายไปในที่สุด “มหันตภัย
เงียบ” นี้แฝงอยู่ในทุกสังคม ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับประเทศ และองค์การระดับโลก 

 “การทุจริตคดโกง มีผลกระทบต่อสังคมและประเทศชาติอย่างไร”  ในเมื่อ”การโกง” 
เป็น “มะเร็งร้าย” หรือ”มหันตภัยเงียบ” ที่คุกคามทุกสังคม มันจึงไม่ต่างอะไรจาก “สนิม”(การ
โกง)ที่กัดกร่อน”เหล็ก”(สังคม) หากปล่อยให้เวลาล่วงเลยนานเข้า โครงหลังคาบ้านหรืออาคาร
ขนาดใหญ่ที่เป็นเหล็กก็จะผุกร่อนและสลายไปในที่สุด ดังสำนวนที่ว่า “สนิมเหล็กเกิดแต่เนื้อใน
ตน” กัดกร่อนตัวเองจนไม่เหลืออะไร แล้วเราจะอยู่กันอย่างไร จะนิ่งเงียบเป็น”คุณเฉย”ทำตา
ปริบ ๆ โดยไม่ช่วยกันหาทางป้องกันหรือแก้ไขสถานการณ์ “มะเร็งร้าย”ที่กำลังคุกคามสังคม
ก่อนที่ทุกอย่างจะสายไปกว่านี้อย่างนั้นหรือ 

ในระดับประเทศ รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยมักมีเรื่องราวฉาวโฉ่ “การทุจริต คอร์รัปชั่น” 
เพราะมีคนหลายกลุ่มมาเกี่ยวข้องและหลายขั้นตอนการดำเนินงานทุกโครงการที่ใช้งบประมาณ
จำนวนมหาศาลซึ่งเป็นเงินภาษีจากประชาชนเจ้าของประเทศตัวจริง ทุกโครงการจึงยากแก่การ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เราจึงได้ยินข่าวการทุจริตการสร้างโรงพักตำรวจทั่วประเทศ 396 แห่ง 
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และโครงการไทยเข้มแข็งอย่างมโหฬารของรัฐบาลชุดก่อน และข่าวเรื่องการทุจริตในโครงการรับ
จำนำข้าวจำนวนหลายแสนล้านของรัฐบาลชุดปัจจุบัน โครงการบริหารจัดการน้ำจำนวน 3.5 
แสนล้านที่กำลังดำเนินอยู่ก็ไม่ค่อยโปร่งใสนัก รวมทั้งโครงการพัฒนาโครงสร้างการคมนาคมของ
ประเทศท่ีมีเม็ดเงินมหาศาลถึง 2.2  ล้านล้านบาทที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต อย่างน้อย ๆ ก็ค่า
เปอร์เซ็นต์หรือที่เขาเรียกว่าค่า “คอมมิชชั่น” จากเมื่อก่อนร้อยละ 10 ปัจจุบันกล่าวกันว่า
กระเถิบสูงถึงร้อยละ 30-40 แสดงว่าการพัฒนาแต่ละโครงการตกถึงประชาชนหรือประชาชน
ได้รับประโยชน์จริงเพียงร้อยละ 60-70 ของเงินงบประมาณที่หว่านลงมาในแต่ละโครงการ นี่ยัง
ไม่นับค่าใต้โต๊ะเพื่อให้ได้งานที่เขาเรียกกันว่า ค่าฮั้ว และอาจมีเม็ดเงินส่วนอื่นอีกที่ทำให้ผล
ประโยชน์ของส่วนรวมเสียไป (อณูทิพย์ ธารทอง, 2548) ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต เพ่ือไม่ให้ปัญหาดังกล่าวทวีความรุนแรงขึ้นในสังคมและประเทศชาติ   
 
ทางออกการป้องกันการทจุริตในสังคม  

ในปัจจุบันได้มีรายงานขององค์การเพื ่อความโปร่งใสนานาชาติ ( transparency 
international -ti) ซึ่งก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2536 (ค.ศ. 1993) ในประเทศเยอรมนี เป็นองค์การไม่
มุ่งหวังผลกำไร และเป็นองค์กรภาคประชาสังคมระดับโลกโดยมีเครือข่ายใน 120 ประเทศทั่ว
โลก และได้มีดรรชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น corruption perceptions index (cpi) และได้
มีการพัฒนาโดย องค์การเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ และมหาวิทยาลัย Gottingen ในประเทศ
เยอรมนี เพื่อจัดอันดับภาพลักษณ์คอร์รัปชั่นในประเทศต่างๆ ทั่วโลกเป็นประจำทุกปีตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2538 เป็นต้นมา ค่าคะแนนของ cpi เริ่มตั้งแต่ 0 คะแนน ถึง 10 คะแนน โดย 0 คะแนน 
เป็นคะแนนต่ำสุดหมายถึงภาพลักษณ์คอร์รัปชั่นสูงสุด ส่วน 10 คะแนน เป็นคะแนนสูงสุด
หมายถึงมีภาพลักษณ์คอร์รัปชั่นน้อยสุดหรือมีความโปร่งใสสูงสุด 

การอันดับความโปร่งใสของประเทศต่างๆ ในปี พ.ศ. 2563 นั้น ประเทศที่มีความ
โปร่งใสเป็นอันดับหนึ่งมี 3 ประเทศ ได้แก่ ประเทศเดนมาร์ก นิวซีแลนด์และสวีเดน ได้ 9.3 
คะแนน ส่วนประเทศในเอเชีย ได้แก่ สิงคโปร์ อยู่ในอันดับที่ 4 ได้ 9.2  คะแนน สำหรับประเทศ
ไทยนั้นอยู่ในอันดับที่ 80 ได้ 3.5 คะแนนจากทั้งหมด 10 คะแนน และเป็นการสำรวจจาก
ทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลก  

จากรายงานทำให้เห็นว่าประเทศไทยอันดับความโปร่งใสของประเทศไทยอยู่ในอันดับ
นั้นยังมีปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นและการฉ้อราษฎร์บังหลวงอยู่มาก และเป็นปัญหาปัญหาที่
เรื้อรังและหมักหมมมาอย่างยาวนานในสังคมไทย และเป็นปัญหาซึ่งยากต่อการแก้ไขได้ ซึ่งคำว่า
ทุจริตคอร์รัปชั่น ได้มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้คำนิยามความหมายไว้ ได้กล่าวถึง คำว่า “โดย
ทุจริต “ว่าเป็นคำท่ีมีความหมายพิเศษท่ีบัญญัติไว้ในประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1 (1) แสดง
ถึงมูลเหตุจูงใจให้บุคคลกระทำ “เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น” (อุษณี ภัทรมนตรี, 2548) 
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ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2542 มาตรา 4 นั้นได้บัญญัติว่า หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่าง
หนึ่งในตำแหน่งหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือ
หน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ทั้งนี้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น” 

สำหรับรูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทยนั้น ได้นำเสนอไว้ว่ามี 15 ลักษณะ 
ดังนี้ คือ  1) การแสวงหาค่าเช่าทางเศรษฐกิจ เช่น การผูกขาด การให้สัมปทาน และการเรียก
เก็บส่วนแบ่งอย่างผิดกฎหมาย โดยการสร้างความขาดแคลนเทียม เช่น ปัญหาการขาดแคลน
น้ำตาล 2) เครพโตเครซี (kleptocracy) เป็นการฉกฉวยทรัพยากรของรัฐมาเป็นของครอบครัว
และอาจกระทำโดยการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ 3) การมีผลประโยชน์ทับซ้อน สถานการณ์ที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐมีผลได้รับผลเสียส่วนตัว และผลดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ หรือการ
กระทำหน้าที่โดยขาดความเที่ยงธรรม 4) การใช้อิทธิพลทางการเมืองหาผลประโยชน์จากตลาด
หลักทรัพย์ (ปั่นราคาหุ้นของตัวเอง) 5) ปกปิดการบริหารงานที่ไม่ถูกต้อง การปิดบังและให้การ
เท็จ 6) การใช้นโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ อย่างมีอคติและลำเอียง 7) การใช้
อิทธิพลทางการค้า แสดงบทบาทเป็นนายหน้าหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน จากการค้าต่างตอบ
แทน การแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตรกับประเทศคู่ค้า 8) การใช้ทรัพยากรของรัฐไปในทางมิชอบ 
การปลอมแปลงเอกสาร การฉ้อฉล การใช้กองทุนของรัฐ เพ่ือไปหาผลประโยชน์ทางการเมือง 9) 
ไม่กระทำการตามหน้าที่ แต่ใช้ลัทธิพรรคพวกแทน เช่น การฮั้วประมูล 10) การให้และการรับ
สินบน การขู่เข็ญบังคับและการให้สิ ่งล่อใจ 11) การยอมรับของขวัญที่ไม่ถูกต้อง เช่น เช็ค
ของขวัญมูลค่าสูงและสินบนมูลค่าสูง 12) ผู้บริหารประเทศทำตัวเป็นผู้อุปถัมภ์รายใหญ่ของ
ประเทศ โดยการใช้นโยบายประชานิยม  13) ใช้อำนาจของตำรวจ ทหาร และข้าราชการในทาง
ที่ผิด 14) ทุจริตการเลือกตั้ง ทั้งการซื้อเสียง และการทุจริตด้วยวิ ธีต่าง ๆ 15) การบริจาคเพ่ือ
ช่วยเหลือการณรงค์ที่ผิดกฎหมาย เช่น การบริจาคให้แก่นักการเมืองและพรรคการเมืองรัฐบาล 
เพ่ือที่จะมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายของรัฐบาล (สังศิต พิริยะรังสรรค์, 2549) 

ส่วนองค์ประกอบที่ทำให้ระบบทุจริตคอร์รัปชั่นมีโครงสร้างรากฐานอันแข็งแกร่ งและ
ดำรงอยู่ในปัจจุบันนั้น  มีสาเหตุมาจากองค์ประกอบต่างๆ คือ 1) ระบบการเมืองและระบบ
ราชการมีเกราะกำบังที่แน่นหนา 2) ภาคประชาชนขาดความเข้มแข็งและขาดผู้นำในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นที่แข็งแกร่ง 3) ค่านิยมท่ีเป็นอุปสรรคฝังรากลึกในสังคม ค่านิยมของคนในสังคมที่เป็น
เหตุให้เกิดพฤติกรรมคอร์รัปชั่น เช่น ค่านิยมในสังคมอุปถัมภ์ 4) การขาดจิตสำนักเพื่อส่วนรวม 
ซึ่งปัจจุบันคนในสังคมยังขาดอุดมการณ์ และขาดจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์
ศักดิ์, 2547) 

สำหรับแนวทางและวิธีการป้องกันและปราบปรามคอร์รัปชั่นต่างประเทศ เช่น ประเทศ
ฟินแลนด์ สิงคโปร์ ฮ่องกง เกาหลีใต้นั้นพอสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ คือ 1) การออกกฎหมาย 
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การออกพระราชบัญญัติ การมีระบบนิติบัญญัติ ศาล และการบริหารจัดการที่ดี พร้อมทั้ง
ยุทธศาสตร์ มีมาตรการในการป้องกันและปราบปรามอย่างใกล้ชิด 2) การสร้างค่านิยมของ
ประชาชน  และการเป็นสังคมที่เสมอภาค ไม่มีความความแตกต่างทางชนชั้น 3) การให้มีองค์กร
อิสระเป็นองค์กรที่มีอำนาจและมีบทบาทสูงในการปราบปรามคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส  พร้อมทั้งผู้พิทักษ์ความยุติธรรม 4) การทำให้รัฐมีความโปร่งใสและความเปิดเผย  โดย
การที่ประชาชนมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และการเข้าไปมีส่วนร่วม  5) ความตั้งใจจริงในการ
แก้ไขปัญหาคอร์รัปชั่น 6) การกระจายอำนาจ คือการให้หลายองค์กรทำงานร่วมกันมากกว่าจะ
รวมศูนย์อำนาจไว้ที ่องค์กรเดียว 7) การให้ผู ้หญิงมีบทบาทการตัดสินใจทางการเมืองสูง 
(วิทยากร เชียงกูล, 2549) 

ส่วนแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในประเทศไทยได้นักวิชาการของ
ประเทศไทย แนวทางในการแก้ปัญหาการทุจริตคอร์ร ัปชั ่นสรุปได้ ดังนี ้ คือ 1) การตั้ง
คณะกรรมการอิสระขึ้นมาตรวจสอบ  แต่ควรมีวิธีการคัดเลือกคนที่มีความสามารถ มีคุณธรรมที่
เป็นกลางไม่อิงพรรคการเมืองเข้ามาทำงาน ให้งบประมาณและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 2) การ
ส่งเสริมสื่อมวลชนให้มีอิสระในการตรวจสอบ เช่น มีการตั้งกองทุนวิจัยเพื่อสื่อมวลชน จะเกิด
พลังสังคมในการตรวจสอบคอร์รัปชั่น เพราะเครื่องมือที่หยุดยั้งคอร์รัปชั่นได้ชะงักที่สุดคือ
สื่อมวลชนที่อิสระ กล้าและสามารถตรวจสอบได้ 3) การออกจากโครงสร้างอำนาจเบ็ดเสร็จ 
เพราะการแก้ไขปัญหาสังคมที่ยากและซับซ้อนได้จะต้องเปิดพ้ืนที่ทางสังคมและพ้ืนที่ทางปัญญา
อย่างกว้างขวางแล้วจัดความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรต่างๆให้เป็นไปตามท่ีสังคมต้องการ 4) ปฏิวัติ
จิตสำนึก ปฏิวัติศีลธรรม จิตสำนึกใหม่และจิตสำนึกทางศีลธรรม จะพาให้ออกจากโครงสร้างที่
ทำให้เกิดวิกฤติ คอร์รัปชั่นและวิกฤติศีลธรรมไปสู่สังคมที่เป็นธรรมและสันติ (วิทยากร เชียงกูล , 
2549) 

นำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทยไว้ 3  แนวทางคือ  1) 
การปฏิรูปการเมือง ให้เป็นประชาธิปไตยแบบประชาชนมีส่วนร่วมได้มากกว่าแค่การเลือกตั้ง ให้
ประชาชนมีสิทธิและอำนาจในการจัดตั้งองค์กรอิสระที่เป็นกลางมาตรวจสอบและถอดถอน
นักการเมืองและเจ้าหน้าที่รัฐที่ทุจริตคอร์รัปชั่นได้ 2) การปฏิรูปองค์กรด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้เป็นองค์กรอิสระ เลือกคนดี คนเก่งเข้ามาทำงาน
รวมทั้งตราพระราชบัญญัติตั้งองค์กรอิสระเพ่ิมขึ้น และเร่งปฏิรูปกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม
ทุกระดับ ระบบราชการ  การศึกษา และการสื่อสารมวลชนเพ่ือให้กลไกทางกฎหมาย การศึกษา
และระบบข้อมูลข่าวสารทำงานได้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เน้นความถูกต้องชอบธรรม 3) 
ประชาชน นักวิชาการ สื่อมวลชนต้องร่วมกันศึกษาทำความเข้าใจและเผยแพร่ความรู้ระบบ
เศรษฐกิจ ธุรกิจสมัยใหม่ที่มีความซับซ้อน เพื่อให้รู้เท่าทันนักการเมืองมากที่สุด และสนับสนุน
การรวมตัวของภาคธุรกิจ ภาคประชาชนทุกฝ่าย เป็นองค์กรผู้บริโภคและองค์กรเพ่ื อความ
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โปร่งใสที่เข้มแข็ง ติดตามตรวจสอบการทำงานของทั้งภาครัฐและเอกชน (วิทยากร เชียงกูล , 
2549) 

ดังนั้น แนวทางหรือมาตรการแก้ไขปัญหาการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทย 
นอกจากการใช้มาตรการทางด้านกฎหมายในการปราบปรามแล้ว มาตรการในการป้องกันทุจริต
คอร์รัปชั่นโดยการให้ทุกภาคส่วนร่วมกันศึกษาเรียนรู้และทำความเข้าใจและช่วยกันเผยแพร่
ความรู้ทางด้านธุรกิจสมัยใหม่ที่มีความหลากหลายและสลับซับซ้อนเพื่อให้รู้เท่าทันนักการเมือง
ในปัจจุบันได้ โดยให้สื่อมวลชน องค์กรอิสระ และองค์กรตรวจสอบภาคประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชั่นจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะป้องกันการคอร์รัปชั่นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
ทางออกการป้องกันคอรัปชั่น  

ตระหนักถึงความสำคัญในการร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในประเทศไทยที่
ส่งผลกระทบต่อคนทั้งประเทศ และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจโดยตรงในฐานะองค์กร
ภาคเอกชนซึ่งมีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สจริต มีคุณธรรม โดยยึดมั่นใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และหลัก
จรรยาบรรณ MFEC ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีการ
กำหนดนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน (Anti-Corruption and 
Anti-Bribery Policy) ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ (Corporate Compliance Policy) ซึ่งสอดคล้องตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Corporate Governance and Business Code of 
Conduct) เพ่ือยืนยันเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) มีหลักเกณฑ์ที่นำเสนอปรับปรุงดังกล่าวมี
การเพิ่มหัวข้อ “จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่ง
เราได้ถือปฎิบัติตามมติอนุมัติดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน รวมถึงหลักเกณฑ์ในการทำธุรกรรมกับ
บุคคลในภาครัฐ/ภาคเอกชน” และกำหนดให้ฝ่ายบริหารนำหลักเกณฑ์ดังกล่าวสื่อสารและ
ถ่ายทอดให้พนักงานในองค์กรยึดมั่นในจริยธรรมอันดี ส่งเสริมให้พนักงานปฎิบัติตามหลักเกณฑ์
การกำกับดูแลกิจการขององค์กรรวมถึงแจ้งให้คู่ค้า รับทราบนโยบายในการทำธุรกิจขององค์กร
และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทนำ หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการฉบับปรับปรุงเผยแพร่ 
เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบจริยธรรมขององค์กรต่อไป 

ผู ้บริหารในองค์กร จัดให้มีสวัสดิการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมปฏิบัติธรรมโดย
กำหนดให้พนักงานและผู ้บริหารมีสิทธิในการลาเพื ่อปฏิบัติธรรมประจำปี เพื ่อเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมอันดี พร้อมปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการประจำปี พร้อมแจ้งให้
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พนักงานรับทราบและยึดเป็นหลักเกณฑ์ในปฏิบัติ งาน และมีบทลงโทษในสำหรับพนักงาน
ประพฤติตนในทางทุจริตคอร์รัปชั่น และได้จัดส่งหนังสือแจ้งจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของ
องค์กรไปยังสังคม เพื่อให้ทราบถึงระเบียบปฏิบัติของบริษัทในการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กร 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Transparency) การเปิดเผยข้อมูลที ่สำคัญ 
ถูกต้อง แม่นยำเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียใช้ประกอบการตัดสินใจ บริษัทจึงมีนโยบายใน
การเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและมีความเท่า
เทียมกันและน่าเชื่อถือการเปิดเผยข้อมูล 

1) กำหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการรายงานข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันเวลา 
โดยมีคำอธิบายอย่างมีเหตุผล พร้อมตัวเลขสนับสนุนทั้งในด้านผลการดำเนินงาน นโยบาย และ
แนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลสำเร็จและอุปสรรคของกิจการ เปิดเผยในรายงานประจำปี ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และใน Website ทั้งภาคภาษาไทยและภาคภาษาอังกฤษเพ่ือ
เผยแพร่แก่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียม
กันตามกฎหมาย ข้อกำหนดตามเกณฑ์ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยรายงาน
ทางการเงินทุกฉบับจะได้ร ับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู ้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

2) กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย
การกำหนดราคาระหว่างกันกรณีการซื้อขายสินค้าระหว่างกัน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลูกหนี้ และเจ้าหนี้การค้าในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน การ
ลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน การค้ำประกัน และการให้หลักประกันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบข้อมูล และความโปร่งใสโดยละเอียด ภายใต้
มาตรการการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน เมื่อบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการดำเนินธุรกิจกับ
บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน ต้องดำเนินการภายใต้เงื่อนไขปฏิบัติในการ
ดำเนินธุรกิจตามปกติและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
length Basis) ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันที่เข้าเงื่อนไขรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียนกับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้มีอำนาจควบคุม หรือผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้พิจารณา และดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเปิดเผยรายการที่เกี่ ยวโยงกันของ
บริษัทโดยครบถ้วนและเป็นไปตามระเบียบของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐาน เรื่องการ
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เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งกำหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3) กำหนดนโยบายกำกับดูแลในการป้องกันผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องนำข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และกำหนดให้ผู้บริหารต้อง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั ้งที ่มีการเปลี ่ยนแปลงการถือครอง ไปยัง
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตามตลาดหลักทรัพย์ตามระเบียบ  

4) เพื่อเป็นการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้กับผู้ลงทุน สถาบัน
การเงิน ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์กำหนดให้ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ จัดการ หรือ
ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้รับผิดชอบในการนำเสนอสารสนเทศที่สำคัญ (เอมเฟ็ค, 2564) 
 
ทางออกการปราบปรามทุจริต  

จากสถานการณ์การทุจริตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง และบทเรียนที่
ได้รับจาก การแปลงยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งสองฉบับที่
ผ่านมาสู่การปฏิบัติ จึงได้มีการริเริ่มแนวคิดในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตให้สอดคล้อง กับสภาพปัญหาและสถานการณ์การดําเนินงานด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่เปลี่ยนแปลงไป ในปัจจุบัน โดยจะต้องสามารถตอบโจทย์ต่อ
ปัญหาหรือสถานการณ์การทุจริตที่ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ต้องเผชิญอยู่จริง ต้องมีการ
คำนึงถึงบทบาทของทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ องค์กร
สาธารณะ สื่อมวลชน และภาคประชาสังคม เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ ตั้งแต่
กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติฯ การแปลงยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ให้รัฐสภาและสาธารณชนได้รับ
ทราบในทุกปีงบประมาณ ทั้งนี้ ก็เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็ง เพื่อให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มี
มาตรฐานความโปร่งในเทียบเท่าสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ระดับคะแนนของดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) สูงกว่าร้อยละ 50 วัตถุประสงค์หลัก 1) สังคมมีพฤติกรรมร่วมต้าน
การทุจริตในวงกว้าง 2) เกิดวัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture) มุ่งต้านการทุจริตในทุก
ภาคส่วน 3) การทุจริตถูกยับยั้งอย่างเท่าทันด้วยนวัตกรรมกลไกป้องกันการทุจริต และระบบ
บริหาร จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 4)การปราบปรามการทุจริตและการบังคับใช้กฎหมาย มี
ความรวดเร็ว เป็นธรรม และได้รับ ความร่วมมือจากประชาชน 5) ดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย ม ีค ่าคะแนนในระด ับที่ ส ูงขึ้น 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์มีความครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานด้านการป้องกัน ปราบปราม
การทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยกำหนดยุทธศาสตร์การดําเนินงานหลักออกเป็น 6 
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ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1“สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต”  ยุทธศาสตร์ที่ 2“ยกระดับ
เจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต” ยุทธศาสตร์ที ่ 3“สกัดกั ้นการทุจริตเชิง
นโยบาย” ยุทธศาสตร์ที่ 4“พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ยุทธศาสตร์ที่ 5“ปฏิรูปกลไก
และกระบวนการการปราบปรามการทุจริต” และยุทธศาสตร์ที่ 6 “ยกระดับคะแนนดัชนีการ
ร ับร ู ้การท ุจร ิต (Corruption Perceptions Index:CPI) ของประเทศไทย” (สำน ักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.), 2564) 

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในระยะ 5 ปีข ้างหน้า จะเป็นการปฏิรูป
กระบวนการ ดําเนินงานจากเดิม ไปสู่กระบวนการทำงานแบบบูรณาการทั้งระบบ โดยเริ่มจาก
การวางรากฐานทางความคิด ของประชาชนที่นอกจากตนเองจะไม่กระทำการทุจริตแล้ว จะต้อง
ไม่อดทนต่อการทุจริตที่เกิดขึ้นในสังคมไทย อีกต่อไป ประชาชนไทยต้องก้าวข้ามค่านิยมอุปถัมภ์
และความเพิกเฉยต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ เจตจํานง ทางการเมืองของประชาชนที่ต้องการ
สร้างชาติที่สะอาดปราศจากการทุจริต จะต้องได้รับการสานต่อจากฝ่ายการเมือง และเจ้าหน้าที่
รัฐ การขับเคลื่อนนโยบายที่มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันกลไกการ
ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตต้องเป็นที่ได้รับความไว้วางใจ และความเชื่อม่ันจากประชาชน
ว่าจะสามารถเป็น ผู้ปกป้องผลประโยชน์ของชาติและประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  เป็นธรรม และ
เท่าเทียม ทั้งนี้เพื่อยกระดับ มาตรฐานจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสของประเทศไทยใน
ทุกมิติให้มีมาตรฐานตามอนุสัญญา สหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต ค.ศ.2003 
(United Nations Convention against Corruption:UNCAC) ภายในปี พ.ศ.2564 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มุ่งนำเสนอพุทธวิธีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (POSDC) คือ พุทธวิธี 
การวางแผน (P) พุทธวิธีการจัดองค์การ (O) พุทธวิธีการบริหารบุคลากร (S) พุทธวิธีการ
อำนวยการ (D) และพุทธวิธีการกำกับดูแล (C) ที่พระพุทธองค์ทรงใช้ในการปกครองและบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล เพื่อนำหลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ 
หลักธรรมสำหรับการสรรหา (Recruitment) คือ ปาปณิกสูตร 3 ประการ หลักธรรมสำหรับการ
พัฒนา (Development) คือ ไตรสิกขา 3 ประการ และหลักธรรมสำหรับการรักษาพนักงาน 
(Retention) คือ สังคหวัตถุธรรม ธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 4 ประการ มาเทียบเคียง
และประยุกต์ใช้กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัจจุบันที่มุ่งเน้นการสรรหา พัฒนา และ
รักษาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมากกว่าคุณธรรมจริยธรรม หากนำหลักธรรมคำสอน
ในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ก็จะเกิดความสมดุลระหว่าง
ความรู้ ความคิด และจิตสำนึก ทรัพยากรมนุษย์ก็จะเป็นทรัพยากรที่มีศักยภาพทั้งทางร่างกาย
และจิตใจ ทำให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าได้ 
คำสำคัญ: การจัดการ; ทรัพยากรมนุษย;์ พุทธวิธี 
 
Abstract  

This academic paper aimed to present Buddhist methods of human 
resource management (POSDC), which are Buddhist methods of planning (P), 
Buddhist methods of organization (O), Buddhist methods of personnel 
management,staffing (S), Buddhist methods of administration, directing (D), and 
Buddhist methods. supervision, controlling (C) that the Buddha used to govern 
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and manage the affairs of the Sangha during the Buddha's time. To apply the 
principles of teachings in Buddhism, including principles for recruiting 
(Recruitment) is the three Papanika Sutras, Dharma principles for development. 
(Development) is the Threefold Principles and the principle for employee 
retention (Retention) is the Sangahavattudham which is a tool that binds the mind, 
compares and applies to human resource management in the modern era that 
focuses on recruiting, developing and retaining personnel to have knowledge and 
abilities rather than morality and ethics. If applying the principles of teachings in 
Buddhism, human resource management will create a balance between 
knowledge, thoughts and consciousness. Human resources will be resources with 
both physical and mental potentials. enabling the organization to progress. 
Keywords: Management; Human Resource; Buddhist Methods 
 
บทนำ 

ตามหลักคำสอนในทางพระพุทธศาสนานั้น “มนุษย์” เป็นธรรมชาติที่มีอยู่และเป็นไป
ตามธรรมชาติ มีความสัมพันธ์ต ่อเหตุปัจจัยต่าง  ๆ และมนุษย์ก ็เป ็นส่วนหนึ ่งในระบบ
ความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาตินั้น เมื่อมนุษย์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติได้กระทำ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งลงไป สิ่งนั้นก็จะกลายมาเป็นปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งอ่ืนต่อไป ดังนั้น ตามหลัก
ทฤษฎีการบริหาร 4 M คือ 1) ทรัพยากรมนุษย์ (Man) ได้แก่ คนงาน พนักงาน หรือบุคลากรทั้ง
จากภายในและภายนอก 2) เงินทุน (Money) คือ เงินหรือทุน ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจทั้งจาก
เงินทุนภายในและภายนอก 3) วัสดุ (Material) ได้แก่ วัสดุสิ ่งของ วัตถุดิบ ชิ้นส่วนอะไหล่ 
ผลิตภัณฑ์ บริการหรืออุปกรณ์อื่น ๆ และ 4) การจัดการ (Management) ได้แก่ กระบวนการ
บริหารจัดการควบคุมเพื่อให้งานทั้งหมด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่าง
เต็มที่ ทฤษฎีการบริหารทั้ง 4 ประการนี้ ถ้าวิเคราะห์ตามหลักพระพุทธศาสนาแล้ว ทรัพยากร
มนุษย์ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุด เพราะการผลิตหรือดำเนินการใดๆ จะเกิดขึ้นได้ก็ต้อง
อาศัยคน ทั้งในด้านความคิด การวางแผน การดำเนินการ หรือจัดการทำให้เกิดการผลิตหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจทุกรูปแบบ การจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดที่จะช่วยให้
องค์การประสบความสำเร็จได้ เพราะเมื่อมนุษย์ได้รับการฝึกฝนอบรมและพัฒนาจนเกิดความ
เชี่ยวชาญในหน้าที่การงาน มีทั้งความรู้และคุณธรรม มีความรับผิดชอบในหน้าที่ บุคคลนั้นก็จะ
กลายเป็นทรัพยากรสำคัญท่ีจะคอยควบคุม บริหารจัดการ และขับเคลื่อนอีก 3 M ที่เหลือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อไป เมื่อผสมผสานระหว่าง “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” ตามทฤษฎีตะวันตก 
ก ับหล ักคำสอนในทางพระพ ุทธศาสนาแล ้ว “การจ ัดการทร ัพยากรมน ุษย ์ตามแนว
พระพุทธศาสนา” จึงเป็นการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎกมาใช้
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ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นการศึกษาหลักธรรมคำสอน เรื่องราว เหตุการณ์ ขั้นตอน 
วิธีการ และแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของพระพุทธเจ้า และพระสาวก ในการปกครอง
คณะสงฆ์ในครั้งพุทธกาล และนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
ยุคปัจจุบัน 
 
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในสมัยพุทธกาล – ปัจจุบัน 
 “คณะสงฆ์” คือ ทรัพยากรมนุษย์ (Man) จัดเป็นหนึ่งในพุทธบริษัท 4 จัดอยู่ในศาสน
บุคคลที่เป็นองค์ประกอบสำคัญหนึ่งใน 4 องค์ประกอบของพระพุทธศาสนา คือ ศาสนบุคคล 
ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ และศาสนธรรม ซึ่งเทียบได้กับหลักทฤษฎี 4 M คือ 1) ศาสนบุคคล 
(Man) ได้แก่ พระพุทธเจ้า ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา 1) ศาสนสถาน (Money) ได้แก่ 
ทรัพย์สินของพระพุทธศาสนา เป็นสิ่งก่อสร้างที่ไว้ทำสังฆกรรม และให้พุทธศาสนิกชนได้เข้าไป
เยี ่ยมชม สักการะบูชา และทำบุญ เพ่ือนำเง ินที ่ได ้มาเป็นทุนในการก่อสร้าง ซ่อมแซม 
บูรณปฏิสังขรณ์ต่อไป 3) ศาสนวัตถุ (Material) ได้แก่ วัสดุสิ่งของที่ใช้ในการประกอบพิธีทาง
พระพุทธศาสนา เช่น พระพุทธรูป โต๊ะหมู่ ธรรมาส เป็นต้น และ 4) ศาสนธรรม (Management) 
ได้แก่ หลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่บันทึกไว้ในพระไตรปิฎก เป็นหลักการ วิธีการ 
แนวทาง และข้อปฏิบัติของพุทธศาสนิกชน ทั้ง 4 องค์ประกอบของพระพุทธศาสนา ศาสนบุคคล
ถือว่ามีบทบาทสำคัญมากที่จะทำให้อีก 3 องค์ประกอบเกิดขึ้นได้ เพราะการสร้างศาสนวัตถุ 
ศาสนสถาน หรือการศึกษาศาสนธรรมและน้อมนำไปประพฤติปฏิบัติได้นั้น จะต้องอาศัยศรัทธา
จากตัวบุคคลช่วยกันสรรค์สร้าง ทั้งในด้านความคิด การวางแผน การดำเนินการ หรือจัดการทำ
ให้เกิดข้ึน 
 เมื่อครั้งที่เจ้าชายสิทธัตถะทรงออกผนวชเพื่อแสวงหาโมกขธรรมเป็นเวลา 6 เดือน จน
ตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้านั้น ยังไม่มีทรัพยากรมนุษย์ (Man) คือ ศาสนบุคคลให้บริหาร
จัดการ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เกิดข้ึนนับจากวันที่พระพุทธองค์ทรงแสดงพระธรรม
เทศนาครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ แล้วทำให้โกณฑัญญพราหมณ์เกิดดวงตาเห็นธรรม แล้วเปล่ง
วาจาออกมาว่า “สิ่งใดสิ่งหนึ่งมีความเกิดขึ้นเป็นธรรมดา สิ่งนั้นล้วนมีความดับไปเป็นธรรมดา” 
แล้วขอบวชเป็นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงประทานการอุปสมบทแก่
ท่านอัญญาโกณฑัญญะ โดยทรงประทานพระวาจาว่า “เธอจงเป็นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล่าว
ดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อทำที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” (วิ.มหา.(ไทย) 4/18/19-
20, วิ.มหา.(ไทย) 1/18/23) จากพระวาจาที่เปล่งออกมา มีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ
อุปสมบทไว้ชัดเจนว่า “เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อทำที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” นั่นแสดง
ว่า พระพุทธองค์ทรงกำหนดวัตถุประสงค์ในการอุปสมบทให้พระอัญญาโกณฑัญญะได้ปฏิบัติ ซึ่ง
การเกิดสังฆรัตนะขึ้น เป็นการแสดงว่ามีสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าจึง
ต้องทรงบริหารจัดการคณะสงฆ์ที่เป็นเหมือนทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนา วิธีการที่
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พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งดำรงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน การศึกษาพุทธ
พจน์เหล่านั้นก็จะทำให้ทราบถึงพุทธวิธีการบริหารจัดการ 5 ประการ ของนักบริหาร ตามคำย่อ
ในภาษาอังกฤษว่า POSDC (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) ดังนี้ 
 1. Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกำหนดแนวทางการดำเนินงานในปัจจุบัน
เพื่อความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคตขององค์การ องค์การที่ดีมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ เรียกว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)       
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนใหญ่ๆ คือ 1) ขั้นการกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) จะ
เกี่ยวข้องกับการกำหนดพันธกิจ (Mission Statement) การพิจารณาถึงโอกาสและข้อจำกัด
ที ่มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก การพิจารณาถึงจุดแข็งจุดอ่อนขององค์การ การกำหนด
วัตถุประสงค์ระยะยาว พิจารณาประเมินทางเลือกกลยุทธ์ต่าง ๆ และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่
จะนำมาใช้ในการดำเนินงาน 2) ขั้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) จะ
เกี่ยวข้องกับการกำหนดวัตถุประสงค์ของแผนประจำปี การกำหนดนโยบาย การจูงใจบุคลากรที่
รับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากรให้แก่การดำเนินกลยุทธ์ต่างๆ การสร้างวัฒนธรรมการทำงาน
แบบใหม่ที่เน้นการทำตามกลยุทธ์ การกำหนดโครงสร้างองค์การที่มีประสิทธิผล การจัดเตรียม
งบประมาณ รวมถึงการพัฒนาและการใช้ระบบการจัดการข้อมูล 3) ขั้นการประเมินผลกลยุทธ์ 
(Strategic Evaluation) จะเกี ่ยวข้องกับการประเมินสภาพแวดล้อมที่เปลี ่ยนแปลงไป การ
ทบทวนกลยุทธ์ที่ถูกนำไปใช้การประเมินระดับความสำเร็จของกลยุทธ์และแผน รวมถึงการ
ปรับปรุงแก้ไข  
 พุทธวิธีการวางแผน หลังจากที่พระพุทธองค์ได้พระสาวกองค์แรก คือ พระโกณฑัญญะ 
พระองค์ก็ทรงวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์การอุปสมบท ได้แก่ การบรรลุมรรค ผล นิพพาน 
ให้พระภิกษุที่เข้ามาอุปสมบทได้มีจุดมุ่งหมายในการประพฤติปฏิบัติ เมื่อพระองค์มีพระสาวก 60 
องค์ พระองค์ก็ทรงวางแผนเพื่อประกาศพระศาสนาไปในทิศทางต่าง ๆ ด้วยพระรับสั่งให้ภิกษุ
ทั้งหลายแยกย้ายกันจาริกไปตามทิศต่าง ๆ เพื่อประกาศพระศาสนา แม้พระองค์เองก็ทรงออก
เดินทางไปประกาศพระศาสนาเช่นกัน โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ
พันธกิจขององค์การคณะสงฆ์ไว้อย่างชัดเจน และทรงกำหนดยุทธศาสตร์การเผยแผ่ไปที่ผู ้นำ
ประเทศ ผู้นำศาสนา เจ้าลัทธิ และบุคคลสำคัญในยุคนั้น เพราะบุคคลเหล่านั้นมีบริวารมาก หาก
ทำให้ผู ้เป็นดวงใจของปวงชนเกิดความเลื่อมใสศรัทธาได้ บริวารทั้งหลายก็จะหันมาเลื่อมใส
ศรัทธาตามผู้นำของตน จนทำให้พุทธศาสนามีผู ้คนนับถือศรัทธามากมายตามลำดับ นับว่า
พระองค์ทรงเป็นนักวางแผนโดยแท้ แม้ในชีวิตประจำของพระองค์ก็ยังทรงวางแผนการประกาศ
พระศาสนาไว้ในพุทธกิจ 5 ประการ คือ 
  1.1 ปุพฺพณฺเห ปิณฺฑปาตญฺจ คือ เวลาเช้า ทรงเป็นผู้นำหมู่พระภิกษุสงฆ์สาวก
ออกบิณฑบาตเพ่ือโปรดเหล่าเวไนยสัตว์ปุถุชน ให้ได้บริจาคทาน อาหารบิณฑบาต ซึ่งยังหมู่ชนที่
ได้พบเห็นได้เกิดความเคารพศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 
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  1.2 สายณฺเห ธมฺมเทสนํ คือ เวลาเย็น แสดงธรรมสั่งสอนประชาชน เพื่อฟอก
จิตใจของประชาชนผู้ได้สดับฟังพระธรรมคำสั่งสอนจากพระโอษฐ์ของพระพุทธองค์ ยังความ
ศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดข้ึน และขอถึงซ่ึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะเป็นจำนวนมาก 
  1.3 ปโทเส ภิกฺขุโอวาทํ คือ เวลาค่ำ ประทานโอวาทแก่ภิกษุสงฆ์สาวกให้ได้รู้
ธรรมวินัย และให้กรรมฐานแก่พระภิกษุสงฆ์ และยังตอบคำถามแก่ภิกษุสงฆ์ที่มีวิจิกิจฉา คือ 
ความลังเลสงสัยในธรรมและการปฏิบัติ 
  1.4 อฑฺฒรตฺเต เทวปญฺหํ คือ เวลาเที่ยงคืน ตอบปัญหาเทวดา 
  1.5 ปจฺจูเสว คเต กาเล ภพฺพาภพฺเพ วิโลกนํ คือ เวลาเช้ามืด ทรงตรวจดู
อุปนิสัยของสัตว์ที่ควรบรรลุธรรมผู้มีอินทรีย์แก่กล้าแล้วเสด็จไปโปรดสั่งสอน (เอ็นพีเอการบัญชี, 
2564) 
 2. Organizing หมายถึง การจัดองค์การ เป็นการกำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิก และสายการบังคับบัญชาภายในองค์การ มีการแบ่งงานกันทำและการกระจายอำนาจ 
เป็นกระบวนการของการกำหนดความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างบุคคลและทรัพยากร 
เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง ลักษณะการแบ่งงานอย่างเป็นทางการ 
เป็นกลุ่ม หรือความร่วมมือ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ คือ 1) ความเชี่ยวชาญในงาน 
(Work specialization) 2) การจัดแผนกงาน (Departmentalization) 3) สายการบังกับบัญชา 
(Chain of command) 4) ขนาดการควบคุม (Span of control) 5) การรวมอำนาจและการ
กระจายอำนาจ (Centralization and decentralization) 6) การจัดรูปแบบอย่างเป็นทางการ 
(Formalization) (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2550) ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบล้วนมีความสำคัญต่อองค์การ
ทั้งสิ้น 
 พุทธวิธีการจัดองค์การ ในสมัยพุทธกาลนั้น ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพราหมณ์ 
ซึ่งเป็นศาสนาที่นับถือกันมาตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษ การถือชนชั้นวรรณะตามหลักคำสอนศาสนา
พราหมณ์จึงฝังรากลึกอยู่ในจิตใจของคนสมัยนั้น ด้วยเหตุนี้พระองค์จึงทรงเข้าพระทัยถึงปัญหา
การแบ่งชนชั้นวรรณะเป็นอย่างดี เมื่อได้ประกาศพระพุทธศาสนาขึ้น พระองค์จึงทรงวางระเบียบ
และจัดองค์การคณะสงฆ์ โดยเริ่มจากการจัดโครงสร้างองค์การให้มีความเสมอภาคกัน ด้วยการ
วางระเบียบการอุปสมบทให้สละชนชั้นวรรณะ และหันมาเคารพพรรษา ใครอุปสมบทก่อนแม้
ชั่วขณะเดียวก็ถือว่าผู้นั้นมีพรรษามากกว่า ผู้ที่อุปสมบทภายหลังถือว่ามีพรรษาน้อยกว่าต้อง
เคารพผู้ที่อุปสมบทก่อน 
 การจัดองค์การเช่นนี้ถือว่าเป็นการพลิกประวัติศาสตร์ เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ทำ
ให้ผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับการแบ่งชนชั้นวรรณะเข้ามาขออุปสมบทเป็นจำนวนมาก ทำให้องค์การคณะ
สงฆ์ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น ภายหลังพระองค์ก็ทรงจัดองค์การด้วยการวางสายบังคับบัญชาและให้
รับตำแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ เช่น การอุปสมบท เริ่มจากพระองค์ทรงอุปสมบทให้ด้วยพระองค์เอง
ก่อน แล้วมอบหมายให้พระสาวกรับตำแหน่งอุปัชฌาย์ทำหน้าที่อุปสมบทให้แก่กุลบุตรที่เข้ามา
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ขออุปสมบท เมื่อคณะสงฆ์มีจำนวนมากขึ้นก็ทรงวางหน้าที่สงฆ์คัดเลือกอุปัชฌาย์และอุปสมบท
กันเอง ผู้เข้ามาอุปสมบทนั้นมีความแตกต่างกันทางด้านตระกูล ชนชั้น อุปนิสัย ความคิด จิตใจ 
เป็นต้น หากไม่มีพระวินัยควบคุมความประพฤติให้เรียบร้อย ก็จะเกิดความวุ่นวาย ไม่เป็นที่ตั้ง
แห่งความศรัทธาเลื่อมใส พระพุทธองค์จึงทรงนำพระธรรมวินัยที่เป็นบันทัดฐานของสังคมมาเป็น
หลักในการจัดองค์การคณะสงฆ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อความเรียบร้อยดีงามตามวัตถุประสงค์ในการ
บัญญัติวินัย 10 อย่าง คือ 1) เพื่อความเรียบร้อยดีงามแห่งสงฆ์ 2) เพื่อความผาสุกแห่งสงฆ์      
3) เพื่อข่มบุคคลผู้เก้อยาก คือ เพื่อกำราบคนผู้ด้าน ประพฤติทราม 4) เพื่อความอยู่ผาสุกแห่ง
เหล่าภิกษุผู้มีศีลดีงาม 5) เพ่ือปิดกั้นอาสวะทั้งหลายอันจะบังเกิดในปัจจุบัน 6) เพ่ือบำบัดอาสวะ
ทั้งหลายอันจะบังเกิดในอนาคต 7) เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 8) เพื่อความ
เลื ่อมใสยิ ่งขึ ้นไปของชุมชนที่เลื ่อมใสแล้ว 9) เพื ่อความตั ้งมั ่นแห่งสัทธรรม และ 10) เพ่ือ
อนุเคราะห์วินัย คือ ทำให้มีบทบัญญัติสำหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์จัดระเบียบของหมู่ สนับสนุน
ความมีวินัยให้หนักแน่นมั่นคงยิ่งขึ้น (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) พระองค์ทรง
แบ่งหน้าที่และมอบหมายอำนาจให้ตามความถนัดของแต่ละบุคคล ใครมีความถนัดด้านใดก็ให้
ทำหน้าที่ด้านนั้นไป เช่น การที่ทรงยกย่องพระสาวกเป็นเอตทัคคะในด้านต่างๆ การแต่งตั้งพระ
พุทธอุปัฏฐาก เป็นต้น เมื่อพระองค์ใกล้จะปรินิพพาน พระองค์ก็ทรงวางพระธรรมให้เป็นศาสดา
แทนพระองค์ ให้เคารพในพระธรรม เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาการแย่งชิงกันเป็นพระศาสดา หลังจาก
ที่พระองค์ทรงปรินิพพานไปแล้ว 
 3. Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรให้
เหมาะกับงาน การนำกิจกรรมที่มีการกำหนดและวางรูปแบบอย่างมีระบบมาใช้ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และปรับปรุงพฤติกรรมของพนักงานให้ดีขึ้น โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ใน 3 ส่วน คือ 1) การพัฒนาบุคคล ( Individual Development) 2) การพัฒนาสายอาชีพ 
(Career Development) และ 3) การพัฒนาองค์การ (Organization Development) (พระ
มหากำพล คุณงฺกโร, 2559) 
 พุทธวิธีการบริหารบุคลากร บุคลากรในพระพุทธศาสนานั้น ได้แก่ พุทธบริษัท 4 คือ 
ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา การบริหารบุคลากรแบ่งออกเป็น 3 แผนก คือ 1) แผนก
พระภิกษุสงฆ์ 2) แผนกพระภิกษุณีสงฆ์ และ 3) แผนกอุบาสก อุบาสิกา ดังนั้น การสรรหา
บุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรนั้น จึงมีความแตกต่างกันไปตามแผนกงาน ดังนี้ 
  3.1 แผนกพระภิกษุสงฆ์ การสรรหาบุคลากรใหม่นั้น มีการกำหนดคุณสมบัติ 4 
ประการ ดังนี้ 
   1) วัตถุสมบัติ คือ คุณสมบัติของผู้จะบวชจะต้องเป็นมนุษย์เท่านั้น 
เป็นเพศชาย มีอายุครบ 20 ปีบริบูรณ์ ซึ่งนับตั้งแต่ในครรภ์มารดาเป็นหลัก ไม่เป็นมนุษย์วิบัติ 
คือ ถูกตอน หรือเป็นบัณเฑาะ (กระเทย) ไม่ทำผิดร้ายแรง คือ มาตุฆาตปิตุฆาต หรือฆ่ามารดา 
หรือบิดาของตน ไม่เคยทำผิดต่อพระพุทธศาสนามาก่อน เช่น ฆ่าพระอรหันต์ หรือเคยต้องอาบัติ
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ปาราชิกมาแล้วตั้งแต่บวชครั้งก่อน หรือเมื่อก่อนขณะที่บวชอยู่ได้ไปเข้ารีตเดียรถีย์มา นอกจากนี้
ยังมีบุคคลอีกประเภทหนึ่งที่ห้ามบวชเหมือนกัน จะบวชได้ก็ต่อเมื่อได้ทำให้ถูกต้องแล้ว คือ คนที่
บิดามารดายังไม่ได้อนุญาต คนที่รับราชการที่ยังไม่ได้รับอนุญาตจากทางการหรือหน่วยงาน คนที่
มีอาญาแผ่นดินติดตัวมา คนที่มีร่างกายพิการต่าง ๆ รวมถึงเป็นโรคเรื้อรังรักษาไม่หาย เป็น
โรคติดต่อชนิดร้ายแรง โจรที่มีชื่อเสียงมาก่อน คนที่หนีหนี้มาบวช คนที่เป็นทาสผู้อื่น คนไม่มี
อัฏฐบริขาร คนไม่มีพระอุปัชฌาย์  
   2) ปริสสมบัติ หมายถึง พระภิกษุสงฆ์ที่จะเข้าร่วมทำการอุปสมบทให้ 
คือ จะต้องเข้าประชุมสงฆ์ให้ครบตามจำนวน คือ ในมัธยมประเทศ หรือประเทศที่เจริญแล้ว 
และสามารถหาพระภิกษุสงฆ์ได้ง่าย กำหนดให้ต้องมีพระภิกษุสงฆ์เข้าร่วมสังฆกรรมอย่างน้อย 
10 รูปขึ้นไป ส่วนในปัจจันตประเทศ หรือประเทศที่เป็นชนบท หาภิกษุสงฆ์ในการเข้าร่วมสังฆ
กรรมได้น้อย กำหนดให้ต้องมีพระภิกษุสงฆ์เข้าร่วมอย่างน้อย 5 รูปขึ้นไป  
   3) สีมาสมบัติ ภิกษุสงฆ์ที่เข้าร่วมในการให้อุปสมบทนี้ จะต้องประชุม
ทำสังฆกรรมพร้อมกันในสีมา หรืออุโบสถ หรือสมมติสถานที่แห่งใดแห่งหนึ่งกำหนดเป็นเขตสีมา
เสียก่อน จึงทำการให้อุปสมบทได้ และต้องอุปสมบทในสีมาเดียวกันเท่านั้นจะแยกกันทำไม่ได้ 
แม้ในเขตชุมนุมสงฆ์ หรือเขตสีมานั้นจะมีภิกษุสงฆ์ครบตามจำนวนที่กำหนดก็ตาม ถ้าภิกษุรูปใด
มาไม่ได้จะต้องมอบฉันทะมาบอก มิเช่นนั้นการอุปสมบทนั้นก็ไม่สำเร็จ กลายเป็นสีมาวิบัติไป 
   4) กรรมวาจาสมบัติ คือ การสวดประกาศกรรมวาจาในท่ามกลางสงฆ์ 
เมื่อพระที่เป็นอุปัชฌาย์ได้นำผู้ที่จะบวชเข้าไปในท่ามกลางสงฆ์แล้ว คณะสงฆ์ก็จะสมมติให้ภิกษุ
รูปใดรูปหนึ่ง เป็นผู้ทำหน้าที่สวดตั้งญัตติประกาศเรื่องสังฆกรรมนั้นให้สงฆ์รับทราบ (คำเผดียง
สงฆ์) เพ่ือร่วมกันทำกิจนั้นต่อไป แล้วซักถามผู้นั้นถึงความพร้อมต่าง ๆ เช่น อันตรายิกธรรมและ
ข้อห้าม เป็นต้น การสวดประกาศกรรมวาจาจะต้องให้ชัดถ้อยชัดคำ ออกเสียงอักขระถูกต้อง ให้
สงฆ์ได้ยินโดยทั่วกัน ถ้าเห็นว่าผู้นั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถบวชได้ ท่านก็จะเรียกเข้าไปใน
ท่ามกลางสงฆ์ แล้วสวดขอมติต่อคณะสงฆ์ 3 ครั้ง (สวดอนุสาวนา) ถ้าสงฆ์ในที่นั้นฟังแล้วมีภิกษุ
รูปใดรูปหนึ่งไม่เห็นด้วยทักท้วงขึ้นมา ผู้นั้นก็จะบวชไม่ได้ แต่ถ้าสงฆ์ทั้งหมดนิ่งเงียบแสดงว่า
ทั้งหมดยอมรับการบวชนั้น  
  เมื่อกุลบุตรผ่านขั้นตอนการสรรหา ได้รับการอุปสมบทเป็นพระภิกษุเรียบร้อย
แล้ว พระภิกษุต้องพัฒนาตนเอง โดยอาศัยหลักไตรสิกขา คือ 1) ศีล ได้แก่ ข้อห้าม ระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติของพระภิกษุสงฆ์ 227 ข้อ 2) สมาธิ ได้แก่ การเจริญจิตภาวนา เพื่อพัฒนาจิตใจของตนให้
สงบ ปราศจากกิเลส 3) ปัญญา ได้แก่ การเจริญปัญญา เพื่อพัฒนาความคิดของตนให้มีความรู้
แจ้ง เข้าใจสิ่งต่าง ๆ ตามสภาพที่เป็นจริง รู ้เท่าทันอารมณ์และกิเลสที่เกิดขึ้น (ที.ปา.(ไทย) 
11/228/231) 
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  3.2 แผนกพระภิกษุณีสงฆ์ การสรรหาบุคลากรใหม่นั้น มีการกำหนดคุณสมบัติ          
4 ประการ เช่นเดียวกันกับพระภิกษุสงฆ์ แต่มีขั้นตอนที่สลับซับซ้อนกว่าพระภิกษุสงฆ์ คือ ก่อน
จะได้รับการอุปสมบท กุลสตรีจะต้องผ่านขั้นตอนครุธรรม 8 ประการ คือ  
   1) ภิกษุณีแม้บวชแล้ว 100 ปี ต้องทำอภิวาท การลุกขึ ้นต้อนรับ 
อัญชลี ธรรม และสามีจิกรรมแก่ภิกษุผู้บวชในวันนั้น นี้เป็นธรรมที่นางภิกษุณีพึงสักการะ เคารพ 
นับถือ บูชา ไม่ก้าวล่วงจนตลอดชีวิต 
   2) ภิกษุณีไม่พึงจำพรรษาในอาวาสที่ไม่มีภิกษุ นี้เป็นธรรมที่ภิกษุณีพึง
สักการะ เคารพ นับถือ บูชา ไม่ก้าวล่วงจนตลอดชีวิต 
   3) ภิกษุณีพึงหวังธรรม 2 อย่าง จากภิกษุสงฆ์ทุกก่ึงเดือน คือ การถาม
วันอุโบสถ กับการเข้าไปหาเพื่อรับโอวาท นี้เป็นธรรมที่ภิกษุณีพึงสักการะ เคารพ นับถือ บูชา ไม่
ก้าวล่วงจนตลอดชีวิต 
   4) ภิกษุณีจำพรรษาแล้ว พึงปวารณาในสงฆ์ 2 ฝ่าย (ภิกษุสงฆ์ และ
ภิกษุณีสงฆ์) ด้วยฐานะ 3 คือ ด้วยได้เห็น หรือด้วยได้ฟัง หรือด้วยนึกรังเกียจ นี้เป็นธรรมที่
ภิกษุณีพึงสักการะ เคารพ นับถือ บูชา ไม่ก้าวล่วงจนตลอดชีวิต 
   5) ภิกษุณีที่ต้องครุธรรม (ต้องอาบัติสังฆาทิเสส) พึงประพฤติมานัตต์
ตลอดปักษ์ในสงฆ์ 2 ฝ่าย นี้เป็นธรรมที่ภิกษุณีพึงสักการะ เคารพ นับถือ บูชา ไม่ก้าวล่วงจน
ตลอดชีวิต 
   6) นางสิกขมานา (สตรีผู้ก่อนบวชเป็นภิกษุณี ต้องเป็นนางสิขมานา 
แปลว่า ผู้ศึกษา) ได้ศึกษาสิกขาในธรรม 6 ประการตลอด 2 ปีแล้ว จึงควรแสวงหาอุปสมบทใน
สงฆ์ 2 ฝ่าย (คือก่อนจะบวชเป็นภิกษุณี จะต้องเป็นนางสิกขมานา 2 ปี ระหว่าง 2 ปี รักษาศีล 6 
ข้อ ขาดไม่ได้ ศีล 6 ข้อ คือ ศีล 5 กับเพ่ิมข้อที่ 6 อันได้แก่การเว้นบริโภคอาหารในเวลาวิกาล) นี้
เป็นธรรมที่นางภิกษุณีพึงสักการะ เคารพนับถือ บูชา ไม่ก้าวล่วงจนตลอดชีวิต 
   7) ภิกษุณี ไม่พึงด่า ไม่พึงบริภาษภิกษุด้วยปริยายใด ๆ นี้เป็นธรรมที่
ภิกษุณีพึงสักการะเคารพ บูชา ไม่ก้าวล่วงจนตลอดชีวิต 
   8) จำเดิมแต่วันนี้ไป ห้ามภิกษุณีว่ากล่าวสั่งสอนภิกษุ ไม่ห้ามภิกษุ
กล่าวสั่งสอนภิกษุณี นี้เป็นธรรมที่ภิกษุณีพึงสักการะ นับถือ เคารพ บูชา ไม่ก้าวล่วงจนตลอด
ชีวิต (วิ.มหา. (ไทย) 7/2/320-326) 
  เมื ่อกุลสตรีผ ่านขั ้นตอนการสรรหา ได้ปฏิบัติคร ุธรรม 8 (วิ.มหา.(ไทย) 
7/2/320-326) และได้รับการอุปสมบทเป็นพระภิกษุณีเรียบร้อยแล้ว พระภิกษุณีต้องพัฒนา
ตนเอง โดยอาศัยหลักไตรสิกขา คือ 1) ศีล ได้แก่ ข้อห้าม ระเบียบ ข้อปฏิบัติของพระภิกษุณีสงฆ์ 
311 ข้อ 2) สมาธิ ได้แก่ การเจริญจิตภาวนา เพื่อพัฒนาจิตใจของตนให้สงบ ปราศจากกิเลส 3) 
ปัญญา ได้แก่ การเจริญปัญญา เพื่อพัฒนาความคิดของตนให้มีความรู้แจ้ง เข้าใจสิ่งต่างๆ ตาม
สภาพที่เป็นจริง รู้เท่าทันอารมณ์และกิเลสที่เกิดขึ้น (ที.ปา. (ไทย) 11/228/231) 
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  3.3 แผนกอุบาสก อุบาสิกา การสรรหาบุคลากรใหม่นั ้น มีการกำหนด
คุณสมบัติของอุบาสก อุบาสิกา ไว้ 5 ประการ คือ 
   1) มีศรัทธา เป็นเบื้องต้น คือ มีความเชื่อ มีความมั่นใจในพระรัตนตรัย 
ความเชื่อนี้ต้องเป็นความเชื่อที่ประกอบด้วยปัญญา ไม่ศรัทธางมงาย เพราะฉะนั้นจะเชื่อหรือมี
ศรัทธาก็ควรจะเข้าใจความหมายของสิ่งที่ตนเชื่อด้วย เมื่อศรัทธาในพระรัตนตรัย ต้องรู้เข้าใจว่า 
พระรัตนตรัยคืออะไร มีความหมายอย่างไร การที่ศรัทธาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ยึดเอาเป็นที่
พ่ึงนั้น คือ ปฏิบัติอย่างไร 
   2) มีศีล อย่างน้อยตั้งตนอยู่ในศีล 5 ซึ่งจะทำให้มีชีวิตที่ดีงาม เป็นฐาน
สำหรับตนเองที ่จะก้าวไปสู ่การปฏิบัติเบื้องสูง พร้อมกันนั ้นก็เป็นเครื่องช่วยเกื้อกูลสังคม 
เพราะว่าผู้ถือศีล 5 เป็นผู้ไม่เบียดเบียนคนอื่น แต่ดำรงชีวิตที่สุจริต ก็จะมีความปลอดภัย ถ้าทุก
คนรักษาศีล 5 ได้ สังคมของเราก็จะร่มเย็นเป็นสุข มีความมั่นคงอย่างแน่นอน เป็นหลักประกัน
สันติสุขของสังคมที่มั่นใจได้ ปัญหาสังคมที่เกิดขึ้นทุกวันนี้ เพราะคนในสังคมไม่ปฏิบัติตนตาม
หลักศีล 5 
   3) อโกตูหลมังคลิกะ แปลกันว่า ไม่ถือมงคลตื่นข่าว เชื่อกรรม ไม่เชื่อ
มงคล คือ ไม่มัวหวังผลจากความเชื่อถือนอกหลักพระพุทธศาสนา ที่เป็นความงมงาย ได้แต่หวัง
ผลจากการดลบันดาลต่าง ๆ แต่ให้เชื่อกรรม คือ เชื่อการกระทำที่เป็นไปตามเหตุผล ให้หวังผล
จากการกระทำด้วย ความเพียรพยายามของตน 
   4) ไม่แสวงหาเขตบุญนอกหลักพระพุทธศาสนา สังคมไทยมีความ
สับสนในเรื่องนี้มาก ซึ่งสาเหตุมาจากการขาดหลักธรรมข้อที่ 3 คือ ไม่ถือมงคลตื่นข่าว จึงมีความ
เชื่องมงาย แล้วไปแสวงหาเขตบุญนอกพระพุทธศาสนา ยิ่งเป็นการส่งเสริมให้เกิดความเชื่อที่ผิด 
และเกิดการปฏิบัติผิดแพร่หลายมากยิ่งขึ้น จนกลายเป็นค่านิยมและวัฒนธรรมที่ผิดเพ้ียนไปจาก
หลักคำสอนในทางพระพุทธศาสนา 
   5) กระทำบุพการในพระศาสนานี้ หมายความว่า ทำการขวนขวาย 
ทะนุบำรุงอุปถัมภ์พระสงฆ์ และกิจการพระพุทธศาสนาที่จะทำให้พระธรรมวินัยเจริญมั่นคง 
ช่วยกันดำเนินกิจการและทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นกุศลแท้จริง ที่เป็นเรื่องถูกต้องตามทำนอง
คลองธรรม ซึ่งจะทำให้ศีลธรรมเจริญงอกงาม มั่นคง และยั่งยืน (องฺ.ปญฺจก.(ไทย) 22/175/230) 
 4. Directing หมายถึง การอำนวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการดำเนินการตาม
แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้นำ คือ ต้องมีความสามารถในการนำ ผลักดัน 
และสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างดำเนินไปตามเป้าหมาย ซึ่งต้องประกอบด้วย ความกล้าหาญ 
ความสามารถในการโน้มน้าวใจ และจังหวะเวลาในการตัดสินใจ (สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, 2544) 
 พุทธวิธีการอำนวยการ การอำนวยการขององค์การคณะสงฆ์นั้น พระพุทธเจ้าทรงใช้
หลักการอำนวยการ 4 ส. ดังนี้ 
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  1) สันทัสสนา ชี้แจงให้เห็นชัด คือ จะสอนอะไร ก็ชี้แจงจำแนกแยกแยะอธิบาย
และแสดงเหตุผลให้ชัดเจน จนผู้ฟังเข้าใจแจ่มแจ้ง เห็นจริงเห็นจัง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตา 
(elucidation and verification) 
  2) สมาทปนา ชวนใจให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทำ ก็
แนะนำหรือบรรยายให้ซาบซึ้งในคุณค่า มองเห็นความสำคัญท่ีจะต้องฝึกฝนบำเพ็ญ จนใจยอมรับ 
อยากลงมือทำ หรือนำไปปฏิบัติ (incitement to take upon oneself; inspiration towards 
the Goal) 

3) สมุตเตชนา เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า คือ ปลุกเร้าใจให้กระตือรือร้น เกิด
ความอุตสาหะ มีกำลังใจแข็งขัน มั่นใจที่จะทำให้สำเร็จจงได้ สู้งาน ไม่หวั่นระย่อไม่กลัวเหนื่อย 
ไม่กลัวยาก (urging; encouragement; animation; filling with enthusiasm) 
         4) สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริง คือ บำรุงจิตให้แช่มชื่นเบิกบาน 
โดยชี้ให้เห็นผลดีหรือคุณประโยชน์ที่จะได้รับและทางที่จะก้าวหน้าบรรลุผลสำเร็จยิ่งขึ้นไป ทำให้
ผู้ฟังมีความหวังและร่าเริงเบิกบานใจ (gladdening; exhilaration; filling with delight and 
joy) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 
  พระพุทธเจ้าทรงมีภาวะผู้นำสูงมาก เพราะทรงสอนให้รู ้ (ยถาวาที) ทำให้ดู 
(ตถาการี) และอยู่ให้เห็น (ยถาวาที ตถาการี) ทรงใช้การอำนวยการแบบธรรมาธิปไตย ดังที่
พระพุทธเจ้าทรงจำแนกแรงจูงใจในการกระทำความดี ซึ่งเรียกว่า อธิปไตย 3 ประการ (วิ.มหา.
(ไทย) 1/39/28) ได้แก่ อัตตาธิปไตย ถือผลประโยชน์หรือความพอใจของตนเป็นท ี ่ตั้ ง 
โลกาธิปไตย ยึดทัศนะหรือคะแนนนิยมจากคนอื่นเป็นที่ตั ้ง และธรรมาธิปไตย ยึดธรรม คือ 
หน้าที่ ความถูกต้องเป็นสำคัญ  
 5. Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์การ รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาในองค์การ การกำกับดูแลต้องพิจารณาถึงหลัก
ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ของ เอลตัน เมโย (Elton Mayo) 4 ประการ คือ 1) คนเป็นสิ่งที่มีชีวิต เรื่อง
ของจิตใจ ขวัญและกำลังใจ เป็นสิ่งสำคัญจะปฏิบัติต่อคนเหมือนเครื่องจักรมิได้ 2) รางวัลทาง
จิตใจ มีผลต่อการจูงใจในการทำงานไม่น้อยกว่าเงิน 3) ความสามารถในการทำงานของคน ไม่ได้
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางกายภาพอย่างเดียว แต่ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมด้วย และ 
4) อิทธิพลของกลุ่มมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน (สมคิด บางโม, 2538) 
 พุทธวิธีการกำกับดูแล พระพุทธเจ้าทรงให้ความสำคัญแก่การกำกับดูแลคณะสงฆ์เป็น
อย่างยิ่ง เมื่อพระองค์ทรงกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การเผย
แผ่ โครงสร้างองค์การ จัดสรรบุคลากร แบ่งภาระหน้าที่ และมอบหมายอำนาจแก่องค์การคณะ
สงฆ์ไว้อย่างชัดเจน ให้คณะสงฆ์ได้ปกครองกำกับดูแลกันเองแล้ว พระองค์ก็มิได้ทรงทอดทิ้งคณะ
สงฆ์แต่อย่างใด ยังทรงห่วงใยและคอยกำกับดูแลอยู่ตลอดเวลา เช่น เมื่อมีปัญหาวุ่นวายเกิดขึ้น
ในคณะสงฆ์ พระองค์ก็ทรงบัญญัติพระวินัย เพื่อใช้บริหารคณะสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ดีงาม
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เป็นมาตรฐานแบบเดียวกัน การบัญญัติพระวินัยนั้น พระพุทธเจ้าไม่ได้ทรงบัญญัติไว้ล่วงหน้า 
เหมือนการบัญญัติกฎหมายของทางบ้านเมือง แต่จะบัญญัติเมื่อมีกรณี (อธิกรณ์) หรือปัญหา
เกิดข้ึน พระองค์จึงทรงรับสั่งเรียกประชุมสงฆ์ ตรัสถามภิกษุผู้ก่อเหตุให้ทูลรับ ทรงชี้แจงโทษแห่ง
การประพฤติผิด แสดงอานิสงส์แห่งการสำรวม และทรงวางโทษ คือ ปรับอาบัติไว้หนักบ้าง เบา
บ้าง พระองค์ทรงเป็นเหมือนพุทธบิดาที่มีความห่วงใยต่อพุทธบุตร เมื่อคณะสงฆ์เติบโตพอที่จะ
ดูแลกันเองได้แล้ว ก็มอบหมายอำนาจหน้าที่ให้ปกครองกัน แล้วทรงคอยกำกับดูแลคณะสงฆ์อยู่
ห่าง ๆ ซึ่งตรงกับพรหมวิหารธรรม ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ อันเป็นหลักธรรมที่เปรียบ
มารดาบิดาเหมือนพรหมณ์ของบุตรธิดา 4 ประการ คือ 1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยาก
ให้บุตรธิดามีความสุข 2) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยเหลือบุตรธิดาให้พ้นทุกข์ 3) มุทิตา ความ
ยินดี ในเมื่อบุตรธิดาอยู่ดีมีสุข และ 4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ มีจิตเที่ยงธรรม ไม่เอน
เอียงด้วยรักและชัง คอยดูแลอยู่ห่าง ๆ แบบห่วง ๆ ไม่ยุ่งเก่ียวหากไม่มีกิจอันสมควร (องฺ.ปญฺจก.
(ไทย) 22/192/252) พระพุทธเจ้าในฐานะเป็นพระศาสดา เป็นธรรมราชาของพุทธศาสนิกชน
ทั้งหลาย พระองค์จึงทรงคอยดูแลเอาใจใส่ และคอยให้การสนับสนุนพุทธศาสนิกชนให้อยู่ดีมีสุข 
มีความเป็นอยู่ตามความเหมาะสมแก่สถานภาพ เช่น เมื่อครั้งที่พระองค์ทรงประทับอยู่ ณ 
พระเชตวัน เมืองสาวัตถี มีพระภิกษุปาไฐยรัฐ จำนวน ๓๐ รูป เดินทางไปเข้าเฝ้า เมื่อจวนถึงวัน
เข้าพรรษา ไม่สามารถจะเดินทางให้ทันวันเข้าพรรษาที่พระเชตวันได้ จึงต้องจำพรรษา ณ เมือง
สาเกต ในระหว่างทาง เมื่อถึงเวลาออกพรรษาทำปวารณาเสร็จแล้ว ก็รีบออกเดินทางไปเข้าเฝ้า
พระผู้มีพระภาคทันที ทั้งที่ขณะนั้นฝนกำลังตกชุก ทำให้จีวรเปียก แปดเปื้อนด้วยโคลนตมใน
ระหว่างเดินทาง เมื่อเดินทางไปถึง พระองค์ทรงตรัสถามภิกษุเหล่านั้นว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย 
พวกเธอยงัพอทนได้หรือ พอยังอัตภาพให้เป็นไปได้หรือ พวกเธอเป็นผู้พร้อมเพรียงกัน ร่วมใจกัน 
ไม่วิวาทกัน จำพรรษาเป็นผาสุก และไม่ลำบากด้วยบิณฑบาตหรือ” เมื่อทรงทราบถึงความ
ลำบากของพระภิกษุทั้ง 30 รูปนั้น จึงทรงอนุญาตให้พระภิกษุผู ้จำพรรษาครบถ้วนไตรมาส
สามารถรับผ้ากฐินได้ และภิกษุผู้ได้กรานกฐินจะได้อานิสงส์ 5 ประการ ภายในเวลาอานิสงส์กฐิน 
(นับจากวันที่รับกฐินจนถึงวันขึ้น 15 ค่ำเดือน 4) คือ 1) ไปไหนไม่ต้องบอกลา 2) ไม่ต้องถือไตร
จีวรไปครบสำรับสามผืน 3) ฉันคณโภชนะได้ (รับนิมนต์ที่เขานิมนต์โดยออกชื่อโภชนะฉันได้) 4) 
เก็บอดิเรกจีวรไว้ได้โดยที่ยังมิได้วิกัปป์และอธิษฐาน โดยไม่ต้องอาบัติ 5) จีวรลาภอันเกิดขึ้น จัก
ได้แก่ภิกษุผู้ได้กรานกฐินแล้ว (วิ.มหา. (ไทย) 5/306/145-145) เป็นการแสดงถึงความห่วงใยและ
คอยดูแลเอาใจใส่ของพระองค์ ซึ่งเปรียบเทียบได้กับราชสังคหวัตถุ 4 ธรรมของพระราชา อันเป็น
เครื ่องยึดเหนี ่ยวจิตใจประชาชน เป็นหลักการสงเคราะห์ประชาชนของนักปกครอง ได้แก่         
1) สัสสเมธะ ความฉลาดในการบำรุงประชาชนด้วยปัจจัยเครื่องอยู่อาศัย 2) ปุริสเมธะ ความ
ฉลาดในการบำรุงข้าราชการ รู้จักส่งเสริมคนดีมีความสามารถ 3) สัมมาปาสะ ความรู้จักผูก
ผสานรวมใจประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพ และ 4) วาชเปยยะ หรือวาจาเปยยะ ความมีวาจา
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อันไพเราะ แฝงด้วยเมตตา สุภาพนุ่มนวล ประกอบด้วยเหตุผล เป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธา (สํ.ส. 
(ไทย) 15/351/110) 
การประยุกต์พุทธธรรมเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทั่วไป 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยทั่วไปมีบทบาทหน้าที่และหลักพื้นฐานอยู่ 3 ประการ 
(พะยอม วงศ์สารศรี, 2540) ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 การประยุกต์พุทธธรรมเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทั่วไป 

 1. การสรรหา (Recruitment) เพื ่อการสรรหาและเลือกทรัพยากรบุคคลให้เข้ามา
ทำงานให้องค์การอย่างเพียงพอและตรงกับความต้องการ หลักการ คือ เลือกคนที่มีความ
เหมาะสมกับตำแหน่งที่สุดให้มาทำงานให้องค์การ มิใช่เลือกคนที่วุฒิการศึกษาหรือค่าตัวสูงที่สุด
มาทำงานเสมอไปแต่จุดที่เหมาะสมน่าจะอยู ่ที ่ตำแหน่งดังกล่าวมีภารกิจและความคาดหวัง
อย่างไร หากได้คนเช่นนั้นเข้ามาทำหน้าที่ดังกล่าวได้ถือว่า หน่วยงานสรรหาว่าจ้างได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตรงตามเจตนารมณ์แล้ว 
 หลักธรรมสำหรับการสรรหา พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้ใน ปาปณิกสูตร 3 ประการ (องฺ.
ติก. (ไทย) 20/20/163-164) ดังนี้ 1) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล หรือเป็นผู้ที่มี
สายตาที่เฉียบแหลม สามารถคัดเลือกคนที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่งงานตรงตามที่องค์การ
ต้องการ 2) วิธูโร หมายถึง เป็นผู้ที่จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญด้านงานบุคคล รู้จักขั้นตอน 
วิธีการ ฯลฯ ในการสรรหาบุคลากรเป็นอย่างดี 3) นิสยสัมปันโน หมายถึง การเป็นคนที่มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี มีความเชี่ยวชาญด้านประชาสัมพันธ์เชิญชวนคนเข้ามาทำงานในองค์การได้ รู้จักโน้ม
น้าวจิตใจ ติดต่อประสานงาน และสื่อสารกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 
 2. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skill) และความสามารถ (Capacities) ของบุคคลในสังคมหนึ ่งหรือในองค์การใด

• จักขุมา
• วิธูโร
• นิสยสัมปันโน

การสรรหา

• การเจริญจิตภาวนา
• การเจริญปัญญา
• การเจริญศีล

การพัฒนา • ทาน
• ปิยวาจา
• อัตถจริยา
• สมานัตตตา

การรักษา
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องค์การหนึ่ง (สุภาพร พิศาลบุตร และคณะ , 2546) เป็นการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
เพ่ือจัดให้มีการพัฒนาระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานขององคกร์ โดยใช้วิธีการฝึกอบรม การให้ความรู้และจัดโปรแกรมการพัฒนา
พนักงาน ให้มีโอกาสได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ (อำนวย แสงสว่าง, 2540)  
 หลักธรรมสำหรับการพัฒนา พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้ในไตรสิกขา 3 ประการ (ที.ปา.
(ไทย) 11/228/231) คือ 1) การเจริญจิตภาวนา หรือการฝึกอบรม (Training) เป็นกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ มุ ่งเน้นเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน เป้าหมาย คือ การยกระดับ
ความรู้ ความสามารถ ทักษะของพนักงานในขณะนั้น ให้สามารถทำงานในตำแหน่งนั้น ๆ ได้ ผู้ที่
ผ่านการอบรมไปแล้วสามารถนำความรู ้ไปใช้ได้ทันที 2) การเจริญปัญญา หรือการศึกษา 
(Education) เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรง เพราะการให้การศึกษาเป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในทุก  ๆ ด้านให้กับ
บุคคล ถ้าพิจารณาในแง่องค์การแล้ว การศึกษาจะเน้นการเตรียมพนักงานให้มีความพร้อมที่จะ
ทำงานตามความต ้องการขององค ์การในอนาคต 3) การเจร ิญศ ีล หร ือการพ ัฒนา 
(Development) เป็นกระบวนการปรับปรุงองค์การให้มีประสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ไม่ได้มุ้งเน้นที่ตัวงาน แต่มีจุดเน้นเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่องค์การต้องการ การพัฒนา
องค์การนั้นเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับองค์การเพื่อการปฏิบัติงานขององค์การในอนาคต 
เพ่ือให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีรวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 3. การรักษาพนักงาน (Retention) เมื่อได้คนที่เหมาะสมมาทำงานแล้ว องค์การจะต้อง
มีมาตรการในการรักษาคนให้อยู่กับองค์การให้นานที่สุด หลักการ คือ ให้พนักงานมีความพึง
พอใจต่อองค์การให้มากที่สุด โดยใช้มาตรการทางด้านการบริหารระบบค่าตอบแทน การ
พนักงานสัมพันธ์และการสรรหา/ว่าจ้าง ที่เหมาะสมมาเป็นพื้นฐานให้ประสานสอดคล้องกัน 
 หลักธรรมสำหรับการรักษาพนักงาน พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้ในสังคหวัตถุธรรม ธรรม
อันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 4 ประการ (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/42) คือ 1) ทาน การแบ่งปัน
ด้วยความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน องค์การจะต้องบริหารจัดการค่าตอบแทนประจำให้เหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน มีการให้รางวัลพิเศษ โบนัส สวัสดิการตามสมควรแก่โอกาส เช่น เมื่อองค์การมีผล
กำไรเพิ่มขึ้น ก็จัดสรรกระจายไปให้อย่างทั่วถึงตามความเหมาะสมที่บุคลากรควรจะได้รับ 2) ปิย
วาจา การพูดด้วยความเมตตาปรารถนาดีต่อกัน ผู้บริหารจะต้องสั่งการ ชี้แจง หรือพูดคุยในที่
ประชุมด้วยจิตที่มีความเมตตา มีความสุภาพไพเราะ น่าฟัง แนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุมีผล 
3) อัตถจริยา ช่วยเหลือทำประโยชน์แก่กัน องค์การที่ดีต้องทำงานเป็นทีม มีการ Training ให้กัน 
ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่พนักงาน คอยให้ความช่วยเหลือในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่บุคลากร มีการ
แบ่งปันความรู้ทักษะ เทคนิควิธีการ และถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่พนักงาน 4) สมานัตตตา 
การมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ผู้บริหารจะต้องวางตนให้เหมาะสม มีความเสมอต้น
เสมอ ปลายปฏิบัติสม่ำเสมอกันต่อบุคลากรทุกคน ให้ความเสมอภาค ปราศจากความลำเอียง 
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สรุป 
 “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” คือ การดึงศักยภาพออกมาจากตัวมนุษย์เพื่อสร้าง
ผลผลิตให้แก่องค์การ เป็นปัจจัยสำคัญที่นําองค์การให้ไปสู่ความสำเร็จ เมื่อนำมาผสมผสานกับ
หลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนาแล้ว “การจ ัดการทร ัพยากรมนุษย ์ตามแนว
พระพุทธศาสนา” จึงเป็นการนําหลักธรรมคำสอน เรื่องราว เหตุการณ์ ขั้นตอน วิธีการ และ
แนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของพระพุทธเจ้า และพระสาวก ในการปกครองคณะสงฆ์ใน
ครั้งพุทธกาลที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก และนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัจจุบัน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในสมัยพุทธกาลเมื่อนำมาเทียบกับ
ทฤษฎี POSDC คือ 1) Planning การวางแผน เทียบกับ พุทธวิธีการวางแผน พระองค์ทรงมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และพันธกิจขององค์การคณะสงฆ์ และทรงกำหนด
ยุทธศาสตร์การเผยแผ่ไว้อย่างชัดเจน 2) Organizing การจัดองค์การ เทียบกับ พุทธวิธีการจัด
องค์การ พระองค์ทรงวางระเบียบและจัดองค์การคณะสงฆ์ ด้วยการวางระเบียบการอุปสมบท 
ให้สละชนชั้นวรรณะ และหันมาเคารพพรรษา ทรงจัดองค์การด้วยการวางสายบังคับบัญชาและ
ให้รับตำแหน่งหน้าที่ต่างๆ มีการมอบหมายงาน แบ่งหน้าที่และมอบหมายอำนาจให้ตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล ใครมีความถนัดด้านใดก็ให้ทำหน้าที่ด้านนั้นไป 3) Staffing งานบุคลากร 
เทียบกับ พุทธวิธีการบริหารบุคลากร แบ่งออกเป็น 3 แผนก คือ 1) แผนกพระภิกษุสงฆ์ 2) 
แผนกพระภิกษุณีสงฆ์ และ 3) แผนกอุบาสก อุบาสิกา การสรรหาบุคลากรใหม่ ได้แก่ การ
อุปสมบท หรือการนับถือพระรัตนตรัย ส่วนการพัฒนาบุคลากรใช้หลักไตรสิกขา แต่ละแผนก
งานนั้น การสรรหาและพัฒนามีขั้นตอน วิธีการ ระเบียบข้อปฏิบัติที่แตกต่างกันไปตามความ
เหมาะสมของแต่ละแผนก 4) Directing การอำนวยการ เทียบกับ พุทธวิธีการอำนวยการ 
พระองค์ทรงใช้หลักในการสื่อสาร 4 ส. คือ (1) สันทัสสนา ชี้แจงให้เห็นชัด (2) สมาทปนา ชวน
ใจให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ (3) สมุตเตชนา เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า และ (4) สัมปหังสนา 
ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริง การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อน เพราะมนุษย์มี
จิตใจ มีความรู ้สึกนึกคิด ดังนั ้น จึงต้องอาศัยหลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้กับหลักการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความรู้ ความคิด และ
จิตสำนึก ทรัพยากรมนุษย์จึงจะเป็นทรัพยากรที่มีศักยภาพ ทำให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้า
ได ้
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บทคัดย่อ 

บทความนี้เป็นบทความวิชาการที่มุ่งประเด็นให้องค์กรต่าง ๆ เล็งเห็นถึงความสำคัญ
ของการพัฒนาทุนมนุษย์ท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลงทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการนำ
เทคโนโลยีหรือปัญญาประดิษฐ์เข้ามาใช้รวมถึงสถานการณ์โควิด-19 โดยมีแนวคิดที่ว่าองค์กร
หรือหน่วยงานใดมีทุนมนุษย์ที ่มีศักยภาพพร้อมรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง ย่อมเกิดความ
ได้เปรียบทางธุรกิจ ซึ่งเป็นปัจจัยส่งเสริมให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ที่วางไว้ การพัฒนา
ทุนมนุษย์โดยการการอบรมพนักงานแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีหรือปัญญาประดิษฐ์เข้ามาเสริมนั้น 
ถือเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยพัฒนาองค์กรที่เหมาะสมในสภาวการณ์ทำงานแบบปกติใหม่เช่นนี้
ประกอบกับการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นธรรมะ
ที่ช่วยขัดเกลาคนธรรมดาให้กลายเป็นคนที่พึงปรารถนาของสังคม เฉกเช่นเดียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์สู่การเป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพขององค์กร ประกอบไปด้วย 1) ธัมมัญญุตา 
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุต ความเป็นผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 4) 
มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา ความ
เป็นผู้รู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล องค์ประกอบทั้ง 7 ประการนี้ ถือ
เป็นขั้นตอนสำคัญในการเรียนรู้ วางแผน และเตรียมความพร้อมสำหรับองค์กรได้เป็นอย่างดี 
เพ่ือให้ได้ความต้องการที่ถูกต้อง และสร้างวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม พร้อมรักษาบุคลากรหรือทุน
มนุษย์ที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี ให้คงอยู่คู่กับองค์กร และเติบโตได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 
คำสำคัญ: สัปปุริสธรรม 7; ทุนมนุษย;์ การทำงานแบบปกติใหม่ 
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Abstract  
 This article aimed at raising awareness of the importance of human capital 
development in the face of economic and social changes.  Also, the adoption of 
technology or artificial intelligence. with the idea that any organization has human 
capital with potential, knowledge and abilities that were ready with the change. It 
would have a business advantage over other organizations. This was a factor that 
encouraged the organization to achieve its goals according to the strategy as well 
as being a factor for the development of the organization. Training new employees 
or personnel using artificial intelligence or technology was a part of helping to 
develop good human capital and suitable for this new normal working 
environment.   This is coupled with the preparation for human capital 
development according to Sappurisa- dhamma 7 , consisting of 1 )  Dhammayuta, 
Knowing the law or knowing he cause 2 )  Atthanuta, Knowing the Meaning or 
knowing the purpose 3) Attanyuta, Knowing oneself 4) Mattanyuta, Moderation or 
Knowing how to be temperate, 5 )  Kalaññutta, Knowing the proper time 6 ) 
Parisanyutta, Knowing the assembly or Knowing the society and 7) Puggalanyuta, 
Knowing the Individual or Knowing the Individual differences These seven 
elements are important steps in learning, planning and preparing for the 
development of human capital within the organization as well to get the right 
needs and create appropriate development methods.  It was important to focus 
on developing knowledge, skills and retaining personnel or human capital who 
are both smart and good employees to remain with the organization and grow 
sustainably. 
Keywords: Sappurisa-dhamma 7; Human Capital; New Normal 
 
บทนำ 

ท่ามกลางสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด-19 เป็นอีกหนึ่งตัวเร่งที่ทำให้เกิดการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง องค์กร
ใดที่มีบุคลากรมีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี ย่อมจะได้เปรียบและเพ่ิมโอกาสในการ
ดำเนินธุรกิจ ดังนั้นกล่าวได้ว่าสิ่งจำเป็นอันยิ่งยวดในการรับมือทุก ๆ ความเปลี่ยนแปลง คือ การ
เตรียมกำลังคนหรือทรัพยากรบุคคลที่ค่อนข้างจะเตรียมได้ยาก เนื่องจากแต่ละส่วนมีการพัฒนา
กำลังคนที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้เกิด
การเปลี่ยนรูปแบบการทำงานแบบใหม่ หรือการทำงานในยุคปกติใหม่ หรือที่เรียกว่า New 
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Normal ยิ่งส่งผลให้การนำเทคโนโลยีหรือปัญญาประดิษฐ์ใหม่ ๆ ถูกสถานการณ์บังคับให้นำเข้า
มาปรับใช้ภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น ซึ่งในปัจจุบันมีอิทธิพลสำคัญต่อการบริหารจัดการในทุกภาค
ส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ หรือแม้แต่หน่วยงานของภาครัฐ ทำให้การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญมากกว่าในอดีตเป็นอย่างมาก เพราะการที่จะสามารถอยู่รอดได้ใน
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นนี้ ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากองค์กรเหล่านั้นมีบุคลากรที่ มีคุณภาพ 
สามารถขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้เป็นอย่างดี 
(กิตติ มิลำเอียง, 2559)  

ปัจจุบันทุกองค์กรต่างต้องช่วยกันรับมือ และอยู่ภายใต้แรงกดดันของการเปลี่ยนแปลง
จากโรคระบาดที่รุนแรงในครั้งนี้ รวมทั้งการพัฒนาของเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างก้าวกระโดดจาก
ในอดีต การรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การใช้วิถีชีวิตแบบ
ใหม่ ทำได้โดยการเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสร้างศักยภาพด้านทุนมนุษย์ให้เกิดขึ้นในทุก ๆ 
ระดับของสัมคม ในว่าจะเป็นด้านของการศึกษา การอบรม การวิจัยและพัฒนาขององค์กร 
รวมทั้งกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ของรัฐบาลที่กำหนดขึ้น เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งจากภายในประเทศ ภายใต้โมเดลไทยแลนด์ 4.0 โดยกำหนดเป้าหมายครอบคลุม
ใน 4 ด้าน คือ 1) ความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า 2) ความอยู่ดีมีสุ ขทาง
สังคม 3) การรักษาสิ่งแวดล้อมในสังคมที่น่าอยู่ และ 4) การยกระดับคุณค่ามนุษย์ด้วยการ
พัฒนาคนไทย 4.0 เพ่ือมุ่งสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน นอกจากนั้นได้มีการแปลงยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบิตภายใต้แผนพัฒนาและต้องดำเนินการให้เป็นรูปธรรม คือ การเตรียมความพร้อมของ
คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมไปถึงการพัฒนาทุนมนุษย์ ที ่ม ีความรู้ 
ความสามารถในการเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้อย่างเหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) องค์กรจะพัฒนาก้าวไกลได้ จะต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์หรือทุนมนุษย์ที่
มีศักยภาพ ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสำคัญกับทุกองค์กรไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่
ก็ตาม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ถูกต้องนั้น ควรมีการศึกษา หาข้อมูล ตลอดจนวิเคราะห์ให้
ละเอียดถี่ถ้วน เพื่อให้ได้ความต้องการที่ถูกต้อง และสร้างวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม การพัฒนา
ทุนมนุษย์จึงต้องเตรียมพร้อมใน 3 ด้านควบคู่กัน คือ 1) ความพร้อมด้านบุคคลหรือมนุษย์ 
(Human) 2) ความพร้อมด้านเทคโนโลยี (Technology) และ 3) ความพร้อมด้านพันธมิตรทาง
ธุรกิจ (Partnership) (โปรซอฟท์ เอชซีเอ็ม, 2561) 

หากมองกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันทั้งโรคระบาด การเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการทำงาน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การแข่งขันกันเป็นผู้นำทางธุรกิจ ส่งผลกระทบ
ให้องค์กรต่าง ๆ ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีศักยภาพให้เป็นปัจจัยสร้าง
ความสำเร็จ ซึ่งปัจจัยนั ้น คือ ทรัพยากรมนุษย์ที ่รอคอยการยกฐานะสู ่การเป็นทุนมนุษย์ 
(Human Capital) ดังนั้น ในกระบวนการสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นทุนมนุษย์ จึงต้องอาศัย
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วิธีดำเนินการอย่างเป็นระบบด้วยการวิเคราะห์เจาะลึกถึงคุณสมบัติสมรรถนะ อันประกอบไป
ด้วย ความรู้ ทักษะ และ พฤติกรรม ที่จำเป็นต่อการสร้างความสำเร็จให้กับองค์กร และบริหาร
จัดการบ่มเพาะให้มีการปลูกฝังลงไปในทรัพยากรบุคคลขององค์กรผ่านกระบวนการจัดทำแผนที่
นำทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) ให้บุคลากรสามารถใช้ประโยชน์จากความรู้และ
ทักษะได้อย่างเชี่ยวชาญเพื่อการสร้างผลการปฏิบัติงานในระดับที่คาดหวังได้อย่างมีประสิทธผิล 
พร้อมเรียนรู้และเข้าใจถึงสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สำหรับรับมือกับปัญหา
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต หรือกำลังเกิดข้ึนอยู่ในปัจจุบัน  

ทั้งนี้จึงได้นำการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประกอบการอธิบายแนว
ทางการพัฒนาทุนมนุษย์ยุค AI ภายใต้การทำงานแบบปกติใหม่ โดยนำหลักธรรมสัปปุริสธรรมซึ่ง
หมายถึงธรรมะของคนดีหรือนักปราชญ์ แต่ถ้าหากพิจารณาถึงแก่นของคำและเข้าใจให้ถ่องแท้
แล้ว จะมีหมายความรวมถึงข้อธรรมะที่ช่วยขัดเกลาคนธรรมดาให้กลายเป็นคนที่พึงปรารถนา
ของสังคม เฉกเช่นเดียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู ่การเป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพของ
องค์กรที่ต้องการทั้งคนเก่งและคนดี หลักสัปปุริสธรรมเป็นข้อธรรมะเบื้องต้นที่จะทำให้องค์กร
และบุคคลากรรู้ว่าอะไรควรทำ สิ่งไหนต้องทำ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ยิ่งไปกว่านั้น จะเป็น
ธรรมะที่ช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ผ่านพ้นไปด้วยดี สัปปุริสธรรมประกอบไปด้วยข้อธรรมะ
ทั้งหมด 7 ประการ ดังนี้ 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุต ความเป็นผู้รู้จักผล 3) 
อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา ความ
เป็นผู้รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล 
องค์ประกอบทั้ง 7 ประการนี ้ถือเป็นขั ้นตอนสำคัญในการเรียนรู ้ วางแผนวิเคราะห์แต่ละ
องค์ประกอบ และเตรียมความพร้อมสำหรับการพัฒนาทุนมนุษย์ภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี 
เพ่ือให้ได้ความต้องการที่ถูกต้อง และสร้างวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม 

 
แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์และทุนมนุษย์ 

คำว่า ทุน (Capital) หมายถึง ของเดิมหรือเงินเดิมที่มีไว้ ลงไว้ กำหนดไว้ จัดตั้งไว้ เพ่ือ
ประโยชน์ให้งอกงาม เช่น มีความรู้เป็นทุน มีเงินเป็นทุน และคำว่า มนุษย์ (Human) คือ สัตว์ที่
รู้จักใช้เหตุผล สัตว์ที่มีจิตใจสูง (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2554) สองคำนี้เป็นคำนาม
ที่ยังไม่ได้มีการในพจนานุกรม พ.ศ.2554 ด้วยการประสมคำทั้งสอง คือคำว่า ทุน และ มนุษย์ 
เป็นคำใหม่ คือ คำว่า ทุนมนุษย์ ให้เกิดความหมายใหม่ แปลว่า การสะสมความรู้ ทักษะ และ
อื่นๆ ที่สามารถสร้างประโยชน์ต่อผู้นั้น เช่น รายได้จากทุนที่ฝังอยู่ในตัวเอง ทุนมนุษย์มีความ
น่าสนใจตรงที่เป็นนามธรรมไม่สามารถแยกส่วนออกจากตัวคนนั้น ต่างจากทุนประเภทอื่น เช่น 
เครื่องมือ เครื่องจักร เราสามารถมองเห็นตัวเครื่องจักร และเครื่องจักรนั้นสามารถแบ่งแยก
ออกมาเป็นส่วนได้ (Lynda & Ghoshal, 2003) 
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แนวคิดเกี่ยวกับทุนมนุษย์ มีรากฐานมากจากแนวคิดทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-
Based View:  RBV) ซ ึ ่ งกล ่าวว ่าองค ์กรใดม ีทร ัพยากร (Resource) และความสามารถ 
(Capability) ที่แตกต่างจากองค์กรอื่น 4 ลักษณะ ที่ทำให้องค์กรนั้นได้เปรียบในการแข่งขัน 
(Barney, 1991) ได้แก่  

1. ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรนั้นต้องมีคุณค่า (Value) การเลือกทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณค่า เพ่ือนำมาสร้างคุณค่า ต้องเริ่มจากตัวมนุษย์เองก่อน โดยให้แสดงศักยภาพ ความสามารถ
ของตนเองออกมา และนำไปใช้ให้ตรงกับงานที่มีความถนัด เกิดเป็นความชำนาญกลายเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ พร้อมทั้งให้อิสระทางความคิด และการตัดสินใจอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือคิด
ผลงานที่สร้างสรรค์ ต่อจากนั้นเมื่อมนุษย์ได้รับการสร้างคุณค่าก็จะเป็นผลให้ปฏิบัติงานเกิด
คุณค่า ทำงานได้อย่างรวดเร็วมีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป็นสิ่งที่หาได้ยาก (Rarity) การเลือกทรัพยากรมนุษย์ที่หายาก แล้วนำมาทำการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาทำให้มนุษย์เก่งมีความรอบรู้ มีความสามารถ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสบการณ์จากการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทำให้มีความคิดก้าวไกลล้ำหน้าผู้อ่ืน 
คิดเป็นระบบ วิเคราะห์ สังเคราะห์ได้ดี เป็นทุนมนุษย์ที่หาได้ยาก เป็นผลทำให้องค์กรมีบุคลากร
ที่เป็นจุดเด่นแตกต่างจากคู่แข่ง 

3. มีความยากลำบากต่อการลอกเลียนแบบจากคู่แข่ง (Imitability) การเลือกทรัพยากร
มนุษย์ที่ลอกเลี่ยนแบบได้ยาก ซึ่งมีลักษณะที่อดทนต่อทุกสถานการณ์ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
ดี มีจิตวิทยา ปรับตัวเก่งเข้ากับผู้อ่ืนง่าย ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ มาพัฒนาช่วยสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง จะทำให้พนักงานจงรักภักดีต่อองค์กร ซื่อสัตย์ และปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีที่
จะช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร มาทำงานเป็นปกติสม่ำเสมอ ก็ถือได้ว่าองค์กรมี
บุคลากรหรือทุนมนุษย์ที่ยากต่อการเลียนแบบ ซึ่งองค์กรอื่นไม่สามารถเปรียบเทียบได้ 

4. ไม่สามารถหาทดแทนได้จากที่อื่นหรือภายนอกองค์กร (Non-Substitutable) การ
เลือกทรัพยากรมนุษย์ที่ไม่สามารถหาทดแทนได้จากท่ีอ่ืนนั้น เกิดข้ึนได้จากการอบรมและพัฒนา
จากภายในองค์กรในการมอบความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ จากหัวข้อดังกล่าวข้างต้นทั้ ง 3 
ลักษณะ เพื่อรวบรวมทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพ เหมาะสำหรับเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันทาง
ธุรกิจต่าง ๆ 

หลายองค์กรต่าง ๆ เริ ่มนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาแทนที่การทำงานของมนุษย์เพราะ
นอกจากจะทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าแล้วก็ยังมีต้นทุนในการดูแลระยะยาวที่ต่ำกว่า 
ในขณะที่หลายองค์กรส่งเสริมให้บุคลากรของตนเองใช้เทคโนโลยีทำงานให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานของตน เป็นการให้ทรัพยากรมนุษย์สามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยี
ให้ประสานกันมากที่สุด เพราะต่างฝ่ายต่างก็มีคุณประโยชน์ในด้านที่ต่างกัน ซึ่ง 3 ส่วนสำคัญที่
เทคโนโลยีไม ่สามารถแทนที ่ได ้ค ือ 1) Social Intelligence ความฉลาดทางส ังคม หรือ
ความสามารถในการเข้ากับคนอื ่นได้ดี และทำให้คนอื ่นให้ความร่วมมือ 2) Emotional 
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Intelligence ความฉลาดทางอารมณ์ ความสามารถในการตระหนักรู้ถึงความรู้สึกของตนเอง
และผู ้อื ่น เพื ่อการสร้างแจงจูงใจในตนเองบริหารจัดการต่าง ๆ ได้ และ 3) Intellectual 
Intelligence ความสามารถทางปัญญา ความคิดริเริ่ม 

ดังนั้น มนุษย์ หรือ ทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรควรเป็นสิ่งสำคัญที่เล็งเห็นให้มีการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง แม้เกิดสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้อ งค์กรมี
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ ทั้งในส่วนของทักษะในการทำงาน ตลอดจนทักษะอ่ืน ๆ ที่มีประโยชน์ต่อ
การทำงาน เช่น ทักษะการปรับตัว ทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะในการ
บริหาร ทักษะในการนำเสนอ เป็นต้น และยิ่งไปกว่านั้นในยุคปกติใหม่เช่นนี้ หลายองค์กรต่างก็
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที ่ไม่คุ ้นเคย ไปจนถึงทักษะทางเทคโนโลยีที่เข้ามา
เกี่ยวข้องในการทำงานมากขึ้นเรื ่อย ๆ เพื่อให้พนักงานได้ก้าวทันโลก และยังสามารถพัฒนา
ทักษะอื่น ๆ เพื่อต่อยอดการทำงานให้มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้พนักงานมีศักยภาพที่ไม่
เฉพาะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรเพียงอย่างเดียว แต่จะเป็นประโยชน์ให้กับพนักงานในระยะยาว
ได ้

 
แนวคิดเกี่ยวการพัฒนาทุนมนุษย์หัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กร 

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง หลายองค์กรจำเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมในการสร้างคน และพัฒนาคนเพ่ือรองรับกรใช้เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป โดยเฉพาะการ
เสริมทักษะให้คนให้มีทักษะและประสบการณ์เก่ง 3 ด้าน ได้แก่ “เก่งงาน เก่งคน และเก่ง
ความคิด” เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลง และเข้าใจถึงทักษะที่จำเป็นในการ
ทำงานในยุคปกติใหม่หรือ New Normal มนุษย์เมื่อได้รับการพัฒนาจะมีความรู้เพิ่มขึ้น มี
ความคิดที่ก้าวไกล เข้าใจตนเองและเข้าใจองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์ต่อ
องค์กรของตน และสังคมโดยรวม นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

การพัฒนาทุนมนุษย์ คือ กระบวนการในการพัฒนาตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรมีความรู้ มีความสามารถไปจนถึงมีทักษะในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งบุคลากรยัง
เกิดการพัฒนาศักยภาพด้วย โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรนั้นอาจทำได้หลาย
วิธี ตั้งแต่การฝึกอบรม การศึกษาผ่านการเรียนการสอนที่จริงจัง การออกไปดูงานนอกองค์กร ไป
จนถึงการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งเมื่อพนักงานได้รับการพัฒนาแล้วก็สามารถเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร ส่งผลให้องค์กรพัฒนาและประสบความสำเร็จตามไปด้วย 

การพัฒนาทุนมนุษย์ในระดับองค์กร คือ การปรับเปลี่ยนจากงานจัดการทรัพยากร
มน ุษย ์  (Human Resource Management)  ส ู ่ งานบร ิหารท ุนมน ุษย ์  (Human Capital 
Management) โดยมองการใช้บุคลากรเสมือนกับการบริหารการลงทุน บุคลากรในองค์กรไม่ได้
เป็นเพียงทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไปซึ่งอาศัยเพียงการจัดการเพ่ือประโยชน์สูงและประหยัดสุด
เท่านั้น แต่บุคลากรเป็นสินทรัพย์ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ (Value added) ผ่านทางการ
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ฝึกอบรมและเสริมสร้างประสบการณ์ ทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะความชำนาญในงาน และการปรับ
ทัศนคติ ทำให้สามารถยกระดับศักยภาพ และขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและคิดค้นสิ่ง
ใหม่ ๆ 

อย่างไรก็ตาม องค์กรที่จะได้เปรียบและยั่งยืนได้ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องเรียนรู้ได้ดีกว่าและเร็วกว่า (Marquardt, 1996) ได้
รวบรวมองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเร ียนรู ้ท ี ่ผ ู ้นำต ้องให้ความสำคั ญ 5 
องค์ประกอบ คือ 

1. พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics) มีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญที่สุด โดยการเรียนรู้นั ้นประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 
ประการ ได้แก่ ระดับการเรียนรู้ รูปแบบการเรียนรู้ และทักษะและวินัยในการเรียนรู้ 

2. การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organizational Transformation) มีมิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านวิสัยทัศน์องค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านกลยุทธ
องค์กร 

3. การเสริมอำนาจบุคคล (People Empowerment) สมาชิกขององค์กรจะเป็นแกน
หลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นผู้นำข้อมูลและปรับเปลี่ยนข้อมูลให้เกิดเป็นความรู้
ที่มีคุณค่าสำหรับบุคคลและองค์กร 

4. การจัดการความรู ้ (Knowledge Management) ความรู ้ได้กลายเป็นสิ ่งสำคัญ
สำหรับองค์กรมากกว่าทรัพยากรด้านการเงิน ที่ตั้ง การตลาด หรือทรัพย์สินอื่น ๆ ความรู้เป็น
ทรัพยากรหลักที่ใช้ในการทำงาน โดยที่ประเพณี วัฒนธรรม เทคโนโลยี การปฏิบัติการ ระบบ
ต่าง ๆ และขั้นตอนการทำงานขององค์กรล้วนมาจากพ้ืนฐานของความรู้และความชำนาญทั้งสิ้น 

5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Technology Application) เทคโนโลยีเป็นลักษณะที่
สำคัญในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ หากองค์กรใดมีความสามารถด้านเทคโนโลยีก็จะ
สามารถก้าวล้ำนำหน้าองค์กรอื่น ๆ คุณลักษณะนี้ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การเรียนรู ้บนพื้นฐานของเทคโนโลยี และระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานด้วย
อิเล็คทรอนิค 

การพัฒนาทุนมนุษย์จึงต้องเตรียมพร้อมใน 3 ด้านควบคู่กัน (โปรซอฟท์ เอชซีเอ็ม, 
2561) คือ1) ความพร้อมด้าน Human คือ สิ่งที่ทุกองค์กรต้องเตรียมคือเรื่องของ knowledge 
management วัฒนธรรมองค์กรที่เป็นหนึ่งเดียว การสร้าง environment เพื่อให้เกิดความคิด
แปลกใหม่ พัฒนาไปสู่นวัตกรรมใหม่ๆ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและองค์กร 2) ความพร้อม
ทางด้าน Technology คือ การเพิ่มขีดความสามารถเพื่อรองรับการแข่งขันที่รวดเร็ว 3) ความ
พร้อมด้าน Partnership ถือเป็นหัวใจสำคัญขององค์กรยุคใหม่เช่นกัน คือการมองหาพันธมิตร 
ผนึกกำลังร่วมกับพันธมิตรเพื่อสร้างแนวคิดหรือผลิตสิ่งใหม่ ๆ ให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ 
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การพัฒนาทุนมนุษย์ในยุค AI กับสภาวะการทำงานแบบปกติใหม่ 

การพัฒนาหรือการอบรมพนักงานยังคงเป็นสิ่งจำเป็นอยู่เสมอ ตราบเท่าที่พนักงานคน
นั้น ๆ จะเข้ามาเป็นหนึ่งฟันเฟืองในการขับเคลื่อนองค์กร แม้ในยุคที่เชื้อไวรัสโควิด-19 กระจาย
ไปทั่วโลก ไม่ได้หมายรวมว่าตลาดแรงงาน การจ้างงานจะหยุดขับเคลื่อน การจ้างงานแม้จะมี
น้อยลงแต่ก็ยังคงมีอยู ่ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานใหม่ที ่ยังไม่มีประสบการณ์ หรือพนักงานที่มี
ประสบการณ์มาแล้วแต่ต้องย้ายสายงานด้วยความจำเป็นต่าง ๆ  เช่น สายงานเก่าต้องปิดตัวลง
ไปเพราะพิษเศรษฐกิจ หรือพัฒนาตัวเองจนสามารถสร้างผลตอบแทนข้ามสายงานได้ดีขึ้น ไม่ว่า
จะเป็นแบบใด เมื่อเข้ามาอยู่ในองค์กรใหม่ ที่มีการวางระบบระเบียบเป็นแบบแผนไว้แล้ว ก็
จำเป็นต้องรับการอบรมเพื่อให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน สิ่งนี้แม้เป็นยุคความปกติใหม่หรือ 
New Normal ก็ไม่อาจละเลยได้ การพัฒนาทุนมนุษย์เป็นสิ่งหนึ่งที่จะต้องคำนึงถึงต่อไปก็คือ จะ
ปรับตัวเรื ่องการอบรมพนักงานตามแนวคิดความปกติใหม่อย่างไร (New Normal Training) 
หลังจากที่การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เข้ามาเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที่สำคัญ โดยสามารถ
อธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

1. การปฐมนิเทศด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัล การปฐมนิเทศถือเป็นกระบวนการเริ่มต้น
ที่สำคัญสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพราะหากเริ่มต้นได้ถูกต้องย่อมทำให้
ทำงานได้อย่างไม่ผิดพลาด ยุคก่อนการปฐมนิเทศแต่ละครั้งเป็นเรื่องใหญ่ขององค์กร และยิ่ง
องค์กรใหญ่เท่าไรก็มีวาระในการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ได้น้อยเท่านั้น ยุคดิจิทัลนี้หลาย
องค์กรเริ่มปรับเปลี่ยนวิธีการมาเป็นการปฐมนิเทศด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัลเพ่ือให้พนักงานทำ
ความรู้จักตลอดจนเรียนรู้องค์กรและการทำงานเบื้องต้นด้วยตัวเอง เพื่อลดการเสียเวลา โดย
พนักงานใหม่สามารถที่จะเรียนรู้ที่ไหนหรือเมื่อไรก็ได้ ทำให้องค์กรไม่ต้องเสียเวลามากในเรื่อง
การปฐมนิเทศเบื้องต้นนี้ 

2. เทคโนโลย ีป ัญญาประด ิษฐ ์ ในระบบบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย ์  เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กำลังเข้ามามีบทบาทในส่วนของสังคม ในฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ยุคปัจจุบัน
เองก็เริ่มนำเอา AI มาใช้กันบ้างแล้ว โดยเฉพาะในระดับองค์กรใหญ่ อย่างที่เราเห็นได้ชัดและง่าย
ที ่สุดนั ้นก็คือการนำเอาระบบ Chatbot มาใช้กับระบบถาม-ตอบอัตโนมัติในเรื ่องต่างๆ ที่
เกีย่วข้องกับงานบริหารทรัพยากรบุคคล หรือที่ Advance มากขึ้นก็คือการเริ่มนำเอาเทคโนโลยี 
VR-Virtual Reality มาใช้กับการ Training พนักงานในบางสายงาน เพื่อจำลองสถานการณ์
ความเป็นจริง หรือข่าวการพัฒนาล่าสุดที่บางองค์กรเริ่มพัฒนา AI ให้สามารถวิเคราะห์แยกแยะ
คลิปของผู้สมัครงานได้เบื้องต้น ถึงบุคลิก ลักษณะ และความเหมาะสมต่อองค์กร เป็นต้น 

3. การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการอบรม การอบรมแบบเดิม ๆ ที่เป็นห้องเรียนมี
พนักงานใหม่เป็นผู้เรียนและพนักงานเก่าเป็นผู้สอนอาจไม่เหมาะสมอีกต่อไป แต่จะเปลี่ยนเป็น
รูปแบบอื่นได้จำเป็นต้องมีเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือช่วย เทคโนโลยีจะทำให้การอบรมนั้น
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ง่ายขึ้นด้วยต้นทุนที่ต่ำลง มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม หรือ Social Distancing Policy ทำ
ให้การพบปะกันเป็นกลุ่มใหญ่ไม่นิยม การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เช่น การอบรมผ่าน Online 
หรือการอบรมแบบ On Demand ก็ทำให้พนักงานได้เข้าใจเนื้อหาได้เช่นกัน และผลจากสภาพ
เศรษฐกิจ ด้วยสถานการณ์เศรษฐกิจที่ตกต่ำลงเพราะพิษของเชื้อไวรัสโควิด-19 การประหยัด
ทรัพยากรเป็นสิ่งที่ทุกองค์กรทำเป็นเรื่องปกติไปแล้ว การอบรมพนักงานก็เช่นกัน การอบรมครั้ง
เดียวและสามารถใช้กับผู้เรียนได้หลายคน ทั้งยังเข้าถึงได้จากทุกที่เพียงมีคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต ก็นับเป็นการประหยัดทรัพยากรได้ดีทางหนึ่ง เพื่อ เป็นการเพิ่มทุนปัญญาให้แก่
องค์กร 

4. ทักษะที่ใช้ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Soft Skill) การอบรมพนักงานไม่เพียงแต่เป็นเรื่อง
เนื้อหาของการทำงานเท่านั้น ด้วยยุคที่คนเราพบปะกันแบบซึ่งหน้านั้นมีน้อยลงแต่การพูดคุย
ระหว่างบุคคลติดต่อสื่อสารอย่างไรก็คงมีต่อไป การพัฒนาทักษะที่ใช้ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนแม้จะทำ
ได้ไม่ง่าย แต่หากมีตัวอย่างให้พนักงานที่อบรมได้เห็นภาพและเสียงก็ทำให้เกิดความเข้าใจได้ไม่
น้อย อีกหนึ่งไอเดียที่นำมาประยุกต์ใช้ได้ก็คือการแชร์ประสบการณ์การใช้ทักษะเหล่านี้กันใน
องค์กร ว่าพบเจอปัญหาอย่างไรแก้ปัญหากันอย่างไร ก็เป็นหนึ่งแนวทางของการอบรมในยุคชีวิต
วิถีใหม่นี้ ซึ่งสอดคล้องกันกับการพัฒนาทุนสังคมภายในองค์กร 

5. ทัศนคติที่จะพัฒนาตัวเองอย่างไม่หยุดยั้ง การอบรมไม่เพียงแต่เป็นการสอนเนื้อหา
ของการทำงานเท่านั้น แต่เป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ปลูกฝังทัศนคติที่ดีที ่จะทำให้
พนักงานพัฒนาตัวเองได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อเป็นเช่นนี้แล้วพนักงานในองค์กรก็จะมีแต่ผู้เชี่ยวชาญ
ทำงานที่เกิดคุณค่าสูงต่อองค์กรได้มากขึ้น ดังนั้นเพื่อให้พนักงานปรับตัวเข้ากับความปกติใหม่ได้
จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคคลากรให้มีความสามารถมากขึ้น มีความเข้าใจเนื้อหาของงานในเชิงลึก 
ทำให้เกิดทุนอารมณ์ข้ึนภายในตนเอง เกิดความตระรู้ได้ด้วยตนเอง 
 
เตรียมความพร้อมพัฒนาทุนมนุษย์กับหลักสัปปุริสธรรม 7 

“มนุษย์ทุกคน” ล้วนอยากเป็นคนดี อยากเป็นคนเก่ง อยากมีโอกาสพัฒนาตนเองทั้ง
ทางด้านร่างกาย และทางด้านจิตใจ อยากจะพัฒนาความก้าวหน้าของชีวิตตนเอง สิ่งที่สำคัญ
ที่สุดในการพัฒนาดังกล่าว คือการเตรียมความพร้อมสำหรับการพัฒนาศักยภาพตนเองให้พร้อม
รับการสิ่งต่าง ๆ ที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือกำลังเปลี่ยนแปลงอยู่ ณ ปัจจุบัน เพื่อให้รู้จัก
บทบาท เข้าใจถึงหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น พร้อมที่จะปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและใส่ใจ กล่าวคือ 
รู้เท่าทันตนเองและผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการบริหาร
จัดการพัฒนาคนหรือมนุษย์ซึ่งมีอยู่มากมาย เป็นคำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่
ยังคงใช้ได้กับทุกสถานการณ์ โดยการยึดหลักการอยู่ร่วมกัน และรู้เท่าทันโลกตามหลักสัปปุริส
ธรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ มี 7 ประการ ดังนี้ 
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1. ธัมมัญญุตา (Knowing The Law, Knowing The Cause) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ 
รู้ว่าอะไรเป็นสาระ รู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎแห่งธรรมชาติ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จัก
หลักการที่จะทำให้เกิดผล การบริหารจัดการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร ผู้บริหารและบุคลากร
จำเป็นต้องพิจารณารู้ถึงสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมถึงข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น
อย่างถูกต้อง เพื ่อทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิ ทธิผลสูงสุด 
กล่าวคือ ทราบถึงสาเหตุของการเกิดโรคระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด -19 สิ ่งที ่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วิถีการดำเนินชีวิต รูปแบบการทำงาน และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในปัจจุบัน องค์กรต่าง ๆ ควรต้องรู้และเข้าใจถึงสถานการณ์ พร้อมกำหนดนโยบายที่
ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจต่อไป ว่าจะต้องมีการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินกิจการ
งานต่าง ๆ อย่างไร เพ่ือพัฒนาองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดศักยภาพ ด้วยความระมัดระวัง
ยิ่งขึ้น ในข้อหลักธรรมนี้จะกล่าวอธิบายถึงสาเหตุความเป็นมาของปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลง หรือเหตุอันเนื่องมาจากเชื้อไวรัสโควิด-19 ทั้งนี้องค์กรจึงต้องสร้างความรับรู้ ความ
เข้าใจกับพนักงานถึงเหตุและผลที่ตามมาของสถานการณ์ในปัจจุบันให้เห็นอย่างชัดเจน 

2. อัตถัญญุตา (Knowing The Meaning, Knowing The Purpose) ความเป็นผู้รู้จัก
ผล คือ รู้ความหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ ยอมรับผลที่เกิดข้ึนซึ่งสืบเนื่องมาจากการกระทำตาม
หลัก การบริหารจัดการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร ผู้บริหารและบุคลากรจำเป็นต้องพิจารณารู้
ถึงวิธีการที่ทำให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร และรู้ถึงประโยชน์ขององค์กรที่
นำไปสู่ความมั่นคง และไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อองค์กร ซึ่งหมายถึงการมีแผนงานที่ดี การเตรียม
ความพร้อมที่เหมาะสม การวางแผนที่วิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ ได้อย่างรอบครอบและถี่ถ้วน
ครบทุกด้าน กล่าวคือ เมื่อทราบถึงสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปการรู้ถึงผลของเหตุที่เกิดขึ้นและ
ยอมรับสิ่งที่เกิดขึ้น ถือเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินชีวิตหรือดำเนินกิจการต่อไป เนื่องด้วยไม่
สามารถใช้ชีวิตได้ปกติเหมือนแต่ก่อนตามมาตรการของรัฐบาลในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้เกิดรูปแบบการทำงานแบบปกติใหม่ หรือเรียกว่า New Normal 

3. อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) ความเป็นผู ้รู ้จักตน คือ รู ้จักฐานะ ภาวะเพศ 
ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป กล่าวคือ การบริหารจัดการพัฒนา
ทุนมนุษย์ขององค์กร ผู้บริหารและบุคลากรจำเป็นต้องพิจารณารู้ถึงองค์กรที่บริหารเป็นอย่างดี
ว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบ รวมทั้งการพัฒนาทุนมนุษย์ที่มีความแตกต่างจะทำให้องค์กรเป็นเลิศมี
ประสิทธิภาพและมั่นคงถาวร ทั้งนี้ภายใตการทำงานแบบปกติใหม่ จะปรับตัวเรื่องการอบรม
พนักงานตามแนวคิดความปกติใหม่อย่างไร (New Normal Training) หลังจากท่ีการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 เข้ามาเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที่สำคัญ 

4. มัตตัญญุตา (Moderation, Knowing How To Be Temperate) ความเป็นผู้รู ้จัก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ กล่าวคือ การบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ 
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ต้องรู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร ขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร นอกจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพ 
การรักษาและสร้างความผูกพันต่อองค์กรก็มีความสำคัญ แม้การรักษาธุรกิจให้อยู่รอดเป็นเรื่อง
สำคัญ แต่การดูแลพนักงานในองค์กรให้อยู ่ด ีมีส ุขและรอดไปด้วยกัน ก็ถือเป็นเรื ่องที ่มี
ความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน ในช่วงการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเศรษฐกิจ คนทำงานให้ความสำคัญกับค่าตอบแทนมากที่สุด การปรับเปลี่ยนของรูปแบบ
ผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน โดยเน้นความสมดุลในการทำงานและสุขภาพองค์รวม
ในเชิงป้องกัน (employee well-being) ส่งผลถึงการออกแบบสวัสดิการต่าง ๆ ให้ยืดหยุ่นมาก
ขึ้น อันสอดคล้องกับยุคสมัย และพนักงานในแต่ละเจเนอเรชั่นที่เปลี่ยนไป 

5. กาลัญญุตา (Knowing The Proper Time) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอัน
เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ กล่าวคือ จะต้องเข้าใจถึงระยะเวลาอันเหมาะสม 
การสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่าควรจะดำเนินการ
อย่างไร อะไรควรงด อะไรควรทำ หรือช่วงเวลาใดที่จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จมากที่สุด 
โดยวิเคราะห์จากอุปสงค์ และอุปทานต่าง ๆ 

6. ปริสัญญุตา (Knowing The Assembly, Knowing The Society) ความเป็นผู้รู้จัก
ชุมชน คือ รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นว่าควรจะดำเนินการอย่างไร กล่าวคือ การบริหาร
จัดการจำเป็นต้องปฏิสัมภัณฑ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นพันธมิตรและคู่แข่ง การสร้างสรรค์หรือ
การประสานงานกับกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อองค์กร เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาเป็นการบริหารจัดการ
ที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อสาธารณชน จะเป็นภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

7. ปุคคลัญญุตา (Knowing The Individual, Knowing The Different Individuals) 
ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู ้จักความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และ
คุณธรรม ตลอดจนรู้ถึงความสามารถของบุคคล เพื่อที่จะได้มอบงานที่เหมาะสมให้การบริหาร
จัดการ กล่าวคือ เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนาและ
บริหารบุคคลในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถและภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคี สร้างความ
เป็นธรรมและเสมอภาคให้แก่บ ุคลากรในองค์กร รวมถึงการทำงานเป็นหมู ่คณะ การ
ติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วยความเป็นมิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน 

และที่สำคัญทรัพยากรมนุษย์ที่อยู่ในองค์กรนั้น จะต้องพร้อมรับกับการปรับตัวให้เท่า
ทันกับสภาวการณ์ที่เปลี ่ยนแปลงไป ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงเทคโนโลยีต่าง ๆ 
อย่างไรก็ตาม เทคนิคหรือเครื่องมือวิธีการต่าง ๆ ของการบริหารจัดการเตรียมความพร้อมพัฒนา
ทุนมนุษย์ในเชิงของหลักพุทธธรรมนั้นมีเครื่องมือที ่สำคัญอยู่ด้วยกัน 3 คือ 1) การพัฒนา
ทางด้านกายภาพ ประกอบไปด้วย การพัฒนาบุคลิกภาพ การสร้างค่านิยมหลัก รวมถึงการอยู่
ร่วมกันอย่างมีเอกภาพ 2) การพัฒนาทางด้านวาจา ประกอบไปด้วย การพัฒนาทางด้านทักษะ
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การสื่อสาร เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานร่วมกัน และ 3) การพัฒนาทางด้านจิตใจ 
ประกอบไปด้วย การพัฒนาด้านความสามารถด้านระดับสติป ัญญา ( IQ: Intelligence 
Quotient) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (EQ: Emotional Quotient) และด้านความสามารถสู่
ความสำเร็จ (AQ: Advancement Quotient หรือ Adversity Quotient) 

ดังนั้น การนำคำสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานความคิด เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การพัฒนาทุนมนุษย์ภายในองค์กร ให้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
ให้มีความเจริญเติบโตทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบโครงสร้างและการบริหารองค์กร ทั้งในรูปแบบขององค์กร
เอกชน องค์กรภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ โดยมีหน้าที่บริหารมนุษย์ที่ปฏิบัติงานในระบบทั้งหมด ซึ่ง
ก็คือพนักงานทุกคนในองค์กร องค์กรที่จะบรรลุผลสำเร็จได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรนั้นควรจะต้อง
มีทั้งระบบโครงสร้างและการบริหารบุคลากร พัฒนาทุนมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ (ดาวิษ ศรีธัญ
รัตน์, 2562)  

กล่าวโดยสรุป คือ เมื่อปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงสำคัญ ๆ ได้นำมาสู่ความปกติ
ใหม่ อันหมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมา
กระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที ่คนในสังคมคุ ้นเคย โดยรูปแบบวิถีช ีว ิตใหม่นี้  
ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการบริหารจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่
เกิดขึ้น ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัว พัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพร้อม
รับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั ้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต การนำ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ ให้เกิดข้อได้เปรียบและความยั่งยืนได้ในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการวางแผนและเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาให้ถูกต้องและเหมาะสม
ภายใต้หลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุต 
ความเป็นผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตา 
ความเป็นผู้รู ้จักบุคคล เมื่อองค์กรและพนักงานเป็นผู้รู ้ทั้ง 7 ประการนี้ ก็จะสามารถพัฒนา
ศักยภาพให้ดีขึ้นยิ่ง ซึ่งเป็นธรรมที่แสดงถึงหลักการที่สร้างความยั่งยืน การไม่เบียดเบียน การอยู่
ร่วมกันอย่างสงบสันติ มีความเมตตาต่อกัน และรู้เท่าทันโลก  
 
สรุป 

“ทุนมนุษย์” ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานทุกประเภท ดังนั้นการพัฒนา
ทุนมนุษย์จึงเป็นการลงทุนเกี่ยวกับมนุษย์ในระยะยาว อันจะเพิ่มมูลค่าของบุคลากรทั้งในด้าน
ความรู้ ทักษะ ศักยภาพของคน รวมทั้งเป็นการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรให้สามารถ
รองรับกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาที่เป็นกระบวนการที่ต้องทำ
อย่างสม่ำเสมอโดยไม่คำนึงว่าทำแล้วจะกำไรหรือขาดทุนและทุกองค์กรควรทำคือ การพัฒนา
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บุคลากรทุกระดับอย่างจริงจังโดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทุกหน่วยงาน และที่สำคัญ
ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานต้องระบุเป็นนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจนว่า พนักงานในแต่ละระดับควรได้รับการส่งเสริมความรู้ในด้านใด ทั้งนี้ การ
พัฒนาทุนมนุษย์ให้ประสบความสำเร็จนั้น องค์กรต้องมีความเชื่อมั่นในคุณค่าของมนุษย์ เชื่อว่า
คนเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด ซึ่งนอกจากที่องค์กรต้องการพัฒนาแล้วองค์กรยังต้องดูแลให้
โอกาสแสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ ด้วย 

สิ่งสำคัญที่องค์กรยุคใหม่จะต้องเร่งดำเนินการคือ การสร้างความทันสมัยและความ
คล่องตัว รวมถึงการเตรียมพร้อมปรับตัวและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือทุนมนุษย์ให้มีศักยภาพ
เพียงพอต่อการปรับกระบวนความคิดแบบองค์รวมในเชิงบูรณาการ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ให้มีวิสัยทัศน์ในการมองการณ์ไกล กล้านำและผลักดันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้สอดรับกับ
สถานการณ์ใด ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางของกระแสสังคมโลก และสังคมรอบข้างได้อย่าง
เหมาะสม  
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บทคัดย่อ 

แรงงานคือทรัพยากรที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของการประกอบธุรกิจโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดย่อม แรงงานที่ดีจะมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลต่อ
เนื่องมาจากการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และในยุค New Normal  ที่มีการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต ดังนั้น
การบริหารจัดการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงานจึงมีความจำเป็นโดยแท้ เพราะส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและประโยชน์ขององค์กร  
คำสำคัญ: พุทธธรรมาภิบาล; การส่งเสริมคุณภาพชีวิต; แรงงาน SME ไทย; ยุค New Normal 
 
Abstract 

The labor was the most important resource of any business operation 
especially for small and medium businesses. The good workers must have the 
potential to work which resulted from having a good quality of life in new normal 
era. Therefore, managing and promoting the quality of life of workers is absolutely 
necessary. It affected the efficiency of operations and the benefits of the 
organization. 
Keywords: Buddhist Good Governance; Life Quality Promoting; Thai SEM Labor; 
New Normal Era 
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บทนำ 
แรงงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดประการหนึ่ง เนื่องจากเป็นกลไกที่ทำให้ธุรกิจทุก

ระดับดำเนินไปได้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่มีผล
ประกอบการอยู่ในระดับต้นของประเทศ ที่จะส่งต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ มีผลกระทบ
กับหลายส่วนด้วยกัน เช่นแรงงาน ผู้กระกอบการ ภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) เป็นวิสาหกิจที ่ผู ้ประกอบการจำนวนมากต่างให้ความสนใจ 
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีขนาดไม่ใหญ่มากนัก มีการจ้างงานตั้งแต่ 15 – 200 คน และจำนวน
ทรัพย์สินถาวรตั้งแต่ 30 – 200 ล้านบาท (ราชกิจจานุเบกษา, 2545) ผู้ประกอบการสามารถ
ดำเนินการธุรกิจได้ด้วยเงินทุนไม่สูงมาก ที่ผ่านมามีรายงานว่ามีการจ้างงานสำหรับธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมจำนวนมาก จำนวน 6,643,539 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 38.28 ของวิสาหกิจ
ทั ้งประเทศ (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 2564) และมีเงินทุน
หมุนเวียนในระบบเป็นจำนวนมาก ซึ่งส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศเติบโตขึ้นมาโดย
ลำดับ 

ปัจจุบันภาครัฐได้มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรม SME และผลักดัน
ส่งเสริม SME เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทยเป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินการ มุ่งเน้นให้ SME สามารถอยู่รอดและเติบโตได้
อย่างแข็งแกร่งภายใต้บริบทการแข่งขันทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันประเทศ
ไทยอยู่ในช่วงของแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2560-
2564) ซึ่งให้ความสำคัญกับการยกระดับขีดความสามารถของ SME ให้เติบโตเข้มแข็ง และ
สามารถแข่งขันได้ในระดับสากลผ่านแนวคิดการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ
ควบไปกับการเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการ SME ในด้านต่างๆ เพื่อให้ SME สามารถ
ก้าวขึ้นมาเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแผนและยุทธศาสตร์
การพัฒนาของประเทศท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
นโยบายของรัฐบาลที่ให้ SME เป็นวาระแห่ชาติและยุทธศาสตร์ของกระทรวงที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาและส่งเสริม SME ที่ผ่านมา รัฐบาลได้สนับสนุนให้มีแหล่งเงินทุนสำหรับผู้ประกอบการ 
SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ เพื่อให้ผู ้ประกอบการ SME กลุ่มดังกล่าวยังมีโอกาสในการ
ดำเนินธุรกิจต่อไป จึงได้ออกมาตรการช่วยเหลือและพัฒนาผู้ประกอบการ SME ด้านการเงิน 
รวมทั้งมาตรการด้านอื่นๆ เพ่ือยกระดับไปสู่ยุค 4.0 ที่มีศักยภาพ โดยการจัดโครงการสินเชื่อผ่าน
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ไทยคู่ฟ้า, 2546) 

ในยุคที่เรียกว่า New Normal หลายประเทศทั่วโลกประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจขาลง 
เนื่องจากเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรม มีการนำเอาเครื่องจักรกลและระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
เข้ามาช่วยในการทำธุรกิจ ส่งผลต่อธุรกิจหลายประเภท แต่ธุรกิจที่ยังดำเนินการต่อไปได้โดยที่
ไม่ได้รับผลกระทบมากนัก และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี ก็น่าจะ
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หนีไม่พ้นธุรกิจ SME หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีความยืดหยุ่น มีความคล่องตัว
ในการบริหารและดำเนินการด้วยเงินทุนที่ไม่สูงมากนัก อีกทั้งยังสามารถเริ่มได้ด้วยตนเอง 
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมีคุณภาพ สวยงาม และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
ส่งผลให้ธุรกิจ SME สามารถสร้างระบบเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ประเทศต่อได้ แต่ทว่าปัญหาต่างๆ ที่พบเห็นกันบ่อยก็คือ ปัญหาการบริหารงานบุคคล ปัญหา
ด้านการเงิน ปัญหาด้านการตลาด ต้นทุน วัตถุดิบและแรงงานต่างด้าว (สุชน ทิพย์ทิพากร, 
2558) ซึ่งต่างก็เป็นปัญหาที่ยังแก้ไขไม่ตก ซึ่งปัญหาหลักๆ ก็คือปัญหาของการบริหารโดยที่ขาด
การนำเอาหลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการกันอย่างจริงจัง จนก่อให้เกิดผล
เสียหายต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อประเทศชาติและประชาชน 
ซึ่งต้นเหตุก็มาจากการบกพร่องทางด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้ทำหน้าที่ในองค์กร นอกจากนี้
ยังพบว่า การไม่เข้าใจกฎหมายการใช้หลักนิติธรรม การทำงานไม่ตรงเวลา การขาดการมีส่วน
ร่วมของประชาชน และการใช้งบประมาณที่ไม่เหมาะสม (รมณีย์ วงษา, 2559) ปัญหาต่างๆ 
เกิดขึ้นเป็นแบบงูกินหาง วนรอบไปไม่รู้จบสิ้น เมื่อการบริหารงานด้านธุรกิจขาดการนำเอาหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้อย่างจริงจัง ผลกระทบที่เกิดก็คือ การขาดเสถียรภาพการจ้างงาน แรงงานมี
รายได้ไม่คงที่ แรงงานไทยมีคุณภาพชีวิตที่ต่ำกว่ามาตรฐาน จนต้องหันเหมาประกอบอาชีพนอก
ระบบ นอกกฎหมายที่เห็นว่าก่อให้เกิดรายได้และผลตอบแทนมากกว่า  ซึ่งได้แก่ การค้าของ
เถื่อน การค้ายาเสพติด การค้าสัตว์และพืชสงวนพันธุ์ การค้าประเวณี การลักลอบ ตัดไม้ทำลาย
ป่า การพนัน การค้ามนุษย์ (วงศ์พัฒนา ศรีประเสริฐ, 2557) ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจมวลรวมของ
ประเทศ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของ
แรงงานไทย ที่จะนำไปสู่ปัญหาดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

ด้วยเหตุนี้การนำเอาหลักพุทธธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
แรงงาน SME ไทยในยุค New Normal จึงเป็นทางออกที่ดีที่จะสามารถแก้ไขปัญญาคุณภาพ
ชีวิตของแรงงาน ที่จะส่งผลต่อเนื่องไปยังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเศรษฐกิจมวลรวม
ของประเทศชาติต่อไป 
 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน SME 

คุณภาพชีวิต หมายถึง ลักษณะของชีวิตที่มีคุณภาพหรือคุณสมบัติของชีวิตที่ดีหรือสิ่งที่
ทำให้ชีวิตมีคุณภาพซึ่งหมายถึงองค์ประกอบและลักษณะต่าง ๆ ที่แสดงถึงสภาพของชีวิตที่ดำรง
อยู่ด้วยดี เป็นส่วนร่วมที่เกื้อกูลซึ่งกันและกันสังคมและธรรมชาติมีความพร้อมและสามารถที่จะ
พัฒนาตัวเองให้เจริญงอกงามสู่ความสันติสุขและอิสรภาพสมบูรณ (พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺ
โต), 2533) คุณภาพชีวิตเป็นความรูสึกของการอยู่อย่างพอใจต่อองค์ประกอบต่างๆของชีวิตที่มี
ส่วนสำคัญมากท่ีสุดของบุคคล (Koffka, 1978) การดำรงชีวิตของมนุษย์ในระดับที่เหมาะสมตาม
ความจำเป็นพื้นฐานที่ได้กำหนดไว้ในสังคมหนึ่งๆ ในช่วงเวลาหนึ่งๆ นั่นคือการที่จะกล่าวว่า
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ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีได้ ก็ต่อเมื่อประชาชนในครอบครัวหรือชุมชนนั้นมีชีวิตความเป็นอยู่
บรรลุเกณฑ์ความจำเป็นพื้นฐานครบถ้วนทุกประการซึ่งเกณฑ์ความจำเป็นพ้ืนฐานที่กำหนดไว้นั้น
สามารถแปรเปลี่ยนไปตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในขณะนั้น ๆ (กรมพัฒนา
ชุมชน, 2558) 

วอลตันได้เสนอทฤษฎีที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เน้นถึงเรื่อง
ของคุณภาพชีวิตในการทำงานของแรงงาน ทุกประเภท ที่ใช้มีวัฎจักรในการดำรงชีวิตด้วยการ
ทำงานเพื ่อให้ได้ค่าจ้างและนำมาเลี ้ยงครอบครัว ซึ ่งทฤษฎีนี ้มีสาระสำคัญอยู ่ 8 ประการ 
ประกอบด้วย (Richard, 1973) 

1) การให้สิ่งตอบแทนเพียงพอและยุติธรรม  
2) สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 
3) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน 
4) โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตน 
5) การบูรณาการทางสังคมหรือทำงานร่วมกัน  
6) ประชาธิปไตยในองค์กร 
7) ความสมดุลระหว่างหน่วยงานกับชีวิตส่วนตัว 
8) ความเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

จากทฤษฎีของวอลตันข้างต้น เป็นทฤษฎีที่มุ่งถึงคุณภาพชีวิตของบุคคล ซึ่งจะเกี่ยวข้อง
กับการทำงาน เพราะมนุษย์ทุกคนเกิดมาต้องทำงานในตำแหน่งที่ต่างๆ กันออกไปเพื่อเลี้ยงชีพ 
คุณภาพชีว ิตดังกล่าวคือความต้องการได้ร ับการตอบสนองจากสังคมหรือนายจ้าง เพ่ือ
ผลตอบแทนที่คุ ้มค้า ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มากไปกว่านั้นคือความมั่นคงในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ความเป็นอยู่ ความก้าวหน้า การได้รับการยอมรับจากสังคม และการอยู่อย่างเป็นสุข 
ตลอดระยะเวลาในชีวิตการทำงานนั่นเอง 
 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน SME ยุค New Normal 

ยุค New Normal หรือยุควิถีชีวิตใหม่ เป็นยุคที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ดำรงชีวิตในแบบใหม่ เนื่องจากการระบาดของไวรัส Covid19 ส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต
ใหม่พร้อมกันทั ่วโลก กิจกรรมที่เคยทำมาแต่เดิมเช่นการทำงาน การเดินทาง กิจกรรมทาง
การเมือง การแพทย์ ก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนใหม่ทั้งหมด  ต้องใส่หน้ากากเพื่อป้องกันโรค ต้อง
เว้นระยะห่างสำหรับบุคคล ล้างมือบ่อยๆ นาน 20 วินาที เช็ดมือด้วยแอลกอฮอร์ฯ  รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนทางด้านธุรกิจและบริการต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จึงต้องปรับเปลี่ยน
ไปสู่การเปิดระบบลงทะเบียนออนไลน์ การใช้ระบบซื้อขายและบริการทางออนไลน์ สิ่งนี้ เกิด
เป็นวิถีใหม่ในการดำรงชีวิต ซึ่งเมื่อเราจำต้องปฏิบัติกันเป็นปกติต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิด
เป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมดนี้จึงได้กลายเป็น New Normal ในสังคม (สถาบันส่งเสริมความ
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ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน, 2564) ยุควิถีชีวิตใหม่มีการปรับเปลี่ยน
ในหลายมิติได้แก่ 

1. การ Work From Home การอยู่ในบ้าน พร้อมทำงาน ทำกิจกรรมต่างๆ ภายในที่
อยู่อาศัยของตนเอง ส่งผลต่อความต้องการที่พักอาศัยที่เปลี่ยนไปจากเดิม ที่อาศัยในพื้นที่ที่มี
ขนาดเล็กอาจจะไม่เพียงพอ จำเป็นต้องการมีพ้ืนที่ที่สามารถทำอะไรได้หลายหลากมากยิ่งข้ึน 

2. การดำเนินการทางธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ Online Business ด้วยพฤติกรรมการ
บริโภคที่เปลี่ยนแปลง จนส่งผลทำให้ระบบการสั่งซื้อสินค้าและบริการ ระบบการขนส่งระยะสั้น
และการจัดส่งแบบรวดเร็ว จะเป็นที่ต้องการ และความสำคัญมากยิ่งข้ึน 

3. การเรียน Online Learning/Entertainment การอยู่ในบ้าน สิ่งสำคัญในการพัฒนา
และการค้นหาตัวตน สิ่งหนึ่งก็คือ การหาความรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตัวเอง 

4. การแพทย์และสาธารณสุข (ที่ปรึกษา) Online Medical Consulting ให้ความสำคัญ
กับการลงทุนทางด้านสาธารณสุขของประเทศมากกว่าเดิม ระบบสาธารณสุขจะมีแพลทฟอร์ม
ด้านสุขภาพเป็นบริการพ้ืนฐาน และการป้องกันความเจ็บป่วยจะมีความสำคัญมากยิ่งขึ้น 

5. การ Deglobalization เพ่ือพ่ึงพาการผลิตในประเทศมากข้ึน เนื่องจาก อุตสาหกรรม
ฐานการผลิตต่าง ๆ ของประเทศต้องหยุดชะงัก รวมไปถึงการขนส่งต่างๆด้วย อีกทั้งการนำเข้า
จากอุตสาหกรรมหลายแห่งในต่างประเทศที่เป็นฐานการผลิต จึงหยุดชะงักตามไปด้วย 

ดังนั้น ยุค New Normal ในสังคมไทย จึงเป็นยุคท่ีทุกคนต้องประสบกับการดำเนินชีวิต
ในวิถีใหม่ ในมิติของแรงงาน SME ไทยก็ต้องมีการปรับตัวเพื่อให้อยู่รอดในสังคมได้ ต้องมีการ
พัฒนาสภาพกายและใจให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นายจ้างเองก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ในการบริหารงานใหม่ มีการส่งเสริมแรงงานให้มีความเข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดีที่จะส่งผล
ต่อการเติบโตของธุรกิจต่อไป 
 
พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน SME ไทย 

พุทธธรรมาภิบาลเพื ่อการส่งเสริมคุณภาพชีว ิตของแรงงาน SME ไทย ซึ ่งมีความ
สอดคล้องกับทฤษฎีหรือองค์ประกอบของคุณภาพชีวิต 8 ประการข้างต้น ได้แก่ หลักพุทธธรรม
ที่พระพุทธเจ้าใช้พัฒนาและส่งเสริมสาวกให้มีคุณภาพชีวิตในการครองสมณเพศที่ดี เนื่องจาก
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาในด้านกาย ให้มีร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง ส่งเสริมเรื ่องของ
สุขอนามัย ส่งเสริมและพัฒนาด้านศีลคือให้มีระเบียบวินัยในการอยู่ร่วมกันและรักษาศีล จนเกิด
การพัฒนาจิตใจให้ผ่องใส และนำไปสู่ปัญญา ทำให้คุณภาพชีวิตของพระสาวกในสมัยพุทธกาล
นั้นมีคุณภาพชีวิตที่ดีบรรลุผลในการบวชในพระพุทธศาสนา และหลักภาวนา 4 นี้ก็สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและแรงงานได้ จึงถือได้ว่า
หลักภาวนา 4 นี้ เป็นหลักพุทธธรรมาภิบาลที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตได้เป็นอย่างดี 
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ภาวนา 4 คือการเจริญ การทำให้เป็นให้มีขึ ้น การฝึกอบรม การพัฒนา ได้แก่  (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

1. กายภาวนา การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่ง
ทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ 
ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ 

2. สีลภาวนา การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบ
วินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน 

3. จิตภาวนา การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม
ด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน 
เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น 

4. ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทำจิตใจให้เป็นอิสระ ทำตน
ให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 
การนำเอาหลักภาวนา 4 มาใช้ในการพัฒนาร่างกายให้มีสุขภาพร่างกายดีแข็งแรง ส่งเสริมพัฒนา
ให้มีระเบียบวินัย ส่งเสริมพัฒนาจิตใจได้มีจิตภาวะที่ดี และพอกพูนปัญญาความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนื่องนี้จะสามารถส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของแรงงาน SME ไทย ให้ดียิ่งขึ้นได้  
 
องค์ความรู้ใหม่ 

พุทธธรรมาภิบาลที่ได้เสนอข้างต้น ได้แก่หลักภาวนา 4 ที่เป็นการพัฒนากาย ศีล จิต 
และปัญญา ให้แรงงานมีคุณภาพชีวิตที ่ดี กล่าวคือมีสุขภาพกายที่ดี มีสุขภาพจิตที่ดี ซึ่ งจะ
นำไปสู่วัฏจักรในการดำรงชีวิตที่ดีดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

| การพัฒนากาย | การพัฒนาศลี | การพัฒนาจิต | การพัฒนาปัญญา | 

ได้รับสิ่งตอบแทนเพียงพอและยุติธรรม 
มสีิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 

มีความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน 

มโีอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตน 

มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ีดี 

มปีระชาธิปไตยในองค์กร 

มีความสมดุลระหว่างหน่วยงาน 
กับชีวิตส่วนตัว 

การบำเพ็ญ 
ประโยชน์ต่อสังคม 
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สรุป 
หลักพุทธธรรมาภิบาลมาใช้ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน SME ไทย เป็นการ

นำเอาหลักภาวนา 4 มาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงานโดยมีสาระสำคัญ
ดังนี้คือ กายภาวนา ส่งเสริมร่างกายให้มีความแข็งแรงสมบูรณ์ ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบต่อหน้าที่ 
และส่งเสริมให้แรงงานได้มีปัจจัยพื้นฐานทางด้านกายภาพที่สมบูรณ์ สีลภาวนา ส่งเสริมด้าน
ศีลธรรม จริยธรรมให้มีความประพฤติที่ถูกต้องตามระเบียบวินัยขององค์กร ประเพณีวัฒนธรรม
องค์การ การอยู่ร่วมกันการทำงานเป็นทีม จิตภาวนา ส่งเสริมสุขภาพทางจิตใจ ให้มีสภาพจิตใจ
ที่ดี อารมณ์ดี  มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส  
ปัญญาภาวนา  ส่งเสริมด้านปัญญา การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้
เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ เมื่อนำหลักพุทธธรรมาภิ
บาลข้างต้นมาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตจะสามารถพัฒนาแรงงานให้มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์ขององค์กรต่อไป 
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คำแนะนำสำหรับผูแ้ตง่ 
รูปแบบเอกสารอา้งอิงวารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน ์

 
เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี

ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่า
การอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 
การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื ้อเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม - ปี ตามรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1. การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ 
เปิด-ปิด แล้วระบุปีที ่ต ีพิมพ์ เช ่น ...สอดคล้องกับงานวิจ ัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562)  
เป็นต้น 

2. การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-
นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1) พระไตรปิฎกและอรรถกถา พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อที่/

เลขหน้า มาด้วย ตัวอย่างเช่น  
“ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบ

เป็นเครื่องที่มนุษย์และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะ
ทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) เป็นต้น 

2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และตามด้วยปีที่
พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการเชื่อมผู้เขียน
ทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท และ
เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิ่มคําว่า “และคณะ” 
แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมีและคณะ, 2560) 

5) กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคนให้
ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 
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อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่

พิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้เครื่องหมายแอนด์ (&) 

คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ 
เช่น (Hersey & Blanchard, 2010) 

3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. ตามด้วย
เครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื ้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ  
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
(1) พระไตรปิฎก อรรถกถา ทุกเล่มให้อ้างอิงท้ายเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
(2) หนังสือ  

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  

(3) บทความในหนังสือ  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง.//(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, 

ทฤษฎีและวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 
(4) บทความในวารสาร 

ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร,//ปีที่(ฉบับที่),//เลขหน้าแรกที่ตีพิมพ์-เลขหน้า
สุดท้ายที่ตีพิมพ์.  

ธิติวุฒิ หมั ่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.   วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์,  3(1),  25-31. 
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 (5) บทความในสารานุกรม  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน/ชื่อสารานุกรม//(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 1, 

อักษร ก, น. 12-16). 
 (6) หนังสือพิมพ์  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,//เลขหน้า. 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์ 
ผู ้แต่ง.//(ปีที ่พิมพ์).//ชื ่อวิทยานิพนธ์//(ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา).//สถานที่พิมพ์ ://

สำนักพิมพ์.  
พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน

ตามแนววิถีพุทธในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

 (8) รายงานการวิจัย  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง//(รายงานผลการวิจัย).//สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่น

ไทยยุคใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของ
พระธรรมวิทยากร  (รายงานผลการวิจัย).  พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

 (9) สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์.//(ปีที่สัมภาษณ์, วัน เดือน).//ตำแหน่ง//[บทสัมภาษณ์]. 
พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู ้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 
 (10) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).//ชื่อเรื่อง.//สืบค้น วัน เดือน ปี,//จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
ธรรมะไทย.  (2563).  พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  สืบค้น 20 มีนาคม 2563 , จาก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  ( 2 0 2 0 ) .   Who Was The 

Buddha?. Retrieved March 20, 2020, from https://thebuddhist 
centre.com/text/who-was-buddha 
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 (11) ราชกิจจานุเบกษา 
 ชื่อเรื่อง.//(พ.ศ.,วันที่ เดือนที่ประกาศ).//ราชกิจจานุเบกษา.//เล่ม ตอน.//หน้า. 
ข้อกำหนดกรมตำรวจ เรื่อง กำหนดชื่อและประเภทของวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาทและ

ประเภทของรถที่ใช้เจ้าพนักงานมีอำนาจตรวจสอบผู้ขับขี่ .  (2537, 13 กรกฎาคม).  
ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอนพิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 (12) หนังสือพิมพ์ 
 ผู้แต่ง.//(ปีพิมพ์, วัน เดือน).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์.//น. หรือ p. หรือ pp. 

เลขหน้า. 
 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3. 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิจัย (8-15 หน้า) 

 
ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (14 pt) 

ช่ือ-นามสกุลผูเ้ขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ช่ือ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: E-mail: 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 250 คำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า                                . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                 
คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; 
Innovation                                 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง 
พร้อมทั้งอ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                          . 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 

 (16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับ
พ้ืนที่วิจัย ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข นำเสนอ
ผลงานวิจัยที่ผู้อ่ืนได้เคยศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                         .                                          
                                                                                                               . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยพร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             .. 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่คำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                           . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ) และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                  .                                        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                   
.         
ผลการวิจัย (18 pt) (เขยีนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                   . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
. 

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
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ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 

   
     
     

     

    
           คำอธิบายตาราง                                                                                   . 
                                                                                                                . 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร 
สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล              . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
องค์ความรู้จากการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) ระบุองค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล 
พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดล และโมเดลมีที่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือ
ทฤษฎีใดอย่างกระชับ เข้าใจง่าย                                                                          .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .  
.                                                                                                                .                                                                                                                 
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ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 (16 pt) นำเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย อาทิเช่น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และหรือข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป เป็นต้น                .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                            
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
ธรรมะไทย.  (2563).  พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  สืบค้น 20 มีนาคม 2563, จาก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php. 
ธิติวุฒิ หมั ่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.   วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์,  3(1),  25-31. 
พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน

ตามแนววิถีพุทธในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่น
ไทยยุคใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของ
พระธรรมวิทยากร  (รายงานการวิจัย).  พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่ 
2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู ้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
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วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 1, 
อักษร ก, น. 12-16). 
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Sample of Original Research Article Preparation 
 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 
Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  
Name and Last name of main author, co-authors (Thai)  (14 pt) 

Affiliation of the main author (English) (14 pt)  
Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: 
Abstract (18 pt) (Not more than 250 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 
2.           and  3.               Populations and sample, research tools, Data collection, 
Data analysis. Statistics used for data analysis.  Findings were as follows: (present 
only the most interesting research findings)                                                     . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 
 
Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 250 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                    . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 (16 pt) mention background of the research topic with brief history as how 
the topic develops with correct references,                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  (16  pt) mention problems leading to research directly to the point of the 
research  and relate the matter to locations in which research is conducted on 
the common problems generally accepted and want them to be solved.          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as 
guideline for the research and/or theories related to the research topic with 
correct references of data sources                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and 
objectives of the research                                                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Research Objectives (18 pt) 
 1.  (16 pt)               . 
 2.  (16 pt)               . 
 3.  (16 pt)               . 
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Methodology (18 pt) 
 ( 1 6  pt) Write to cover 5  sub-headlines: Research design, Populations and 
Samples and Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), 
Data Collection, (quantitative and qualitative) Data analysis (quantitative and 
qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                              . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure, if any)) 

Source: mention the name of the source  
 Figure captions                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table, if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review Ap-19 

 

 

Discussion (18 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the 
reviewed research works in chapter 2 .  Discuss them all with references of data 
sources                                                                                                      . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Body of knowledge (18 pt)  
 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research 
work. Synthesize the knowledge in form of a model/ Model structure that is 
concise and easy to understand                                                          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (18 pt)  
 ( 1 6  pt) Summarize all research findings in brief, concise and to the point 
with recommendations derived from the research work as to use the research 
results and recommendation for further research                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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References (18 pt) 
 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
Associate (APA) References in contents and at the end must be consistent.        .                                        
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิชาการ (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผูเ้ขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ช่ือ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: E-mail: 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 250 คำ) 
 (16 pt)                                                                                             . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
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