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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ 2. การ

วิเคราะห์องค์ประกอบ และ 3. สร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำเชิงผู ้ประกอบการ ใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธ ี (Mixed Methods Research) แบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 21 คน ระยะที่ 2 สังเคราะห์
องค์ประกอบ ใช้แบบสอบถามนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
และสาขาวิชาการประถมศึกษา โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง อย่างน้อย 10 คนต่อ 1 พารามิเตอร์ 
(44 พารามิเตอร์) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกำหนดโควต้า ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 507 คน 
ระยะที่ 3 สร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน โดยผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ  ใช ้ว ิธ ีเล ือกแบบ
เฉพาะเจาะจง จำนวน 11 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนา 7 หมวดหมู่
หลัก 26 หัวข้อย่อย โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างสรรค์
นวัตกรรม การยอมรับความเสี่ยง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี 
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ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ยืนยันว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ  
2) การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 3) การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 
4) การคิดเชิงออกแบบเชิงนวัตกรรม ระยะที่ 3 ได้ "EDIT Model" รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงผู้ประกอบการของนักศึกษา วิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน ซึ่งบูรณาการ 4 เสาหลัก  
(E–D–I–T) เข้าด้วยกันใน และกระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน ได้แก่  การปรับวิสัยทัศน์ การ
เสริมสร้างทักษะ การสร้างนวัตกรรม และการสร้างคุณค่าสู่ความยั่งยืน และผลการประเมิน
ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบ
หลัก EDIT Model มีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการ EDIT Model  และมาตรฐานการ
ประเมิน 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ; นักศึกษาวิชาชีพครู; การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
Abstract 

This study aimed: 1. To examine the current situation and needs for 
entrepreneurial leadership development, 2. To identify and validate the underlying 
factors of entrepreneurial leadership development, and 3. To develop and evaluate the 
suitability of an entrepreneurial leadership development model for teacher education 
students toward sustainable development. A mixed-methods research design was 
employed in three phases. In Phase 1, the current situation and development needs 
were explored through in-depth interviews with 21 key informants selected using 
purposive selection. Phase 2 involved the components were synthesized using a 
questionnaire administered to Bachelor of Education students majoring in Early Childhood 
Education and Primary Education. Based on a minimum criterion of 10 participants per 
parameter across 44 parameters, 507 participants were selected through quota sampling. 
In Phase 3, the entrepreneurial leadership development model was developed and 
evaluated by 11 key informants selected using purposefully selected method. 

The findings indicated that Phase 1 identified seven major categories and 26 
subtopics related to the current situation and development needs, which were 
synthesized into five preliminary components: vision building, innovation, risk acceptance, 
continuous learning, and digital and technological skills. In Phase 2, second-order 
confirmatory factor analysis demonstrated that the proposed factor structure showed a 
good fit with the empirical data. Four core components were identified: (1) 
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entrepreneurial leadership, (2) digital transformation, (3) participation in advancing the 
Sustainable Development Goals (SDGs), and (4) innovative design thinking. Phase 3 
resulted in the EDIT Model, an entrepreneurial leadership development model for 
teacher education students oriented toward sustainable development. The model 
integrated four core dimensions, E: Entrepreneurial Leadership, D: Digital Transformation, 
I: Innovative Design Thinking, and T: Transformative SDGs and incorporates a four-stage 
development process: vision adjustment, skill enhancement, innovation creation, and 
value creation for sustainability. The overall suitability of the EDIT Model was rated at the 
highest level. Among the evaluated dimensions, the model's core components received 
the highest rating, followed by the development process and evaluation standards. 
Keywords: Entrepreneurial Leadership; Teacher Professional Students; Sustainable 
Development 
 
บทนำ 

ในยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน โลกเรียกร้องให้ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาท
หน้าที่เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยจำเป็นต้องเรียนรู้คุณลักษณะการเป็น ‘ผู้นำ’ และ
มี ‘ภาวะผู้นำ’ ในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งภาวะผู้นำสมัยใหม่นี้มีความแตกต่าง
ไปจากภาวะผู ้นำแบบเดิม เนื ่องจากครูต้องมีความสามารถในการริเริ ่มและขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนได้ทุกระดับตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย (Kuratko, 2007) 

จากการศึกษาสังเคราะห์ข้อมูลด้านนโยบายระดับโลกและระดับประเทศ พบว่า “ภาวะ
ผู้นำเชิงผู้ประกอบการ” เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการเตรียมความพร้อมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคม โดยองค์การ UNESCO (2015) ได้ระบุไว้ในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) 
เป้าหมายที่ 4 เป้าประสงค์ที่ 4.4 ที่มุ่งส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของผู้เรียนเพื่อให้มี
ทักษะจำเป็นต่อการจ้างงานและการเป็นผู้ประกอบการภายในปี พ.ศ. 2573 สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน ที่มุ ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการและพัฒนาคนรุ่นใหม่ (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) ตลอดจนปฏิญญาเบอร์ลินว่าด้วยการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Berlin Declaration on ESD) ที่กำหนดให้การสร้างขีดความสามารถของ
นักการศึกษา (Building capacities of educators) เป็นพื้นที่ปฏิบัติการที่มีลำดับความสำคัญ
สูง (UNESCO, 2021) จากข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของ
นักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ระบบการผลิตครูในปัจจุบันยังเน้นเพียงความเป็นวิชาชีพครูด้านการ
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สอน แต่ยังขาดมิติของทักษะความเป็นผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการจัดการศึกษาใน
วิชาชีพครูจะไม่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเท่ากับหลักสูตรอ่ืน 

อย่างไรก็ตาม จากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นและงานวิจัยในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า
การจัดการศึกษาวิชาชีพครูยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นวิชาชีพเป็นหลัก และมักพัฒนา
ภาวะผู้นำในภาพรวมเท่านั้น งานวิจัยที่ผ่านมาเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำทั่วไป ยังไม่มีรูปแบบ 
(Model) ท ี ่ บ ู รณากา ร  Entrepreneurial Leadership, Digital Transformation, Design 
Thinking และ SDGs สำหรับนักศึกษาวิชาชีพครูไปที่การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ
สำหรับนักศึกษาวิชาชีพครูโดยเฉพาะ (มนตา ตุลย์เมธาการ และกัมปนาท บริบูรณ์ , 2561;  
นริศรา ทองยศ, 2564) ทั้งที่ผลการศึกษาในระดับสากลชี้ว่า ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการและ
ความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมความสามารถเชิงนวัตกรรมและการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ (Ming-Huei Chen, 2007; Bagheri & Pihie, 2011)  

ผู้วิจัยจึงเห็นว่า การพัฒนาผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องบูรณาการร่วมกัน
ระหว่าง กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Leadership) การ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
และเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การบูรณาการทั้ง 4 องค์ประกอบมีพ้ืนฐานจากการ
สังเคราะห์วรรณกรรมและนโยบายการศึกษาร่วมสมัย ซึ่งสะท้อนสมรรถนะที่จำเป็นของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อใช้เป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการศึกษาต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. เพื ่อสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
ผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
วิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ในลักษณะแบบการ

สำรวจเป็นลำดับ (Exploratory Sequential Design) โดยมีขั้นตอนของการดำเนินการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
ผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการเก็บรวบรวมการสัมภาษณ์
เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ระยะที่ 2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพ
ครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ระยะที่ 3 สร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
ผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลการประเมินองค์ประกอบ กระบวนการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
ถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงผู ้ประกอบการของ
นักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ระยะที่ 1 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 21 คน ที ่มีความรู ้และ

ประสบการณ์ (5 ปี) เกี ่ยวกับการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูและการพัฒนาผู ้ประกอบการ
ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา และผู้ประกอบการ 

ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ จำนวน 507 คน 

ระยะที่ 3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 11 คน ที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการและการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบ ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ระยะที่ 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
ระยะที่ 2 แบบวัดภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน จำนวน 44 ข้อ 
ระยะที่ 3 แบบประเมินองค์ประกอบ กระบวนการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระยะที่ 1 สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ที่มี

การเตรียมคำถามสำคัญเนื้อหาเฉพาะมาใช้ในการสัมภาษณ์แต่เปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้พูด
เนื้อหาอ่ืน โดยใช้การจดบันทึกและการบันทึกเสียงของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ระยะที่ 2 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการ ประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ จำนวน 507 คน 

ระยะที่ 3 นำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพ
ครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ไปประเมินองค์ประกอบ กระบวนการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ระยะที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
ระยะที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis 

(CFA) และหาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอิทธิพลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สอง (Secondary – Order Confirmatory Factor Analysis: S-CFA) 

ระยะที่ 3 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) นำข้อมูลจากการประเมิน
องค์ประกอบ กระบวนการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบของภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน มา
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean; 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation; S.D.) 
 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการ 
ประเด็นการศึกษา ผลการวิจัย 

1) สภาพปัจจุบันในการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของ
น ักศ ึกษาว ิชาช ีพคร ู เพ ื ่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1) หลักสูตรวิชาชีพครู ขาดการบูรณาการ 
1.2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ เป็นเพียงกิจกรรมเสริม  
1.3) นักศึกษาวิชาชีพครู มีความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงผู้ประกอบการในระดับต่ำ 
1.4) อาจารย์ผู้สอน ขาดความรู้และทักษะในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้  
1.5) การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital 
Transformation) ส่งผลกระทบต่อบทบาทของครู 
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ประเด็นการศึกษา ผลการวิจัย 
2) ความต้องการในการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของ
น ักศ ึกษาว ิชาช ีพคร ู เพ ื ่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพ
ครูต้องครอบคลุม 4 มิติหลัก คือ 
2.1) ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ   
(Entrepreneurial Leadership) 
2.2) การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation)  
2.3) การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  
2.4) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งในมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการใน
นักศึกษาวิชาชีพครูมี 4 ประเด็น ได้แก่ 1) หลักสูตรวิชาชีพครู เน้นการพัฒนาความเป็นวิชาชีพ
ครู ในด้านวิชาการ การสอน และการบริหารชั้นเรียนเป็นหลัก ยังขาดการบูรณาการ การพัฒนา
ภาวะนำเชิงผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
เกี ่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นเพียงกิจกรรมเสริม (Co-curricular Activities) ที่
ไม่ได้ ถูกบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในหลักสูตรอย่างชัดเจน 3) นักศึกษาวิชาชีพครูส่วน
ใหญ่ยังมีความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ เชิงผู้ประกอบการในระดับต่ำ โดยเฉพาะในด้านการ
ยอมรับความเสี่ยง การคิดเชิงนวัตกรรม และการมุ่งเน้นโอกาส  4) อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตร
วิชาชีพครูมีความตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ แต่ยังขาดความรู้และ
ทักษะในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ส ่งเสริมภาวะผู ้นำเชิงผู ้ประกอบการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 5) การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) ได้ส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อบทบาทของครูในยุคปัจจุบันทำให้ครูจำเป็นต้องพัฒนาทักษะดิจิทัลและการคิดเชิง
ออกแบบควบคู่กับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ 

ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูมี
ความสำคัญและเร่งด่วนสูง โดยผู ้เช ี ่ยวชาญมีมติเห็นพ้องกันว่าการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
ผู ้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูต้องครอบคลุม 4 มิติหลัก ได้แก่ 1) ภาวะผู ้นำเชิง
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Leadership) ซึ่งประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การมุ่งเน้น
โอกาส การสร้างสรรค์นวัตกรรม การยอมรับความเสี่ยง และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2) การ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) ที่ครอบคลุมทักษะและความสามารถดิจิทัล 
กลยุทธ์ดิจิทัล และวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 3) การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ที่เน้น
กระบวนการเข้าใจปัญหา สร้างความคิด สร้างต้นแบบ และทดสอบ และ 4) เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาการ
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เป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษา ของกระทรวง การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
และเป้าหมาย SDG 4 ของ UNESCO (2021) 

2. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั ่งยืน พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงผู ้ประกอบการของ
นักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่
สอง (Second-Order Confirmatory Factor Analysis: CFA) รายละเอียดดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 ค่าสถิติความสอดคล้องของตัวแบบองค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ก่อนปรับตัวแบบ หลังปรับตัวแบบ 
ค่าสถิติ ผลการพิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

GFI ≥ 0.90 0.927 ผ่านเกณฑ์ 0.960 ผ่านเกณฑ์ 
CFI ≥ 0.90 0.978 ผ่านเกณฑ์ 0.991 ผ่านเกณฑ์ 
TLI ≥ 0.90 0.973 ผ่านเกณฑ์ 0.988 ผ่านเกณฑ์ 
NFI ≥ 0.90 0.971 ผ่านเกณฑ์ 0.984 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR < 0.08 0.019 ผ่านเกณฑ์ 0.013 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA < 0.05 0.075 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.049 ผ่านเกณฑ์ 

จากตารางที่ 2 พบว่า ตัวแบบองค์ประกอบเชิงยืนยันมีค่าสถิติที ่ไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่
กำหนด กล่าวคือ ดัชนี CMIN/DF มีค่าเท่ากับ 3.834 (ไม่ผ่านเกณฑ์) ดัชนี P มีค่าเท่ากับ 0.000 
ดัชนี GFI, CFI, TLI, NFI และ ดัชนี SRMR ผ่านเกณฑ์ แต่ดัชนี RMSEA ไม่ผ่านเกณฑ์ แสดงว่าตัว
แบบยังไม่สอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษดี จึงจำเป็นตองปรับตัวแบบใหมีความกลมกลืนมากขึ้น
ยิ่งขึ้น โดยผู้วิจัยได้ปรับตัวแบบตามองคประกอบที่แต่ละด้าน พบว่า ดัชนี CMIN/DF มีค่าเท่ากับ 
2.211 (ผ่านเกณฑ์) ดัชนี P มีค่าเท่ากับ 0.000 ดัชนี GFI, CFI, TLI, NFI, SRMR และดัชนี RMSEA 
ผ่านเกณฑ์ แสดงวา ตัวแบบองคประกอบเชิงยืนยันสอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษ 

3. การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
ผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน พบว่า ผลการสร้างรูปแบบได้ 
“EDIT Model” ซึ่งบูรณาการองค์ประกอบหลัก 4 เสา ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Leadership (E)) 2) การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation 
(D)) 3) การคิดเชิงออกแบบเชิงนวัตกรรม (Innovative Design Thinking (I)) และ 4) การมีส่วน
ร่วมในเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน (Transformative SDGs (T)) มีกระบวนการพัฒนาบนฐาน
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) 4 ขั้นตอนที่เชื่อมโยงเป็นเกลียววนซ้ำ 
(Spiral Progression) ได้แก่ 1) การปรับจูน Mindset และวิสัยทัศน์ (Visionary Awakening) 
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2) การเสริมสร้างทักษะเครื ่องมือ (Skill Empowerment) 3) การสร้างนวัตกรรมในพื ้นที่
ปลอดภัย (Action Learning) และ 4) การสร้างคุณค่าสู ่ความยั ่งยืน (Sustainable Value 
Creation) ซ่ึงถูกออกแบบให้วนซ้ำเป็น 3 รอบการพัฒนา โดยแต่ละรอบยกระดับสมรรถนะจาก 
พื้นฐาน → ขยาย → เชี่ยวชาญ ผ่าน Feedback Loop ที่นำผลลัพธ์ SDGs กลับไปปรับปรุง
วิสัยทัศน์ในรอบถัดไป โดยมีกลไกขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ ได้แก่ ระบบพี่เลี ้ยง (Mentoring 
System) ระบบนิเวศความร่วมมือ (Networking & Ecosystem) ระบบประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) และกรอบการสะท ้ อนค ิ ด เช ิ งระบบ ( Reflective Practice 
Framework) 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครู 

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  EDIT Model 
 

ผลประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู ้ประกอบการของ
นักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 องค์ประกอบหลัก 
EDIT Model (Core Components) อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.43) รองลงมา 
ค ือ ส ่วนท ี ่  2 กระบวนการ EDIT Model (Process) อย ู ่ ในระด ับมากที ่ส ุด (𝑥̅ = 4.78,  
S.D. = 0.46) และส่วนที่ 3 มาตรฐานการประเมิน (Evaluation Standards) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.56) ตามลำดับ และการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.75, S.D. = 0.49) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของ

นักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
ผู้ประกอบการในหลักสูตรวิชาชีพครูยังคงอยู่ในระยะเริ่มต้นและขาดกระบวนการที่เป็นระบบ 
โดยส่วนใหญ่ยังเผชิญความเข้าใจผิดว่าการเป็นผู้ประกอบการจำกัดอยู่เพียงภาคธุรกิจและ
การตลาด ส่งผลให้ขาดกลไกการบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Bagheri & Pihie (2011) และ Renko et al. (2015) ที่เน้นย้ำว่าการพัฒนา
สมรรถนะนี้ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ ไม่ควรมองเป็นกิจกรรมแยกส่วน นอกจากนี้ 
Kuratko (2007) และ Seikkula-Leino et al. (2012) ได้ยืนยันร่วมกันว่า ภาวะผู้นำสมัยใหม่
สำหรับครูจำเป็นต้องผสมผสานความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรม การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้าด้วยกันอย่างแท้จริง 

ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการที่ผู้เชี่ยวชาญระบุว่าครอบคลุม 
4 มิติหลักตามโครงสร้าง EDIT Model นั้น มีความสอดคล้องกับกรอบการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (ESD) ของ UNESCO (2021) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2566–2580) และ
นโยบายกระทรวง อว. ที ่มุ ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะดิจิทัลให้แก่นักศึกษาวิชาชีพครู อย่างไรก็ตาม ปัจจัยท้าทายสำคัญคือ
อาจารย์ผู ้สอนยังขาดทักษะในการส่งเสริมสมรรถนะดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Fayolle and Liñán (2014) ที่ระบุว่าประสิทธิผลของการยกระดับภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ
ขึ ้นอยู ่กับความสามารถของอาจารย์ในการออกแบบการเรียนรู ้เชิงบูรณาการ ดังนั ้น จึง
จำเป็นต้องเร่งพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมและกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

2. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนา ที่
ยั่งยืน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลักตามโครงสร้าง EDIT Model มีความสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัย ดังนี้ 

การที่ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ (E) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การ
สร้างวิสัยทัศน์ การมุ่งเน้นโอกาส การสร้างนวัตกรรม การยอมรับความเสี่ยง และการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Renko et al. (2015), Gupta et al. (2004) และ 
อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ที่ยืนยันว่าคุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ การแสวงหาโอกาสใหม่ การ
กล้าเสี่ยง และการพัฒนานวัตกรรม คือสมรรถนะแกนหลักสำคัญของผู้นำเชิงผู้ประกอบการ 

 การบูรณาการการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (D) เป็นการบูรณาการเทคโนโลยีร่วมกับการ
ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด วัฒนธรรมองค์กร และกระบวนการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Vial (2019) และ Westerman et al. (2014) ที่ระบุว่าความสำเร็จในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมี
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วิสัยทัศน์ดิจิทัลที่ชัดเจน ทักษะที่เพียงพอ และวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญของผู้นำเชิงผู้ประกอบการยุคใหม่ 

การที่การคิดเชิงออกแบบเชิงนวัตกรรม (I) ถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนานวัตกร
ผ่านกระบวนการที่ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง (Human-centered Design) ตั้งแต่การทำความ
เข้าใจผู้ใช้ การระดมความคิด การสร้างต้นแบบ และการทดสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Brown (2009), IDEO (2014) และงานวิจัยของ มะยุรีย์ พิทยาเสนีย์ (2564) ที่พบว่าการใช้การ
คิดเชิงออกแบบช่วยเสริมสร้างความเป็นนวัตกรแก่นักศึกษาวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (T) เน้นการเชื ่อมโยงภาวะผู ้นำเชิง
ผู ้ประกอบการเข้ากับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว สอดคล้องกับ 
UNESCO (2021) ที่กำหนดให้การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ESD) เป็นแกนหลักของระบบ
การศึกษา โดยมุ่งเน้นสร้างผู้นำที่คำนึงถึงผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน 
นอกเหนือจากมิติทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน EDIT Model พบว่า EDIT Model มีความเหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำ เชิง
ผู้ประกอบการของนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ดังนี้ 

กระบวนการพัฒนา 5 ขั้นตอนของ EDIT Model สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) ของ Kolb (1984) ที ่เน้นวงจรการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ ประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรม (Concrete Experience) การสังเกต
และสะท้อน (Reflective Observation) การสรุปเป็นแนวคิด (Abstract Conceptualization) 
และการทดลองปฏิบัต ิ (Active Experimentation) โดย EDIT Model ได้บ ูรณาการวงจร 
การเรียนรู้นี้ไว้ในกระบวนการพัฒนาอย่างครบถ้วน 

ลักษณะเด่นของ EDIT Model คือ กระบวนการพัฒนาแบบ Integrated Spiral 
Model ที่ออกแบบให้ 4 ขั้นตอนทำงานเป็นวงเกลียววนซ้ำ 3 รอบ โดยผลลัพธ์ขั ้นตอนที่ 4 
ป้อนกลับผ่าน Feedback Loop ไปปรับ Mindset ของรอบถัดไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  ผลการ
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญยืนยัน อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ Gibb (1993) ที่เน้นว่าการ
พัฒนาผู้นำเชิงผู้ประกอบการที่มีประสิทธิผลต้องสร้าง "วัฒนธรรมการเรียนรู้" แบบสะสม
ประสบการณ์จากการปฏิบัติจริงในบริบทที่ซับซ้อนขึ้น ไม่ใช่การฝึกอบรมครั้งเดียวจบ 

EDIT Model มีความสอดคล้องกับทฤษฎีการศึกษาและวัฒนธรรมเชิงผู้ประกอบการ 
(Enterprise Education and Culture Theory) ที่เน้นการบูรณาการ 3 มิติ ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
การศึกษา มิติทางวัฒนธรรม และการประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อน รูปแบบ EDIT Model ได้
บูรณาการทั้ง 3 มิตินี้ไว้อย่างครบถ้วน โดยมุ่งสร้างผู้นำที่มีทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เอ้ือ
ต่อการเป็นผู้นำเชิงผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
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EDIT Model ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ จากสถาบันการศึกษา
ในส่วนกลางและภูมิภาค แสดงให้เห็นถึงความเป็นสากลและความสามารถในการนำไป
ประยุกต์ใช้ในบริบทที่หลากหลายของสถาบันการศึกษาไทย สอดคล้อง กับงานวิจัยของ Neck 
and Corbett (2018) ที่เน้นว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการที่ดีต้องมีความ
ยืดหยุ่นและ สามารถปรับให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรที่แตกต่างกัน 
 
องค์ความรูใ้หม่ 

 
 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูตามแนวคิด EDIT Model 
หมายเหตุ: ภาพนี ้สร ้างขึ ้นโดยใช้ NotebookLM เมื ่อว ันที ่ 8 มีนาคม 2569 จากคำสั่ง 
(Prompt): EDIT Model: ปั้นครูพันธุ์ใหม่ หัวใจผู้ประกอบการนวัตกรรม การบูรณาการจิต
วิญญาณครูเข้ากับความคิดผู ้ประกอบการผ่าน 4 หลักการพื ้นฐาน (Mindset, Skillset & 
Process, Value) และเส้นทางการพัฒนา 4 ขั้นตอน (Spiral Alignment) 

ขั ้นตอนการพัฒนาถูกออกแบบผ่านการเร ียนรู ้ เช ิงประสบการณ์ (Experiential 
Learning) 4 ขั้นตอน คือ 1. การปรับจูน Mindset และวิสัยทัศน์ (Visionary Awakening) 2. 
การเสริมสร้างทักษะเครื่องมือ (Skill Empowerment) 3. การสร้างนวัตกรรมในพื้นที่ปลอดภัย 
(Action Learning) และ 4. การสร้างคุณค่าสู ่ความยั ่งยืน (Sustainable Value Creation)  
ที่เชื่อมโยงเป็นเกลียววนซ้ำ (Spiral Progression) จำนวน 3 รอบ คือ นักศึกษาจะต้องผ่านการ
พัฒนา รอบที่ 1 ระดับพื้นฐาน → รอบที่ 2 ระดับขยาย → รอบที่ 3 ระดับเชี่ยวชาญ ผ่าน
กลไก 2 ประการ คือ 1) Feedback Loop: ผลลัพธ์จากการสร้างคุณค่าสู่ความยั่งยืน จะถูกนำ
กลับมาสะท้อนคิด เพื่อปรับกรอบความคิด และวิสัยทัศน์ของผู้เรียน ก่อนเข้าสู่รอบการพัฒนา
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ถัดไป และ 2) Higher-order Reflection: Learning Journal และ Critical Incident Analysis 
สร้างการเปลี่ยนแปลง Frame of Reference 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยที ่พบว่า หลักสูตรวิชาชีพครูยังขาดการบูรณาการภาวะผู ้นำเชิง
ผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ จึงเสนอข้อเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สถาบันการศึกษาที ่ผลิตครูควรบูรณาการแนวคิดภาวะผู้นำเชิงผู ้ประกอบการ 

(Entrepreneurial Leadership) เข้าสู่หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต/ครุศาสตรบัณฑิต อย่าง
เป็นระบบตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 โดยใช้ EDIT Model เป็นกรอบในการออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้ มิใช่
จัดเป็นเพียงรายวิชาเลือกเดียว 

2. หน่วยงานระดับนโยบาย เช่น กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และคุรุสภา ควรกำหนดสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการและ ความเป็นพลเมือง
เพื่อความยั่งยืน ไว้ในมาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อให้เป็นทิศทางร่วมในการผลิต และพัฒนาครู ของ
สถาบันผลิตครูเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ผู้บริหารคณะและอาจารย์ผู้สอนควรนำกระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอนของ EDIT 

Model (Visionary Awakening – Skill Empowerment – Action Learning – Sustainable 
Value Creation) ไปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การคิด
เชิงออกแบบ และการเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-based Learning) 

2. ควรพัฒนาระบบพี ่เลี ้ยง (Mentorship Program) ที ่ประกอบด้วยครูต้นแบบ 
ผู้ประกอบการด้านการศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษารวมทั้งปรับระบบการประเมินให้เป็นการ
ประเมิน ตามสภาพจริง ผ่านแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) โครงงานนวัตกรรม และการประเมิน 
ผลกระทบทางสังคม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เพ่ือทดสอบประสิทธิผล ของ 

EDIT Model ในสถานการณ์จริง โดยเปรียบเทียบผลการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ 
ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการพัฒนาตาม EDIT Model กับกลุ่มควบคุมที่ได้รับ การพัฒนาตามรูปแบบ
ปกติ เพ่ือยืนยันความมีประสิทธิผลของรูปแบบ 

2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู ที่มีความเท่ียงตรงและความเชื่อม่ันสูง (High Validity and Reliability Assessment 



วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ Journal of MCU Social Science Review 141 

 

Tools) เพื่อใช้ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ 
ในระดับประเทศ 
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