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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารที ่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการดำเนินงาน ของวัดในเขตบางกะปิ โดยเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือ  
ที่ใช้ในงานวิจัย คือ แบบสอบถาม มีกลุ่มตัวอย่างเป็นวัดในเขตบางกะปิ จำนวน 6 วัด ได้แก่  
วัดบึงทองหลาง วัดศรีบุญเรือง วัดเทพลีลา วัดพระไกรสีห์ วัดจันทรวงศาราม และวัดสามัคคีธรรม 
โดยศึกษาจากประชากร คือ ผู้บริหารของวัด คณะกรรมการของวัดในเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 98 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที สถิติใช้ในการวิเคราะห์สมมติฐาน คือ การใช้สถิติการวิเคราะห์  
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) 

ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารมีค่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านของการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารแล้ว พบว่า การสื่อสารที่ให้ข้อมูลอย่างลึกซึ้งที่มอีิทธิพล
อย่างทรงพลัง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้านของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
พบว่า ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน คือ การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า และ
การสร้างความเช่ือมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
คำสำคัญ: การจัดการ; บัญชีบริหารวัด; ความสำเร็จ 
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Abstract 
This research article aimed to study the application of management 

accounting that affected the operational success of monasteries at the Bang Kapi 
district. This was a quantitative study using a questionnaire as the research 
instrument. The sample consisted of six monasteries at Bang Kapi District: Wat 
Bueng Thong Lang, Wat Si Bun Rueang, Wat Thepleela, Wat Phra Kraisi, Wat 
Chantharawongsaram, and Wat Samakkhitham. The population included 
monastyery administrators and committee members at Bang Kapi District, Bangkok, 
totaling 98 individuals. The statistical methods used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and t-test. The hypotheses were tested 
using multiple linear regression analysis. 

The research findings showed that the application of management 
accounting was at a high level. When considering each aspect of the application, 
it was found that communication that provides deep and powerful information 
had the highest average score. In terms of operational effectiveness, achievement 
of success goals had the highest average. The hypothesis testing revealed that the 
factors influencing operational effectiveness were impact analysis on value and 
building trust of administrators toward stakeholders. 
Keywords: Management; Monastery Management Account; Success 
 
บทนำ 

การปกครองภายในวัดเป็นภารกิจที ่สำคัญในการพัฒนาวัดให้เจริญรุ ่งเรืองและ 
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชนและสังคม ในการจัดการบริหารภายในวัดก็ยังเกิดปัญหาหลาย
ด้านที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเฉพาะในด้านการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับของมหาเถรสมาคม ซึ่งบางครั้งการบังคับใช้ระเบียบอาจไม่ตรงตามความต้องการของ
สังคมปัจจุบัน หรือบางกรณีอาจมีการตีความที่คลาดเคลื่อน ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งภายในวัด  
ปัญหาใหญ่ที่มักเกิดข้ึนภายในวัดอีกประเด็นหนึ่งคือ การบริหารจัดการการเงินและบัญชีของวัด 
ซึ่งในบางกรณีอาจมีการใช้จ่ายที่ไม่โปร่งใส หรือการจัดการที่ไม่เหมาะสม ทำให้เกิดข้อครหาหรอื
ความไม่พึงพอใจจากสาธารณชน การขาดทักษะในการบริหารทางการเงินและการวางแผนที่ดี
อาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาวัดและกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในวัดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้อง
ป้องกันไม่ให้เกิดข้อครหาหรือความไม่เหมาะสมในการจัดการเงินของวัด การนำแนวทาง
ทางด้านบัญชีบริหารมาช่วยในการบริหารงานของวัดจึงเป็นสิ่งสำคัญ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาวัดให้ดำเนินการไปได้ด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ (อินถา ศิริวรรณ , 
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2556) เพราะวัดถือเป็นสถานที่สำคัญต่อวิถีชีวิตของชาวพุทธ และเป็นสถานที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ  
มาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะวัดในเขตบางกะปิซึ ่งมีวัดจำนวน 6 วัด ได้แก่ วัดบึงทองหลาง  
วัดศรีบุญเรือง วัดเทพลีลา วัดพระไกรสีห์ วัดจันทรวงศาราม และวัดสามัคคีธรรม ซึ่งถือเป็น  
ศาสนสถานที่เก่าแก่มายาวนานซึ่งตั้งอยู่ในเขตบางกะปิ  

 การบัญชีบริหารเป็นกระบวนการที่มีความเกี่ยวข้องกับการบัญชีต้นทุน แต่มีขอบเขต
กว้างกว่า โดยข้อมูลจากการบัญชีต้นทุนเป็นสิ ่งสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร เช่น  
การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การกำกับดูแลการดำเนินงาน และการติดตามผลการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในยุคที่สภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็
และซับซ้อน หลักการของการบัญชีบริหารจึงถูกพัฒนาโดย AICPA และ CIMA เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยประกอบด้วย 4 หลักการหลัก ได้แก่ 
หลักการข้อที่ 1 การสื่อสารข้อมูลที่มีอิทธิพลและลึกซึ้ง ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้
อย่างมีข้อมูล หลักการข้อที ่ 2 การใช้สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องและตรงประเด็นซึ ่งช่วยในการ
ตัดสินใจในเวลาที ่เหมาะสม หลักการข้อที ่ 3 การวิเคราะห์ผลกระทบที่ม ีต ่อคุณค่าเพื่อ
ประเมินผลกระทบของการตัดสินใจต่อองค์กร และ หลักการข้อที่ 4 การสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับการ
ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง (Chartered Institute of Management Accountants, 2014; 
พัชราภรณ์ งามเริง และกัสมา กาซ้อน, 2023) 

 แนวคิดทางด้านบัญชีบริหารจึงถูกนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานภายในองค์กร วัดก็เป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่นำหลักการทางด้านบัญชีบริหารมาใช้
ในการบริหารงานของวัด การนำแนวทางการบัญชีบริหารอาจช่วยลดปัญหา การบริหารจัดการ
ภายในวัดที ่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกและชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
หรือไม่สามารถนำทรัพยากรทางการเงินมาใช้ให้เป็นก็ประโยชน์สูงสุด อาจทำให้มีความไม่พอใจ
หรือขาดความเช่ือมั่นในการบริหารจัดการของวัด และนำไปสู่ผลกระทบต่อความสามารถในการ
พัฒนาและให้บริการในระยะยาว  

 ดังนั้น การนำแนวทางการบัญชีบริหาร อาจช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ
วัดในเขตบางกะปิ จึงเป็นสิ่งที่สำคัญ  เพื่อให้สามารถติดตามและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการสื่อสาร  
ที่เต็มประสิทธิภาพและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การนำแนวทางการบัญชีบริหาร
โดยการจัดการทรัพยากรทางการเงินและมีประสิทธิภาพสำหรับการตัดสินใจและการวางแผน 
ในการพัฒนาของวัดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (ฐานิตา ดงยางวัน และคณะ, 2024) 
การสร้างกระบวนการทางด้านการบริหาร โดยนำหลักการเกี่ยวกับบัญชีบริหารมาประยุกต์ใช้ 
ให้เป็นระบบและมีการตรวจสอบและควบคุมอย่างเคร่งครัด ช่วยให้ข้อมูลทางการเงินมีความ
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานของวัดได้ดีข้ึน โดยการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหาร
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อย่างเหมาะสมจะช่วยให้วัดมีความสามารถในการตัดสินใจทางการเงินที่ดีขึ ้นและส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารที ่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน  
ของวัดในเขตบางกะปิ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
2. ประชากร 
ประชากร ได้แก่ กลุ ่มผู ้บริหารวัด และคณะกรรมการวัด ในเขตพื้นที่การปกครอง  

เขตบางกะปิ โดยผู้วิจัยได้ทำการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มผู้บริหารของวัด และคณะกรรมการ
ของวัด จำนวน 98 คน โดยเป็นแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารของวัด จำนวน 62 รูป  
ได้แก่ วัดจันทวงศาราม จำนวน 6 รูป วัดบึงทองหลางจำนวน 10 รูป วัดเทพลีลา จำนวน 17 รปู 
วัดพระไกรสีห์ จำนวน 10 รูป วัดศรีบุญเรือง จำนวน 13 รูป วัดสามัคคีธรรม จำนวน 6 รูป และ
คณะกรรมการของวัด จำนวน 36 คน ได้แก่ วัดจันทวงศารามจำนวน 6 คน วัดบึงทองหลาง 
จำนวน 6 คน วัดเทพลีลา จำนวน 6 คน วัดพระไกรสีห์ จำนวน 6 คน วัดศรีบุญเรือง จำนวน  
6 คน วัดสามัคคีธรรม จำนวน 6 คน 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) ผู้ศึกษาได้นำแบบสอบถาม มาทดลองความเชื่อมั่นโดยการทดลองนำไปใช้ 
(Pre-Test) กับกลุ่มประชากร จำนวน 30 ชุด เพื่อนำมาวิเคราะห์คำนวณหาค่าความเชื่อถือ  
โดยภาพรวมปัจจัยที ่ใช้ในการศึกษา มีค่าน่าเชื่อถือ เท่ากับ 0.943 (ดูจากค่า Cronbach’s 
Alpha) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย

ได้สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย ซึ่งการสร้างแบบสอบถามมีข้ันตอน
การดำเนินงาน จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมากำหนด
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลสถิติบรรยาย ได้แก่ สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics 

Analysis) โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) ความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (Standard Deviation)  สถิติใช้ในการวิเคราะห์สมมติฐาน ใช้สถิติการวิเคราะห์  
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) 

 
ผลการวิจัย 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนการสุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ บทบาทของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา โดยการนำเสนอข้อมูลเป็นจำนวน และร้อยละของกลุ ่มตัวอย่างได้ตามตาราง 
ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามบทบาทของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ผู้บริหารของวัด 62 63.3 

คณะกรรมของวัด 36 36.7 
รวม 98 100.00 

จากตารางที่ 1 จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารของวัด และคณะกรรมของวัด จำนวน 98 คน 
พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นผู้บริหารของวัด จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 63.3 และเป็นคณะกรรม
ของวัด จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 36.7 
ตารางท่ี 2 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามเพศ 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 
บรรพชิต 62 63.3 

ชาย 20 20.4 
หญิง 16 16.3 
รวม 98 100.00 

จากตารางที่ 2 จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารของวัด และคณะกรรมของวัด จำนวน 98 คน 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศบรรพชิต จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 63.3 เป็นเพศชาย จำนวน 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.4 และเป็นเพศหญิง จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.3 
ตารางท่ี 3 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอายุ 

อายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
21-30 ปี 38 38.8 
31-40 ปี 
41-50 ปี 

ตั้งแต ่51 ปีขึ้นไป 

16 
30 
14 

16.3 
30.6 
14.3 

รวม 98 100.00 

จากตารางที่ 3 จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารของวัด และคณะกรรมของวัด จำนวน 98 คน 
พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุ  21-30 ปี โดยมีจำนวนทั้งสิ ้น 38 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 มีอายุ  
41-50 ปี จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30.6 มีอายุ 31-40 ปี จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.3 มีอายุ ตั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

มัธยมศึกษา 2 2.0 
ปวส. 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตร ี

12 
58 
26 

12.2 
59.2 
26.5 

รวม 98 100.00 

จากตารางที่ 4 จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารของวัด และคณะกรรมของวัด จำนวน 98 คน 
พบว่า ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรีโดยมีจำนวนทั้งสิ้น 58 คน คิดเป็นร้อยละ 59.2 
มีการศึกษาในระดับ สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 มีการศึกษาในระดบั 
ปวส. จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 12.2 และมีการศึกษาในระดับ มัธยมศึกษา จำนวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.0 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวคิดการจัดการทาง  
ด้านบัญชีบริหารของวัดในเขตบางกะปิ สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน การประยุกต์ใช้การบัญชี
บริหาร 

การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหาร x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การสื่อสารที่ให้ข้อมูลอย่างลึกซ้ึงที่มีอิทธิพลอย่างทรงพลัง 3.89 0.41 มาก 
2. สารสนเทศที่มคีวามเก่ียวข้องและตรงประเด็น 3.86 0.43 มาก 
3. การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า 3.83 0.42 มาก 
4. การสร้างความเชื่อมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 3.85 0.40 มาก 

โดยรวม 3.86 0.36 มาก 

จากตารางที่ 5 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวคิดการจัดการทางด้านบัญชีบริหารของวัด 
ในเขตบางกะปิ สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, S.D.=0.36) 
เมื่อพิจารณารายด้านของการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหาร  พบว่า การสื่อสารที่ให้ข้อมูลอย่าง
ลึกซึ้งที่มีอิทธิพลอย่างทรงพลัง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.41) ลำดับ
ที่ 2 คือ สารสนเทศที่มีความเกี่ยวข้องและตรงประเด็น อยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, S.D.=0.43) 
ลำดับที่ 3 คือ การสร้างความเช่ือมั่นของผู้บริหารต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, 
S.D.=0.40) และที่น้อยที่สุด คือ การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, 
S.D.=0.42) 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตราฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการ
ทางด้านบัญชีบริหาร ของวัดในเขตบางกะปิ สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน ประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 3.90 0.48 มาก 
2. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 3.88 0.43 มาก 
3. ด้านการจัดหาและใช้ปัจจัยทรัพยากร 3.85 0.41 มาก 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตราฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการ
ทางด้านบัญชีบริหาร ของวัดในเขตบางกะปิ สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน ประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงาน (ต่อ) 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
4. ด้านความพอใจของทุกฝ่าย 3.88 0.43 มาก 

โดยรวม 3.88 0.40 มาก 

จากตารางที่ 6 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการทางด้านบัญชีบริหาร 
ของวัดในเขตบางกะปิ สู ่ความสำเร็จในการดำเนินงาน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  (x̅=3.88, 
S.D.=0.40) เมื ่อพิจารณารายด้านของประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  พบว่า ด้านการบรรลุ
เป้าหมายความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.90, S.D.=0.48) ลำดับที่ 2 คือ 
ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.43) ลำดับที่ 3 คือ ด้านความ
พอใจของทุกฝ่าย อยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.43) และที่น้อยที่สุด ด้านการจัดหาและ 
ใช้ปัจจัยทรัพยากร อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.41) 
ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการจัดการทางด้านบัญชีบริหาร ของวัดในเขตบาง
กะปิสู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ 

ตัวแปร ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน Collinearity Statistics 
ค่าคงที่ (Constant) B S.E. Beta T p-value Tolerance VIF 

การสื่อสารที่ให้ข้อมูลอย่าง
ลึกซ้ึงที่มีอิทธิพลอย่างทรง
พลัง (Com) 

 
 

0.134 

 
 

0.088 

 
 

0.136 

 
 

1.524 

 
 

0.131 

 
 

0.497 

2.013 

สารสนเทศที่มคีวาม
เก่ียวข้องและตรงประเด็น 
(Inf) 

-0.008 0.096 -0.008 -0.079 0.937 0.380 2.632 

การวิเคราะห์ถึงผลกระทบ
ต่อคุณค่า (Imp) 

0.360 0.113 0.379 3.181 0.002* 0.277 3.604 

การสร้างความเชื่อมั่นของ
ผู้บริหารต่อผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง (Ste) 

0.361 0.110 0.363 3.288 0.001* 0.323 3.095 

R = 0.798 SE = 0.27783 R2= 0.637 Adjusted R2 = 0.634 

จากตารางที ่ 7 ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรที ่สามารถทำนายผลความสำเร็จ 
ของประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการจัดการทางด้านบัญชีบริหารของวัดในเขตบางกะปิ  
สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน (Ope) คือ การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า ( Imp) และ 
การสร้างความเช่ือมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Ste) ซึ่งตัวแปรดังกล่าวสามารถทำนาย
ผลความสำเร็จของประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการจัดการทางด้านบัญชีบริหารของวัดในเขต
บางกะปิสู ่ความสำเร็จในการดำเนินงาน (Ope) ได้ร้อยละ 63.4 (Adjusted R2 = 0.618)  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า ( Imp) เป ็นปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานในการจัดการทางด้านบัญชีบริหาร ของวัดในเขตบางกะปิ สู่ความสำเร็จในการ
ดำเนินงาน (Ope) โดยมีค่า B=0.360 ค่า p-value=0.002 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า 
การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการจัดการ
ทางด้านบัญชีบริหาร ของวัดในเขตบางกะปิ สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน (Ope) 

การสร้างความเชื ่อมั ่นของผู ้บริหารต่อผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง (Ste) เป็นปัจจัยที ่ส ่งผล 
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการจัดการทางด้านบัญชีบริหารของวัดในเขตบางกะปิ  
สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน (Ope) โดยมีค่า B=0.361 ค่า p-value=0.001 ซึ่งน้อยกว่า 
0.05 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การสร้างความเช่ือมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งผลทางบวก
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการจัดการทางด้านบัญชีบริหาร ของวัดในเขตบางกะปิ  
สู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน (Ope) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่าปัจจัยนี ้มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานของวัด เนื่องจากวัดเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร การวิเคราะห์ผลกระทบ 
ต่อคุณค่าจึงช่วยให้สามารถสร้างความชัดเจนและโปร่งใสในระบบบัญชีได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
แนวทางการบริหารทางด้านบัญชีให้ผลลัพธ์ทางด้านการเงินเป็นไปตามแผนงาน เพิ่มโอกาศใน
ความได้เปรียบ และเกิดประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการบริหารได้ดียิ่งขี้น (จารุชา สินทวี  และ
โนร์ ซี อันยอ, 2023) โดยการวิเคราะห์ดังกลา่วช่วยตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยีได้
ดี อีกทั้งยังช่วยพัฒนาการจัดการทางการเงินและการจัดสรรทรัพยากรสำหรับกิจกรรมทาง
ศาสนาและสาธารณกุศล การนำข้อมูลทางด้านบัญชีบริหาร ส่งผลให้องค์กรประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมายได้มากขึ้น ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chartered Institute of Management 
Accountants (2014) และคำอธิบายของธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ (2563) ที ่แสดงให้เห็นถึง
บทบาทของการบัญชีบริหารในการสร้างคุณค่าผ่านการเชื่อมโยงกลยุทธ์กับรูปแบบธุรกิจของ
องค์กร 

 2. การสร้างความเชื่อมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการสร้างความเชื่อมั่นนี้มี
อิทธิพลในเชิงบวก โดยการสื่อสารข้อมูลอย่างโปร่งใสและถูกต้องจะช่วยสร้างความไว้วางใจใน
กลุ ่มผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง เช่น พระสงฆ์ คณะกรรมการวัด และพุทธศาสนิกชน ส่งผลให้การ
สนับสนุนและความร่วมมือในการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น (นิตยา โพธิ์ศรีจันทร์ และ 
ศิริวรรณ เพชรไพร, 2565; วรรณนิสา วงษา และสิรินี ว่องวิไลรัตน์, 2566) ซึ่งผลการศึกษาน้ี
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chartered Institute of Management Accountants (2014) และ
คำอธิบายโดยธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ (2563) ที ่เน้นความสำคัญของความรับผิดชอบและ
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จรรยาบรรณในการบริหารงานเพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ระยะ
สั้นและระยะยาว 

 3. การสื่อสารที่ให้ข้อมูลอย่างลึกซึ้งที่มีอิทธิพลอย่างทรงพลังปัจจัยนี้ไม่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เนื ่องจากระบบการจัดการบัญชีของวัดมีความเฉพาะเจาะจง  
ตามบริบททางศาสนา การสื่อสารข้อมูลที่ไม่ปรับให้เหมาะสมกับบริบทดังกลา่วอาจส่งผลให้ขาด
ความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและหลักธรรมาภิบาล การติดต่อสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ
จะนำไปสู่ความสำเร็จของธุรกิจ (สิริศักดิ์ รัชชุศานติ, 2564) 

 4. สารสนเทศที่มีความเกี่ยวข้องและตรงประเด็นปัจจัยน้ีไม่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การจัดการทางด้านบัญชีบริหารของวัด เนื่องจากผู้บริหารอาจไม่ได้ให้ความสำคัญกับสารสนเทศ
ที่ถูกต้องและเช่ือถือได้ในกระบวนการตัดสินใจ ส่งผลให้ข้อมูลไม่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเต็มที ่
แม้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องจะมีบทบาทสำคัญต่อการวางแผนและการควบคุมทรัพยากร แต่หากไม่
มีความเชื่อมั่นในข้อมูลนั้น ประสิทธิภาพการดำเนินงานก็จะลดลง การใช้ข้อมูลทางด้านบัญชี
บริหารที่มีคุณภาพถือเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจทำให้ธุรกิจประสบผลสำเร็จ ( สุภาพันธ์ุ  
สายทองอินทร์, 2565) 

 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จในการจัดการทางด้านบัญชีบริหารของวัดในเขต
บางกะปิ ข้ึนอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์ผลกระทบต่อคุณค่าและการสร้างความเช่ือมั่น
ที่มีต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานใน
บริบทขององค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร ขณะที่ปัจจัยด้านการสื่อสารและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
ยังคงต้องมีการปรับปรุงเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1  องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารของวัดในเขตบางกะปิที่ให้ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานนั้น การนำแนวทางการบัญชีบริหารด้านการวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า 
การนำข้อมูลมาทำการวิเคราะหแ์ละทำการปรบัปรุงแก้ไขนำมาพัฒนาเกดิประโยชน์และด้านการ
สร้างความเชื่อมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นการสร้างความเชื่อมั่น มีการวางแผน  
มีการดำเนินงานตามแผนการมีส่วนร่วมในบุคคลที่เกี่ยวข้อง สามารถตรวจสอบได้ ถือเป็น
แนวทางที่ทำให้การบริหารงานของวัดเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
วัดควรเน้นการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในระยะยาวเพื ่อให้สามารถใช้

ทรัพยากรได้อย่างมีประสทิธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการทางศาสนาและสาธารณกุศลได้
อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ควรพัฒนาระบบการสื่อสารภายในวัดเพื่อให้สามารถสือ่สาร

ข้อมูลที่สำคัญอย่างละเอียดและตรงประเด็น  
2. วัดควรสื่อสารข้อมูลที่มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ ถูกต้อง ตรงประเด็น    
3. วัดควรวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ  จะช่วยให้วัดสามารถประเมินต้นทุนและประโยชน์

ของการดำเนินการในครั้งต่อไป 
4. สร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน รวมถึงสร้างช่องทางให้ผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง

สามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ในการศึกษาครั้งนี้จำกัดเฉพาะกลุ่มตัวอย่างเเฉพาะวัดในเขตบางกะปิเท่านั้น จึงไม่

สะท้อนให้เห็นถึงภาพรวม ดังนั้นควรมีการกระจายกลุ่มตัวอย่างไปยังเขตจังหวัดอื่นเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่แตกต่างและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2. ควรใช้วิธีเก็บข้อมูลด้วยวิธีอื่นประกอบด้วย เช่น การสัมภาษณ์ เพื่อนำข้อมูลมาใช้ใน
การพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้บริหารของวัดในการวางแผน กาตัดสินใจ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขั้นต่อไป 
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