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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ์1. ศึกษาสภาพทั่วไป 2. กระบวนการในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม และ 3. แนวทางพุทธบูรณาการเพื่อการ
บริหารจัดการ การวิจัยใช้ว ิธ ีการเก็บข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 25 รูปหรือคน 
ประกอบด้วยกลุ ่มผู ้ออกนโยบาย กลุ ่มผ ู ้ปฏิบ ัต ิการ และกลุ ่มผู ้สนับสนุนโครงการ และ  
การสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 รูปหรือคน ซึ่งครอบคลุมผู้เชี่ยวชาญด้านการ
วิจัย การบริหารกิจการคณะสงฆ์ และงานสาธารณูปการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะที่มีค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่ 1.00 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปมีทั้งปัจจัยเอ้ือ อาทิ นโยบายที่ชัดเจนจากผู้บริหารระดับสูง 
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในพื้นที่ ขณะที่มี
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และการประสานงานที่ล่าช้า กระบวนการบริหารจัดการ
ประกอบด้วยการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม การปฏิบัติที่เน้นการถ่ายทอดแผนและ
พัฒนาศักยภาพ การตรวจสอบผ่านคณะกรรมการและการลงพื้นที่ และการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบ แนวทางพุทธบูรณาการได้ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ร่วมกับการบริหารสมัยใหม่  
โดยส่งเสริมฉันทะผ่านการสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วม พัฒนาวิริยะด้วยการเป็นแบบอย่างที่
ดี เสริมสร้างจิตตะด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ และใช้วิมังสาในการวิเคราะห์และประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ 
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; การบริหารจัดการงาน; สาธารณูปการ 
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Abstract 
This research aims to: 1. examine the general conditions, 2. study the 

management process of public utility projects undertaken by the Sangha in Samut 
Songkhram Province, and 3. propose a Buddhist-integrated approach for effective 
administration. Data were collected from 25 key informants comprising 
policymakers, practitioners, and project supporters and through a focused group 
discussion with 10 experts in research, monastic administration, and public utilities. 
The research instruments, including semi-structured interviews and focus group 
protocols, demonstrated a content validity index (CVI) of 1.00. 

The findings reveal that the general conditions involve both enabling and 
limiting factors. Enablers include clear policies from senior leadership, ongoing 
personnel development, and strong cooperation from local agencies. However, 
challenges persist in the form of budget limitations, insufficient personnel, and 
delays in coordination. The management process consists of four key stages:  
1. participatory strategic planning, 2. implementation focused on plan 
dissemination and capacity building, 3. monitoring through committee oversight 
and field visits, and 4. systematic improvement. The Buddhist-integrated approach 
is grounded in the application of the Four Iddhipada (Bases of Success) in tandem 
with modern management principles. Chanda (aspiration) is promoted through 
motivation and stakeholder engagement, Viriya (effort) is cultivated by setting a 
good example, Citta (focus) is enhanced by leveraging modern technology, and 
Vimamsa (investigation) is applied in systematic analysis and evaluation. This 
integration of Buddhist values and contemporary administrative practices 
strengthens the effectiveness of public utility management by the Sangha, 
ensuring responsiveness to community needs and supporting the enduring 
relevance of Buddhism in modern Thai society. 
Keywords: Buddhist Integration; Management Administration; Public Works 
 
บทนำ 

เจ้าอาวาส คือ ผู้ที่คอยดูแลบริหารจัดการวัดและมีอำนาจชี้ขาดในฐานะพระสังฆาธิการ
ผู้มีหน้าที่บริหารและปกครองวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ได้บัญญัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสในมาตราที่ 
37 (1) เจ้าอาวาสมีหน้าที่บำรุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
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(กนก แสนประเสริฐ, 2549) หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตาม พ.ร.บ.คณะสงฆ์ชัดเจนถึงบทบาท  
ของเจ้าอาวาสในเรื่องการดูแลการจัดการภายในวัดทั้งหมดให้เรียบร้อย การมองตาม พ.ร.บ.
หมายถึงงานทั ้ง 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศึกษา ด้านการเผยแผ่ ด้านการ
สาธารณูปการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณะสงเคราะห์  งานคณะสงฆ์ทั้ง  
6 ด้านนั้น รูปลักษณะภายนอกของวัดสิ่งที่มองเห็นและสามารถบอกได้ถึงความเป็นวัด  คือ  
ศาสนสถานหรืองานสาธารณูปการ วัดใดมีสิ่งก่อสร้างที่ไม่งดงามหรือพุพังชำรุด ก็จะเป็นที่ติ
เตียนของพุทธศาสนิกชน สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2545) จึงได้กำหนดนโยบาย 
การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน เพื่อเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและนำไปปฏิบัติในวิถีชีวิต
ของไทย โครงการวัดพัฒนาตัวอย่างเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2507 เพื่อพิจารณาคัดเลือกวัด
ที่เจ้าอาวาสมีความวิริยะอุตสาหะในการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการพัฒนาปรับปรุง
เสนาสนะ ถาวรวัตถุของวัดให้มีความมั ่นคง สะอาดร่มรื ่น เพื ่อเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างและ  
เป็นแบบอย่างของวัดที่ดีในฐานะท่ีประเทศไทยเป็นเมืองพุทธ 

การก่อสร้างอาคารทางศาสนาได้รับการยกเว้นผ่อนผันการควบคุมทางกฎหมายไม่ต้อง  
มีการขออนุญาตก่อสร้าง เนื้อหากฎหมายตามกฎกระทรวงฉบับที่ 9 ข้อ 1 (4) ออกความตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ให้อำนาจรัฐมนตรีออกกฎกระทรวง ปัจจุบันยังไม่มี
การออกกฎหมายมาใช้ควบคุมอาคารทางศาสนา ขั้นตอนกระบวนการจึงเป็นเพียงการส่งแบบ
เพื่อแจ้งให้ทราบเท่านั้น ช่องว่างและปัญหาจึงเกิดขึ้นในกระบวนการออกแบบและก่อสร้างวัด 
ตั้งแต่การขออนุญาตก่อสร้าง ช่วงการออกแบบ ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงหลังก่อสร้าง 
(อรุณ ศิริจานุสรณ์, 2555) การสร้างอาคารทางศาสนาอาจไม่ได้มาตรฐาน ดังกรณีเจดีย์ร้อยยอด
ของวัดไผ่โรงวัว จังหวัดสุพรรณบุรี ที่พังทรุดลงมากลายเป็นเศษอิฐ ปัญหาในการบริหารจัดการวัด
มีหลายประการ พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร (2558) ระบุว่า การบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์
หรือยุคที่โลกมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ศิลปกรรมวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมา  
ในหลายๆ ท้องถิ่นเริ ่มกลายเป็นแบบผสมผสาน งานด้านสถาปัตยกรรมที่แต่ละวัดพยายาม
แข่งข ันกันสร ้างถาวรว ัตถ ุโดยตอบสนองความต้องการของตนเอง หร ือเพื ่อด ึงด ูดให้
พุทธศาสนิกชนเข้ามาทำบุญก็อาจกลายเป็นปัญหา การสร้างถาวรวัตถุเป็นตัวกระตุ้น บางครั้ง
การสร้างโดยไม่คำนึงถึงแบบแปลนที่ได้มาตรฐาน ก่อให้เกิดปัญหาตามมาในภายหลังได้ 

การศึกษาของพระมหากังวาล ธีรธมฺโม (2558) พบปัญหาหลายประการในการบริหาร
จัดการวัด เช่น การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการสมัยใหม่ ข้อจำกัด
ด้านงบประมาณและทรัพยากร การขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและเครือข่ายความร่วมมือ 
ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดโดยรวม การพัฒนาและยกระดับการ
บริหารจัดการวัดได้รับความพยายามจากหลายภาคส่วน พระมหาอำนาจ ปวฑฺฒโน (2557) 
เสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม ที่เน้นหลักการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอำนวยการและ 
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การควบคุม เพื ่อให้การบริหารจัดการวัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และงานวิจัยของ 
สมหวัง บุญสิทธิ์ (2546) เสนอแนวคิดการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมโดยใช้นวัตกรรม
และเครื่องมือประเมินผล รวมถึงการประเมินพฤติกรรมและผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
การแก้ไขปัญหาด้านการเงินได้ร ับการศึกษาโดยณดา จันทร์สม ( 2555) ผ่านการศึกษา 
การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า วัดส่วนใหญ่ยังไม่มีโครงสร้าง  
ในการบริหารการเงินอย่างเป็นระบบ การเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินของวัดยังอยู่ในวงจำกัด 
ความจำเป็นในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากขึ้นจึงเป็นสิ่ง
สำคัญ การศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวัดดำเนินมาอย่างต่อเนื่อง ช่องว่างความรู้
ที่สำคัญคือ การขาดรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่บูรณาการหลักพุทธธรรมกับ
การบริหารจัดการสมัยใหม่อย่างเป็นระบบ พระมหาประสงค์ กิตฺติญาโณ (2555) ศึกษา
เปร ียบเทียบการบริหารงานบุคคลในองค์กรสมัยใหม่ก ับแนวคิดทางพระพุทธศาสนา  
ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดการบริหารงานบุคคลขององค์กรสมัยใหม่มีประเด็นที่เหมือนกันกับ
แนวคิดทางพระพุทธศาสนา การประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการวัดสามารถทำได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ งานวิจัยของประดิษฐ์ ดีวัฒนกุล (2549) เสนอว่า การบริหารที่มีประสิทธิภาพ
ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร การเพิ่มอำนาจหน้าที่ตามนโยบายการกระจายอำนาจ
เป็นส่วนสำคัญ 

จังหวัดสมุทรสงครามมีว ัดจำนวนมากและมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที ่โดดเด่น  
คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามพยายามพัฒนาการบริหารจัดการงานสาธารณูปการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ปัญหาและอุปสรรคหลายประการยังคงต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ ความสำคัญดังกล่าวข้างต้นนำไปสู่ความสนใจของผู้วิจัยในการศึกษาการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม การนำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการ
กับหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิ่น วัดและพระพุทธศาสนาจะดำรง
อยู่คู่สังคมไทยสืบไปด้วยการพัฒนาที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงคราม  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลัก 2 วิธี คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 25 รูปหรือคน ซึ่งได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ครอบคลุมกลุ ่มผู้ออกนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติการ และกลุ่มผู้สนับสนุนโครงการ  
และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 รูปหรือคน 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การบริหารกิจการคณะสงฆ์ และงานสาธารณูปการ 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  

ผู้วิจัยได้คัดเลือกจากการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามลักษณะการเป็นตัวแทน
ของกลุ่มที่เหมาะสม จำนวน 25 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สำหรับ

การสัมภาษณ์เชิงลึก มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิดที่พัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย และผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีค่าดัชนีความเที่ยงตรง  
เชิงเนื้อหา (Content Validity Index) เท่ากับ 1.00 

3.2 แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ ที่ประกอบด้วยประเด็นคำถามเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการ ครอบคลุมทั้งสภาพทั่วไป กระบวนการบริหารจัดการ และแนวทาง
พุทธบูรณาการ โดยมีค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 เช่นกัน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยนี้ได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการ

ติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 25 รูปหรือคนล่วงหน้า เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์  
การวิจัยและขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากนั ้นได้นัดหมายวัน เวลา และสถานที่  
ที่เหมาะสมสำหรับการสัมภาษณ์ โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ให้ข้อมูลเป็นสำคัญ ในขั้นตอน
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้ขออนุญาตบันทึกเสียงการสนทนาและจดบันทึกประเด็นสำคัญ
ระหว่างการสัมภาษณ์ดำเนินไป พร้อมทั้งสังเกตพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผู้ให้ข้อมูลเพ่ือนำมา
ประกอบการวิเคราะห์ การสัมภาษณ์ดำเนินไปจนครบทุกประเด็นคำถามที่กำหนดไว้ในแบบ
สัมภาษณ์ และมีการสอบถามเพิ่มเติมในกรณีที่คำตอบยังไม่ชัดเจนหรือต้องการข้อมูลเชิงลึก
เพิ่มเติม ส่วนการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง จำนวน 10 รูปหรือคนนั้น ได้มีการ
เตรียมการอย่างรอบคอบ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ของทีมวิจัยอย่างชัดเจน ประกอบด้วย
ผู้ดำเนินการสนทนาซึ่งทำหน้าที่นำการสนทนาให้เป็นไปตามประเด็นที่กำหนด ผู้จดบันทึก  
ทำหน้าที่บันทึกสาระสำคัญจากการสนทนา และผู้ช่วยทั่วไปที่คอยอำนวยความสะดวกและชว่ย
แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการสนทนา ในการจัดเก็บข้อมูลจากทั้งสองวิธีนี ้ ผู ้วิจัยได้
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รวบรวมและตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลทันทีภายหลังการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม
เสร็จสิ้น เพื่อให้มั่นใจว่าได้รับข้อมูลที่ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และหากพบว่า   
ยังมีข้อมูลบางส่วนที่ไม่สมบูรณ์ ก็จะติดต่อกลับไปยังผู้ให้ข้อมูลเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติมต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเป็นหลัก โดยเริ่มจาก

การถอดเทปบทสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มเฉพาะแบบคำต่อคำ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน
และตรงตามที่ผู้ให้ข้อมูลได้ให้ไว้ จากนั้นได้นำข้อมูลมาจัดระเบียบโดยพยายามรักษาสำนวนเดิม
ของผู้ให้ข้อมูลไว้ให้มากที่สุด เพื่อคงความเป็นธรรมชาติและความหมายที่แท้จริงของข้อมูล  
ในขั ้นตอนต่อมา ผู ้ว ิจ ัยได้อ่านข้อมูลทั ้งหมดอย่างละเอียดเพื ่อทำความเข้าใจภาพรวม  
แล้วจึงจำแนกและจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นที่ศึกษา ซึ่งประกอบด้วยสภาพทั่วไปในการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการ กระบวนการในการบริหารจัดการ และแนวทางพุทธบูรณาการ 
หลังจากนั้นได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลแต่ละกลุ่ม เพื่อหาประเด็นหลักและประเด็นรอง
ที่เกี่ยวข้องกัน พร้อมทั้งสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้เห็นภาพรวมของปรากฏการณ์ที่ศึกษาในการ
นำเสนอผลการวิเคราะห์ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการพรรณนาความที่แสดงให้เห็นถึงรายละเอียดและ
ความลึกซึ้งของข้อมูล และเพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยวิธ ีการตรวจสอบแบบสามเส้า ทั ้งด้านแหล่งข้อมูล  
ด้านผู้วิจัย และด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล นอกจากนี้ ยังได้นำผลการวิเคราะห์เบื้องต้นกลับไปให้
ผู้ให้ข้อมูลบางส่วนได้ตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อยืนยันว่าผลการวิเคราะห์สอดคล้องกับความ
คิดเห็นและประสบการณ์ที่พวกเขาได้ให้ไว้ การวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวทำให้ได้ข้อค้นพบ  
ที่สะท้อนความเป็นจริงเกี ่ยวกับการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงคราม และนำไปสู ่การเสนอแนวทางพุทธบูรณาการที ่เหมาะสมกับบริบทและ 
ความต้องการของพ้ืนที่ต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพทั ่วไปในการบร ิหารจ ัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ ์จ ังหวัด
สมุทรสงคราม การบริหารจัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม มีจุดแข็ง 
ที่สำคัญ ได้แก่ การมีนโยบายและทิศทางการทำงานที่ชัดเจนจากคณะผู้บริหารระดับสูง  
ที่ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ พร้อมถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในทุกระดับ
อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านการอบรม สัมมนาอย่างต่อเนื ่อง  
การได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสถานศึกษาและหน่วยงานต่าง  ๆ ในพื้นที ่ตลอดจน 
การมีนักวิชาการและผู ้เชี ่ยวชาญให้คำปรึกษาแนะนำ ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผล อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนหรือข้อจำกัดบางประการที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาและแก้ไข เช่น งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอและสอดคล้องกับ
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ภารกิจที่เพ่ิมข้ึน ทำให้ต้องใช้ทุนส่วนตัวหรือระดมทุนเพ่ิมเติมในการจัดกิจกรรมบางอย่าง รวมถึง
จำนวนพระภิกษุสามเณรที่จะมาทำหน้าที่ด้านสาธารณูปการก็ยังมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน   
ทำให้บางรูปต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน นอกจากนี้ การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
โดยเฉพาะภาครัฐ ก็มีความล่าช้าและขั้นตอนค่อนข้างมาก อาจทำให้การดำเนินกิจกรรมไม่ทัน
ตามกำหนดการ ขณะที่การสื่อสารองค์ความรู้จากงานสาธารณูปการ ก็ยังมีการจัดทำเป็นคู่มือ 
เอกสารเผยแพร่ หรือสื่อต่าง ๆ อยู่น้อย ทำให้ขาดการถ่ายทอดสู่พระรุ่นใหม่ แต่ท่ามกลาง
ข้อจำกัดดังกล่าว คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามก็ยังมีโอกาสสำคัญหลายประการในการพัฒนา
งานสาธารณูปการให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแผ่หลักธรรมคำสอน
ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียและแพลตฟอร์มออนไลน์  เพื ่อเข้าถึงกลุ ่มคนรุ ่นใหม่ได้มากขึ้น 
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธ โดยพัฒนาวัดและกิจกรรมท่องเที่ยวที่สอดแทรกเรื่องราว  
ทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และซึมซับวิถีพุทธมากขึ้น รวมถึงการประสาน
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยสงฆ์และภาคธุรกิจ ในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิจัยและ 
การจัดโครงการบริการสังคม อย่างไรก็ดี ในการขับเคลื่อนงานสาธารณูปการ คณะสงฆ์ยังต้อง
เผชิญกับอุปสรรคที่ท้าทายอยู่หลายประการ เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิถีชีวิตและ
ค่านิยมของผู ้คนในสังคม ที ่ทำให้ความสนใจในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาลดน้อยลง  
ภัยคุกคามทางสังคมและปัญหายาเสพติดในกลุ่มเยาวชน ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย
ในการป้องกันและแก้ไข ข้อจำกัดทางระเบียบราชการที่เคร่งครัด เช่น การขออนุญาตใช้สถานที่ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ การนำนักเรียนร่วมกิจกรรม เป็นต้น ทำให้การปฏิบัติงานเกิด 
ความล่าช้าไปบ้าง ตลอดจนการขาดแคลนทรัพยากรและกำลังคนในระยะยาว เนื่องจากมีผู้เข้า
มาบวชน้อยลง ขณะที่มีภาระงานเพิ่มมากขึ้น ทำให้ต้องพึ่งพาอาสาสมัครฆราวาสเข้ามาช่วย 
มากขึ้น ซึ่งมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง 

โดยภาพรวมแล้ว พบว่าคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามมีพ้ืนฐานที่ดีในการบริหารจัดการ
งานสาธารณูปการ ทั้งในด้านการมีนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร และการได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายภาคีที่เข้มแข็ง ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยเอื้อที่ส่งผล
ให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในขณะเดียวกัน ก็ยังมีส่วนที่เป็นข้อจำกัดหรือ
จุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงพัฒนา อย่างไรก็ดี ทางจังหวัดได้ตระหนักถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะ
เกิดขึ้น และมีแนวทางที่จะเสริมจุดแข็ง แก้ไขจุดอ่อน ควบคู่ไปกับการปรับตัวอย่างสร้างสรรค์ 
ต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม ด้วยการน้อมนำเอาหลักพุทธธรรมมาบูรณาการเข้ากับการ
บริหารจัดการ เพื่อสร้างรากฐานที่มั ่นคงยั ่งยืนในการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา และสร้าง
ประโยชน์สุขแก่ประชาชนสืบต่อไป 
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2. กระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของคณะสงฆ์จ ังหวัด
สมุทรสงคราม ประกอบด้วยขั ้นตอนที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ  
การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้ ขั้นตอนแรก คือ  
การวางแผน ซึ่งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายการดำเนินงานสาธารณูปการในภาพรวม 
โดยคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามได้ให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่มีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน ทั้งพระสังฆาธิการ ข้าราชการ นักวิชาการและประชาชนในพ้ืนที่ร่วมกันกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน พร้อมจัดสรรงบประมาณและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละยุทธศาสตร์อย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงาน
อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการวัดในเชิงพื้นที่  โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายสาธารณูปการระดับจังหวัด ทำหน้าที่กำกับติดตามผลการดำเนินงานของวัด
ต่าง ๆ และรายงานความก้าวหน้าให้เจ้าคณะจังหวัดทราบอยู่เสมอ พร้อมกันนี ้ก็มีการจัดประชุม
ร่วมระหว่างคณะสงฆ์ ส่วนราชการ ท้องถิ ่น และชุมชน เพื ่อบูรณาการแผนงานและระดม
ทรัพยากรที่จะใช้สนับสนุนกิจกรรมสาธารณูปการ ตลอดจนการส่งเสริมให้ทุกวัดจัดกิจกรรม 
ทางพระพุทธศาสนาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและประเพณีท้องถิ่น รวมถึงการ
พัฒนาให้พระสังฆาธิการได้ศึกษาต่อในระดับสูง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการบริหาร
จัดการวัดยุคใหม่ 

ขั้นตอนที่สอง คือ การปฏิบัติ ซึ่งเป็นการนำแผนงานและนโยบายที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ
จริง ผ่านการถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติในทุกระดับอย่างทั่วถึง ด้วยการชี้แจงทำความเข้าใจ มอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ และจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน ขณะเดียวกัน 
ก็เน้นการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ผ่านการจัดอบรม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในด้านคุณธรรมจริยธรรม การเทศนา การปฏิบัติกรรมฐาน ไปจนถึงเรื่อง
การบริหารจัดการและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การดำเนินงานสาธารณูปการยังให้ความสำคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในทุกขั ้นตอน ตั ้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ไปจนถึงร่วมรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีความรับผิดชอบ และพร้อมที่จะทุ่มเทพลังกาย
ใจในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย ไปพร้อม ๆ กับการผลักดันให้วัดเป็น
ศูนย์กลางในการให้บริการสาธารณะแก่ชุมชน ทั ้งทางด้านการเรียนรู้  การดูแลสุขภาพ 
การส่งเสริมอาชีพ และการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ซึ่งจะทำให้วัดกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต
ชุมชนอย่างแท้จริง โดยตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน จะมีการติดตามความก้าวหน้าและ
รายงานผลอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ขั้นตอนที่สาม คือ การตรวจสอบ ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการควบคุมคุณภาพและ 
สร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผล
การดำเนินงานระดับจังหวัด ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหลายภาคส่วนทั้งคณะสงฆ์ ข้าราชการ 
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นักวิชาการ และประชาชน ทำหน้าที่ในการกำกับดูแล ให้คำแนะนำ ประเมินผลสัมฤทธิ์ และ
รายงานให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมสรุปบทเรียนร่วมกันเป็นระยะ ๆ 
เพื่อทบทวนปัญหาอุปสรรค ปัจจัยความสำเร็จ และแนวทางการปรับปรุงพัฒนา ควบคู่ไปกับ 
การลงพื้นที ่ติดตามงานอย่างใกล้ชิด เพื ่อรับฟังความคิดเห็นจากผู ้ปฏิบัติจริง  นอกจากนี้  
ยังให้ความสำคัญกับการสร้างความโปร่งใสในการบริหารการเงินการคลัง  ด้วยการวางระบบ
ตรวจสอบที ่ร ัดกุม ตั ้งแต่การจัดทำบัญชี การควบคุมภายใน ไปจนถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อสาธารณะ เพื่อแสดงถึงการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า ตรงตามวัตถุประสงค์ และป้องกัน
การทุจริต รวมถึงมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน เพื่อใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพระสงฆ์และเจ้าหน้าที่  เป็นการวัดและพัฒนาสมรรถนะ 
การทำงานอย่างเป็นระบบ 

ขั้นตอนสุดท้าย คือ การปรับปรุงแก้ไข ซึ่งเป็นการนำผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ มาใช้ในการทบทวนและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยจะมีการ 
นำข้อมูลเหล่านี้มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) แล้วนำมา
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในรอบถัดไป ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป มีการแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจเพื่อขับเคลื่อนการปรับปรุงในแต่ละด้าน 
พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาแล้วเสร็จที่ชัดเจน เพ่ือให้การพัฒนาเกิดผลเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ ยังมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการจัดการ
ความรู้ เพื่อรวบรวมข้อมูล ผลการดำเนินงาน และนวัตกรรมการทำงานต่าง ๆ ให้เป็นระบบ 
ง่ายต่อการสืบค้นและนำไปใช้ประโยชน์ ขณะเดียวกัน ก็ส่งเสริมการถอดบทเรียนความสำเร็จ 
ผ่านการสนับสนุนงานวิจัย การจัดเวทีสัมมนา และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) เพ่ือเผยแพร่และขยายผลสู่การพัฒนาในวงกว้าง 

จะเห็นได้ว ่า กระบวนการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงคราม ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม เป็นระบบ และมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานของการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและแนวคิดการ
บริหารสมัยใหม่เข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดพลังในการขับเคลื ่อนงานสาธารณูปการที ่เข้มแข็ง 
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมได้อย่างแท้จริง  ซึ่งนับเป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการที่มีคุณูปการต่อการสร้างความมั่นคงแก่พระพุทธศาสนา และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เจริญงอกงามสืบไป 
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3. พุทธบูรณาการเพื ่อการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามได้นำหลักอิทธิบาท 4  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการบูรณาการ
หลักธรรมเข้ากับกระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่ได้อย่างลงตัว 

ในด้านฉันทะ หรือความพอใจนั้น คณะสงฆ์ได้ส่งเสริมให้พระสังฆาธิการและบุคลากร 
ทุกระดับเกิดความรักและศรัทธาในการทำงานเพื่อพระพุทธศาสนาและสังคม มีการเปิดโอกาส
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี มีการยกย่อง
ชมเชยและให้รางวัลแก่ผู้ทำความดี รวมทั้งส่งเสริมให้พัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื ่อง 
สิ่งเหล่านี้ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและความภาคภูมิใจในการทำงาน 

ด้านวิร ิยะ หรือความเพียรพยายามนั ้น คณะสงฆ์ได้ปลูกฝังให้บ ุคลากรมีความ
ขยันหมั ่นเพียร อดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค โดยผู ้นำองค์กรได้ทำตนเป็นแบบอย่างของ 
ความเพียร มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในกระบวนการทำงานอย่างชัดเจน ใช้แรงจูงใจ 
ทั้งทางบวกและลบในการบริหารทีมงาน  

สำหรับจิตตะ หรือความเอาใจใส่ คณะสงฆ์ได้ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน มีการติดตามความก้าวหน้าของงานอย่างใกล้ชิด จัดทำ
หลักฐานการดำเนินงานที่เชื่อถือได้ ให้ความสำคัญกับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
รวมทั้งวางระบบการทำงานท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

ด้านวิมังสา หรือการใช้ปัญญาไตร่ตรองตรวจสอบนั้น คณะสงฆ์ได้ส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทอย่างรอบด้าน กำหนดกลไกในการกำกับติดตามและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ จัดให้มีการประชุมทบทวนและปรับแผนงานอย่างสม่ำเสมอ  
มีการแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจเพ่ือสอบสวนข้อเท็จจริงเมื่อเกิดปัญหา และสร้างกระบวนการ
เรียนรู้และจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 เข้ากับการบริหาร
จัดการสมัยใหม่เช่นนี้ ช่วยให้การดำเนินงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม  
มีทั้งประสิทธิภาพและความยั่งยืน สามารถขับเคลื่อนพันธกิจด้านการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา
ได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพทั ่วไปในการบร ิหารจ ัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ ์จ ังหวัด
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามมีทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยมีจุดแข็งที่สำคัญคือ การมีนโยบาย
และทิศทางการทำงานที่ชัดเจนจากคณะผู้บริหารระดับสูง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง และการได้รับความร่วมมือที่ดีจากหน่วยงานในพื้นที่  นอกจากนี้ ยังพบจุดอ่อน 
ที่สำคัญ ได้แก่ งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอ จำนวนพระภิกษุสามเณรที่ทำหน้าที่
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ด้านสาธารณูปการยังมีไม่เพียงพอ และการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกยังมีความล่าช้า 
ในด้านโอกาส พบว่า มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแผ่หลักธรรมคำสอน การส่งเสริม 
การท่องเที ่ยวเชิงพุทธ และการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยสงฆ์และภาคธุรกิจ 
ส่วนอุปสรรคที่สำคัญ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิถีชีวิตและค่านิยมของผู้คน 
ในสังคม ที่ทำให้ความสนใจในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาลดน้อยลง และข้อจำกัดทางระเบียบ
ราชการที ่ทำให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าที ่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามได้ให้ความสำคัญกับการวางแผนยุทธศาสตร์และการพัฒนาบุคลากรรวมถึง 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดด้าน
งบประมาณและบุคลากรยังคงเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไข นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเทคโนโลยีที่รวดเร็วก็เป็นทั้งโอกาสและความท้าทายที่คณะสงฆ์ต้องปรับตัวให้ทัน
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหากังวาล ธีรธมฺโม (2558) ที่พบว่า การส่งเสริมให้
มีการศึกษาและอบรมแก่พระภิกษุสามเณรภายในสำนักเป็นจุดแข็งสำคัญในการบริหารจัดการ  
นอกจากนี้  ย ังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของพระปลัดวรัญญู  อคฺควชิโร (2558) ที ่ เสนอว่า  
การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์ต้องอาศัยองค์ประกอบด้านกฎหมาย เศรษฐกิจ 
บุคลากร เทคนิค สังคม และการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงงานวิจัยของณดา จันทร์สม (2555)  
ที่พบว่า วัดโดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการบริหารการเงินอย่างเป็นระบบและการเผยแพร่
ข้อมูลทางการเงินของวัดยังอยู่ในวงจำกัด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากขึ้น 

2. กระบวนการในการบร ิหารจ ัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จ ังหวัด
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ  
การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข โดยในขั้นตอนการวางแผน มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
แบบมีส่วนร่วม กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และตัวชี ้ว ัดความสำเร็จที ่ชัดเจน 
ในขั้นตอนการปฏิบัติ มีการถ่ายทอดแผนงานสู่ผู ้ปฏิบัติ พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้าง 
การมีส่วนร่วมของประชาชน ส่วนขั้นตอนการตรวจสอบ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล 
ประชุมสรุปบทเรียน และลงพื้นที่ติดตามงาน และในขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข มีการนำผล 
การตรวจสอบมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนงาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะคณะสงฆ์ได้นำ
หลักการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักพุทธธรรม ทำให้เกิดกระบวนการ
ทำงานที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในกระบวนการบริหาร
จัดการช่วยให้เกิดการยอมรับและความร่วมมือในการดำเนินงาน นอกจากนี้ การมีระบบการ
ติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนยังช่วยให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอำนาจ ปวฑฺฒโน (2557) ที่เสนอว่า 
หลักการจัดการประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอำนวยการ 
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และการควบคุม นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมหวัง บุญสิทธิ์ (2546) ที่พบว่า  
การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมต้องมีการพัฒนานวัตกรรมและเครื่องมือประเมินผล  
รวมถึงการประเมินพฤติกรรมและผลการปฏิบัต ิงานอย่างเป็นระบบ  และงานวิจ ัยของ 
ประดิษฐ์ ดีวัฒนกุล (2549) ที่เสนอว่า การบริหารที่มีประสิทธิภาพต้องมีการปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหาร และเพ่ิมอำนาจหน้าที่ตามนโยบายการกระจายอำนาจ 

3. พุทธบูรณาการเพื ่อการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามได้นำหลักอิทธิบาท 4  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการเข้ากับ
หลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ กล่าวคือ ในด้านฉันทะ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรัก
และศรัทธาในการทำงาน ด้านวิริยะ มีการปลูกฝังความขยันหมั่นเพียรและความอดทน ด้านจิต
ตะ มีการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่  และด้านวิมังสา มีการส่งเสริม 
ให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทอย่างรอบด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะคณะสงฆ์
ตระหนักถึงความสำคัญของการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับบริบทและวัฒนธรรมองค์กรของคณะสงฆ์ การบูรณาการหลักธรรมเข้ากับการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ช่วยให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านวัตถุและจิตใจ  ส่งผลให้การ
ดำเนินงานสาธารณูปการมีทั้งประสิทธิภาพและความยั่งยืน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาอำนาจ ปวฑฺฒโน (2557) ที่เสนอว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับการ
จัดการควรใช้หลักอิทธิบาท 4  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดวรัญญู อคฺควชิ
โร (2558) ที่พบว่า หลักการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาสามารถสรุปได้ 3 ประการ คือ 
หลักการครองตน ครองคน และครองงาน รวมถึงงานวิจัยของพระมหาประสงค์ กิตฺติญาโณ 
(2555) ที่พบว่า แนวคิดการบริหารงานบุคคลขององค์กรสมัยใหม่มีประเด็นที่เหมือนกันกับ
แนวคิดทางพระพุทธศาสนา และงานวิจัยของพระครูปริยัติกิตติธำรง ที่เสนอว่า พระสงฆ์ควร
พัฒนาตนเองในด้านความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรู้เท่าทันกระแสโลกและทำหน้าที่เป็นที่
ปรึกษาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง "พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 
ของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม" ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จุดแข็ง

มีนโยบายและทิศทางการท างานที่ชัดเจนจาก
ผู้บริหารระดับสูง

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก

มีนักวิชาการและผู้เช่ียวชาญให้ค าปรึกษา

จุดอ่อน

งบประมาณมีจ ากัด

บุคลากรไม่เพียงพอ

การประสานงานมีขั้นตอนมาก

การสื่อสารองค์ความรู้ยังมีน้อย

โอกาส

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแผธ่รรมะ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธ

สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจ

อุปสรรค

ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตและค่านิยม

ภัยคุกคามทางสังคมและปัญหายาเสพติด

ข้อจ ากัดทางกฎหมายและระเบียบราชการ

การขาดแคลนทรัพยากรและก าลงัคนในระยะยาว

• จัดท าแผนยุทธศาสตร์
แบบมีส่วนร่วม

• พัฒนาระบบบริหาร
จัดการวัดเชิงพื้นท่ี

• จัดประชุมหารือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

• ส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนาทุกระดับ

• พัฒนาศักยภาพพระ
สังฆาธิการ

การ
วางแผน

• แปลงแผนสู่การปฏิบัติ
อย่างจริงจัง

• พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง

• เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วม

• ส่งเสริมวัดเป็นศูนย์กลาง
ให้บริการชุมชน

• มีระบบติดตามผลอย่าง
ใกล้ชิด

การ
ปฏิบัติ

• แต่งต้ังคณะกรรมการจาก
หลายภาคส่วน

• ประชุมสรุปผลเป็นระยะ
• ลงพื้นท่ีติดตามงาน

สม่ าเสมอ
• โปร่งใสในการบริหาร

งบประมาณ
• จัดท าเกณฑ์มาตรฐาน

และตัวช้ีวัด

การ
ตรวจสอบ

• น าผลประเมินมาปรับปรุง
แผนงาน

• ต้ังคณะท างานผลักดัน
การปรับปรุง

• พัฒนาระบบฐานข้อมูล
และจัดการความรู้

• ส่งเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้
ต้นแบบ

• สนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนา

การ
ปรับปรุง

ฉันทะ (ความพอใจ)

• สร้างแรงบันดาลใจ
• ปลูกฝังความรักในงาน
• สร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ท างาน
• ช่ืนชมยกย่องความดี

วิริยะ (ความเพียรพยายาม)

• ผู้น าเป็นแบบอย่างของความ
ขยัน

• จัดระบบงานให้เปน็
มาตรฐาน

จิตตะ (การเข้าใจสภาพการณ์)

• ค านึงถึงบริบทเงื่อนไขต่างๆ 
รอบด้าน

• มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองและงาน

วิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง)

• มีกลไกตรวจสอบถ่วงดุลทัง้
ภายในและภายนอก

• มีกระบวนการจัดการ
ความรู้ที่น ามาใช้ได้จริง
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการงานสาธารณูปการที ่บูรณาการหลัก 

พุทธธรรมเข้ากับแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่  โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
และตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน 

2. จัดตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเฉพาะกิจระดับจังหวัด เพื่อกำกับดูแลและ
ประสานงานด้านสาธารณูปการระหว่างวัดต่าง ๆ ช่วยให้การดำเนินนโยบายและแนวปฏิบัติ
เป็นไปอย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. จัดอบรมพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์และบุคลากรวัดอย่างสม่ำเสมอ ในด้านการบริหาร

จัดการ การใช้เทคโนโลยี และการประชาสัมพันธ์ 
2. สร้างระบบการจัดการความรู้ เพื่อรวบรวมและเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีและบทเรียน

จากการบริหารงานสาธารณูปการของวัดต่าง ๆ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการงานสาธารณูปการในจังหวัดอ่ืน ๆ หรือ

ต่างประเทศ เพ่ือค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาปรับใช้ได ้
2. วิจัยผลกระทบของเทคโนโลยีที่กำลังเกิดขึ้นใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์และบล็อกเชน 

ต่อการบริหารจัดการวัดและการศึกษาพระพุทธศาสนา 
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