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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 2. ศึกษาระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน
และ 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน กลุ่มตัวอย่าง คือข้าราชการครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน จำนวนทั้งสิ ้น 198 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสังเคราะห์เนื้อหา การหา
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู ่ในระดับมาก (x̅=4.34) 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  
โดยรวมและรายด้านอยู ่ ในระดับมาก  (x̅=4.20) 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.69) 
คำสำคัญ: พฤติกรรมเชิงจริยธรรม; แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 Objectives of this research article were: 1. To study the levels of the ethical 
behavior of school administrators under Mae Hong Son Secondary Educational 
Service Area 2. To study the levels of the work motivation of government teachers 
under Mae Hong Son Secondary Educational Service Area 3. To study relationship 
between the levels of the ethical behavior of school administrators and the levels 
of the work motivation of government teachers under Mae Hong Son Secondary 
Educational Service Area. The sample were government teachers of the schools 
under the Educational Service Area Mae Hong Son totaling 198 people. The 
instruments of this research were questionnaires on the level of ethical behavior 
of school administrators and a questionnaire on the level of motivation in the 
performance of government teacher. The data were analyzed by content analysis 
descriptive lecture summary, frequency, percentage, means, standard deviation 
and Pearson product-moment correlation. 
 The results of the study were as follows: 1. The ethical behavior of school 
administrators according to the opinions of government teachers overall and in 
each aspect was at a high level. (= 4.34) 2. The motivation and performance of 
government teachers and educational personnel according to the opinions of 
government teachers overall and in each aspect were at a high level. (=4.20) 
3. The relationship between the ethical behavior of school administrators and the 
level of motivation in the performance of government teachers under the Mae 
Hong Son Secondary Educational Service Area Office overall and in each aspect 
had a statistically significant positive relationship at the .01 level. (r=0.69). 
Keywords: Ethical Behavior; Motivation and Performance; School Administrators 
 
บทนำ 
 ในปัจจุบันสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและยังเกิดผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์น้อยในการทำงาน และยังไม่ค่อยมีประสบการณ์ในเรื ่องของกระบวนการ
บริหารงานบางทีมักจะใช้การกระทำหรือการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นพื้นฐานในการ
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ตัดสินใจ ทำให้ประโยชน์ที่ได้รับมีจำกัด ถึงแม้ว่าปัญญาดั้งเดิมและประสบการณ์ที่มีจะเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญของการบริหารก็ตาม (จันทรานี สงวนนาม , 2553) แต่ปัจจัยที่มีอิทธิพล 
ต่อประสิทธิผลขององค์การมากท่ีสุดอีกอย่างหนึ่งก็คือ ผู้นำจะเป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกัน 
และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานในองค์กรได้แสดงความสามารถสูงสุดของตนเอง เพื่อที่จะสร้างผลงาน  
ได้เต็มที่ซึ่งปัจจุบันมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้คนที่มีความรู้ ความสามารถ สติปัญญาดี
และมีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้วพอสมควรเข้ามาเพื่อที่จะบริหารงานขององค์การ  
ให้สำเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และผู้นำที่ดีนั้นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้การทำงาน
เป็นไปด้วยความราบรื่น เรียบร้อย ถูกต้องและครบถ้วน (กวี วงศ์พุณ, 2550)  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักที่มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการศึกษาโดยมีการ
บรรจุครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม่เข้ามาบรรจุในโรงเรียนจำนวนมาก สาเหตุหนึ่งผู้บริหาร
มักจะนำครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม่ไปทำหน้าที่ในตำแหน่งงานที่ค่อนข้างไม่ตรงกับความ
ถนัดในสายงาน ทำให้เป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้ครูรุ่นใหม่เกิดการอยากลาออกจากวิชาชีพครูเพ่ิม
มากขึ้น เนื่องจากมีภาระงานพิเศษที่มากกว่างานสอนจึงทำให้ไม่มีเวลาในการเตรียมการสอน
และพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องการให้ผู ้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญ  
ในการนำครูและบุคลากรทางศึกษาไปปฏิบัติงานในตำแหน่งงานพิเศษที่เหมาะสม ผู้บริหาร
มักจะมองเห็นในมุมมองของตัวเองว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องทุ่มเทและอุทิศตนพัฒนา
งานพิเศษที่ได้รับมอบหมายให้เต็มที่เต็มเวลาให้ได้มากที่สุด โดยไม่คำนึงถึงประสิทธิภาพในการ
สอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารควรมุ่งเน้นเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เกิดความรู้สึกอยากพัฒนางานที่ทำยิ่งขึ้น (ดวงกมล โถทอง , 2563) ผู้บริหารจะต้องพิจารณา
ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ไม่เพียงแค่ให้ครูทำงานให้สำเร็จเท่านั้น แต่ยัง
ต้องคำนึงถึงบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน เพื่อมุ่ งสู ่การดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีใจรักต่อการปฏิบัติหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพและ  
มีประสิทธิภาพการทำงานที่มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ กับเพ่ือนร่วมงานที่มุ่งมั่น
พร้อมร่วมมือร่วมใจกันพัฒนางานอย่างเข้มแข็งและสามัคคี จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว
มาผู ้ว ิจ ัยจึงสนใจที ่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน เพื่อจะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์มาปรับปรุงและพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัต ิงานที ่ได ้ร ับมอบหมายของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามความต้องการของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
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 2. เพื ่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบของการวิจัย 
 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และความสัมพันธ์ระหว่างระดับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน จำนวนทั้งสิ ้น 8 โรงเรียน ประชากร
ข้าราชการครูทั้งหมดจำนวน 409 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่จะใช้ในการศึกษาข้อมูลระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และความสัมพันธ์ระหว่างระดับ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน จำนวนทั้งสิ้น 198 คน 
การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอนลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967) 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ดำเนินการขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
และส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และบางส่วนผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์พร้อมแนบซองเปล่าติดดวงตราไปรษณียากร เพ่ือส่งคืนผู้วิจัย 
 การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (Content 
Validity) โดยนำร่างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติหรือคณิตศาสตร์ และด้านการจัดการ
เรียนร่วมหรือการศึกษาพิเศษ จำนวน 5 ท่านตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (Content 
Validity) ผลปรากฏว่าข้อคำถามของแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 
จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) ผลปรากฏว่าค่าส ัมประสิทธิ ์ความ
เชื ่อมั ่นของแบบสอบถามเกี ่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน เท่ากับ 0.98 และค่าสัมประสิทธิ์ความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน เท่ากับ  0.92 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 5.1 ผู ้ว ิจ ัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ ่งผู ้ว ิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1981) 

 5.2 ผู ้ว ิจ ัยใช ้การหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ส ัน (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) แปลความหมายค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) และนำเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบการพรรณนา 

 
ผลการวิจัย 
 1. ระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
แปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1981) ดังตารางที ่1 
 
 



102 ปีที่ 13 ฉบบัที่ 4 กรกฎาคม - สงิหาคม 2567 Vol. 13 No. 4 July - August 2024 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวม 

ด้านที ่
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับปฏบิัติพฤติกรรม 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. การครองตน 4.38 0.55 มาก 
2. การครองคน 4.29 0.65 มาก 
3. การครองงาน 4.35 0.57 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.34 0.56 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅=4.34, 
S.D.=0.56) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมจาก 
มากไปน้อย พบว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การครองตน มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด (x̅=4.38, S.D.=0.55) รองลงมาคือ การครองงาน (x̅=4.35, S.D.=0.57 ) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารน้อยที ่สุด คือ การครองคน ( x̅=4.29,  
S.D.=0.65 ) ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1981) ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยรวม 

ด้านที ่ ระดับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 
ระดับแรงจูงใจ 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ความสำเร็จของงาน 4.20 0.56 มาก 
2. ความก้าวหนา้ในตำแหน่งหนา้ที่การงาน 4.20 0.60 มาก 
3. การได้รับความยอมรับนบัถือ 4.13 0.58 มาก 
4. ความรับผิดชอบต่องาน 4.21 0.54 มาก 
5. ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ 4.25 0.52 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.20 0.51 มาก 

จากตารางที ่ 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅=4.20, 
S.D.=0.51) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจาก
มากไปหาน้อยสองลำดับแรก พบว่า ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยระดับแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.25, S.D.=0.52) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่องาน 
(x̅=4.21, S.D.=0.54) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด คือการ
ได้รับความยอมรับนับถือ (x̅=4.13, S.D.=0.58) ตามลำดับ 
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 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา
และระดับแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-
moment Correlation Coefficient) ดังแสดงในตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน โดยรวม 
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(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 
การครองตน (X1) 0.66 0.65 0.57 0.51 0.52 0.64 
การครองคน (X2) 0.70 0.65 0.61 0.51 0.54 0.66 
การครองงาน (X3) 0.69 0.68 0.59 0.53 0.56 0.67 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 0.72 0.70 0.62 0.54 0.57 0.69 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot)  
มีความสัมพันธ์กับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  (Xtot) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r=0.69) 
เมื่อพิจารณาระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้านทั้ง 3 ด้าน  
กับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้ง 5 ด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
น่าจะเป็นผลมาจากผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการบริหารสถานศึกษาด้วยการยึด
หลักธรรมในการบริหาร ได้แก่ การครองตน การครองคน และการครองงานที ่ผ ู ้บริหาร 
ให้ความสำคัญ เนื่องจากเป็นหลักธรรมในการปฏิบัติตน รู้จักตนเอง อยู่บนพื้นฐานของความ  
เป็นกลางและบนความจริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Pojman (1993) ที่กล่าวถึงจริยธรรมว่า 
เป็นความพยายามที่จะสร้างหลักเกณฑ์ของพฤติกรรมที่ถูกต้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิัติ
สำหรับแต่ละบุคคลหรือกลุ่ม และสอดคล้องกับแนวคิดของอาภาพร ฝ่ายสกุล (2560) ที่ได้สรุป
จริยธรรมคือหลักการที่มนุษย์ในสังคมยอมรับว่าดีงามและเห็นว่าควรยึดถือปฏิบัติเพ่ืออยู่ร่วมกัน

ระดับพฤติกรรมเชงิจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของ
ข้าราชการคร ู
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อย่างเป็นสุขในสังคม และนำไปใช้กับการประกอบอาชีพหรือการทำงานซึ ่งเป็นกิจกรรม  
ที่มีความสำคัญอย่างหนึ่งของมนุษย์ โดยที่สังคมย่อมเห็นว่ามนุษย์ย่อมจะต้องมีจริยธรรมในการ
ทำงานหรือการประกอบวิชาชีพ เพราะในการทำงานมนุษย์ต้องมีสังคม 

2. ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ ่องสอน โดยรวมและรายด้านอยู ่ ในระดับมาก ทั ้งนี้  
อาจเนื่องมาจากการจูงใจเป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าโดยมีความตั้งใจในการ
กระทำเพ่ือให้ได้มาซึ่งความสำเร็จตามเป้าหมายและจุดประสงค์ เมื่อพิจารณาผลการศึกษาระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน รายด้านพบว่าระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดทั้งนี้อาจจะเป็น
ผลมาจากโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอนมีการ
กระตุ้นในข้าราชการครูให้มีความสนใจในการปฏิบัติงานที่เต็มไปด้วยความเต็มใจและพร้อม
พัฒนางานให้ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของฟ้าวลัย สีหมอก (2555) ที่ได้
กล่าวไว้ว่าแรงจูงใจ เป็นประสบการณ์หรือจิตใต้สำนึกภายในที่มีอิทธิพลกระตุ้นให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมในการกระทำสิ่งต่าง ๆ อย่างมีพลังและมีทิศทางที่ชัดเจน ทำให้บุคคลนั้นปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ ความตั้งใจ และพึงพอใจที่จะทำงานนั้นให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ย่อท้อเมื่อเผชิญกับปัญหาหรืออุปสรรค 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน พบว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน กับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูทั้ง 5 ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายึด
หลักการครองตน โดยปฏิบัติหน้าที่ตรงต่อเวลา มีการรักษาระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีการเข้าร่วมการพัฒนาตนเองทางวิชาการอยู่เสมอ  
ส่งผลให้ข้าราชการครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาช่วย
กระตุ้นให้ข้าราชการครูมีความพยายามในการทำงานให้ประสบความสำเร็จทั้งในระดับบุคคล
และระดับองค์กร โดยบุคคลที ่มีแรงจูงใจในการทำงานให้ประสบความสำเร็จจะมีความ
ทะเยอทะยาน มีการมุ่งมั่นในการแข่งขัน และมีความพยายามที่จะปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
ให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของกนกวรรณ นิสสัย (2554) ที่ได้เสนอไว้ว่าพฤติกรรมของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที ่แสดงและนำออกมาโดยการถูกกระตุ ้นด้วยปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก โดยทำให้งานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตน
ต้องการ 
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• การกระท า การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สอดคล้องกับหลักธรรมทาง
พุทธาสนา รวมไปถึงการมีวินัย

ต่อตนเองอยู่เสมอ

ด้านการครองตน

• การปฏิสัมพันธ์ต่อผู้ร่วมงาน
หรือผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมสร้าง
ความสามัคคีในกลุ่มหรือหมู่

คณะของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการครองคน

• การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกให้

ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานจน
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้

ด้านการครองงาน

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ผลการวิจัยข้างต้นเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 จากการวิจัยสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาช่วยกระตุ้นให้ข้าราชการครูมีความพยายาม  
ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จทั้งในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา โดยบุคคลที่มี
แรงจูงใจในการทำงานให้ประสบความสำเร็จจะมีความทะเยอทะยาน มีการมุ่งมั่นในการแข่งขัน 
และมีความพยายามที่จะปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงานหรือต้นสังกัดควรมีการพัฒนาให้พฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านการครองคน

สูงขึ้น โดยการจัดอบรมหรือกิจกรรมให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมหรือปฏิบัติตนตามหลักการครองคน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1. ผู้บริหารควรมีการยกย่องชมเชย และปฏิบัติกับข้าราชการครูให้เท่าเทียมกันทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง ผู้บริหารควรกระตุ้นในข้าราชการครูกล้าเสนอความคิดเห็นและยอมฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นด้วยเช่นกัน  

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษา

• การได้รับความส าเร็จของงาน
• ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน
• การได้รับความยอมรับนับถือ
• การได้รับความรับผิดชอบต่องาน
• ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ
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2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีการรับชอบให้โครงการต่าง ๆ ตามความสามารถ
ของข้าราชการครู สามารถเลือกวิธีปฏิบัติได้ มอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทายให้ทำแทนการทำงาน
เก่าซ้ำ ๆ อีกทั้งควรกระตุ้นให้ข้าราชการครูติดตามงานจากผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของข้าราชการครู  
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

2. ควรศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการครองคนกับ  
ความรับผิดชอบต่องานของข้าราชการครู ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

3. ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
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