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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับของภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว ทักษะ 

ด้านซอฟต์สกิล ความคล่องตัวขององค์กร ความผูกพันในงานของครู และประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความกลมกลืน
ของโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 3. ศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้การวิจัย คือ ผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 741 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามภูมิภาคของประเทศไทย 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้าง 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับของภาวะผู ้นำแบบคล่องแคล่ว ทักษะด้านซอฟต์สกิล  
ความคล่องตัวขององค์กร ความผูกพันในงานของครู และประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย อยู่ในระดับมากที่สุด 2. การพัฒนาและตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมี พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และ 3. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย พบว่า ภาวะผู ้นำแบบ
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คล่องแคล่วมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในประเทศไทย โดยผ่านความคล่องตัวขององค์กร และความผูกพันในงานของครู  
มีค่ารวมเท่ากับ 0.35 ทักษะซอฟต์สกิลมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย โดยผ่านความคล่องตัวขององค์กรและ
ความผูกพันในงานของครู มีค่ารวมเท่ากับ 0.53 ส่วนความคล่องตัวขององค์กรและความผูกพัน
ในงานของครูมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในประเทศไทย มคี่ารวมเท่ากับ 0.68 และ 0.28 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว; ทักษะด้านซอฟต์สกิล; ความคล่องตัวขององค์กร 
 
Abstract 
 Objectives of this research article were: 1. To study the level of agile 
leadership, soft skills, organizational agility, teachers’ work engagement, and 
efficiency of management and administration of small-scaled primary school in 
Thailand. 2. To develop and examine the congruence of the model of factors 
affecting efficiency of small-scaled primary school management and 
administration in Thailand. 3. To study the influence of factors affecting of small-
scaled primary school management and administration in Thailand. The research 
sample was administrators in small-scaled primary schools total 741 respondents 
from stratified random sampling by region of Thailand. The research instrument 
was a questionnaire with five levels rating scale. The statistical methods used to 
analyze the data were Structural Equation Modeling. 
 The results revealed that, 1. Level of agile leadership, soft skills, 
organizational agility, teachers’ work engagement, and management efficiency of 
small-scaled primary school in Thailand were at the high level. 2. Developing and 
verifying the congruence of models finding that the model was congruency with 
empirical data (χ 2 = 133.67 , df = 110, p = 0.062, χ 2 /df = 1.216, GFI = 0.982, NFI 
= 0.995, RMSEA = 0.017, RMR = 0.002 ). 3. Analysis of the influence directly and 
indirectly of factors affecting management efficiency of small-scaled primary 
school in Thailand were found that: Agile leadership factor had a positive indirect 
on management efficiency of small-scaled primary school in Thailand through the 
organizational agility and teachers’ work engagement. It has a total effect of 0.35. 
Soft skills factor had a positive indirect on management efficiency of small-scaled 
primary school in Thailand through the organizational agility and teachers’ work 
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engagement. It has a total effect of 0.53. The organizational agility and teachers’ 
work engagement that was statistically significant positive direct influence of 0.68 
and 0.28 respectively on management efficiency of small-scaled primary school 
in Thailand at 0.05. 
Keywords: Agile Leadership; Soft Skills; Organizational Agility 
 
บทนำ 
 โลกของยุคการพลิกผัน (Disruptive) เป็นสภาวะที่มีการเปลี ่ยนแปลงที ่ทุกบริษัท 
องค์กร และสถาบันต่าง ๆ กำลังเผชิญอยู่ในโลกปัจจุบัน เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว จึงทำให้เกิดการแข่งขันขององค์กรต่าง ๆ เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
องค์กรจะต้องมีการปรับตัวและมีว ิธ ีการจัดการให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
จากการเปลี่ยนแปลงภายใต้สภาวะพลิกผันดังกล่าว ส่งผลให้การศึกษาในยุคพลิกผันจะต้องมี
การพัฒนาให้เป็นองค์กรการศึกษาสมัยใหม่ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อความท้าทายใหม่ ๆ 
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนองค์กรไปพร้อมกับการพัฒนา การสร้างความ
พร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยการกำหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) และยุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยมี
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพซึ่งตรงกับยุทธศาสตร์ 
ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารการจัดการศึกษา มีเป้าหมายที่สำคัญ  
2 ประการที ่จะนำไปสู ่การวิจัย คือ เป้าหมายข้อที ่ 1 คือ โครงสร้าง บทบาท และระบบ  
การบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และ สามารถตรวจสอบได้  และเป้าหมาย 
ข้อที่ 2 คือ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จากแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 
ปี และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเน้นการแก้ไข
ปัญหาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับปัจจุบันที่โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีโรงเรียนขนาดเล็กโดยมีนักเรียน 0 -120 
คน จำนวน 14,958 แห่งคิดเป็นร้อยละ 50.56 จากจำนวนโรงเรียนในสังกัด 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทั้งสิ้น
จำนวน 29,583 โรงเรียน จึงสรุปได้ว่า ปัจจุบันนี้ประเทศไทยมีจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่า
ครึ่งหนึ่งของจำนวนโรงเรียนทั้งหมด อีกท้ังสภาวะการณ์ปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กในประเทศไทย ที ่พบปัญหาส่วนใหญ่เกี ่ยวกับความยากลำบากในการจัดการศึกษา  
ให้มีประสิทธิภาพค่อนข้างมาก เนื่องจากได้รับงบประมาณที่มีจำกัด ทำให้ไม่อาจจัดสรรสื่อวสัดุ
อุปกรณ์ในการส่งเสริมการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาในระยะ
ยาว  
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 ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทำให้การนำทีมงานหรือคนในองค์กร  
ต้องเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้นในยุคใหม่ที่ไม่สามารถใช้วิธีเดิมได้อีก ทำให้บทบาทของผู้นำจำเป็น 
ต้องมกีารเรยีนรู้วิธีการนำองค์กรในยุคใหม่ คือ ภาวะผู้นำอยา่งคล่องแคล่ว (Agile Leadership)  
(เพ็ญวรา ชูประวัติ และคณะ, 2562) การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในหลักการของอไจล์จะเป็น
แนวทางในการรับมือกับความรวดเร็วของการเปลี ่ยนแปลงและนำองค์กรสู ่ความยั ่งยืน  
การปรับตัวให้มีความคล่องแคล่วและมีความรวดเร็วขึ้นผ่านแนวคิดที่เรียกว่า และเมื่อองค์กร  
มีความเข้าใจกับเหตุการณ์หรือสิ่งที่เกิดขึ้นและสามารถตอบสนองเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่าง
ยั่งยืน สามารถสร้างความสมดุลระหว่างความเสถียรและไม่หยุดนิ่งในเวลาเดียวกันได้ ซึ่งจะ
สามารถปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างท้าทายและโอกาสใหม่ ซึ่งองค์กรที่สามารถทำ
ได้ คือ องค์กรที่มีความคล่องตัว (Organizational Agility) เริ่มมีความสำคัญมากขึ้น และจัดว่า
เป็นหนึ่งในเครื่องมือหลักในการทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย และได้เปรียบในการแข่งขันอย่าง
รวดเร็วท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงสภาวะ (Hartono & Ozturk, 2022) นอกจาก ภาวะผู้นำ
แบบอไจล์ (Agile Leadership) ที่มีความจำเป็นต่อผู้นำในการบริหารงานในยุคของโลกพลิกผัน 
ในปัจจุบันยังมีทักษะหนึ่งที่สำคัญเรียกว่า ทักษะด้านซอฟต์สกิล (Soft Skills) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ทำ
ให้คนทำงานได้ดีขึ้น มีความสำคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน Nafei (2017) 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความคล่องตัวขององค์กร การมีส่วนร่วมในการทำงาน
และประสิทธิภาพขององค์กร มีความสัมพันธ์กันแบบมีนัยสำคัญ ซึ่งการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
มีอิทธิพลอย่างมากต่อความคล่องตัวขององค์กร และประสิทธิภาพขององค์กร ดังนั้นการปฏิบัติ
ร่วมกันของคนในองค์การทุกองค์การด้วยความผูกพันนั้นมีผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ  
ในภาพรวมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เมื่อพิจารณาองค์การทางการศึกษาแล้วสามารถกล่าวได้ว่า  
ความผูกพันต่อองค์การของครูนั ้นส่งผลให้ตัวครูและโรงเรียนมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน  
กับทุกองค์การทั้งนี้การสร้างความผูกพันนอกจากนี้เมื ่อความคล่องตัวเกิดขึ้นในองค์กรแล้ว 
ยังส่งผลถึงความผูกพันในการทำงานของครู (Work Teacher Engagement) จากการศึกษา
ข้อมูลและการตรวจเอกสาร พบว่าการศึกษาภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว (Agile Leadership) 
และทักษะซอฟต์สกิล (Soft Skills) เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา อีกทั้ง
ยังพบว่า ยังไม่มีการศึกษาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทยและ
ปัญหาที ่เกิดขึ ้นในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกำลังเป็นประเด็นที ่ทุกภาคส่วนและ
หน่วยงานนทุกระดับของการศึกษาให้ความสนใจ และให้ความสำคัญในการพยายามหาแนวทาง
สำหรับการพัฒนาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยให้มี
ประสิทธิภาพ (Management Efficiency of Small-Scaled Primary School in Thailand ) 
 ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย เพื่อให้การบริหารการศึกษามีแนวทางในการ
บริหารจัดการที่สอดคล้องกับสภาวะในยุคปัจจุบันเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว ทักษะด้านซอฟต์สกิล ความคล่องแคล่ว

ขององค์กร ความผูกพันในงานของครู และประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในประเทศไทย 

2. เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 

3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบของการวิจัย 
 เป็นการวิจ ัยเช ิงปริมาณโดยใช้เทคนิคของการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร ้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM ) 
 2. ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 14,320 คน ซึ่งใช้วิธีการกำหนดขนาด 
ของกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของ Hair et al. (2010) ที่ได้ระบุว่า ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการวิจัยควรมีอย่างน้อย 10-20 เท่าของจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่า ซึ่งการวิจัย 
ในครั้งนี้ มีจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่าเท่ากับ 52 ตัวอย่าง ดังนั้นขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างที่เหมาะสมผู้วิจัยจึงได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 14 เท่าของพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่า 
ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 14x52 เท่ากับ 728 คน และผู้วิจัยได้ทำการแจก
แบบสอบถามทั้งหมด 900 ชุด โดยกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้วิจัยทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ออกเป็น 4 กลุ่มตามภาคต่าง ๆ ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ผู้วิจัยได้ทำการส่งแบบสอบถามทุกจังหวัดในแต่ละภาค
ทั้งหมด 900 ฉบับและมีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 741 คน ซึ่งมีจำนวนมากกว่าขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างที่ได้กำหนดไว้ข้างต้น คิดเป็นร้อยละ 82.33 ของจำนวนแบบสอบถามทั้งหมด 
ที่ได้ส่งไป 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) จำแนกออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล
พ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ที่ตั้งของโรงเรียน 
และประสบการณ์ ในการทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามข้อมูลส่วนตัวหรือโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 
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แบบสอบถามในแต่ละตัวแปรที่ศึกษา จำนวน 5 ตัวแปร คือ ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว ทักษะ
ด้านซอฟต์สกิล ความคล่องตัวขององค์กร ความผูกพันในงานของครู  และประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบ Likert (1961) ซึ่งครอบคลุมตัวแปรแต่ละปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. ตรวจสอบความเที ่ยงตรง (Validity) โดยใช้การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื ้อหา 

(Content Validity) เพื่อความถูกต้อง การใช้ภาษาและความครอบคลุมของรายการตัวเลือกกับ
ประเด็นข้อคำถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับประเด็นหลักของเนื้อหา IOC (Index Of Item 
Objective Congruence) ใช้เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 
.50 ขึ้นไป หากค่าที่ได้ต่ำกว่า .50 ควรปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะ ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 
5 ท่าน เพื่อให้ข้อคำถามมีความชัดเจน และสอดคล้องมากขึ้น (บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2555)  
โดยในแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบว่า ผลการตรวจความเหมาะสมของคำถาม
ตอนที่ 1 (ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม) มีค่า IOC 1.00 ทุกข้อ ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของคำถามตอนที่ 2 ระดับของภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว ระดับทักษะด้านซอฟต์
สกิล ระดับความคล่องแคล่วขององค์กร ระดับความผูกพันในงานของครู และระดับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 
ทุกข้อ 

2. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี ่ยวชาญเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้  
(Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง คือ  ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 100 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาคุณภาพ เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach) โดยใช้เกณฑ์พิจารณาความเชื่อมั่นตั้งแต่ .7 ขึ้นไป (บุญเรียง 
ขจรศิลป์, 2548) โดยผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรวม ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 
โดยแต่ละตัวแปรมีค่าความเชื่อมั่นดังต่อไปนี้ 1. ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.92 2. ทักษะด้านซอฟต์สกิล มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 3. ความคล่องตัวของ
องค์กร มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 4. ความผูกพันในงานของครู มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
0.93 และ 5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.97 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยไดเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้นำไปแจกและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

Modeling: SEM) 
 

ผลการวิจัย 
1. ระดับของภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว ทักษะด้านซอฟต์สกิล ความคล่องตัวขององค์กร 

ความผูกพันในงานของครู และประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
ประเทศไทย อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด โดยมีค ่า ( x̅=4.76, S.D.=0.28) (x̅=4.74, S.D.=0.61) 
(x̅=4.74, S.D.=0.38) (x̅=4.75, S.D.=0.35) และ (x̅=4.76, S.D.=0.50) ตามลำดับ 

2. การพัฒนาและตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย ค่าดัชนี
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า Chi-Square/Degree 
of freedom มีค่าเท่ากับ 1.216 Goodness of Fit มีค่าเท่ากับ 0.982 Adjust Goodness of 
Fit มีค่าเท่ากับ 0.966 Root Mean Square Residual มีค่าเท่ากับ 0.002 Root Mean Square 
Error of Approximation มีค่าเท่ากับ 0.017 สรุปว่าการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ผลว่าผ่านเกณฑ์ โมเดลที่ได้มีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. การวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย ได้ผลการวิเคราะห์อิทธิพล ดังนี้
  3.1 ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว (AL) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพัน
ในงานของครู (TW) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.75 และมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความคล่องตัวขององค์กร (OA) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.02 อย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ รวมถึงมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย (ES) โดยผ่านความคล่องตัวขององค์กร (OA) และความ
ผูกพันในงานของครู (TW) มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.35 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.2 ทักษะซอฟต์สกิล (SS) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความคล่องตัวของ
องค์กร (OA) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.74 และมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพันในงานของครู  (TW) โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.05 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมถึงมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย (ES) โดยผ่านความคล่องตัวขององค์กร 
(OA) และความผูกพันในงานของครู (TW) มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.53 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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  3.3 ความคล่องตัวขององค์กร (OA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพัน
ในงานของครู (TW) โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.05 อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 
นอกจากนี้ความคล่องตัวขององค์กร (OA) และความผูกพันในงานของครู (TW) มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศ
ไทย (ES) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.68 และ 0.28 
ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 และภาพท่ี 1 
ตารางที่ 1 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงและการวิเคราะห์
อิทธิพลของโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 

ตัวแปรตาม OA TW ES 
ตัวแปรต้น TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

AL 0.20 - 0.20 0.76* 0.01 0.75* 0.35* 0.35* - 
SS 0.74* - 0.74* 0.09 0.04 0.05 0.35* 0.35* - 
OA - - - 0.05 - 0.05 0.68* - 0.68* 
TW - - - - - - 0.28* - 0.28* 

ค่าสถิต ิ Chi-Square = 133.67, df = 110, p-value = 0.06204, RMSEA = 0.017 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหวา่งตวัแปรแฝง 

ตัวแปรแฝง AL SS OA TW ES 
AL 1.00     
SS   0.80** 1.00    
OA   0.62**   0.69** 1.00   
TW   0.59**   0.61**    0.50** 1.00  
ES   0.71**   0.75**    0.65**    0.61** 1.00 

หมายเหตุ: * p<.05, ** p<.01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 

หมายเหตุ: หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05 หมายถึง ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05   

การตัดสินใจ 
(DT) 

การตอบสนอง 
(RP) 

การติดตามสถานการณ์ 
(DE) 

การจัดการเชิงคุณภาพ  
ด้านวิชาการ (AQ) 

 
การบริหารจัดการ 

(MA) 

การจัดการระบบการเงินจัดสรรทรัพยากร 
(FR) 

การส่งเสริมบุคลากรเพื่อการทำงาน 
อย่างมีคุณภาพ (PQ) 

การบริหารด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
(MR) 

ความมุ่งม่ันในการ
ทำงาน (AB) 

ความทุ่มเทในการ
ทำงาน (DD) 

ความกระฉับกระเฉงใน
การทำงาน (VG) 

การตระหนักรู้ในการทำงาน (SA) 

การมีมนุษย์สัมพันธ์ (HR) 

การตระหนักในความรู้ (SE) 

การสื่อสารและการนำเสนอ (CP) 

การทำงานเป็นทีม (TW) 

ความสามารถในการทำงาน (LA) 

การวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ (CC) 

การเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์ (LI) 

ความเป็นมืออาชีพและจริยธรรม (PE) 

ทักษะ
ซอฟต์สกิล 

(SS) 

ภาวะผู้นำแบบ
คล่องแคล่ว 

(AL) ความคล่องตัวขององค์กร 
(OA) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก (ES) 

ความผูกพันในงานของครู 
(TW) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
ผูกพันในงานของครูและมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความคล่องตัวขององค์กร และมีอิทธิพล
ทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศ
ไทยโดยผ่านความคล่องตัวขององค์กร และความผูกพันในงานของครู แสดงว่าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว ได้แก่ การตระหนักรู้ในสถานการณ์ การมีมนุษยสัมพันธ์ และความ
ตระหนักในตนเองของผู้บริหารสามารถทำให้เกิดความผูกพันในงานของครูได้ เนื่องจากภาวะ
ผู ้นำแบบคล่องแคล่ว มีความสามารถในการคาดการณ์และติดตามเหตุการณ์ที ่ เกิดการ
เปลี่ยนแปลง และนำมาตีความข้อมูลจากการคาดการณ์เพ่ือนำมาวางแผนในการดำเนินงานเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ดังงานวิจัยของ Yazici et al. (2022) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  
การตรวจสอบลักษณะภาวะผู้นำที่คล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
พบว่าผู้บริหารควรเป็นผู้นำที่คล่องแคล่วจะแสดงให้เห็นถึงการจัดการที่มีประสิทธิภาพเมื่อเผชิญ
กับสถานการณ์ที่ท้าทาย และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมักเจอกับปัญหาเกี่ยวกับข้อจำกัด
ของการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากส่วนกลางอยู่บ่อยครั้งจึงทำ
ให้ผู้บริหารโรงเรียนเกิดความสับสน ความไม่แน่นอน การบริหารงานจึงขาดความต่อเนื่อง อีกทั้ง
การมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเป็นส่วนสำคัญที่อาจทำให้เกิด
ความผูกพันในงานของครู เนื่องจากการมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารจะสามารถทำให้ครูเกิด
ความร่วมมือในการทำงาน มีอิสระในการทำงาน และสามารถแสดงข้อเสนอแนะต่าง  ๆ เพื่อให้
การบริหารงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทำให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสุขใน
การทำงานซึ่งส่งผลต่อความผูกพันในงานของครู แต่ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อความคล่องตัวขององค์กรน้อยมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กยังขาดความเป็นผู้นำแบบคล่องแคล่ว อาจเป็นเพราะว่าในบริบทของประเทศไทยซึ่งมี
การบริหารงานแบบระบบราชการไทยผู้บริหารส่วนใหญ่อาจจะยังยึดติดกับการใช้ภาวะผู้นำแบบ
เก่าที่เน้นการใช้อำนาจ และการสั่งการกับครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้บริหารมักเป็นผู้สั่ง
มากกว่าการชี้แนะให้คำปรึกษา แต่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนครูที่ปฏิบัติงานหลัก เช่น  
งานสอน งานวิชาการ จำนวนน้อย ดังนั้นหากผู้บริหารไม่ได้เข้าช่วย แต่ยังยึดติดกับการใช้อำนาจ
สั่งการให้ครูดำเนินการในงานนอกเหนือจากการสอน ซึ่งอาจส่งผลให้ความคล่องตัวขององค์กร
ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งผู้บริหารอาจจะต้องมีการปรับตัว และ
มีภาวะผู้นำในรูปแบบใหม่หรือภาวะผู้นำในรูปแบบอื่นผสมผสานกันเพื่อให้เกิดความคล่องตัว
ขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Greineder & Leicht (2020) ที่พบว่า รูปแบบความเป็น
ภาวะผู้นำร่วมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และความเป็นผู้นำของผู้รับใช้จะสามารถจัดการได้
อย่างว่องไว และมีความละเอียด พฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นกระบวนการหนึ่งที่สำคัญของภาวะ
ผู้นำที่ต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
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 2. ผลการวิจัยพบว่า ทักษะซอฟต์สกิล มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความคล่องตัวของ
องค์กร และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพันในงานของครู รวมถึงมีอิทธิพลทางอ้อมเชิง
บวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศ โดยผ่าน
ความคล่องตัวขององค์กร และความผูกพันในงานของครู แสดงให้เห็นว่า ทักษะซอฟต์สกิลส่งผล
อย่างมากที่จะทำให้เกิดความคล่องตัวขององค์กร อาจเป็นเพราะว่า ผู้นำที่มีทักษะซอฟต์สกิล
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว เพราะทักษะซอฟต์สกิล คือ ทักษะที่ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีการร่วมมือร่วมใจในการทำงาน โดยผ่านกระบวนการทำงานเป็น
ทีม การใช้ทักษะสื่อสารเพื่อการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวาริษา ประเสริฐทรง (2557) ที่ได้กล่าวว่า ซอฟต์สกิล คือ ทักษะความสามารถของผู้บริหาร
ในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการทำงานเป็นทีม 
การใช้ทักษะด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภาวะผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นอย่างยิ่งต่อการปรับเปลี่ยน
รูปแบบภาวะของตนเองเพื ่อให้รองรับกับความเปลี ่ยนแปลงในโรงเรียนที ่อาจจะเกิดขึ ้นได้
ตลอดเวลา เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ทักษะซอฟต์สกิลของผู้บริหาร
ส่งผลน้อยมากต่อความผูกพันในของครู อาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใน
งานวิจัยนี้เป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กหรือดำรงตำแหน่งรักษาการผู้อำนวยการ
โรงเรียนที่มีประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี ซึ่งอาจทำให้มีประสบการณ์ในการ
บริหารงานโรงเรียนน้อยจึงส่งผลให้การดำเนินงานในโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายน้อย ส่งผลให้
ไม่เกิดความผูกพันในงานของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของอัมราภรณ์ เดือนจำรูญ (2562)  
ได้ผลการวิจัยว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ได้จำแนก ตามประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหาร พบว่าโดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในตำแหน่งต่ำกว่า 5 ปีมีคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารน้อยกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที ่มี ประสบการณ์ในตำแหน่งตั้งแต่ 11 ปี ขึ ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในด้านต่าง  ๆ สามารถกำหนดนโยบาย 
และการดำเนินงานไปสู ่เป้าหมาย ต้องเข้าใจกฎหมายและระเบียบต่าง  ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับ
การศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความสามารถ เพื ่อนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร็จตาม
เป้าหมาย โดยต้องอาศัยประสบการณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทั้งทางด้านศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงาน  
 3. ผลการวิจัยพบว่า ความคล่องตัวขององค์กรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพัน
ในงานของครู นอกจากนี้ความคล่องตัวขององค์กรและความผูกพันในงานของครู มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศ
ไทยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะว่าประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
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ประถมศึกษาในประเทศไทยได้มาจากการที ่องค์กรมีความคล่องตัว ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีจำนวนครูและบุคลากรน้อย ทำให้ทุกคนตระหนักถึงความ
จำเป็นในการบริหารงาน และใช้ประสบการณ์ที่เคยช่วยกันบริหารโรงเรียนมาพัฒนาทำให้เกิด
ประสิทธิภาพในโรงเรียน เมื่อองค์กรมีการแสดงออกถึงการดำเนินงาน การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
หรือแผนการดำเนินงานที่รวดเร็วในที่มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  
จนสามารถทำให้การบริหารจัดการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทรียา ไชยปัญหา (2558) ได้กล่าวว่า ความคล่องตัวขององค์กร
การจะทำให้การดำเนินงาน มีการออกแบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการทำงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีแนวทางมอบหมายงานให้กับครูหรือบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ความเหมาะสม  
 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ความคล่องตัวขององค์กรไม่ได้ส่งผลมากนักต่อความ
ผูกพันในงานของครู อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ อยู่ในสังกัดของ
ระบบราชการ ซึ่งเป็นระบบที่มีโครงสร้างซับซ้อน ดำเนินงานเป็นไปได้ช้า เนื่องจากนโยบายจาก
ส่วนกลางมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ขาดความต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hoy & 
Miskel (2001) ที่พบว่า องค์กรราชการมีการมอบหมายงานให้บุคลากรตามความรู้ความสามารถ 
และระบบโครงสร้างของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นระบบโครงสร้างที่ไม่ชัดเจน ครู บุคลากรมีจำนวน
น้อย จึงส่งผลให้ภาระงานของครูแต่ละท่านมีจำนวนมาก อีกท้ังความคล่องตัวขององค์กรอาจไม่
สอดคล้องกับลักษณะงานบางอย่างที่ต้องการความรวดเร็วคล่องตัวอาจทำให้ครูเกิดความไม่
มั่นใจในการทำงานหรืออาจมีการตัดสินใจในการโยกย้ายไปองค์กรที่สามารถทำงานได้สะดวก
กว่า หรือเหมาะสมกับความสามารถของครูมากกว่า เพราะว่าการที่องค์กรมีความคล่องตัว มี
ความรวดเร็วในการเปลี่ยนแปลง อาจจะทำให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนไม่สามารถปรับตัวได้
ทันตามเวลา ซึ่งส่งผลทำให้ความผูกพันในงานของครูอาจไม่เกิดข้ึนได้ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
  
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง 
  

ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว 

ปรับตัวให้เข้ากับสภาพการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้
อย่างรวดเร็ว 

ผู้บริหารเป็นผู้ชี้แนะ สนับสนุน มากกว่าการสั่งการ 

ครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
มีการทำงาน ที่ทำให้ครูมีความมุ่งมั่น 
พยายาม ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

การบริหารงานโดยใช้ทักษะการทำงานเป็น 
ทีมร่วมกับครู การสื่อสารที่ชัดเจน 

ทักษะซอฟต์สกิลส่งผลให้เกิดความคล่องตัวใน 
การบริหารภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที ่ม ีการ
ปรับตัวได้ในสภาวะที่มีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานชุมชน
ในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทักษะซอฟต์สกิล ความคล่องตัวขององค์กร 

ประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ 

โรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก 

ความผูกพันในงานของคร ู
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 จากผลการวิจ ัยพบว่า ภาวะผู ้นำแบบคล่องแคล่วมีอิทธิพลทางตรงเช ิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย โดยผ่านความ
ผูกพันในงานของครู ทำให้ทราบว่าการติดตามสถานการณ์ การรับรู้ข่าวสาร ของผู้บริหารเพ่ือ
เตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงจะสามารถนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการดำเนินงานให้เป็น
ระบบ ส่งผลให้ภาระงานต่าง ๆ ที่ครูได้รับไม่มีความทับซ้อน และได้รับงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของตนเอง และผู้บริหารมีบทบาทในการเป็นผู้ชี้แนะให้คำปรึกษาแก่ครู จนทำให้
ครูเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจ และทุ่มเทในการทำงาน อันส่งผลทำให้เกิดความผูกพันในงานของครู
และสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จได้ อีกทั้งทักษะซอฟต์สกิลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย โดยผ่าน
ความคล่องตัวขององค์กร นั้นหมายถึงทักษะซอฟต์สกิลของผู้บริหารเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การ
บริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่ างคล่องแคล่วและมีระบบ
เนื่องมาจากความร่วมมือที่ดีจากชุมชน และการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งปัจจัย  
ต่าง ๆ เหล่านี ้ล้วนเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่ก่อเกิดจากการร่วมมือของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนอันจะ
ส่งผลให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ เช่น สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนหน่วยงานด้านการศึกษา ควรนำผลการวิจัยนี้ไปใช้ในกระบวนการ
การพัฒนา การสร้างกลยุทธ์ การสร้างนโยบายในการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก เช่น การจัดสรรจำนวนครูตามสัดส่วนใหม่ที่มีความเหมาะสมกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาด้านการขาดแคลนครู และจำนวนครูไม่ครบชั ้น เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนและเกิดความเสมอภาคทางการศึกษา 

2. ควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานให้กับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในด้าน
ของตำแหน่งผู้บริหาร ครู งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน ที่ขาดแคลนเพ่ือ
ช่วยให้การบริหารจัดการในสถานศึกษาสามารถดำเนินการได้อย่างเป็นระบบมีความคล่องตัว 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำหนดนโยบายระเบียบทางกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง
ของการแต่งตั้งผู ้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ควรมีการพิจารณาการแต่งตั้ง
ผู ้อำนวยการที่มีอายุราชการและประสบการณ์ในการบริหารงานมาก่อน เพื่อดำรงตำแหน่ง
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ถ้าหากแต่งตั้งผู้อำนวยการโรงเรียนที่เพิ่งสามารถสอบบรรจุได้ 
หรือยังไม่เคยมีประสบการณ์ในด้านการบริหารงานมาก่อน มาดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กอาจทำให้เกิดการบริหารจัดการโรงเรียนที่ขาดประสบการณ์ เกิดความ
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ท้อแท้ ขาดความมุ่งมั่นในการบริหารงาน และอาจมีการโยกย้ายตำแหน่งเพ่ือไปดำรงตำแหน่งใน
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีขนาดใหญ่กว่าซึ่งมีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ มากกว่า
ส่งผลให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขาดตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือโรงเรียนอาจถูก
ตัดตำแหน่งผู้บริหารได้  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ควรนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้มีการจัดทำนโยบายหรือโครงการ อบรมที่ขับเคลื่อน
ให้เกิดความคล่องตัวในองค์กรซึ่งประกอบด้วย การคาดการณ์สถานการณ์ที่ จะเกิดขึ้นล่วงหน้า
ตลอดเวลา การตัดสินใจที่มีข้อมูลพ้ืนฐานช่วยประกอบการตัดสินใจที่รวดเร็ว ชัดเจน มีความถูก
ต้อง ลดความผิดพลาด เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างโอกาสและขจัดอุปสรรค ซึ่งจะนำไปสู่
การวางแผนการดำเนินงานที่ทันท่วงที และการที่องค์กรได้มีการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะทำให้องค์กรได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือแผนการดำเนินงาน
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเกิด
ความตระหนักและเห็นความสำคัญขององค์กรที่มีความคล่องตัว และสร้างบรรยากาศโรงเรียนที่
ดีอันจะนำไปสู่การทำงานของครูที่มีความสุข และเกิดความผูกพันในงาน ซึ่งปัจจัยทั้งหมดจะ
ส่งผลในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
วิธีการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื ่อการ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กประเทศไทย ดังนั้น เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่ลุ่มลึกขึ้นควรใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพหรือระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานด้วย โดยเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต และการสนทนากลุ่ม  

2.  ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดอื่น ๆ ในประเทศไทย เพื่อตรวจสอบการมีนัยสำคัญของบางตัวแปรหรือปัจจัยที่ยังไม่
เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจัยนี้ เพราะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อาจมีเงื่อนไขที่จำกัด 
เช่น การขาดแคลนครู การขาดงบประมาณ หากนำโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพไปทำการวิจัยกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญ่ หรือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อทำให้งานวิจัยได้มีข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ต่อวง
การศึกษามากขึ้น 

3. ควรมีการศึกษาและวิจัยโดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในภูมิภาค หรือพื้นที่
บร ิบทของโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็กที ่ม ีล ักษณะใกล้เคียงกัน เพราะในโรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กบางแห่ง เช่น โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตกรุงเทพมหานครอาจ
มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในต่างจังหวัด จึงควรมี
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การศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงในแต่ละบริบท และสามารถ
นำโมเดลไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ
และยังสอดคล้องกับบริบทมากท่ีสุด 

4.  ควรมีการศึกษาแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบอื่น  ๆ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เช่น ภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ เป็นต้น เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางด้านการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5. ควรมีการศึกษาตัวแปรต้นอื่นที่มีอิทธิพลทำให้ตัวแปรด้านทักษะด้านซอฟต์สกิลเป็น
ตัวแปรที่ส่งผ่านไปยังความผูกพันในงานของครู เพื่อเพิ่มระดับของความผูกพันในงานของครูที่
เหมาะสมและนำไปใช้ได้จริงกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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