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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการและประสิทธิผล

โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการและ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน 3. สร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน และ 4. ศึกษากลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนระหว่างสถานการณ์แพร่
ระบาดของโควิด-19 ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู จำนวน 392 คน และ
ผู ้บริหาร จำนวน 10 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
และสมการถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกออก 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
การบริหารจัดการกับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .738 3 . ปัจจัย
การบริหารจัดการสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนได้ จำนวน 6 ด้าน โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 88.67 และ 4. กลยุทธ์ในช่วง
โควิด-19 ระบาด พบว่า โรงเรียนใช้ 6 มาตรการหลัก 6 มาตรการเสริม และ 7 มาตรการเข้มงวด 
คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหารจัดการ; ประสิทธิผล; โรงเรียนเอกชน; สถานการณ์แพร่ระบาดของ
โควิด-19 
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Abstract 
 The objectives of this research were to 1. study the factors regarding the 
administration and effectiveness of the private schools in Bangkok during the 
COVID-19 endemic situation, 2. study the relation of the factors between the 
administration and effectiveness of the private schools, 3. develop the equation 
for forecasting of the administration factors affecting the effectiveness of private 
schools, and 4. study the private school strategies during the endemic situation. 
This research was mixed methods approach. The samples were 392 teachers and 
10 administrators. The research instruments were the questionnaire with a 
reliability estimate of .994 and the interview form. The data were analyzed by 
using percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient, and multiple 
regression refined by removing. 
 The results of this research revealed that 1. the overall of factors of the 
administration in the private schools was at high level. and the effectiveness was 
at high level 2. the relation between the administration and the effectiveness in 
private schools was at  quite high level with .01 level of statistical significance and 
the correlation coefficient was at .738, 3. the factors of administration were able 
to predict 6 dimensions of the private schools’ effectiveness with .01 level of 
statistical significance which had the predictive power at 88.67 percent , and  
4. the private school strategies during the endemic situation during the emergency 
found that the schools employed the six core measurements and six 
supplementary measurements and seven strict measurements. 
Keywords: Administrative Factors; Effectiveness; Private School; The COVID-19 
Endemic Situation                   
 
บทนำ  
 สภาวะแวดล้อมในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงขึ้นมากมาย ทำให้สาธารณภัยมีแนวโน้ม
ทวีความรุนแรงและมีบ่อยขึ้น ซึ่งในปลายปี 2562 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา 2019 เป็นการระบาดทั่วโลก เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยพบครั้งแรกใน
นครอู่ฮั่น เมืองหลวงของมณฑลหูเป่ย์ ประเทศจีน โดยประเทศไทยอยู่อันดับที่ 31 คือมีผู้ป่วย
สะสมจำนวน 2,674,477 คน (กรมประชาสัมพันธ์ , 2565) มาตรการป้องกันที่มีการแนะนำคือ 
การล้างมือ การอยู่ห่างจากบุคคลอื่น (โดยเฉพาะกับบุคคลที่ป่วย) ติดตามอาการ และกักตนเอง
เป็นเวลา 14 วัน ในกรณีที ่สงสัยว่าตนอาจติดเชื ้อ การตอบสนองทางสาธารณสุขทั ่วโล ก 
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ประกอบด้วยการจำกัดการท่องเที่ยว การกักด่าน การห้ามออกจากเคหสถานเวลาค่ำคืน การ
ยกเลิกการจัดงาน และการปิดสถานศึกษา มีการคัดกรองตามท่าอากาศยานและสถานีรถไฟ  
และมีการออกคำแนะนำเกี่ยวกับการเดินทางไปยังภูมิภาคที่มีการแพร่เชื้อในระดับประชาคม  
มีการปิดสถานศึกษาทั่วประเทศหรือส่วนท้องถิ่นในอย่างน้อย 115 ประเทศ ส่งผลกระทบกับ
นักเรียนนักศึกษามากกว่า 1.2 พันล้านคน (วิกิพีเดีย, 2563) 
 ทั้งนี้การบริหารจัดการจัดการศึกษาในสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นหน้าที่
หลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการบริหารจัดการเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
นั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้
หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถทำให้
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่งาน
ในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนก็เป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถนำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายอย่าง  
ทันการ (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2554) นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถบริหาร
จัดการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื ่อให้งานด้านการจัด
การศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณาจากผลผลิตที่ เกิดจากการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ปิยะวรรณ คิดโสดา, 2561) จากสถานการณ์ดังกล่าว
ครูหรือลูกจ้างโรงเรียนเอกชนได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 จากการ
ถูกสั่งปิดโรงเรียนเนื่องจากเหตุสุดวิสัย ทำให้ไม่สามารถทำงานได้และโรงเรียนงดจ่ายเงินเดือน
ค่าจ้าง การที่โรงเรียนต้องหยุดกิจการชั่วคราว โรงเรียนก็งดจ่ายค่าจ้างให้กับครู  เพราะโรงเรียน
ไม่มีรายได้ ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 100,000 คน ต้องได้รับเงินทดแทนจากกองทุน
ประกันสังคมร้อยละ 62 ของค่าจ้าง ดังนั้นผู้รับใบอนุญาตในฐานะผู้ประกอบการต้องออกหนังสือ
รับรองให้แก่ลูกจ้างที่เป็นครูและบุคลากรกรณีที่ไม่ได้จ่ายเงินค่าจ้างประกันสังคมรับผิดชอบจ่าย
ให้ 90 วัน หรือ 3 เดือน (ไทยพีบีเอส, 2563)   
 จากที ่กล ่าวมาผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรี ยนเอกชนในสถานการณ์ แพร่ ระบาดของโควิ ด -19 โดยศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ว่ามีปัจจัยใดบ้างในการบริหารจัดการในระบบบริหารการศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน รวมทั้ง
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ศึกษากลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด -19 ในกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือนำไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาปัจจ ัยการบริหารจัดการและประสิทธิผลของโรงเร ียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานครระหว่างสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19  
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการและประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานครระหว่างสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19  
 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครระหว่างสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19  
 4. เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครระหว่าง
สถานการณ์ของโควิด-19 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 รูปแบบของการวิจัย 
 เป็นการวิจัยการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้รูปแบบการวิจัย
แบบผสมผสานคู่ขนาน (Convergent Parallel Design) 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลำคัญ 
 ประชากรของการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ครูผู้สอน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 19,040 คน 
จาก 682 โรงเรียน โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 392 คน ที่กำหนดจากตารางของทาโร่ ยามาเน่ 
(Yamane, 1967) และเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิเป็นสัดส่วน ประชากรของการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 682 คน โดยใช้ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 10 คน ที่เลือกมาแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที ่ 2 ปัจจัยการบริหารจัดการ ตอนที ่ 3 
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขการบริหารจัดการ เป็นคำถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 
โดยมีแนวคำถามประกอบด้วย 1. ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนฯ และ 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนำส่งแบบสอบถามถึงครู จำนวน 392 ฉบับ โดยใช้ 
Google Form ได้แบบสอบถามกลับคืน 382 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97.45 และสัมภาษณ์
ผู้บริหารครบ จำนวน 10 คน โดยใช้โปรแกรมประชุมออนไลน์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ 
ประกอบด้วย การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรความคลาดเคลื่อนโดยใช้สถิติ
ทดสอบ Kolmogorov-Smirnov การตรวจสอบความคงท ี ่ของค ่าแปรปรวนของความ
คลาดเคลื่อนโดยใช้การวิเคราะห์ Box’s Test of Equality การตรวจสอบปัญหาความเป็นอิสระ
ต่อกันของความคลาดเคลื่อนโดยใช้สถิติ Durbin-Watson และการตรวจสอบปัญหาความเป็น
พหุสัมพันธ์ร่วม (Multicollinearity) ของตัวแปรอิสระโดยหาค่า Tolerance และค่า VIF  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์
ทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยสถิติความถ่ีและร้อยละ  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ทั้ง 8 ด้าน และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน โดยสถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการและประสิทธิผลของโรงเรียน ด้วย
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงอันดับของเคนดาล์ (Kendall’s rank correlation coefficients) 
 5. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนฯ โดยใช้
การว ิ เคราะห ์การถดถอยพห ุค ูณแบบค ัดเล ือกออก ( Remove method of Multiple 
Regression) 
 6. วิเคราะห์ข้อมูลจากคำถามปลายเปิดของแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารจัดการ และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์การ
บริหารจัดการของโรงเรียนฯ โดยการการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการถดถอย
พหุคูณ พบว่าข้อมูลเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น โดยสถิติทดสอบ Kolmogorov-Smirnov 
แสดงให้เห็นว่าตัวแปรความคลาดเคลื่อนมีการแจกแจงแบบปกติ ผลการวิเคราะห์ Box’s Test 
of Equality แสดงให้เห็นว่าค่าแปรปรวนของความคลาดเคลื ่อนมีค่าคงที่ ค่าสถิติ Durbin-
Watson มีค่าเท่ากับ 1.98 แสดงให้เห็นว่า ความคลาดเคลื่อนเป็นอิสระต่อกัน (ค่า Durbin-
Watson อยู ่ระหว่าง 1.5–2.5) และตัวแปรอิสระไม่ม ีป ัญหา Multicollinearity โดยมีค่า 
Tolerance อยู่ในช่วง .134-.302 สูงกว่า .10 และมีค่า VIF ไม่เกิน 10 (3.306-7.441)  
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนฯ พบว่าปัจจัยการ
บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, SD=0.73) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับสูงที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำ ( x̅=4.45, SD=0.72) และด้านการ
แรงจูงใจ (x̅=4.35, SD=0.86) อยู่ในระดับต่ำที่สุด และผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนฯ  พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅=4.40, 
SD=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับสูงที่สุด คือด้านความสามารถในการ
ปร ับเปล ี ่ยนและพัฒนาโรงเร ียนให ้ เข ้าก ับส ิ ่ งแวดล ้อม ( x̅=4.54, SD=0.70) และด ้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (x̅=4.30, SD=0.77) อยู่ในระดับต่ำ
ที่สุด 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนระหว่างสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ตัวแปร LEA ADMIN COMM MOV PAR HUM IT BUD X Y 
LEA 1.000 .776** .765** .704** .693** .714** .682** .690** .759** .657** 

ADMIN   1.000 .846** .782** .776** .746** .708** .732** .797** .671** 
COMM     1.000 .756** .781** .771** .682** .745** .799** .687** 
MOV       1.000 .766** .727** .661** .723** .815** .677** 
PAR         1.000 .751** .664** .722** .808** .695** 
HUM           1.000 .770** .767** .783** .697** 

IT             1.000 .765** .756** .685** 
BUD               1.000 .815** .710** 
X         1.000 .738** 
Y                  1.000 
x̅ 4.53 4.52 4.49 4.35 4.44 4.52 4.43 4.36 4.45 4.40 
SD .72 .71 .76 .86 .73 .67 .84 .85 .73 .70 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 จากตารางท ี ่  1  พบว ่าป ัจจ ัยการบร ิหารจ ัดการก ับประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์โดยรวมเท่าก ับ .738 (r=.738) เป็นไปตามสมมุติฐานที ่ต ั ้งไว ้ เมื ่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที ่แยกรายด้าน พบว่ามีค ่าส ัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ .657–.846 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนฯ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยสหสัมพันธ์พหุคูณ โดยมีเงื่อนไข คือตัวแปร
พยากรณ์ทั้งหมดมีค่าเทอร์เลอร์เรนซ์ (Tolerance) อยู่ในช่วง .134-.302 สูงกว่า .10 ดังนั้น จึง
สรุปว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ดังกล่าว มีความสัมพันธ์กันไม่สูงมากนัก และเมื่อ
พิจารณาค่า VIF มีผลการทดสอบมีค่าตั้งแต่ 3.306-7.441 ไม่เกิน 10 ซึ่งให้ผลสอดคล้องกัน จึง
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สรุปได้ว่าตัวแปรที่ศึกษาไม่เกิดปัญหาความเป็นพหุสัมพันธ์ร่วมนำเสนอในรูปแบบตารางพร้อม
คำบรรยายประกอบ ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์รูปคะแนนดิบ (b) และรูปคะแนน 
มาตรฐาน (β) 

อันดับที่ ตัวแปรพยากรณ ์ b SEb β t Sig. 
1 ด้านการมีส่วนร่วม (PAR) .199 .055 .204 3.579 .000** 
2 ด้านงบประมาณ (BUD) .187 .045 .224 4.113 .000** 
3 ด้านการบริหารจัดการ (ADMIN) .128 .055 .130 2.321 .021* 
4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) .151 .044 .180 3.460 .001** 
5 ด้านการพัฒนาบุคลากร (HUM) .139 .052 .134 2.677 .008** 
6 ด้านแรงจูงใจ (MOV) .099 .046 .122 2.156 .032* 

R = .943 R2 = .888 R2
adj = .887 SEest = .238 F = 91.347 α = .389 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จากตาราง 2 พบว่าปัจจัยการบริหารจัดการที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน โดยมีตัว

แปรพยากรณ์ทั้ง 6 ตัวแปรร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ระหว่างสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ร้อยละ 88.67 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
นำค่าสถิติต่างๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนฯ สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  
Ŷ= 0.389 + 0.199 (PAR) +0.187 (BUD)+ 0.128 (ADMIN) + 0.151 (IT) +   

0.139 (HUM) + 0.099 (MOV) 
 สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบมาตรฐาน  

ẐY= 0.204 (PAR) + 0.224 (BUD) + 0.130 (ADMIN) + 0.180 (IT) +  
0.134 (HUM) + 0.122 (MOV) 

 
ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของครูเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขการ

บริหารจัดการ พบว่า ควรมีการแบ่งสัดส่วนพ้ืนที่ในการทำงาน รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ควรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนการเรียนออนไลน์สำหรับเด็กประถมการเรียนของเด็กได้ผลไม่
ดีเท่าท่ีควร ทั้งนี้รัฐควรมีการจัดสรรอุปกรณ์การเรียนออนไลน์ 
 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแล
นักเรียน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอน พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา และส่งเสริมพัฒนาครูให้มี
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ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ในการบริหารจัดการเน้นด้านวิชาการเป็น
หลัก มีการกำกับติดตามและมีการประเมินผลครูและนักเรียนเป็นระยะ ๆ  

3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการ พบว่า  
ทั้ง 10 โรงเรียนเสนอแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน คือ มาตรการของกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยกำหนดนโยบายให้จ ัดการเร ียนการสอนในร ูปแบบ On-Site ค ือ 6 มาตรการหลัก  
6 มาตรการเสริม 7 มาตรการเข้มงวด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการบริหารจัดการและประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
  1.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าทั้งผู้บริหารและครูผู้สอน รวมถึงทุกภาคส่วน มีความสำคัญเป็น
อย่างมากในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ผ่านวิกฤตครั้งนี้ให้ผ่านไปได้อย่างราบรื่นมากท่ีสุด มีการใช้
เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน อบรมบุคลากรเพื่อรองรับการสอน
ออนไลน์โดยใช้เทคนิคในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรอุมา ไมยวงค์ (2564)  
ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมพบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำให้นโยบายต่าง ๆ ต้องปรับตาม
สถานการณ์ ซึ่งทางโรงเรียนต้องติดตามสถานณ์อย่างใกล้ชิดเพื่อให้บริหารจัดการสถานศึกษา
ตามนโยบายที่กระทรวงฯ กำหนดสอดคล้องกับงานวิจัยของผกาวรรณ ภูพื ้น และสุรชัย  
สิกขาบัณฑิต (2563) ที ่ศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานครสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนพบว่า ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนฯ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนฯ พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั ้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของกิติยา  
บุญแซม (2563) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01
  2.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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โรงเรียนเอกชน พบว่าปัจจัยการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การบริหารจัดการ แรงจูงใจ การมี
ส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ สามารถร่วมกันอธิบายได้
ร้อยละ 88.67 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ 
(2564) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่
นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 2 ด้าน คือ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยรวมได้ร้อยละ 42.50 
 3. การวิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครฯ 
  3.1 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารจัดการ ความคิดเห็น
ของครู พบว่าการเรียนออนไลน์สำหรับเด็กประถมการเรียนของเด็กได้ผลไม่ดีเท่าที่ควร ทั้งนี้รัฐ
ควรมีการจัดสรรอุปกรณ์การเรียนออนไลน์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Engzell et al. (2020) 
ศึกษาทำการศึกษาเรื่องการสูญเสียการเรียนรู้เนื่องจากโรงเรียนปิดทำการในช่วงการระบาดของ 
COVID-19 พบว่าโรงเรียนที่ยังคงปิดอยู่ความสูญเสียเพิ่มขึ้นถึง 60% ในกลุ่มนักเรียนที่ศึกษาที่
บ้านที่มีการเรียนการสอนน้อย ผลการวิจัยบ่งชี้ว่านักเรียนมีความคืบหน้าเพียงเล็กน้อยหรือไม่มี
เลย 
  3.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน จากความคิดเห็นของผู้บริหาร พบว่าโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการดูแลนักเรียน และส่งเสริมพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sandra (2020) ได้ศึกษาเรื ่องโควิด-19 กับ
การศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา : ผลกระทบต่อวิกฤตนโยบายสาธารณะของละติน
อเมริกาและแคริบเบียน พบว่า ควรส่งเสริมความร่วมมือภายในประเทศ และการประสานงาน
ระหว่างภาคส่วนทางการศึกษากับภาคส่วนอื่น ๆ 
  3.3 ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน จากความ
คิดเห็นของผู้บริหาร พบว่าทั้ง 10 โรงเรียนเสนอแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน คือ มาตรการของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกำหนดนโยบายดังนี้ 6 มาตรการหลัก 6 มาตรการเสริม 7 มาตรการ
เข้มงวด สอดคล้องกับกับเบญจวรรณ เรืองศรี และคณะ (2564) ที่เขียนบทความเรื่องการจัดการ
เรียนการสอนในยุค New Normal Covid 19 โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ On Site ว่า
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดแนวทางในการเปิดสถานศึกษาแบบ  
On Site ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 ซึ่งเป็นระยะที่ 2 โดยมาตรการจะเข้มข้นกว่าระยะ
ที่ 1 เน้น 6 มาตรการหลัก 6 มาตรการเสริม และ 7 มาตรการเข้มงวด สำหรับสถานศึกษา 
 4. การอภิปรายความสัมพันธ์ของข้อค้นพบของการวิจัยเชิงปริมาณ กับข้อค้นพบของ
การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน จากข้อค้นพบเชิง
ปริมาณพบว่าปัจจัยการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การบริหารจัดการ แรงจูงใจ การมีส่วนร่วม 
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การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนฯ ส่วนเชิงคุณภาพพบว่าข้อเสนอแนะของครูและผู้บริหาร
กล่าวถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการส่งเสริมพัฒนาครู การบริหารจัดการในด้านวิชาการ การ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับตัวแปรเชิงปริมาณ ในด้านกล
ยุทธโรงเรียนใช้ 6 มาตรการหลัก 6 มาตรการเสริม 7 มาตรการเข้มงวด ตามที่กระทรวง
สาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการกำหนด ซึ่งการที่จะดำเนินการตามมาตรการนี้ได้อย่างมี
คุณภาพนั ้นทั ้ง 6 ตัวแปรพยากรณ์เป็นปัจจัยหลักที ่สำคัญที ่ส่ งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว 
   
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  สมรรถนะหลักของครูนอกระบบการศึกษา 
 

 จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยการบริหารจัดการ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน 
การมีส ่วนร ่วม ด ้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด ้านการพัฒนาบุคลากร  
ด้านการบริหารจัดการ และด้านแรงจูงใจ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเร ียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานครระหว่างสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งสามารถนำผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช ้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเร ียนเอกชนในกรุงเทพมหานครให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากรที่มีผลงาน หรือมีการ
พัฒนาตนเองได้อย่างโดดเด่น มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรกำหนดเกณฑ์การให้รางวัล 
หรือการประกาศเกียรติคุณอย่างชัดเจน มีการประเมินผลเป็นรายภาคเรียน หรือรายปี เพ่ือสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

ด้านการมีส่วนร่วม 

ด้านงบประมาณ 

ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนทศ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านแรงจูงใจ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร  
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 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ผู้บริหารจึงควรจัดทำฐานข้อมูลศิษย์เก่า มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ศิษย์เก่าได้เข้าร่วมเพ่ือ
สร้างสัมพันธ์อันดีกับโรงเรียน จัดตั้งผู้รับผิดชอบการติดตามผลงานหรือความก้าวหน้าของศิษย์
เก่าอย่างสม่ำเสมอ มีเกณฑ์การมอบประกาศเกียรติคุณ มีการเสนอชื่อเพื่อเข้ารางวัลเพื่อมอบ
ประกาศเกียรติคุณศิษย์เก่าเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
 1. ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเร ียนระหว่าง
สถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ในสังกัดอื่น ๆ เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาโรงเรียนในสถานการณ์วิกฤตในลักษณะเดียวกันกับสถานการณ์โควิด-19  
 2. ศึกษาผลกระทบการบริหารจัดการโรงเรียนในกรุงเทพมหานครระหว่างสถานการณ์
แพร่ระบาดของโควิด-19 
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