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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์  1. ศึกษาการมุ ่งเน้นตลาด การมุ ่งเน้นการเรียนรู้  

การมุ ่งเน้นความเป็นผู ้ประกอบการ มีอิทธิพลต่อความสามารถทางนวัตกรรมและผลการ
ดำเนินงาน 2. ศึกษาความสามารถทางนวัตกรรมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 3. ศึกษาการ
มุ่งเน้นตลาด การมุ่งเน้นการเรียนรู้ และการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการส่งผลทางอ้อมต่อผล
การดำเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างคือสหกรณ์การเกษตรประจำอำเภอ จำนวน 392 แห่ง สถิติที่ใช้ใน
การวิจัยคือสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structure Equation 
Model: SEM) โดยค่าความสอดคล้องกับข้อมูลเช ิงประจักษ์ท ี ่ได ้ค ือ CMIN/df=1.934, 
CFI=0.984, GFI=0.941, RMR = 0.016 และ RMSEA = 0.049  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การมุ ่งเน้นการเรียนรู ้ การมุ ่งเน้นความเป็นผู ้ประกอบการ 
มีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถทางนวัตกรรม และการมุ่งเน้นการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ผลการดำเนินงาน 2. ความสามารถทางนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำเนินงาน  
3. การมุ่งเน้นการเรียนรู้ และการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการ
ดำเนินงานโดยส่งผ่านความสามารถทางนวัตกรรม ดังนั้นการมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นตัวแปรสำคัญ
ที่จะช่วยสร้างพฤติกรรมต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร ขณะที่การมุ่งเน้นความ
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เป็นผู้ประกอบการจะทำให้บุคลากรสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การมองหาความคิดใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดความสามารถทางนวัตกรรมต่อองค์กร  
คำสำคัญ: การมุ่งเน้น; ความสามารถทางนวัตกรรม; สหกรณ์การเกษตร 
 
Abstract 
 Objectives of this research paper were: 1. to study market orientation, 
learning orientation and entrepreneurial orientation that affected innovativeness 
and performance. 2. To study innovativeness affecting performance. 3, To study 
market orientation, learning orientation and entrepreneurial orientation had 
indirect effect to performance of agriculture cooperatives in Thailand. This was 
the quantitative research. Data were collected by questionnaire. The samples 
were 392 district agriculture cooperatives. The statistics used in this research was 
descriptive statistic and structural equation model analysis. Goodness of Fit are 
CMIN/df=1.934, CFI=0.984, GFI=0.941, RMR = 0.016 and RMSEA = 0.049. 
 The findings of the research were: 1. learning orientation and 
entrepreneurial orientation had direct effect to innovativeness and learning 
orientation had direct effect on performance. 2. Innovativeness had direct effect 
on performance, and 3. Learning orientation and entrepreneurial orientation had 
indirect effects on performance through innovativeness. Therefore, learning 
orientation was the most important fact. It helped create behavior on personnel 
and organization for creating new innovation. Whilst, entrepreneurial orientation 
supported personnel to be able to analyze business environment, to raise 
opportunity, to find new ideas that created innovativeness to organization. 
Keywords: Orientation; Innovativeness; Agriculture Cooperative 
 
บทนำ  
 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั ่งย ืนด้วยนวัตกรรม  
(ไทยแลนด์ 4.0) เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
12 ภายใต้ยุคท่ีมุ่งเน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
สหกรณ์ต้องมีการปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจเพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นสหกรณ์อัจฉริยะ (Smart 
Cooperative) โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้เหนือคู่
แข่งขัน ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอยู่เสมอ 
โดยเฉพาะความสามารถทางนวัตกรรมขององค์กรที่จะส่งผลดีต่อผลการดำเนินงานขององค์กร
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ทั้งนี้การรวมกันเป็นสหกรณ์มีเป้าหมายเพื่อมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจและสังคม
ให้กับสมาชิก เมื่อเกิดการวมตัวจนเป็นสหกรณ์จะทำให้เกิดอำนาจในการต่อรองทั้งด้านการซื้อ
และการขายสินค้าของผลิตผลที่สมาชิกผลิตได้ส่งผลให้สมาชิกมีผลกำไรและยกฐานะความ
เป็นอยู่ที ่ดีขึ ้นจากเดิมได้ อย่างไรก็ตามจากข้อมูลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2565) พบว่า
สหกรณ์การเกษตรมีจำนวนสหกรณ์ที่มีสถานะดำเนินการอยู่มากที่สุดในประเทศไทยคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 54.83 ของกลุ่มสหกรณ์ทั้งหมดแต่มีผลการดำเนินงานลดลงอย่างต่อเนื ่อง
โดยเฉพาะผลการดำเนินงานที่ลดลงจากเดิมร้อยละ 97.8 ในปี พ.ศ. 2563 (เปรียบเทียบปี  
พ.ศ. 2562) สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริลักษณ์ นามวงศ์ และประเสริฐ จรรยาสุภาพ (2560) 
พบว่า สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานเนื ่องด้วยมีการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการไม่มากพอ ดังนั้นองค์กรที่มีความสามารถทาง
นวัตกรรมย่อมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน เนื่องจากนวัตกรรมจะช่วยพัฒนาสินค้าและ
บริการให้เกิดความพึงพอใจต่อลูกค้าอันส่งผลต่อการอยู ่รอดขององค์กร (Distanont & 
Khongmalai, 2020)  
 ความสามารถทางนวัตกรรมจะเกิดข้ึนจากพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรที่เอ้ือต่อการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่องค์กรเพราะนวัตกรรมส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จ (Hajar, 
2015) องค์กรจำเป็นต้องมีบุคลากรที่เข้าใจบทบาทของตนเองและสามารถพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ
ทั้งนี้พฤติกรรมในการมุ่งเน้นที่ก่อให้เกิดความสามารถทางนวัตกรรม ได้แก่ การมุ่งเน้นตลาด การ
มุ่งเน้นการเรียนรู้ และการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแนวคิดที่ภาคธุรกิจและ
นักวิจัยให้ความสนใจ การมุ่งเน้นการตลาดเป็นกระบวนทัศน์ทางธุรกิจที่มุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อ
ลูกค้าเปน็สำคัญและจะช่วยสนับสนุนองค์กรในการวางแผนกลยุทธ์บริหารจัดการให้เกิดการสร้าง
คุณค่าแก่ลูกค้า และจะส่งผลต่อผลการดำเนินงานขององค์กร (Narver & Slater, 1990)   
ขณะที่การมุ่งเน้นการเรียนรู้ถือเป็นกลยุทธ์ที่ความสำคัญขององค์กรที่ช่วยสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน โดย Calantone et al. (2002) สนับสนุนว่า การมุ่งเน้นการเรียนรู้ส่งผลต่อ
ความสามารถทางนวัตกรรมและส่งผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของบริษัท ขณะที่การมุ่งเน้น
ความเป็นผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับกระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงธุรกิจให้
เกิดผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น (Rhee et al., 2010) สอดคล้องกับงานวิจัยของปรารถนา หลีกภัย
และคณะ (2557) พบว่าการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถ
ทางนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ความสามารถทางนวัตกรรมตลาด และความสามารทางนวัตกรรม
กระบวนการ นอกจากนี้การศึกษาของ Mahmoud et al. (2016) พบว่า การมุ่งเน้นตลาดมี
อิทธิพลทางตรงต่อผลการดำเนินงาน และผลการดำเนินงานได้รับอิทธิพลทางอ้อมโดยส่งผ่าน
ความสามารถทางนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phorncharoen (2020) และการศึกษา
ของ Asad et al. (2018) พบว่า การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อผลการดำเนินงาน
ขององค์กรโดยส่งผ่านนวัตกรรมขององค์กร  



164 ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 มกราคม - กุมภาพนัธ ์2567 Vol. 13 No. 1 January - February 2024 

 

 ความสามารถทางนวัตกรรมเป็นความสามารถขององค์กรที่จะคิดค้น สร้างสรรค์สิ่งใหม่
ให้แตกต่างและเหนือกว่าคู่แข่งโดยการนำเสนอกระบวนการใหม่ ๆ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือ
แนวคิดใหม่ ๆ ในองค์กร (Hult et al., 2004) โดยการศึกษาของ Yuliansyah et al. (2021) 
พบว่า ความสามารถทางนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อผลการดำเนินงานทางธุรกิจ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปุณยวีย์ สุขรุ ่งเรืองสันติ และสุดาพร สาวม่วง (2554) พบว่า 
ความสามารถทางนวัตกรรมตลาดมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อการบรรลุความสำเร็จทาง
การตลาดในอุตสาหกรรมอาหารกระป๋องของไทย  
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่า มีการศึกษาเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยการมุ่งเน้นความสามารถทางนวัตกรรม ความสามารถทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงาน
ในกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Rhee, et al., 2010; Mahmoud et al., 2016) แต่
ในส่วนของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยยังมีผู้ทำการศึกษาเรื่องนี้น้อย งานวิจัยส่วนใหญ่ที่
ผ ่านมาจะเกี ่ยวข้องกับการศึกษาขีดความสามารถทางการแข่งขัน  (Competitiveness) 
ของสหกรณ์การเกษตร ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการมุ่งเน้นความสามารถทาง
นวัตกรรมที่ส่งผลต่อความสามารถทางนวัตกรรม และผลการดำเนินงาน โดยผู้วิจัยคาดหวังว่าผล
การศึกษานี้อาจทำให้องค์กรสามารถมองเห็นตนเองในมิติที่แตกต่างมากขึ้น โดยเฉพาะองค์กร
ภาครัฐที่ต้องการปรับเปลี ่ยนการบริหารภาครัฐสมัยใหม่ ซึ ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลให้เกิด
ความสามารถทางนวัตกรรมขององค์กรและผลการดำเนินงานที่ดี  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1.เพื ่อศึกษาปัจจัยการมุ ่งเน้นตลาด การมุ ่งเน้นการเรียนรู ้ การมุ ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการ มีอิทธิพลต่อความสามารถทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร 
 2.เพื่อศึกษาความสามารถทางนวัตกรรม มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร 
 3.เพื่อศึกษาปัจจัยการมุ่งเน้นตลาด การมุ่งเน้นการเรียนรู้ และการมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการส่งผลทางอ้อมต่อผลการดำเนินงานโดยส่งผ่านความสามารถทางนวัตกรรมของ
สหกรณ์การเกษตร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
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 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยทั้งหมด 4 ,090 แห่ง และกลุ่มตัวอย่างคือ
สหกรณ์การเกษตรประจำอำเภอ เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงตามรายชื่อจด
ทะเบียนสหกรณ์ตามแผนพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์ให้เป็นองค์กรระดับอำเภอของกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ ประจำอำเภอทุกอำเภอในประเทศไทย กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวการ
วิเคราะห์ด้วยสมการโครงสร้าง (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2556) เป็นเทคนิคที่ใช้วิธีการกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างการวิเคราะห์คือ 10-20 เท่าของจำนวนตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งการศึกษานี้มีตัวแปรสังเกต
ได้ทั้งหมด 18 ตัวแปร ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีไม่น้อยกว่า 360 ตัวอย่าง (20 x18) 
โดยผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรประจำอำเภอหรือผู้ช่วยผู้จัดการสหกรณ์
การเกษตรประจำอำเภอหรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ทำหน้าที่แทนทุกอำเภอในประเทศไทย จำนวน
ทั้งสิ้น 392 แห่ง 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ได้แก่ แบบสอบถาม โดยทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพ่ือตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์การศึกษาและนำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญประเมินค่าดัชนี
ความสอดคล้องของเน ื ้อหากับวัตถ ุประสงค์ของการวิจ ัย (Index of Item – Objective 
Congruence : IOC) มีค่าเท่ากับ 0.944 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.50 ถือว่ามีความสอดคล้องกัน และ
ได้ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น ด้วยสัมประสิทธิ์ของครอนบาคอัลฟ่าของทุกตัวแปรมีค่าอยู่ระหว่าง 
0.717-0.960 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.7 ถือว่าเครื่องมือวัดมีความน่าเชื่อถือ  สำหรับค่าความเชื่อมั่น 
(Composite Reliability: CR) อยู่ระหว่าง 0.93-0.98 ซึ่งมากกว่า 0.7 และค่าความแปรปรวน
เฉลี่ยของตัวแปรที่สกัดได้ด้วยองค์ประกอบ (Average Variance Extracted: AVE) อยู่ระหว่าง 
0.81-0.94 ซึ่งมากกว่า 0.5 (Fornell & Larcker, 1981) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีจัดทำเอกสารจัดส่งด้วย
จดหมายทางไปรษณีย์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 1. สถิติเชิงพรรณนาเพื่ออธิบายถึงคุณลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลของตัวแปร และ 2. การวิเคราะห์ความสอดคล้องของแบบจำลองด้วยแบบจำลองสมการ
โครงสร้าง (Structure Equation Model: SEM) 
 
ผลการวิจัย  
 1. ศ ึกษาปัจจ ัยการมุ่ งเน ้นตลาด การมุ่ งเน ้นการเร ียนรู้  การมุ่งเน ้นความเป็น
ผู้ประกอบการ มีอิทธิพลต่อความสามารถทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร ผลการวิจัยพบว่าการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อความสามารถทาง
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นวัตกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 ด้วยค่าอิทธิพล 0.817 การมุ่งเน้นการเรียนรู้ส่งต่อ 
ความสามารถทางนวัตกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ด้วยค่าอิทธิพล 0.312 และการมุ่งเน้น
การเรียนรู้ส่งผลต่อผลการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ด้วยค่าอิทธิพล 0.331  
 2. ศึกษาความสามารถทางนวัตกรรม มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร ผลการวิจัยพบว่าความสามารถทางนวัตกรรมส่งผลต่อผลการดำเนินงานอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ .01 ด้วย ค่าอิทธิพลค่าอิทธิพล 0.711 ดังตารางที่ 1  
ตารางที ่1  ค่าสถิติของตัวแปรสังเกตได้จากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของผลกระทบ
ของการมุ่งเน้นตลาด การมุ่งเน้นการเรียนรู้ การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการต่อความสามารถ
ทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 

หมายเหตุ : ** นัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01, * นัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 
 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนทั้ง 6 ดัชนีผ่านเกณฑ์การ
ยอมรับคือ 1. การพิจารณาค่าไคสแควร์ สัมพัทธ์ (𝜒2/𝑑𝑓) มีค่าเท่ากับ 1.934 2. การพิจารณา
ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพันธ์ (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.984 3. การพิจารณาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.941 4. การพิจารณาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.910 และ 5. ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนที่
เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.016 และ 6. ดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ 
(RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.049 ดังนั้นสรุปได้ว่า โมเดลโครงสร้างมีความเหมาะสมสอดคล้องโมเดล
โครงสร้างมีความเหมาะสม (Hu & Bentler, 1998; กัลยา วานิชย์บัญชา, 2556) ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

S.E. P-value 

การมุ่งเน้นตลาด  
ความสามารถทาง
นวัตกรรม 

-0.162 0.136 0.676 
การมุ่งเน้นการเรียนรู 0.912 0.213 * 
การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ 0.817 0.076 ** 
การมุ่งเน้นตลาด  

ผลการดำเนินงาน 
-0.205 0.325 .0719 

การมุ่งเน้นการเรียนรู้ 0.331 0.189 * 
การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ -0.044 0.178 0.813 
ความสามารถทางนวัตกรรม 0.711 0.175 ** 
ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ = 1.934, df = 111, GFI =  0.941,  AGFI = 0.910, RMSEA = 0.049   
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 3. ศึกษาปัจจัยการมุ ่งเน้นตลาด การมุ่ งเน้นการเรียนรู ้ และการมุ ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการส่งผลทางอ้อมต่อผลการดำเนินงานโดยส่งผ่านความสามารถทางนวัตกรรมของ
สหกรณ์การเกษตร ผลการวิจัยพบว่า ผลรวมค่าอิทธิพลของตัวแปรเหตุที ่ม ีอิทธิพลต่อ
ความสามารถทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย  
จำนวน 4 ตัวแปรคือ 1. การมุ ่งเน้นความเป็นผู ้ประกอบการมีค่าอิทธิพลรวมเป็น 0.537  
มีอิทธิพลทางตรงเป็น -0.044 ที่ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติรวมกับอิทธิพลทางอ้อมเป็น 0.581  
2. การมุ่งเน้นการเรียนรู้มีค่าอิทธิพลรวม เป็น 0.553 มีอิทธิพลทางตรงเป็น 0.331 รวมกับ
อิทธิพลทางอ้อมเป็น 0.222 3. ตัวแปรการมุ่งเน้นตลาดมีค่าอิทธิพลรวม เป็น -0.321 มีอิทธิพล
ทางตรงเป็น -0.205 รวมกับอิทธิพลทางอ้อมเป็น -0.115 โดยไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และ  
4.ความสามารถทางนวัตกรรม มีค่าอิทธิพลรวม เป็น 0.711 มีอิทธิพลทางตรงเป็น 0.711 รวม
กับอิทธิพลทางอ้อมเป็น 0 ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ระหว่างตัว
แปรโมเดลสมการโครงสร้างของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 
ตัวแปรสาเหตุ ประเภทของอิทธิพล ตัวแปรผล 
  ความสามารถทาง

นวัตกรรม (INNO) 
ผลการดำเนินงาน (PER) 

การมุ่งเน้นตลาด (MO) DE 
IE 
TE 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
การมุ่งเน้นการเรียนรู้ 
(LO) 

DE 
IE 
TE 

0.312* 

- 
0.312 

0.331* 

0.222 
0.553 

การมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(EO) 

DE 
IE 
TE 

  0.817** 

- 
0.817 

- 
0.581 
0.537 

ความสามารถทางนวัตกรรม 
(INNO) 

DE 
IE 
TE 

- 
- 
- 

   0.711** 

- 
0.711 

หมายเหตุ : ** นัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01, * นัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1.การศึกษาการมุ่งเน้นตลาด การมุ่งเน้นการเรียนรู้ การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ 
มีอิทธิพลต่อความสามารถทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงานของสหกรณ์การเกษตร  พบว่า
การมุ่งเน้นตลาดไม่ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถทางนวัตกรรมของสหกรณ์การเกษตร
ในประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Martínez et al. (2018) ทั ้งนี ้การมุ ่งเน้นตลาดของ
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สหกรณ์การเกษตรอาจส่งผลต่อความสามารถทางนวัตกรรมแบบค่อยเป็นค่อยไปเนื่องจากสินค้า
และบริการที่มีอยู่เดิมอาจตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ดีอยู่แล้วเนื่องจากสินค้าและบริการ
สนับสนุนโดยองค์กรภาครัฐมีข้อได้เปรียบมากกว่าคู่แข่งเอกชน และงานวิจัยของ Ismail et al. 
(2019) พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างการมุ่งเน้นตลาดกับผลการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ
ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ทั้งนี้การมุ่งเน้นตลาดไม่มีผลต่อผลการดำเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรอาจเกิดจากการจัดการทางธุรกิจที่แตกต่างกับภาคเอกชน และข้อมูลของ
ลูกค้าท่ีได้มาอาจต้องนำมาสร้างสรรค์ให้เกิดสินค้าและบริการใหม่ ๆ จึงจะส่งผลต่อยอดขายและ
ผลการดำเนินงาน 
 การมุ่งเน้นการเรียนรู้ส่งผลต่อความสามารถทางนวัตกรรมของสหกรณ์การเกษตรใน
ประเทศไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phornchareon (2020) พบว่า อุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างที่ให้ความสำคัญต่อการมุ่งเน้นการเรียนรู้ย่อมส่งผลให้องค์กรสามารถสร้างความสามารถ
ทางนวัตกรรมขององค์กร ทั้งนี้การมุ่งเน้นการเรียนรู้ในสหกรณ์การเกษตรจะช่วยเปลี่ยนทัศนคติ
ทางการตลาดไปสู่การสร้างพฤติกรรมต่อการเรียนรู้ให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร นอกจากนี้การมุ่งเน้นการเรียนรู้ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อผลการ
ดำเนินงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรพันธ์ ผาสุข (2557) พบว่า การมุ่งเน้นการเรียนรู้มี
อิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อผลการดำเนินงานในอุตสาหกรรมขนาดกลาง ดังนั้นสหกรณ์การเกษตร
ควรผลักดันภายในองค์กรให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด สร้างการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้บุคลากร
เกิดมุมองใหม ่ๆ หาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ที่จะส่งผลให้ผลการดำเนินของสหกรณ์การเกษตรดีขึ้น 
 การมุ ่งเน้นความเป็นผู ้ประกอบการส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถทาง
นวัตกรรมของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Genc et al. (2019) 
ดังนั้นสหกรณ์การเกษตรควรปลูกฝังความคิดและพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการให้กับ
บุคลากรเพ่ือสนับสนุนให้ใช้การดำเนินงานเชิงรุกด้วยการแสวงหาสิ่งใหม่มาใช้ในการปรับปรุงผล
การดำเนินงานของธุรกิจ แต่การศึกษาครั้งนี้พบว่าการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการไม่ส่งผล
ทางตรงเชิงบวกต่อผลการดำเนินงานซึ่งให้ผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ Oktavio et al. (2019) 
ทั้งนี้อาจเกิดจากการระบบการทำงานแบบราชการส่งผลให้ขาดความกระตือรือร้นของบุคลากร 
ขาดการสร้างสรรค์ความคิดเนื ่องจากต้องทำงานอยู ่ในระบบแบบเดิม  ๆ ดังนั ้นสหกรณ์
การเกษตรควรมุ่งเน้นความคิดแบบผู้ประกอบการโดยเฉพาะกับผู้บริหารเนื่องจากเป็นผู้นำพา
ทิศทางองค์กรไปสู่การแข่งขันที่เหนือกว่าเอกชน  
 2. การศึกษาความสามารถทางนวัตกรรม มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร พบว่า ความสามารถทางนวัตกรรมส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อผลการดำเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yuliansyah et al. (2021) ดังนั้น
สหกรณ์การเกษตรควรให้ความสำคัญกับความสามารถทางนวัตกรรมขององค์กรซึ่งจะช่วยให้
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สหกรณ์เกิดการพัฒนาความสามารถหลักที่สำคัญ ๆ ที่นำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ยากต่อการ
ลอกเลียนแบบและมีคุณค่า และจะช่วยพัฒนาผลการดำเนินงานขององค์กรในทิศทางที่ดีขึ้น 
 3. การศึกษาปัจจัยการมุ่งเน้นตลาด การมุ่งเน้นการเรียนรู้ และการมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการส่งผลทางอ้อมต่อผลการดำเนินงานโดยส่งผ่านความสามารถทางนวัตกรรมของ
สหกรณ์การเกษตร พบว่า การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบและการมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่ส่งผล
ทางอ้อมต่อผลการดำเนินงานโดยส่งผ่านความสามารถทางนวัตกรรม โดยการมุ่งเน้นการเรียนรู้มี
อิทธิพลทางอ้อมทางบวกที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานโดยส่งผ่านความสามารถทางนวัตกรรมซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phorncharoen (2020) ทั้งนี้การมุ่งเน้นเรียนรู้จะช่วยให้องค์กรเพ่ิม
ความสามารถทางนวัตกรรมและส่งผลไปยังผลการดำเนินงานขององค์กร ดังนั้นหากสหกรณ์
สนับสนุนการพัฒนาด้านการมุ่งเน้นการเรียนรู้ ย่อมส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถทางนวัตกรรม 
โดยทั้งการเรียนรู้และความสามารถทางนวัตกรรมมีอิทธิพลและส่งผลให้ผลการดำเนินงานของ
องค์กรดีขึ้นกว่าเดิมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 สำหรับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลอ้อมทางบวกที่ส่งผลต่อผลการ
ดำเนินงานโดยส่งผ่านความสามารถทางนวัตกรรมซึ่งงานวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Asad 
et al. (2018) และ Soares & Perin (2020) พบว่า การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการส่งผล
ทางตรงทางบวกต่อผลการดำเนินงานและส่งผลทางอ้อมต่อผลการดำเนินงานโดยส่งผ่าน
ความสามารถทางนวัตกรรมอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้นหากองค์กรให้ความสำคัญต่อการมุ่งเน้น
ความเป็นผู้ประกอบการของผู้บริหาร พฤติกรรมนี้ย่อมนำไปสู่การเพิ่มขึ้นของความสามารถทาง
นวัตกรรมขององค์กรและผลการดำเนินงานที่เพ่ิมข้ึน 
 รูปแบบความสัมพันธ์ของการมุ่งเน้นตลาด การมุ่งเน้นการเรียนรู้ การมุ่งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลต่อความสามารถทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในประเทศไทยช่วยให้ค้นพบว่าการมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นตัวแปรสำคัญมากที่สุดที่จะ
ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างความสามารถทางนวัตกรรมและส่งผลให้ผลการดำเนินงานของ
องค์กรเติบโตขึ้น ขณะที่การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการมีส่วนส่งเสริมให้องค์กรสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน พฤติกรรมการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการจะสนับสนุนให้บุคลากร
สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อเพิ่มโอกาสในการมองหาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
ความสามารถทางนวัตกรรมให้กับองค์กรและนำความสามารถดังกล่าวพัฒนาสินค้าและบริการ
เพื ่อสร้างสินค้าที ่มีนวัตกรรมใหม่เพื ่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในทางตรงข้าม
ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการมุ่งเน้นตลาดไม่ส่งผลต่อทั้งความสามารถทางนวัตกรรมและ
ผลการดำเนินงาน ทั้งนี้อาจเนื่องด้วยผลิตภัณฑ์และบริการที่สหกรณ์จำหน่ายอาจไม่ได้ส่งเสริม
ให้กับสหกรณ์ต้องเข้าถึงลูกค้ามากกว่าคู่แข่ง ดังนั้นการมุ่งเน้นทั้งลูกค้าและคู่แข่งอาจจะไม่มี
อิทธิพลต่อการสร้างนวัตกรรมของสหกรณ์การเกษตร และอาจรวมไปถึงประสิทธิภาพของระบบ
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การบริหารงานในรูปแบบภาครัฐแบบดั้งเดิมที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการและความพึง
พอใจของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 จากภาพที่ 2 การสนับสนุนการมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญอันดับแรก และรองลงมา
คือการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของสหกรณ์การเกษตรที่มีความสำคัญต่อการสร้าง
นวัตกรรมและผลการดำเนินงาน แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์การเกษตรควรส่งเสริมพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร สนับสนุนให้ เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการแลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกันและการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นเพื่อได้มุมมองที่แตกต่าง
ย่อมส่งผลให้สหกรณ์การเกษตรสามารถพัฒนาและใช้ความสามารถทางนวัตกรรมของตนโดย
นำไปสู่ผลการดำเนินงานที่ดี  
 นอกจากนี้สหกรณ์การเกษตรควรให้ความสำคัญต่อการสร้างบุคลิกและคุณลักษณะของ
ความเป็นเจ้าของกิจการให้กับบุคลากร ได้แก่ ความมีอิสระ ความกล้าเสี่ยง การดำเนินงานเชิง
รุกซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญในการบริหารจัดการที่สะท้อนถึงความสามารถขององค์กร ในขณะที่การ

พฤติกรรมการมุ่งเน้นตลาด การเรียนรู้  

และความเป็นผู้ประกอบการ 

ความสามารถทาง
นวัตกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
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มุ่งเน้นตลาดไม่ส่งผลทั้งความสามารถทางนวัตกรรมและผลการดำเนินงานเนื่องจาก กิจกรรม
ทางการตลาดที่เกี ่ยวข้องกับความต้องการของลูกค้ามีน้อย กิจกรรมส่วนใหญ่ของสหกรณ์
การเกษตรเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือการซื้อวัตถุดิบ เป็นสินค้าขั้นปฐมภูมิ (Primary Products) 
ซึ่งเป็นสินค้าที่นำมาใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตโดยไม่มีการแปรรูป หรือการขายปัจจัยการ
ผลิตการเกษตรให้กับเกษตรกร รวมถึงผู้ซื้อสินค้าหรือลูกค้าของสหกรณ์การเกษตรถูกจำกัดการ
ซื้อด้วยหลักวิธีการสหกรณ์ที่ต้องขายให้กับสมาชิกเท่านั้น  
 นอกจากนี้ความสามารถทางนวัตกรรมส่งผลทางตรงต่อผลการดำเนินงาน ดังนั้น
ผู้บริหารสหกรณ์การเกษตรควรให้ความสำคัญการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรเพื่อก่อให้เกิด
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ซึ่งเป็นการใช้องค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับสหกรณ์
การเกษตรเพื่อเพิ่มคุณค่า พัฒนาหรือ ผลิตสินค้าและบริการที่ดี มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับองค์กร และนำพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรสามารถสร้างความรู้ใหม่  ๆ ใช้ความสามารถขององค์กรเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร ด้วยการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และเพ่ิม
ความมุ่งมั่นต่อการใฝ่รู้ร่วมกันในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร เพื่อการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ ซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอ 
 2. ควรสร้างพฤติกรรมความเป็นเจ้าของหรือความเป็นผู้ประกอบการให้กับของบุคลากร
ทุกระดับในองค์กร องค์กรควรสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะของตัวบุคคลทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ความมีอิสระ ความกล้าเสี ่ยง การดำเนินงานเชิงรุก และมีความก้าวร้าวทางการแข่งขัน  
โดยพฤติกรรมเหล่านี้จะทำให้บุคลากรมีความกล้าที่จะเสี่ยง และกล้าที่จะลองทำสิ่งใหม่  ๆ กล้า
ออกจากกรอบแนวคิดเดิม รวมถึงแสวงหาโอกาสและค้นหาโอกาสให้ตนเอง สิ ่งเหล่านี ้จะ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาจะช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการปฏิบัติงานจึงเป็น
เครื่องมือสำคัญต่อการส่งเสริมให้เกิดการสร้างความสามารถทางนวัตกรรมและนวัตกรรมใน
องค์กร การฝึกอบรมจะทำให้เกิดการเรียนรู้และรู้จักรับฟังความคิดที่แตกต่างและเปิดใจยอมรับ
สิ ่งที ่แตกต่าง และนำไปสู่การเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการปฏิบัติงานที ่แตกต่างไปจากเดิม
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
 การศึกษาครั้งนี้กลุ่มตัวอย่างเป็นสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย ผลลัพธ์ที่ได้มีทั้ง
สอดคล้องและไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยสหกรณ์ถือเป็นหน่วยงานของรัฐ ดังนั้น
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การศึกษาในอนาคตควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างองค์กรภาครัฐกับแอกชน หากผลลัพธ์ของ
สองกลุ่มมีความแตกต่างกันย่อมมีประโยชน์ต่อการศึกษาที่ช่วยให้องค์กรทั้งสองแบบได้บริหาร
จัดการ วางแผน จัดสรรกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับรูปแบบองค์กรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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