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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือ
สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยฯ 2. เพ่ือพัฒนา ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการฯ และ 3. เพ่ือประเมินรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการฯ ผู้ให้ข้อมูล มี 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม 
สัมภาษณ์ ประชุมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และประชุมประชาพิจารณ์ ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง และ 2) ผู้บริหาร และครูผู้สอน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และสุ่มอย่างง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการฯ โดยภาพรวม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ส าหรับปัญหาการบริหารจัดการฯ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 2. 
รูปแบบการบริหารจัดการ พบว่า มี 4 ส่วน ได้แก่ 1) เป้าหมายและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย และ 4) 
เงื่อนไขความส าเร็จ ส่วนคู่มือการใช้รูปแบบฯ มี 3 ตอน ได้แก่ 1) บทน า 2) รูปแบบการบริหาร
จัดการ และ 3) กระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย รวมทั้งภาคผนวก 
โดยผลการตรวจสอบฯ พบว่า ทุกรายการมีความถูกต้อง และเหมาะสม 3. การประเมินรูปแบบ
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และคู่มือการใช้รูปแบบฯ พบว่าทุกรายการมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดจินตามยปัญญา และภาวนามยปัญญา 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ; ภาวะผู้น าในตนเอง; เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

 
Abstract 

This research had the following objectives: 1. To study the state and 
management problems for promoting self-leadership in young children. 2. To 
develop and examine the patterns and guidelines for using management models. 
3. To evaluate the patterns and guidelines for using management models. The 
data providers consisted of two groups: 1) qualified individuals and experts who 
were part of the discussion group, interviewed, participated in practical seminars, 
expert group meetings, and public critique meetings through targeted selection. 
And 2) managers and teachers selected by size with a predefined table from 
Krejcie & Morgan, and randomly sampled. Data was collected through 
questionnaires and analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. The research findings revealed the following 
results: 1. The overall state of management was at a high level, while overall 
management problems were at a moderate level. 2. The management patterns 
consisted of four parts: 1) goals and principles, 2) objectives, 3) systems and 
mechanisms for promoting self-leadership in young children, and 4) success 
conditions. The guidelines for using the models had three parts: 1) introduction, 
2) management model, and 3) the process of promoting self-leadership in young 
children, including the appendix. The validation results showed that all items were 
accurate and appropriate. 3. The evaluation of the patterns and guidelines for 
using the models showed that all items were feasible and useful, with the highest 
mean in Jintammayapanya and Phawannammayapanya. 
Keywords: Management models; Self-leadership; Private preschools. 
 
บทน า  
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีความส าคัญ เนื่องจากเป็นการวางพ้ืนฐานส าหรับชีวิต
ให้กับเด็ก ผลจากการวิจัยขององค์การยูนิเซฟ (UNICEF)  ได้ระบุไว้ว่าการพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็น
กุญแจดอกส าคัญที่จะน าไปสู่ชีวิตที่สมบูรณ์และมีพลังผลิตภาพ รวมถึงความก้าวหน้าของ
ประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดขององค์การยูเนสโก (UNESCO) ที่ได้เสนอแนะไว้ว่าการพัฒนา
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เด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพจะสร้างคุณลักษณะของพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ ใส่ใจผู้อ่ืนและมี
ความสามารถ ส่งผลถึงการลงทุนที่คุ้มค่า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2562) ด้วย
ความส าคัญดังกล่าว รัฐบาลจึงได้บัญญัติกฎหมายและก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
เด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม เพ่ือให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
โดยก าหนดให้มีแผนบูรณาการและมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปเป็นกรอบในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยและให้มีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563) กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน
การพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้
สถานศึกษาในสังกัดด าเนินการตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 ในการ
ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทุกด้าน ให้เหมาะสมกับวัยและความสามารถของแต่ละบุคคล 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 

ด้วยสถานการณ์ของสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วแบบพลิกโฉม ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของเยาวชนไทยทุกวัย ตามที่สรวงมณฑ์ 
สิทธิสมาน (2557) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า วิกฤตเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเด็กไทยส่วนหนึ่งมาจาก
การเลี้ยงดูของครอบครัวที่สอนให้เชื่อฟังเป็นหลัก รวมทั้งระบบการศึกษาไทยสร้างเด็กให้คิดตาม
มากกว่าการคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดของวราลี ถนอมชาติ และคณะ (2560) ที่ได้
กล่าวถึงเด็กปฐมวัยยุคเจนเนอเรชั่นอัลฟ่า ไว้ว่าเป็นเด็กยุคใหม่ที่เกิดมาพร้อมกับโลกดิจิทัล ใช้
ชีวิตอยู่กับโลกออนไลน์ เรียนรู้เร็ว มีความอดทนต่ า มีปฏิสัมพันธ์กับครอบครัวและผู้อ่ืนน้อย 
โรงเรียนจึงต้องให้ความส าคัญในเสริมสร้างคุณลักษณะที่เหมาะสมให้แก่เด็กในช่วงวัยนี้ จะช่วย
ลดปัญหาในสังคมได้อีกประการหนึ่ง จากการศึกษารายงานของ  World Economic Forum 
(2016) ที่ได้เสนอไว้ว่าทักษะส าคัญใหม่ที่จ าเป็นส าหรับเด็กปฐมวัย และมีแนวโน้มเป็นที่ต้องการ
ในอนาคต คือ ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership skill) ซึ่งเป็นทักษะที่ตอบสนองต่อการท างาน
เพ่ือจัดการตนเองกับสภาพแวดล้อม ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเริ่มที่การสร้างภาวะผู้น า
ในตนเอง (Self- leadership) ซึ่งเป็นภาวะที่จะน าพาและพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ด้วยเหตุดังกล่าวจึงได้มีการน าแนวคิดการสร้างโรงเรียนต้นแบบผู้น าของ Covey (2008) ที่ได้
เผยแพร่กระบวนการส่งเสริมให้นักเรียนมีภาวะผู้น า โดยใช้หลักการ 7 อุปนิสัยของผู้ทรง
ประสิทธิผล (The 7 Habits of Highly Effective People) โดยเริ่มต้นจากกรอบความคิดที่ว่า 
เด็กทุกคนมีศักยภาพ และเป็นผู้น าได้ แนวคิดนี้จะช่วยให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง 
รวมทั้งชุมชนได้ร่วมกันเสนอแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าให้กับเด็กปฐมวัย ให้มี
พัฒนาการรอบด้าน สมดุล และก ากับตนเองให้ท าสิ่งต่าง ๆ ที่เหมาะสมตามช่วงวัยได้ส าเร็จ ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์แนวคิดและข้อค้นพบจากงานวิจัยของนักการศึกษาและ
นักวิชาการ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของเยาวชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 24 
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แหล่งข้อมูล โดยคัดเลือกแหล่งข้อมูลที่เป็นจริง น่าเชื่อถือ เป็นตัวแทน และเป็นข้อมูลที่มี
ความหมายชัดเจน เข้าใจง่าย Scott (1990) แล้วน ามาจัดล าดับตามความถ่ีท าให้ได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการน าตนเอง 
(Leading Self) และ 2) การน าผู้ อ่ืน (Leading Others) จากนั้นจึงได้ด าเนินการจัดประชุม
สนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ผลจากการด าเนินการดังกล่าว พบว่า องค์ประกอบ
ด้านการน าตนเอง (Leading Self) ประกอบด้วย ตระหนักในตนเอง มุ่งม่ันท างาน สร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ และรับผิดชอบต่อตนเอง และ ด้านการน าผู้อ่ืน (Leading Others) ประกอบด้วย รับฟัง
ผู้อื่น สื่อสารจูงใจผู้อ่ืน ท างานร่วมกันเป็นทีม และมีจิตอาสา (พรพิมล พิสุทธิพันธ์พงศ์ และคณะ, 
2565)  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่
ปฏิบัติงานต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่ จึงมีความสนใจในการน าผลจากการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย มาบูรณาการกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า การบริหารจัดการเชิงระบบ และกระบวนการควบคุมคุณภาพเพ่ือน ามาศึกษาวิจัยต่อ
ยอด ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็ก
เป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยให้มีสมรรถนะด้านภาวะผู้น าในตนเอง และมี
ทักษะชีวิตพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1.เพ่ือศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ
เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  
  2.เพ่ือพัฒนา ตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
   3.เพ่ือประเมินรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะ
ผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 รูปแบบการวิจัย 
 ใช้การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed methods) ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  โดยน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ
ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 86 คน และครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน 258 คน 
รวมทั้งสิ้น 344 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & 
Morgan (1970) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 86 คน และครูผู้สอน
ระดับปฐมวัย จ านวน 258 คน รวมทั้งสิ้น 344 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา น าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ไปสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียน ที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best practice) ด้านการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
เด็กปฐมวัย จ านวน 3 คน เพ่ือน าผลมาเป็นแนวทางการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับผู้บริหาร
โรงเรียน ครูวิชาการและครูกิจกรรมระดับปฐมวัย กลุ่มละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน เพ่ือยกร่าง
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ตรวจสอบ 
(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  ด้วยการจัดสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) กับผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาปฐมวัยและจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว นักวิชาการศึกษา และ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่ที่ได้รับรางวัลผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  (Best 
practice) ด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย รวมทั้งสิ้น 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ 
และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ประเมินรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบฯ ด้วยการจัดประชุมประชาพิจารณ์ (Public 
hearings) กับผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ครูผู้สอนระดับปฐมวัย และผู้ปกครองเด็กปฐมวัย กลุ่มละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน เพ่ือประเมิน
ตามเกณฑ์ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของ (ร่าง) 
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รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ
เด็กปฐมวัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ด้านกระบวนการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านผลผลิตมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส าหรับปัญหา
การบริหารจัดการฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านข้อมูลย้อนกลับมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ
ด้านกระบวนการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้  

1.1 ปัจจัยน าเข้า ที่เป็นปัจจัยภายใน พบว่า สภาพการบริหารจัดการรายการที่มี
การปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนจัดสรรเงินและทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการสร้างเสริมภาวะผู้น า
ของเด็กปฐมวัย  ส่วนรายการที่เป็นปัญหามากทีสุ่ด คือ ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็น
ผู้น าการเรียนรู้ ส าหรับปัจจัยภายนอก พบว่า สภาพการบริหารจัดการรายการที่มีการปฏิบัติน้อย
ที่สุด คือ กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุน งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยอย่าง
ต่อเนื่องส่วนรายการเป็นปัญหามากที่สุด คือ สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงในการด ารงชีพของผู้ปกครอง  

1.2 กระบวนการ พบว่า สภาพการบริหารจัดการรายการที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้ง และมอบหมายงานให้คณะท างานวางแผนเสนอโครงการและ
งบประมาณในการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ส่วนรายการที่เป็นปัญหามาก
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ/โครงการและ กิจกรรมในการสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย  

1.3  ผลผลิต ที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ด้านการน า
ตนเอง พบว่า สภาพการบริหารจัดการฯ รายการที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ เด็กมีสมาธิ จดจ่อใน
การท างานให้ส าเร็จตามที่ตั้งใจไว้  ส่วนรายการที่เป็นปัญหามากที่สุด คือ เด็กกล้าพูด กล้า
แสดงออกด้วยตนเองอย่างเหมาะสม โดยไม่มีการบังคับ ส าหรับด้านการน าผู้อ่ืน พบว่า สภาพการ
บริหารจัดการรายการที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผู้อ่ืนเห็นด้วย
กับความคิดของตนเอง ส่วนรายการที่เป็นปัญหามากที่สุด คือ เด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้
ผู้อื่นเห็นด้วยกับความคิดของตนเอง  

1.4 ด้านข้อมูลย้อนกลับ พบว่า สภาพการบริหารจัดการรายการที่มีการปฏิบัติน้อย
ที่สุด รวมทั้งเป็นปัญหามากที่สุด คือ ผู้บริหารและคณะครูเผยแพร่ผลการด าเนินงานการสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยของโรงเรียนไปยังเครือข่ายหน่วยงานทางการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง  
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2. การพัฒนา ตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกผลการวิจัย
ได ้3 ประเด็น สรุปได้ดังนี้     

2.1 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best practice) ด้านการ
สร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับเด็กปฐมวัย พบว่าได้ข้อมูลที่สามารถน าไปเป็นแนวทางในการยก
ร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ดังนี้ 

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนได้ตระหนักถึงสมรรถนะเด็กยุคใหม่ให้มีความพร้อมใน
การเป็นผู้น า สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น และมีหลักการและกรอบแนวคิดว่า เด็ก
ปฐมวัยมีศักยภาพ และมีความสามารถที่แตกต่างกัน บุคคลากรทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมพัฒนา
ศักยภาพให้กับเด็กปฐมวัย 

2.1.2 โรงเรียนได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และเป้าหมายในการ
สร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับเด็กระดับปฐมวัยที่สอดคล้องกัน  

2.1.3 โรงเรียนมีกระบวนการด าเนินงานเพ่ือสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
เด็กปฐมวัย ในการวางแผนการผู้น าน้อยอย่างเป็นระบบ  

2.1.4 โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แต่ละโครงการโดยประเมินตามสภาพจริง เน้นให้ครู ผู้ปกครองและเด็กมีส่วนร่วมประเมิน  

2.1.5 โรงเรียนมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) เพ่ือร่วม
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย โดยร่วมเป็นเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรมผู้น าน้อย
ของสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และสถาบันส่งเสริมภาวะผู้น าทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ  

2.2 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  พบว่า ได้รูปแบบการบริหารจัดการซึ่งมี
สาระส าคัญ 4 ส่วน ดังนี้   

2.2.1 เป้าหมาย คือ เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ได้รับการสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเอง ทั้งด้านการน าตนเองและการน าผู้ อ่ืนอย่างเต็มตามศักยภาพ ส่วน
หลักการ คือ การด าเนินงานสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย เป็นไปตามหลักการ
การบริหารจัดการเชิงระบบ กระบวนการควบคุมคุณภาพ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2.2.2 วัตถุประสงค์ คือ เพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ด้านการน าตนเอง และด้านการน าผู้อ่ืน 

2.2.3 ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวัย เป็นการน าแนวคิดกระบวนการจัดการเชิงระบบ มาบูรณาการกับแนวคิดกระบวนการ
ควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) มีสาระส าคัญ ดังนี้  
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     1) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input: I) ที่เป็นปัจจัยภายใน ประกอบด้วย บุคลากร 
(ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และ เด็กปฐมวัย) งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 
ส าหรับที่เป็นปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี   
2) กระบวนการ (Process) ตามขั้นตอนของกระบวนการควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง 
(Deming cycle) ประกอบด้วย ขั้นที ่1 การร่วมวางแผนและเตรียมความพร้อม ขั้นที ่2 การร่วม
ปฏิบัติและบูรณาการกิจกรรม ตามองค์ประกอบภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ด้านการน า
ตนเองและการน าผู้อ่ืน ด้วย 3 ประสบการณ์ส าคัญและ 9 กิจกรรม (LSO1-9) ดังนี้ 1) ร่วมเรียนรู้
ภาวะผู้น ายุคใหม่  ได้แก่ กิจกรรม LSO1 : ตะลุยโลกออนไลน์ LSO2 :  ใฝ่รู้เล่นปนเรียน และ 
LSO3 : ปรับเปลี่ยนพ่อแม่เป็นครู 2) ร่วมสร้างสรรค์วัฒนธรรมภาวะผู้น า ได้แก่ กิจกรรมLSO4 :  
แบ่งปันความดีของฉัน  LSO5 : ช่วยกันเป็นทีมต้นแบบผู้น า  และ LSO6 : ท าสิ่งส าคัญออมรัก
ฝากใจ และ 3) ร่วมเสริมพลังภาวะผู้น า ได้แก่กิจกรรม LSO7 : จุดประกายพลังผู้น ายุคใหม่ 
LSO8 : เต็มใจรักจิตอาสา และ LSO9 :  พัฒนาสูตรส าเร็จของเรา ขั้นที่ 3 การร่วมนิเทศ ก ากับ
และติดตาม และ ขั้นที่  4 การร่วมประเมินและปรับปรุง  แก้ไข 3) ผลผลิต (Output) 
ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ด้านการน าตนเอง (Leading Self) 
ได้แก่ ตระหนักในตนเอง มุ่งม่ันท างาน สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และรับผิดชอบต่อตนเอง และด้านการ
น าผู้อ่ืน (Leading Others) ได้แก่ รับฟังผู้อ่ืน สื่อสารจูงใจผู้อ่ืน ท างานร่วมกันเป็นทีม และมีจิต
อาสา 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย การสะท้อนสภาพ ปัญหา สาเหตุ และ
แนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ ประกอบด้วย การมีเป้าหมายร่วมกัน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  และการ
ติดตามและประเมินผล  

2.3 ผลการยกร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าใน
ตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  พบว่า ได้คู่มือการใช้รูปแบบ 
ประกอบด้วยสาระส าคัญ 3 ตอน รวมทั้งภาคผนวก ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมา/ความส าคัญ และกระบวนการด าเนินงาน
พัฒนารูปแบบ 

ตอนที่ 2  รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน  
                ตอนที่ 3 กระบวนการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย : แนวทางการ
น ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา ตามแนวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพ 4 ขั้น  
                ภาคผนวก ประกอบด้วย เอกสารแนวทางการปฏิบัติในการน ารูปแบบไปใช้ และ
อ่ืน ๆ  

2.4 ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
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พบว่า ได้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบทุกรายการมีความถูกต้อง และเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 
100 

3. ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
เพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าได้
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบทุกรายการ มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ในด้านผลผลิต (Output: O) ซึ่งเป็นเป็นพฤติกรรมที่
แสดงถึงสมรรถนะภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยเฉพาะในด้านการน า
ตนเอง (Leading Self) ในประเด็น เด็กมีสมาธิ จดจ่อในการท างานให้ส าเร็จตามที่ตั้งใจไว้ และ
ด้านการน าผู้อ่ืน (Leading Others) ในประเด็นเด็กสามารถเจรจาและเชิญชวนให้ผู้อ่ืนเห็นด้วย
กับความคิดของตนเอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวิกฤตจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด–19 ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ท าให้ครูไม่สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ตามปกติ 
จึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ให้มีหลายรูปแบบ อาทิ แบบ On-Air 
Online On-Demand On-Hand และ On-Site ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้เด็ก 
ครูผู้สอน รวมทั้งผู้ปกครองต้องปรับตัวในการเรียนรู้รูปแบบใหม่ที่หลากหลาย ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อกระบวนการบริหารจัดการ และการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ จึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อการเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าในตนเองของเด็กในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ปัจจุบัน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้ สอน และผู้ปกครองจึงต้องร่วมกันขับเคลื่ อน
กระบวนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองให้กับ
เด็กปฐมวัย ในด้านกระบวนการ (Process: P) ตามที่ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการฯ ในขั้นการร่วมปฏิบัติ และบูรณาการกิจกรรม โดยเฉพาะการจัดประสบการณ์
และกิจกรรมส าคัญ อาทิ ใฝ่รู้เล่นปนเรียน แบ่งปันความดีของฉัน ช่วยกันเป็นทีมต้นแบบผู้น า 
และจุดประกายพลังผู้น ายุคใหม่ ซึ่งหากแต่ละโรงเรียนได้น าไปประยุกต์ใช้ จะช่วยให้เด็กมีภาวะ
ผู้น าในตนเอง และมีทักษะชีวิตพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต เ พ่ือให้บรรลุตาม
ปรัชญาและเป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 

ส าหรับผลการวิจัยที่พบว่า ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback: F) เป็นปัญหาการบริหาร
จัดการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในประเด็นผู้บริหารและคณะครูเผยแพร่ผลการด าเนินงานการสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยของโรงเรียนไปยังเครือข่ายหน่วยงานทางการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยนั้นยัง
ด าเนินการไม่ครบถ้วน ตามหลักการในการบริหารจัดการเชิงระบบ กระบวนการควบคุมคุณภาพ 
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และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่จ าเป็นต้องมีเงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการติดตามและประเมินผลซึ่งเป็นส่วนส าคัญของรูปแบบการ
บริหารจัดการจากผลการวิจัยครั้งนี้ นอกจากนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรียนเอกชนแต่ละ
แห่งมีจุดเน้นในการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่แตกต่างกัน และมีข้อจ ากัดในด้านบุคลากรงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ ตลอดจนนโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของเอกชนไม่เอ้ือ
ต่อการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ดังนั้นในการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองให้กับเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนจังหวัดเชียงใหม่ จ าเป็นต้องมีกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่ชัดเจน จึงจะส่งผลให้มีการตระหนัก
และยอมรับการมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  

2. ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม
ทุกรายการมีความถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ด้วยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ท าให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการฯ ที่ประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญ 
ได้แก่ 1) เป้าหมายและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือสร้าง
เสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ  ที่ครอบคลุมแนวคิดการ
บริหารเชิงระบบ (IPOF) ทั้ง 4 ระบบย่อย และแนวคิดกระบวนการควบคุมคุณภาพ (PDCA) 4 
ขั้นอย่างครบถ้วน ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานศึกษาธิการเชียงใหม่ (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก ่1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบ
และกลไกของรูปแบบ และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ นอกจากนี้รูปแบบการบริหาร
จัดการที่เป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้ ได้ระบุเป้าหมายไว้ว่า เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัด
เชียงใหม่ได้รับการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเอง ทั้งด้านการน าตนเองและการน าผู้อ่ืนอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ จึงตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเอกชนเพ่ือคนเชียงใหม่ 
ที่เสนอไว้ว่า การศึกษาของเชียงใหม่ ต้องกล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง ตอบโจทย์คนเชียงใหม่ เพ่ือ
การพัฒนานวัตกรรมที่งอกงาม จัดการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน น าไปสู่การมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน ที่มุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาในทุกพ้ืนที่ของจังหวัดเชียงใหม่ ท าให้เด็กมีศักยภาพในการ
ด าเนินชีวิตและเป็นพลเมืองโลกในศตวรรษที่  21 รวมทั้งเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 ที่ได้ระบุจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมให้เด็กปฐมวัย มีพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา เหมาะสมกับวัยและความสามารถของแต่
ละบุคคล และเพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้พัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เกิดคุณค่า
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
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2560) และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  
พ.ศ.2561 ในด้านคุณภาพของเด็ก ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) และพระราชบัญญัติการพัฒนา
เด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล โดยมีหลักการส าคัญ คือ ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กทุกคน การเลี้ยงดูและการศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
ค านึงถึงพัฒนาการ และการพัฒนาเด็กแบบองค์รวม ผ่านการเล่น การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย มีความสุข 
สร้างความรู้ความเข้าใจ และร่วมมือกับพ่อแม่ ครอบครัวและชุมชน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา , 2563) ส าหรับคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการจากผลการวิจัยครั้งนี้  มี
สาระส าคัญที่ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 1) บทน า 2) รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 3) กระบวนการสร้างเสริม
ภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย : แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา และภาคผนวก ซึ่ง
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับคู่มือการเสริมสร้างวินัยในสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบและการ
ตรงต่อเวลา รวมทั้งด้านความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งประกอบด้วย ตอนที่ 1 ได้แก่ ความเป็นมา 
ความหมาย แนวคิดและวัตถุประสงค์ ตอนที่ 2 รูปแบบ/กลไกการเสริมสร้างวินัยนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอนที่ 3 กลไก/วิธีการ/กระบวนการในการเสริมสร้างวินัย และภาคผนวก 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)   

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งทุกรายการ มีความเป็นไปได้
และเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ซึ่งทุกโรงเรียนที่จัด
การศึกษาในระดับปฐมวัย สามารถน าไปประยุกต์ใช้ตามความต้องการจ าเป็นที่สอดคล้องกับ
บริบทเชิงอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ ก าหนดกลยุทธ์ขับเคลื่อนการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้เรียนใน
ระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสามารถน าไปพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ตลอดจนด้านการประเมินคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษา ที่เป็นคุณลักษณะคนไทย 4.0 เพ่ือให้ผู้เรียนทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ตามมาตรฐานของชาติ พ.ศ. 
2561 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างเสริมภาวะผู้น าใน
ตนเองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ท าให้ได้องค์ความรู้จากการวิจัยที่เป็น
ส่วนประกอบส าคัญของรูปแบบการบริหารจัดการ ภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. หน่วยงานที่ก ากับ ดูแลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็น
แนวทางในการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น าส าหรับ
เด็กปฐมวัยในพ้ืนที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์และบริบทเชิงพ้ืนที่ของแต่
ละแห่ง 
 2. โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย สามารถน ารูปแบบการบริหารจัดการฯ ไป
ประยุกต์ใช้ผ่านคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการฯ โดยสามารถปรับกิจกรรม เนื้อหาในการ
สร้างเสริมภาวะผู้น าในตนเองของเด็กปฐมวัย ตามความต้องการจ าเป็น และควรมีการนิเทศ 
ก ากับ/ติดตาม รวมทั้งประเมิน ปรับปรุงแก้ไข เผยแพร่ผลการด าเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยยุคใหม่บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 1. โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ควรน าผลการวิจัยนี้ ไปด าเนินการพัฒนา
นวัตกรรมระบบการบริหารจัดการและระบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้านการสร้างเสริม
ภาวะผู้น าให้กับเด็กปฐมวัย เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 และ
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ตอบสนองพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พุทธศักราช 2562 รวมทั้งแผนพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570  
 2. ผู้บริหาร ครูปฐมวัยและผู้ปกครองสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปพัฒนากลยุทธ์การสร้าง
เสริมภาวะผู้น าให้กับเด็กปฐมวัยที่อยู่ในความรับผิดชอบ ให้มีพัฒนาการรอบด้านและสมดุล 
สนใจเรียนรู้และก ากับตนเองให้ท าสิ่งต่างๆ ที่เหมาะสมตามช่วงวัยได้ส าเร็จ ตามคุณลักษณะ
ผลลัพธ์ของคนไทย 4.0 สามารถปรับตัวให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1.ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ และการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
เพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะภาวะผู้น าของเด็กปฐมวัยของหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น 

2. ควรออกแบบการวิจัยประเภทการวิจัยและพัฒนา เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการสร้างเสริมสมรรถนะภาวะผู้น าส าหรับเด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับปรัชญา
การศึกษาปฐมวัย 
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