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บทคัดย่อ 
 บทความนี ้เป ็นการศึกษาหลักพุทธธรรมในการพัฒนาทุนมนุษย์ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงทั้งนี้เนื่องจากทุนมนุษย์ เป็นฐานรากของการพัฒนา และขับเคลื่อนสิ่งต่าง ๆ ใน
สังคม โดยใช้กำลังกายและกำลังสมองที่มีอยู่ในตัวมนุษย์ ก่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อ
มวลมนุษยชาติ แต่อย่างไรก็ตาม ความทันสมัยของเทคโนโลยี ส่งผลให้โลกอยู่ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลกระทบต่อทุนมนุษย์ ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ ทำให้มนุษย์มีสุขภาพทรุดโทรม
จากภาวะโรคต่าง ๆ 2) ด้านสังคม ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ในสังคมลดลง 3) ด้านจิตใจ 
ทำให้มนุษย์ไม่สามารถควบคุมและรู้เท่าทันจิตของตนได้ และ 4) ด้านปัญญา ทำให้มนุษย์ใช้
ปัญญาในทางที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น ดังนั้น 1) ครอบครัว ชุมชน และสังคม ควรมีหน้าที่ในการ
ปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติที่ดีงามให้แก่ทุนมนุษย์ และ 2) ภาครัฐ ควรจัดให้มีการปฏิรูปการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ให้เป็นคนเก่ง เป็นคนดี มีศีลธรรม และที่สำคัญควรนำหลักพุทธ
ธรรมภาวนา 4 มาปรับใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปด้วย 
1) กายภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที ่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 2) สีลภาวนา หมายถึง 
พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีความประพฤติที่ดีงาม และมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขด้วย
ศีล 3) จิตภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที ่มีจิตใจมั ่นคง เข้มแข็ง และ 4) ปัญญาภาวนา 
หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเท่าทันสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านการศึกษาและ
ศาสนา 
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Abstract 
 This article is to study Buddha-dhamma for human capital development 
in the era of change, since the human capital is the foundation of development 
and driving mechanism in society with physical and brain powers in human bodies. 
However, technological modernization in the changing world has adverse effects 
on the human capital in the following ways: 1) physical aspect; human has inferior 
health because of various diseases, 2) social aspect; social interaction is reduced, 
3) mental aspect; human cannot control and know of one’s mind and  
4) intellectual aspect; human uses his intellect in in-appropriate ways, etc. For 
these reasons: 1) family, community and society should have duties to instill good 
value and attitude in the human capital and 2) State should reform learning 
process to develop human capital to be intelligent and good with morality. More 
importantly, Buddha-dhamma, Bhavana 4 should be applied in human capital 
development process towards the sustainable target, consisting of 1) Kaya-
bhavana, physical development to have good and strong health, 2) Sila bhavna, 
moral development to have good behavior with virtue and ethics to live together 
peacefully with precepts, 3) Citta bhavana, mental development to have stable 
and strong mind and 4) Panna-bhavana, wisdom development to have knowledge, 
ability and awareness of various situations in education and religions. 
Keywords: Bhudda-dhamma; Human capital; Change    
 
บทนำ  
 นับแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หากจะกล่าวว่า “มนุษย์” เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนสิ่งต่าง ๆ ในสังคม 
โดยใช้กำลังกายและกำลังสมองที่มีอยู่ในตัวมนุษย์ ก่อให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่
เป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติมากมาย หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า “มนุษย์” จัดเป็น “ทุน” 
ที่สำคัญ ที่เรานิยมเรียกว่า “ทุนมนุษย์ (Human Capital)” และเป็นทุนที่ได้รับการยอมรับว่า 
เป็นฐานรากของการพัฒนา เป็นพลังในการเสริมสร้างคุณภาพและความเข้มแข็งให้กับสังคมใน
ทุกมิติ (กันยารัตน์ จันทร์สว่าง, 2563)  
 คำว่า “ทุนมนุษย์” เกิดขึ้นจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ ที่มิได้มองทุนเป็นแค่ตัวเงิน 
เพียงอย่างเดียว แต่ให้ความสำคัญกับทุนประเภทอื่น ๆ ด้วย เช่น ทุนธรรมชาติ ทุนทางสังคม 
ทุนทางวัฒนธรรม ดังนั้น ในยุคปัจจุบันทุนมนุษย์จึงเป็นทรัพยากรที่สำคัญ มีบทบาทและมี
ความสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร เนื่องจากมีคุณลักษณะเฉพาะที่เป็นปัจจัยหลักใน
การสนับสนุนให้องค์กรประสบความสำเร็จ (Rurkkhum, 2014) กล่าวคือ ทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็น
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ภาคเอกชน ภาครัฐ ต่างต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และมีศักยภาพ ใน
การปฏิบัติงาน ดังนั้นองค์กรต้องพ่ึงพิงทุนมนุษย์ เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือ วิสัยทัศน์
ที่กำหนดไว้ (จิรประภา อัครบวร, 2552) ทุนมนุษย์ ได้รับการยอมรับว่าเป็นต้นทางของการ
พัฒนา เป็นพลังในการเสริมสร้างคุณภาพและความเข้มแข็งให้กับสังคม 
ในทุกมิติ (กันยารัตน์ จันทร์สว่าง, 2563) 
 ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของการเปลี่ยนแปลง (World of Disruption) เทคโนโลยีพัฒนาไป
อย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้ทุกสิ่งทุกอย่างเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว โทรศัพท์อัจฉริยะหรือ 
สมาร์ทโฟน (Smart Phone) เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในชีวิตประจำวันของมนุษย์มากข้ึน ตั้งแต่ตื่น
นอนจนกระทั่งเข้านอน เช่น การสั่งอาหาร การเรียกรถรับจ้าง การสั่งสินค้าออนไลน์ การอ่าน
หนังสือพิมพ์หรือนิตยสาร เป็นต้น ในส่วนของภาคธุรกิจก็เกิดคลื่นกระแสของการเปลี่ยนแปลง
ลูกใหญ่ บางธุรกิจที่ไม่สามารถปรับตัวตามเทคโนโลยีได้ทัน ก็จะถูกธุรกิจใหม่ ๆ เข้ามาแทนที่ 
เช่น ธุรกิจประเภทสิ่งพิมพ์ นิตยสารต่าง ๆ ที่ทยอยปิดตัวลงจากการเปลี่ยนแปลง เนื่องจาก 
พฤติกรรมของมนุษย์หรือผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความสนใจติดตามข่าวสารบนช่องทาง
ออนไลน์กันมากขึ้น 
 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น “ทุนมนุษย์” จัดเป็นสินทรัพย์หรือทุนที่ทรงคุณค่าและมี 
ความสำคัญตั้งแต่ระดับปัจเจกชน ระดับองค์การในการขับเคลื่อนองคาพยพของทุกหน่วยงาน 
องค์กร ตลอดจนประเทศชาติ ดังนั้น ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่าการบ่มเพาะเมล็ดพันธุ์มนุษย์ 
หรือการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เป็นหน้าที่ของทุกภาคส่วน 
เช่น ครอบครัว ชุมชน และสังคม ที่จะช่วยหล่อหลอมให้มนุษย์มีคุณสมบัติที ่เหมาะสม กับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ที่สำคัญในส่วนของภาครัฐ จะต้องกำหนดนโยบาย แผนงาน 
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีศักยภาพ ในการขับเคลื่อนให้ประเทศก้าวหน้า
ทัดเทียมนานาอารยะประเทศต่อไป 
 
ทุนมนุษย์ 
 นักวิชาการได้นิยามความหมายของคำว่าทุนมนุษย์ไว้ดังนี้  
 ธำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2550) กล่าวว่า “ทุนมนุษย์” เป็นแนวคิดท่ีเกี่ยวกับ “คน” หรือ 
“มนุษย์” ในยุคใหม่ โดยมองว่าคนเป็นทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ที่สำคัญที่สุดสำหรับ ทุกองค์กร 
แต่มีคุณสมบัติแตกต่างจากทรัพย์สินอื่น ได้แก่ 1) เป็นทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ ( Intangible) 
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะความชำนาญ (Skills) ความสามารถ (Abilities) และ
ประสบการณ์ (Experience) 2) ไม่มีค่าเสื่อมราคาเหมือนทรัพย์สินอื่น แต่จะมี มูลค่าในตัวเอง
เพ่ิมมากข้ึนตามระยะเวลาที่ผ่านไป 3) สร้างมูลค่าเพ่ิมได้เสมอ 
 นิสดารก์ เวชยานนท์ (2551) กล่าวว่า “ทุนมนุษย์” คือ คุณลักษณะต่าง ๆ รวมถึง
ความสามารถที่มีอยู่ในตัวมนุษย์ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ซึ่งส่วนหนึ่ง เกิดจาก 
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ตนเอง หรือใช้เวลาและเงินในการสร้างเสริม สะสม คงไว้ และไม่ได้เกิดจากการศึกษาในโรงเรียน 
เท่านั้น แต่ถูกสะสมจากหลายทาง เช่น ประสบการณ์การทำงานหรือประสบการณ์ชีวิต  
การย้าย ถิ่นฐาน หรือการค้นคว้าหาข้อมูลต่าง ๆ 
 ดนัย เทียนพุฒ (2553) ให้ความหมายว่า “ทุนมนุษย์” คือ ทรัพยากรอย่างหนึ่ง และ
เป็นทรัพยากรที่ทำให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในตัวเอง 
 ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า “ทุนมนุษย์” คือ สินทรัพย์ที่สำคัญและทรงคุณค่าเพราะใน
ตัวมนุษย์เป็นแหล่งขององค์ความรู ้ ความสามารถ ทักษะความชำนาญ และที ่สำคัญ คือ 
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้สั่งสมมา ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน
ภายใต้สถานการณ์และข้อจำกัดต่าง ๆ ให้ลุล่วงและประสบความสำเร็จได้ 
 การพัฒนาทุนมนุษย์เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ที่ทำให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมที ่สอดคล้องและเอื ้ออำนวยต่อการปฏิบัต ิงาน (กิตติภ ูมิ  
วิเศษศักดิ์, 2552 : 27) หรือการสร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ (Learning Experience) เพื่อให้
สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้า โดยเป็นการเรียนรู้ที่เน้น
ความตั้งใจหรือเจตนามากกว่าการเรียนรู้โดยบังเอิญ (Nadter & Nadler, 1989) โดยเป็นการ
เรียนรู้ของบุคคลในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง (เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย, 2552) ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ เพื่อนำมาใช้ในอนาคตระยะยาว (Mondy & Noe, 2005 : 6) ซึ่งสามารถ แบ่งออกเป็น 2 
ระดับ (วรารัตน์  เขียวไพรี, 2551) ดังนี้ 
 1. การพัฒนาทุนมนุษย์ระดับมหภาค หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้มี 
ความรู้ ทักษะ และความสามารถตามทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนาประเทศ โดยใช้การศึกษาการ
ฝึกอบรม และการพัฒนา ตามความสนใจของทรัพยากรมนุษย์ตลอดชีวิต เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์
ซึ่งเป็นทุนมนุษย์ และประเทศเติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
 2. การพัฒนาทุนมนุษย์ระดับจุลภาค หมายถึง การพัฒนาการเร ียนรู ้ของบุคคล  
กลุ่มบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กร ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานและต่อเนื่องตลอดช่วงการเป็นสมาชิก 
เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้มีความรู ้ ทักษะ และความสามารถในการนำองค์ความรู้ที ่มีอยู่  
มาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และการเติบโตขององค์กร เสริมสร้างสมรรถนะ
การแข่งขัน และการเติบโตขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 
 ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า การพัฒนาทุนมนุษย์ หมายถึง การส่งเสริม การสนับสนุน หรือ
เอื้ออำนวยประโยชน์ให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ประสบการณ์ และ
พฤติกรรม ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ดังนี้ 
 1. การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) โดยครอบครัว ชุมชน และสังคม ควรมีหน้าที่ใน
การปล ูกฝ ั งค ่ าน ิยมและท ัศนคต ิ  ซ ึ ่ งเป ็นความร ู ้ ส ึกหร ือความเช ื ่ อท ี ่ ฝ ั งแน ่นอยู่ ใน 
ตัวบุคคล และจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม สะท้อนถึงคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลนั้น ๆ หรือ
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การสร้างกรอบความคิด (Mindset) ที่เป็นความเชื่อหรือทัศนคติชี้นำพฤติกรรมในเชิงบวก เพื่อให้
ทุนมนุษย์เป็นผู ้ที ่มีความสามารถในการปรับตัว มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ตลอดเวลา หรือสามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา เป็นต้น 
 2. การปฏิร ูปการเร ียนร ู ้  โดยภาคร ัฐและภาคเอกชน ต้องบูรณาการการเร ียนรู้  
ทุกช่วงวัย พัฒนาการเรียนการสอน ให้สามารถพัฒนาคนหรือพัฒนามนุษย์ให้มีคุณลักษณะ  
ซึ่งประกอบด้วย 1) คนดี หมายถึง คนที่มีความรับผิดชอบและเป็นพลเมืองดี และ 2) คนเก่ง 
หมายถึง คนที่มีความรู้และความสามารถในเชิงวิชาการ มีความสามารถในการเรียนรู้ การคิดเชิง
ว ิ เคราะห ์ ม ี เหต ุม ีผล พร ้อมร ับการเปล ี ่ยนแปลง และความสามารถในการบ ูรณาการ  
สิ่งต่าง ๆ โดยเน้นให้ผู ้เรียนค้นหาความสามารถของตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถ  
ค้นพบให้เป็นความสามารถพิเศษ (Talent) 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาทุนมนุษย์ จะสามารถหล่อหลอมมนุษย์ให้เป็นทุนที่มีศักยภาพพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำศักยภาพเหล่านั้น มาใช้ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาได้ในทุก
สถานการณ์  
 ในทัศนะของผู้เขียนมีความเห็นว่า ช่วงที่ผ่านมาเราพัฒนาจากสังคมแบบเกษตรกรรมสู่
ส ังคมอุตสาหกรรม ส่งผลให้เรามีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้น  
ซึ่งสิ่งเหล่านี้ทำให้ชีวิตมนุษย์มีความสะดวกสบายยิ่งขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความเจริญและ
ความทันสมัย เราจะพบว่าทุนมนุษย์ในปัจจุบันมีลักษณะดังนี้  
 1. ด้านกายภาพ : มนุษย์มีปัญหาสุขภาพมากขึ้น แม้ว่าการแพทย์จะพัฒนายารักษาโรค 
ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ตลอดจนเครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการตรวจวินิจฉัยและช่วยให้ชีวิต ทันสมัย
มากขึ้น แต่โรคร้ายแรงหรือโรคอุบัติใหม่ก็มีมากขึ้นตามไปด้วย เช่น โรคมะเร็ง พบว่า จากสถิติการ
เสียชีวิตของคนไทย โรคมะเร็งเป็นสาเหตุของการเสียชีวิตอันดับ 1 และคร่าชีวิตของคนไทยเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 มีผู้เสียชีวิตจากโรคมะเร็ง จำนวน 73,938 คน ในปี 2559 จำนวน 
77,566 คน และในปี 2562 จำนวน 84,073 คน (กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักปลัดกระทรวง
สาธารณสุข, 2563) หรือในปัจจุบันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระบาดไปทั่วโลก ทำ
ให้มีผู้เสียชีวิตเป็นจำนวนมาก โดย ณ วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2564 มีคนไทยเสียชีวิตแล้ว เป็นจำนวน
ทั้งสิ ้น 17,305 คน (กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2564) จากสถานการณ์ปัญหาด้าน
สุขภาพเราจะพบว่า การแก้ปัญหาสุขภาพมักเป็นการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ กล่าวคือ เมื่อเริ่ม
เจ็บป่วยหรือเป็นโรคจึงเริ่มให้ความสำคัญกับปัญหาหรือความผิดปกติที่เกิดขึ้น ทำให้การแก้ไขอาจ
ช้าเกินไปหรืออาจไม่ทันการณ์ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า เราไม่ได้ให้ความสำคัญกับสุขภาพ
ของตัวเองมาตั้งแต่ต้นต่อเมื่อสายไปจึงแก้ไขไม่ทัน 
 2. ด้านสังคม : มนุษย์เป็นสัตว์สังคม (Human Being is Social Animal) ซึ่งอริสโตเติล 
น ักปร ัชญาชาวกร ีก กล ่ าวว ่ า โดยธรรมชาต ิแล ้วมน ุษย ์ ไม ่สามารถอย ู ่ ลำพ ั งเพ ี ยง 
คนเดียวได้ ต้องอาศัยอยู่รวมกันเป็นหมู่เหล่า ติดต่อสัมพันธ์กัน พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และอยู่
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ภายใต้ระเบียบกฎเกณฑ์เดียวกัน แต่ปัจจุบันสังคมเปลี่ยนไปมาก หลายคนต้องดิ้นรนเพื่อให้ตนอยู่
รอด ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น การแข่งขัน ความเห็นแก่ตัว ขาดความรับผิดชอบ การ
ฉวยโอกาส หลายคนชอบเอาดีเข้าตัวเอาชั่วให้คนอื่น ไม่ยอมรับความจริงหรือความคิดเห็นของคน
อื่น ฯลฯ พฤติกรรมเหล่านี้ก่อให้เกิดการกระทบกระทั่งและความขัดแย้งในสังคม ซึ่งส่งผลทำให้
มนุษย์ในสังคมขาดความสงบสุข เอาชนะซึ ่งกัน ขาดน้ำใจ ไม่ช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลในสังคมจางหายไป ซึ่งจากการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนทั่วประเทศ 
(ระหว่างวันที่ 12 - 16 ตุลาคม 2563) จำนวน 1,236 คน พบว่า ความเอื้ออาทรของคนไทยลดลง 
ซึ่งนักวิจัย กล่าวว่า เมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงไป ค่านิยมและวิถีประพฤติปฏิบัติเปลี่ยนไปด้วย คน
แก่งแย่ง เอาตัวรอดกันมากขึ้น กอปรกับปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำ ส่งผลกระทบต่อปากท้องและชีวิต
ความเป็นอยู ่ของประชาชน ทำให้เกิดปัญหาสังคมและปัญหาอาชญากรรมต่าง ๆ ตามมา  
(ไทยโพสต,์ 2564) 
 3. ด้านจิตใจ : ปัจจุบันมนุษย์มีปัญหาด้านจิตใจมากขึ้น เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า 
ทางวัตถุที่ทำให้คนตกเป็นทาสของวัตถุนิยม (Materialism) และบริโภคนิยม (Consumerism) 
ค่านิยมของสังคมเปลี ่ยนแปลงไป หลายคนประสบกับปัญหาทางเศรษฐกิจและปัญหาอื ่น ๆ 
มากมาย ซึ ่งปัญหาเหล่านั ้นบั ่นทอนจิตใจ ส่งผลให้เกิดความกังวลใจ ความทุกข์ใจ หลายคน 
มีภาวะความเครียด บางคนเดียวดาย ว้าเหว่ หรืออาจรู้สึกแปลกแยก หรือไม่สามารถควบคุมจิตใจ
ของตนเองได ้ ทำให ้เป ็นโรคทางจ ิต อาจถึงข ั ้นฆ ่าต ัวตายได ้ ซ ึ ่งจากการรายงานอัตรา  
การฆ่าตัวตายสำเร็จต่อประชากรแสนคน ระหว่างปี 2561 - 2563 เพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง  
โดยพบว่า ในปี 2561 เท่าก ับ 6.32 , ปี 2562 เท่าก ับ 6.64 และปี 2563 เท่าก ับ 7.37  
(กรมสุขภาพจิต, 2564) 
 4. ด้านปัญญา : การดำเนินชีวิตของมนุษย์ต้องมี “ปัญญา” เพราะเป็นสิ่งที่สำคัญ  
ที่สามารถทำให้มนุษย์ประสบผลสำเร็จ มนุษย์ผู้มีปัญญาย่อมขวยขวายหาสมบัติหรือความสุข
ให ้แก ่ตนได ้  ในป ัจจ ุบ ันมน ุษย ์ ใช ้ป ัญ ญาในการประด ิษฐ ์หร ื อค ิดค ้นนว ัตกรรม 
อย่างต่อเนื่อง ทำให้ การดำเนินชีวิตสะดวกสบายขึ้น และยังสามารถช่วยให้โลกพัฒนาไปได้อย่าง
ไม่หยุดหยั่ง แต่อย่างไรก็ตาม มนุษย์ก็ใช้ปัญญาไปในทางที่เป็นโทษด้วยเช่นกัน อาทิ การผลิต
อาวุธเพื่อประหัตประหารมนุษย์ด้วยกันเอง หรือใช้ปัญญาเพื่อทำลายล้างผู้อื่น หรือทำให้ตน
ได้เปรียบผู้อื่น ดังนั้น ปัญญาจึงมีทั้งคุณและโทษเปรียบเสมือนดาบสองคม หากใช้ปัญญาให้เกิด
ประโยชน์ก็จะมีคุณอนันต์ แต่หากใช้ปัญญาในทางที่ผิดก็จะเกิดโทษเช่นกัน (กัญญภัค แมกกี้ , 
2563) 
 สรุปได้ว่า ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลให้พัฒนาการของโลก
เปลี่ยนแปลงไป และมีผลกระทบกับมนุษย์ ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ ทำให้สุขภาพทรุดโทรม จาก
ภาวะโรคต่าง ๆ 2) ด้านสังคม ทำให้ปฏิสัมพันธ์ของคนในสังคมลดลง 3) ด้านจิตใจ ทำให้ไม่สามารถ
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ควบค ุมและร ู ้ เท ่ าท ันจ ิตของตนได ้  และ 4) ด ้ านป ัญญา ทำให ้ ใช้ ป ัญญาในทางที่  
ไม่เหมาะสมหรือที่ผิด เป็นต้น 
 
พุทธธรรมในการพัฒนาทุนมนุษย์ในยุคการเปลี่ยนแปลง  
 พุทธธรรม คือ หลักธรรมหรือคำสอนเกี ่ยวกับความจริงตามธรรมชาติของมนุษย์  
ที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงวางหลักปฏิบัติไว้ เช่น ด้านการปฏิบัติตน ด้านการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ด้าน
การประกอบอาชีพการงาน ด้านการอยู่ร่วมในสังคม เป็นต้น (พัชราวลัย  สังข์ศรี, 2561)  
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559) กล่าวว่า ภาวนา 4 หมายถึง การเจริญ การทำให้เป็น
ให้มีขึ้น การฝึกอบรม การพัฒนา (Cultivation; Training; Development) ประกอบด้วย. 
 1. กายภาวนา (Physical Development) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากายฝึกอบรม
กาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอก ทางอินทรีย์ทั ้ง 5 ด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่ง
เหล่านั ้นในทางที ่เป ็นคุณ ให้ก ุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื ่อมสูญ และการพัฒนา
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  
 2. สีลภาวนา (Moral Development) หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ 
ฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับ ผู้อ่ืน
ได้ด้วยดี และเกื้อกูลแก่กัน 
 3. จิตภาวนา (Cultivation of the Heart; Emotional Development) หมายถึง การ
เจร ิญจ ิต พัฒนาจิต ฝ ึกอบรมจิตใจ ให ้เข ้มแข็งม ั ่นคง เจร ิญงอกงามด้วยคุณธรรม เช่น  
มีเมตตา กรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ สดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น  
 ในทัศนะของผู้เขียนมีความเห็นว่า ในยุคของการเปลี่ยนแปลง “ภาวนา 4” เป็นหลักพุทธ
ธรรมที่สามารถนำมาปรับใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ได้อย่างเหมาะสม สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1. กายภาวนา หมายถึง การพัฒนาทุนมนุษย์เพื ่อให้รู ้เท่าทัน “ร่างกาย” กล่าวคือ  
รู้ว่าสิ่งใดมีประโยชน์หรือสิ่งใดไม่มีประโยชน์ต่อร่างกาย เช่น การบริโภคอาหาร การดูแลสุขภาพ
อนามัย การออกกำลังกาย เพ่ือให้ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ ไม่เจ็บป่วย เป็นต้น  
 2. สีลภาวนา หมายถึง การพัฒนาทุนมนุษย์เพื ่อให้ม ี “พฤติกรรม” ที ่ เหมาะสม  
พร้อมถึงด้วยคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ไม่เบียดเบียดซึ่ง
กันและกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น 
 3. จิตภาวนา หมายถึง หมายถึง การพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อให้มี “จิตใจ” ที่มั่นคง เข้มแข็ง 
สามารถควบคุม และรู้เท่าทันจิตใจของตนได้ อันจะทำให้มนุษย์มีสติ ยั้งคิด สดชื่น แจ่มใส จิตใจ 
เป็นสุข เป็นต้น 
 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ในยุคการเปลี่ยนแปลง 
โดยหลักพุทธธรรมภาวนา 4 ประกอบไปด้วย 1) กายภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง 2) สีลภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีความประพฤติที่ดีงาม และมีคุณธรรม
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จริยธรรม อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขด้วยศีล 3) จิตภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีจิตใจมั่นคง 
เข้มแข็ง และ 4) ปัญญาภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู ้ที ่ม ีความรู ้ ความสามารถเท่าทัน
สถานการณ์ต่าง ๆ ด้านการศึกษาและศาสนา 
 
สรุป 
 “ทุนมนุษย์” จัดเป็นทุนที่มีคุณค่าและมีความสำคัญในการขับเคลื่อนทุกครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ ในการพัฒนาทุกมิติ แต่อย่างไรก็ตาม ในขณะที่โลกอยู่ในยุคของการ
เปล ี ่ ยนแปลง ส ่ งผลให ้ท ุ นมน ุษย ์ ม ี ค ุณล ั กษณะเปล ี ่ ยนแปลงไปจากเด ิ ม ได ้ แก่   
1) ด้านกายภาพ ทำให้สุขภาพทรุดโทรมจากภาวะโรคต่าง ๆ 2) ด้านสังคม ทำให้ปฏิสัมพันธ์ของคน
ในสังคมลดลง 3) ด ้านจ ิตใจ ทำให้ไม ่สามารถควบคุมและร ู ้ เท ่าท ันจ ิตของตนได ้ และ  
4) ด้านปัญญา ทำให้ใช้ปัญญาในทางที่ไม่เหมาะสม ดังนั้น การพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีความพร้อมเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง จึงควรเป็นหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนที่จะต้องขับเคลื่อนการดำเนินงานไปพร้อม 
ๆ กัน กล่าวคือ 1) ครอบครัว ชุมชน และสังคม ควรมีหน้าที่ในการขัดเกลาทางสังคม โดยการ
ปลูกฝัง ค่านิยมและทัศนคติที่ดีงามให้แก่ทุนมนุษย์ และ 2) ภาครัฐและภาคเอกชน ต้องร่วมกัน
ปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทุนมนุษย์เป็นคนเก่งและเป็นคนดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และที่
สำคัญควรนำหลัก พุทธธรรม คือ ภาวนา 4 มาปรับใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ ประกอบไปด้วย 1) 
กายภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 2) สีลภาวนา หมายถึง พัฒนาให้
เป็นผู้ที่มีความประพฤติที่ดีงาม และมีคุณธรรมจริยธรรม อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขด้วยศีล 3) จิต
ภาวนา หมายถึง พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีจิตใจมั่นคง เข้มแข็ง และ 4) ปัญญาภาวนา หมายถึง พัฒนาให้
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเท่าทันสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านการศึกษาและศาสนา ทั้งนี้เพ่ือให้ทุน
มนุษย์ เป็นผู้ที่มีศักยภาพในการดำรงชีวิต ดูแลสุขภาพตนเองอย่างดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันดี
งาม มีจิตใจมั่นคงในการทำความดี มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม หน้าที่ที่รับผิดชอบ พัฒนา
เรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ ประยุกต์ใช้ สร้างสรรค์นวัตกรรมภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้
อย่างดี 
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