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บทคัดย่อ 

  บทความนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติ
ธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธีโดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเป็น
หลักและสนับสนุนด้วยการวิจัยเชิงปริมาณตามล าดับ การวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 22 รูป/คน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มพระสังฆาธิ
การ 2) กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 3) กลุ่มประชาชน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) และสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 รูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิ เคราะห์ เนื้อหาเชิงพรรณนา  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 เพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้ปฏิบัติธรรมของส านักปฏิบัติในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 397 รูป/คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมด้วยการวิเคราะห์  SWOT 
Analysis  ด้านจุดแข็งสถานที่ปฏิบัติธรรมโดยมากมีความเป็นสัปปายะมีการสนับสนุนการอบรม
หลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ต่อเนื่องมีพระวิปัสสนาจารย์ใช้หลักธรรมค าสั่งสอนตรงตามหลัก
พระพุทธศาสนาโดยยึดหลักการเจริญสติปัฏฐาน 4 ด้านจุดอ่อนส านักปฏิบัติธรรมหลักๆ ที่เป็น
ต้นแบบยังมีอยู่น้อยหลักการปฏิบัติธรรมยังใช้หลักสอนแบบสืบต่อกันมาจากครูบาอาจารย์ด้วยความ
เคารพและศรัทธาส่วนใหญ่ นโยบายการบริหารส านักเป็นไปตามความด าริของเจ้าส านัก ด้านโอกาส
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คณะสงฆ์และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนจัดกิจกรรมของส านักปฏิบัติธรรม มีการเผยแผ่
หลักธรรมค าสอนผ่านทางสื่อสารสนเทศ เว็บไซต์ด้านอุปสรรคส านักปฏิบัติธรรมแต่ละส านักมี
พ้ืนฐานประสบการณ์และความพร้อมแตกต่างกัน ขาดความเป็นเครือข่ายเดียวกัน ขาดศูนย์กลาง
ประสานงานร่วมกันและการกระจายข้อมูลข่าวสารติดตามผลไปยังเครือข่าย ขาดการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมตามหลักการ
บริหารงาน 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.00) และตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( = 4.10) 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมใช้หลักบริหาร 4M มีการบริหารคน บริหารเงินหรืองบประมาณ 
บริหารวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ จะต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมทั่วไปทั้งภายในและภายนอกว่า
แต่ละส านักมีพ้ืนฐานประสบการณ์และความพร้อมแตกต่างกัน ดังนั้นต้องมีการประชุมร่วมกันทุก
ภาคส่วนเพ่ือวางแผนการบริหารท างานให้ชัดเจน ผู้บริหารหรือเจ้าส านักจะต้องให้ความส าคัญดูแล
เอาใจใส่ในการปฏิบัติงานร่วมกันในทุกกระบวนการ 
      3. การน าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายต้องจัดการประชุมพูดคุยปรึกษาหารือ
ร่วมกันของทุกภาคส่วนเพ่ือวางแผนร่วมกันการบริหารจัดการงาน 5 ด้าน 1) ด้านการวางแผน 
2) ด้านการจัดองค์กร 3) ด้านบุคลากร  4) ด้านอ านวยการ 5) ด้านการก ากับดูแล และเชื่อมโยง
ต่อไปยังแผนการบริหารปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 4M ร่วมกัน 1) ด้านคน 2) ด้านเงิน  
3) ด้านวัสดุ 4) ด้านการจัดการ เชื่อมโยงกับแผนการบริหารหลักพุทธธรรมอิทธิบาท 4 ร่วมกัน  
1) ฉันทะ  2) วิริยะ 3) จิตตะ 4) วิมังสาโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานมีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน มี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วนกัน มีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย มีการ
เสริมสร้างซึ่งกันและกันมีการเกื้อหนุนพ่ึงพากัน มีปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกันและเชื่อมโยงต่อไปยัง
ศูนย์กลางข้อมูลประสานงานและติดตามผลเชื่อมโยงไปยังงานประชาสัมพันธ์ เชื่อมโยงต่อไปยัง เจ้า
ส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัด เชื่อมโยงน าไปปฏิบัติในส านักของตน ถ้าพบปัญหาอุปสรรคเชื่อมโยง
กลับมายังศูนย์กลางข้อมูลประสานงาน 
ค าส าคัญ : การบริหาร, เครือข่าย, ส านักปฏิบัติธรรม 

ABSTRACT  
 Objectives of this research were to: 1 .  Study the general context of 
administration of Dhamma Practicing network in Ayutthaya Province.  2 .  Study the 
factors affecting administration of Dhamma Practicing networkin Ayutthaya Province  
and 3 .  propose the guidelines for administration of  Dhamma Practicing network in 
Ayutthaya Province.  
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 Methodology was the mixed methods: The qualitative research collected 
data from 22  key informants from 3  groups of experts: 1 . senior Sangha, 2 ) state 
officers and 3 . People who were stake holders, purposefully selected by in-depth-
interviewing and from 11  participants in Focus Group Discussion and analyzed data 
by descriptive interpretation. The quantitative research, the researcher has created 
the questionnaires that had the whole issue confidence value equivalent to 0 . 9 83 
and collected data from 397  samples who were Dhamma Practitioners in Ayudhaya 
province and analyzed data with statistics; frequency, percentage, mean and standard 
deviation: S.D. 
Findings were as follows: 
 1 . General context of administration of Dhamma Practicing network in 
Ayutthaya Province with SWOT Analysis as: Strength; Dhamma Practing centers most 
of them were suitably convenient and continuous training of meditation instructors 
who instructed directly by Buddhism  scripture abiding by Satipattarn 4 . Weakness; 
Themodel  Dhamma Practicing centers were still limited.The teaching methods were 
still followed the formers teachers’ style with faith and respect. The center 
management policy was up to the center masters. Opportunity; Sangha and 
government agencies gave support to the Dhamma practicing rogram continuously. 
There were Dhamma dissemination through internet and website. Threat; each 
Dhamma practicing centers were ready at different levels without networking. without 
coordinating centers to share news and information and lacking of Dhamma practicing 
driving mechanism concretely. Opinions on the Dhamma Practicing network 
administration in five aspects by overall were at high level high level (X=4 . 0 )  and 
according to the Ithibath 4 was also in the high level (X=4.10)  
 2 . The factors that affected administration of Dhamma Practicing network 
in Ayutthaya Province were that the centers used  principle  of 4 M’s  that were  Man, 
Money,Material and Management. Administration must condiser general environment 
both inside and outside. Each Dhamma Practicing centers have different backgrounds 
and experiences. Therefore all centers  should hold common meeting together in 
order to lay down the clear operational plan. Masters or abbots of Dhamma Practicing 
centers must pay attention to all operational process.    
                3 . The guidelines for administration of Dhamma Practicing network in 
Ayutthaya Province that all Dhamma Practicing centers must sit down to hold regular 
meetingto pay down the operational plan together in 5  aspects:  
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1.) Planning2.) Organizing, 3.) Staffing,4.) Directing, 5.) Controlling, integrating with 4 
M’s; Man, Money, Materials and Management. Also integrating with Buddha principles, 
Itthapadha 4 , (1 )Chantha, aspiration, ( 2 . )  Viriya ,effort, 3. )  Jitta, attention,and   4 . ) 
Vimangsa, examination, on the foundation of the same concept, viewpoint, vision, 
helping, cooperating of network members, supporting each others, interacting, 
creating public relations centers to share news and information among network 
members in every province. If the problems should occur, then coordinate with Data 
base centers.  
Keywords: Administration, Network, Dhamma Practicing. 
 
1. บทน า 
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้มีการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมทั้งหมด 20 แห่งซึ่งส านัก
ปฏิบัติธรรมแต่ละส านักก็จะมีการจัดสถานที่และปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการในการปฏิบัติไปตาม
บริบทของแต่ละพ้ืนที่แต่ละชุมชนซึ่งท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าในเรื่องระดับของการปฏิบัติว่าส านัก
ปฏิบัติธรรมนี้ดีกว่าส านักปฏิบัติธรรมโน้นสะดวกสบายกว่าส านักปฏิบัติธรรมนั้นสอนดีกว่าเหล่านี้
เป็นต้น ซึ่งเป็นปัญหาที่เห็นได้ว่าส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาแต่ละส านักนั้นมีการ
บริหารแตกต่างกันมีรูปแบบและวิธีการไม่เหมือนกันทั้งที่ยึดหลักการค าสอนในการปฏิบัติเหมือนกัน 
โดยเฉพาะแนวทางการตั้งส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดให้ประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพมี
ประสิทธิผลมีรูปแบบเดียวกัน มีประชาชนเข้ามาปฏิบัติกรรมฐานตลอดเวลาผู้บริหารจะต้องให้ความ
สนใจใส่ใจเป็นพิเศษในเรื่องการบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมเพ่ือให้เกิดเครือข่ายการบริหาร
เป็นรูปธรรมขึ้นเพ่ือให้แต่ละส านักปฏิบัติธรรมน าไปปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันจึงเป็นเรื่องที่
ควรจะต้องศึกษาและด าเนินการแก้ไขต่อไป 

ปัญหาและอุปสรรคที่พบบ่อยๆ ซึ่งเป็นต้นเหตุของความล้มเหลวของส านักปฏิบัติธรรม
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เกี่ยวกับเรื่องการบริหารเครือข่ายและการจัดการส านักปฏิบัติธรรมไม่
เป็นไปตามมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนดของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดที่ได้จัดตั้งขึ้นตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม เนื่องมาจากหลายปัจจัยหลายสาเหตุจะเห็นบางส านักเมื่อจัดตั้งขึ้นเป็น
ส านักปฏิบัติธรรมแล้วไม่มีประชาชนเข้าไปปฏิบัติธรรมจึงเป็นเหตุให้ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ ส่งเสริมให้วัดต่างๆ ด าเนินการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดเพ่ิมมากขึ้นครอบคลุมทุกพ้ืนที่จังหวัดโดยจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานและ
พัฒนาคุณภาพตั้งแต่ปีงบประมาณ 2549 เป็นต้นมา (Division of Buddhist Studies, 201)  

ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเรื่อง “การบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ควรมีการพัฒนา
รูปเครือข่ายและการบริหารเครือข่ายของส านักปฏิบัติธรรมให้มีรูปแบบที่ชัดเจนและเกิด
ประสิทธิภาพ เพ่ือทีจะน าไปประยุกต์ใช้กับสภาพสังคมในปัจจุบันตลอดจนได้น าเสนอผลการ
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ศึกษาวิจัยให้แก่ผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์หรือปรับใช้ในการบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันมีรูปแบบและวิธีการปฏิบัติธรรมที่สะดวกสบาย
สอดคล้องกับยุคปัจจุบันและเพ่ือเป็นประโยชน์แก่คณะสงฆ์ส่วนอ่ืนๆ ด้วยรวมถึงเป็นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้มีความม่ันคงถาวรสืบต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2 .1 เพ่ือศึกษาสภาพทั่ว ไปของการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ในจังหวัด
พระนครศรอียุธยา  
 2 .2 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา    
 2.3 เพ่ือน าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย  
 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) กล่าวคือ  
ใช้ระเบียบวิธีการวิจัย เชิ งคุณภาพ  (Qualitative Research)  โดยท าการวิจัยเชิ ง เอกสาร 
(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) และการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้ที่เข้ามาปฏิบัติธรรมตลอดปี พ.ศ. 2560 ในส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จั งหวัดพระนครศรีอยุ ธยา  จ านวน  51 ,349  คน (Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Provincial Prison Secretary,2018)  โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยได้
สร้างแบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ปฏิบัติ
ธรรมของส านักปฏิบัติในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 397 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) 

1) ตัวแปรของการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การศึกษาพระไตรปิฎก วรรณกรรมทาง
พระพุทธศาสนา เอกสาร ต าราวิชาการ แผนพัฒนางานคณะสงฆ์ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
เครือข่าย แนวคิดเกี่ยวกับส านักปฏิบัติธรรม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับเจ้าส านักปฏิบัติธรรม 
พระวิปัสสนาจารย์ บุคลากรส านักปฏิบัติธรรม กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ผู้เชี่ยวชาญด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
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2) ตัวแปรของการวิจัยเชิงปริมาณประกอบด้วยความคิดเห็นของ พระสงฆ์ใน                
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เจ้าส านักปฏิบัติธรรม พระวิปัสสนาจารย์บุคลากรส านักปฏิบัติธรรมและผู้
ปฏิบัติธรรมที่มีต่อการบริหารเครือข่ายของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) เครื่องมือส าหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล จ านวน 4 
ชุด ประกอบด้วย แบบส ารวจ แบบสังเกตการณ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่มย่อยในพ้ืนที่ 
(Focus Group Discussion) และแบบประชุมเชิงปฏิบัติการโดยแบ่งรายละเอียดในการสร้าง
เครื่องมือ และพัฒนาเครื่องมือจากการไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือจะไดน าแนวคิดและทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูลภาคสนาม 
 2) เครื่องมือส าหรับงานวิจัยเชิงปริมาณการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณคือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยเชิงคุณภาพ  

การสัมภาษณ์ (Interview) การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-
formal interview) และการสัม ภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview)  การสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) วัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่มเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ประเด็นกรอบแนวคิดที่ได้ก าหนดไว้ในเบื้องต้นเพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเพ่ือศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างประชากรจ านวนทั้งสิ้น 11 รูป/คน  งานวิจัยเชิงปริมาณ จัดเตรียมเครื่องมือตามจ านวน
กลุ่มตัวอย่างโดยให้แบบสอบถาม (Questionnaire) ตรงตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการแจก
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ (Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) ใช้
วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็น
ระบบจากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณ  (Quantitative Analysis) เป็นหลักโดยการด าเนินการขั้นแรกคือ น าแบบสอบถามที่เก็บ
รวบรวมได้จ านวน 397 ชุดน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบส ารวจ (Editing) แล้วด าเนินการ
ลงรหัสตามคู่มือการลงรหัส (Code Book) บรรจุข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์และวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพื่อหาค่าทางสถิติ 
4. สรุปผลการวิจัย  

 4.1 สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
พบว่า จุดแข็ง (Strengths) สถานทีมีความร่มรื่น ความสงบ สะดวก สะอาด มีถนนไปมาสะดวกและ
มีสถานที่เฉพาะ มีคนบริหารจัดการดูแล มีเครื่องอ านวยความสะดวกพร้อม มีที่พัก ห้องน้ า โรงครัว
ทุกอย่างต้องพร้อมเพ่ือรองรับผู้มาปฏิบัติธรรม จุดอ่อน (Weaknesses) ส านักปฏิบัติธรรมหลักๆ 
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โดยรวมแล้วมีอยู่ 2 ส านักปฏิบัติธรรมที่เป็นต้นแบบมีจ านวนน้อย มีการบริหารตามแนวครูบา
อาจารย์ของเจ้าส านักปฏิบัติสืบต่อกันมา มีนโยบายส่วนใหญ่เป็นไปตามความคิดแนวทางและค า
สอนของเจ้าอาวาส โอกาส (Opportunities) คณะสงฆ์และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน
กิจกรรมของส านักปฏิบัติธรรม มีการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ มีการสอนถูกต้องตาม
หลักธรรมโดยเฉพาะหลักสติปัฏฐาน 4 อุปสรรค (Threats) เจ้าส านักยึดถือแนวปฏิบัติตามครูบา
อาจารย์ของตนเองจึงเปลี่ยนแปลงได้ยากขาดรูปหลักเกณฑ์และรูปแบบที่ชัดเจนไม่เป็นแบบอย่าง
เดียวกัน เจ้าส านักส านักปฏิบัติธรรมขาดความรู้ความเข้าใจในการสอนปฏิบัติธรรม 

4.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 1) ด้านการบริหารบุคคล (Man) ส านักปฏิบัติธรรมแต่ละส านักมีพ้ืนฐานประสบการณ์

และความพร้อมด้านต่างๆไม่เหมือนกันการบริหารส านักจึงต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
ภายนอก มีการประชุมวางแผนการท างานที่ชัดเจน ส านักปฏิบัติธรรมต้องสร้างบุคลากรที่เป็น
ทายาทอย่างต่อเนื่องเป็นซึ่งปัจจัยที่ส าคัญท าให้เกิดความมั่นคง ส่วนบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องสรรหาบุคลากรด้วยการฝึกอบรม การบริหารบุคลากรเป็นเรื่องที่ยากที่สุด
จะต้องใช้ทั้งหลักรัฐศาสตร์นิติศาสตร์หลักจิตวิทยาและปรัชญามาใช้ทุกระบวนการ  

 2) ด้านการเงิน (Money) การด าเนินงานจะต้องมีทุนส ารองเป็นหลักของส านักปฏิบัติ
ธรรม เงินทุนส่วนใหญ่ได้รับบริจาคจากญาติโยมที่มีจิตศรัทธา ส านักปฏิบัติธรรมต้องมีการจัดระบบ
การบริหารด้านงบประมาณที่ชัดเจน มีการประชาสัมพันธ์มีด าเนินการปฏิบัติธรรมเป็นประจ าและ
ต่อเนื่องจึงมีเงินทุนด้านงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐจะต้องมีความโปร่งใสชัดเจน
ตรวจสอบได้ ส่วนเงินสนับสนุนจากศรัทธาของประชาชนต้องจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายให้เป็น
ระบบ  
 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ปัจจุบันส านักปฏิบัติธรรมส่วนใหญ่ยังใช้วัสดุอุปกรณ์
ของเดิม อุปกรณ์ต้องมีให้พร้อมสอดคล้องกับยุคสมัยใหม่ เงินทุนใช้แบบเศรษฐกิจพอเพียงวัสดุ
อุปกรณ์มีเหมาะสมกับสภาพการจัดเตรียมอาหารที่พักที่นอนห้องน้ าทางวัดมีความพร้อมในการ
รองรับมีวัสดุอุปกรณ์ เช่น เครื่องเสียง โปรเจคเตอร์ เครื่องถ่ายสารคอมพิวเตอร์ ต้องมีพร้อม ระบบ
การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศได้แก่ อินเตอร์เน็ต ไลน์ เฟสบุ๊ค เพ่ือใช้ในด้านประชาสัมพันธ์ที่
รวดเร็ว     
 4) ด้านการจัดการ (Management) ส านักปฏิบัติธรรมได้ญาติโยมเข้ามาปฏิบัติไม่มีการ
ติดต่อประสานงานหรือมีการประชาสัมพันธ์จึงขาดการเป็นศูนย์กลางกระจายข้อมูลข่าวสารสู่
ประชาชน บุคลากรมีน้อยได้รับการช่วยเหลือจากบุคลากรภายนอกที่มีจิตอาสา ส านักปฏิบัติธรรม
ต้องมีความเป็นสัปปายะ อาคาร สถานที่ สะอาด สะดวก มีความเป็นระเบียบ มีการประชุมวาง
แผนการท างานมีเป้าหมายที่ชัดเจนมีการมอบหมายงานด้านต่างๆ 
 4 .3  การ พัฒนารู ปแบบการบริ ห าร เครื อข่ ายส านั กปฏิ บั ติ ธ ร รม ในจั ง หวั ด
พระนครศรีอยุธยา 
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  1) ด้านการวางแผน (Planning) การวางแผนที่ดีในส านักปฏิบัติธรรมเจ้าส านักจะเป็นผู้
ที่สั่งงาน แบ่งงาน ใช้คนให้เหมาะกับงานการกระจายงานทั้งภายในสาขาตลอดทั้งก ากับดูแลเพราะ
เข้าใจคนในองค์กรดีจึงท าให้งานเดินหน้าพัฒนาขึ้นไป คณะสงฆ์จัดประชุมร่วมทุกฝ่ายเพ่ือดัดเลือก
วัดต้นแบบเพื่อเป็นจุดศูนย์กลางประสานความร่วมมือกันวางแผนแม่บทรูปแบบการปฏิบัติของแต่ละ
วัดแตกต่างกันไปไม่มีความเชื่อมโยงหรือการประสานความร่วมมือกันเท่าที่ควร   
 2) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ปัญหาส าคัญของการจัดการองค์คือไม่มีบุคลากร
เพียงพอที่จะมอบหมายแต่งตั้งให้รับผิดชอบให้ครบกับส าคัญๆทุก ด้านการจัดองค์กรนั้นการสร้าง
ทีมเป็นเรื่องส าคัญต้องวางให้ถูกกับงานอบรมพระวิปัสสนาจารย์แบ่งกลุ่มงานหลักงานย่อย จัดตั้งแม่
ข่ายเพ่ือเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงประสานความร่วมมือกันในการจัดองค์กรเพ่ือการบริหารส านัก
ปฏิบัติธรรมให้มีประสิทธิภาพ การจัดองค์กรจะต้องมีส านักงานหลักโดยมีการก าหนดกรอบทิศ
ทางการบริหารให้สอดคล้องกันจัดให้มีฝ่ายธุรการเป็นผู้ประสานงานฝ่ายวิชาการเป็นผู้วางแผนเก็บ
ข้อมูล 
 3) ด้านงานบุคลากร (Staffing) งานบุคลากรถือว่าเป็นสิ่งส าคัญมากเพราะการจัดสรร
บุคลากรไปท างาน ถ้าขาดการประสานความร่วมมือกันเป็นเครือข่าย การท างานจะเกิดอุปสรรคใน
การบริหารการมอบหมายหน้าที่การท างานให้กับบุคลากรที่ชัดเจน อบรมพัฒนาให้มีความรู้คาม
สามารถให้มีคุณภาพ แนวทางของแต่ละส านักไม่เหมือนกันบุคลากรส่วนใหญ่เจ้าส านักจะเป็น
ผู้บริหารจัดการเรื่องต่างๆด้วยตนเอง  
 4) ด้านการอ านวยการ (Directing) การบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมมุ่งแต่พัฒนา
ส านักของตนเองไม่มีการแลกเปลี่ยนความรู้ช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่มีศูนย์กลางติดต่อประสานงาน
ของความช่วยเหลือ ควรตั้งศูนย์กลางประสานงานส านักปฏิบัติธรรมจังหวัด ผู้บริหารต้องก ากับดูแล
อ านวยการและติดตามผลเพ่ือความเข้าใจตรงกัน ผู้น าที่สร้างศรัทธาได้มากจะเป็นศูนย์รวมจิตใจ
และเป็นที่ยอมรับของคนจ านวนมาก 
 5) ด้านการก ากับดูแล (Controlling) ส านักปฏิบัติในจังหวัดระนครศรีอยุธยายังเป็น
เครือข่ายไม่เข็มแข็งบางแห่งขึ้นทะเบียนแล้วแต่ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลายจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาเป็น
ศูนย์กลางเพ่ือก ากับดูแลการบริหารเครือข่ายและมีการประสานข้อมูลข่าวสารต่างๆ มีกฎระเบียบไว้
ให้ปฏิบัติ มีการก ากับดูแลให้ทั่วถึงเพ่ือการท างานบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารต้องมีการสั่งงาน แบ่งงาน
ตามหน้าที่และติดตามก ากับดูแลผลงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ยังไม่การขับเคลื่อนให้การบริหาร
เครือข่ายเป็นรูปธรรม 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

5.1 การบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักการ
บริหาร ตามความคิดเห็นของประชากรกลุ่มตัวอย่างทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส าหรับประเด็นการอภิปลายผล ผู้วิจัยจ าแนกเป็นรายด้าน คือ การวางแผน การจัด
องค์กร   งานบุคลากร การอ านวยการ และการก ากับดูแล แต่ละด้านกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ 
มีความคิดเห็นต่อ การบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักการ
บริหาร อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยสามารถกล่าวอภิปลายผลได้ดังต่อไปนี้ 

 1) ด้านการวางแผน ผู้บริหารมีการจัดเก็บข้อมูลของส านักปฏิบัติธรรม และจัดท าแผนผัง
โดยภาพรวม เพ่ือให้ทราบลักษณะและข้อมูลของสมาชิกก าหนดบทบาทและหน้าที่ของส านักปฏิบัติ
ธรรมให้ชัดเจนเพ่ือให้ทุกฝ่ายรู้ถึงทิศทางการปฏิบัติงานของตนเองจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกันของ
ส านักปฏิบัติธรรมในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของส านักปฏิบัติธรรมโดยยึดหลักการใช้งาน
ง่ายเป็นข้อมูลที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ มีการประสานความร่วมมือระหว่างส านักปฏิบัติธรรมในการ
จัดกิจกรรมเพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (Yaowapa Buaivej, 2007) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พบว่า รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบด้วย นโยบาย วัตถุประสงค์ ภาวะผู้น า แรงจูงใจ การสร้างบรรยากาศ การสื่อสารในองค์กร 
ด้านระบบการบริหารองค์การ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากรเข้า
ท างาน ค่าตอบแทน การประสานงาน และงบประมาณ  ด้านบุคลากร ประกอบด้วย คุณลักษณะ
ของบุคลากร การฝึกอบรมและพัฒนา และความผูกพัน ประเภทของสื่อ ประกอบด้วย สื่อบุคคล 
สื่อมวลชน สื่อกิจกรรมพิเศษ สื่อเทคโนโลยี และสื่อเบ็ดเตล็ดภายในมหาวิทยาลัย มีความสัมพันธ์กับ
รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในขณะที่ระบบการบริหารองค์การไม่มี
อิทธิพลต่อประเภทของสื่อต่าง 

 2)  ด้านการจัดองค์กร ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีผลต่อ
การบริหารงานของส านักปฏิบัติธรรม จัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานของส านักปฏิบัติ
ธรรมที่ชัดเจนร่วมกันก าหนดปรัชญานโยบายและเป้าหมายของส านักปฏิบัติธรรมที่ชัดเจนร่วมกัน 
จัดประชุมการด าเนินงานเกี่ยวกับแผนงานโครงการ เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ
ประเมินผลงานที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาระบบการงานให้ดีขึ้นและ
สอดคล้องกันในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Phichayapa Yuen Long , 2009) ได้วิจัย
เรื่อง “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา” พบว่า 1. ปัจจัยที่จ าเป็นต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  1) การจัดการองค์การ            
2) การติดต่อสื่อสาร 3) ความเชียวชาญในวิชาชีพ 4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  5) การบริหารความ
เปลี่ยนแปลง 6) จรรยาบรรณวิชาชีพ 7) การบริหารที่ดี 2. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
สถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร ความเชี่ยวชาญ การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง จรรยาบรรณในวิชาชีพ และการบริหารที่ดี กับกลุ่มตัวแปรตาม ได้แก่ การจัดการ
องค์การ และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
 3) ด้านงานบุคลากร มีการวางแผนอัตราก าลัง และก าหนดบุคลากรที่จะรับผิดชอบ
ปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละส่วนงานภายในส านักปฏิบัติธรรมชัดเจน ก าหนดคุณวุฒิ ความสามรถ และ
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ประสบการณ์ของบุคลากรให้สอดคล้องกับหน้าที่ที่รับผิดชอบจัดให้บุคลากรเข้าฝึกอบรมพัฒนาให้มี
ความรู้ความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการปฏิบัติงาน มีการจัดหมุนเวียนงานเพ่ือให้บุคลากร
เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากร และสามารถปฏิบัติงานได้หลายหน้าที่ควบคุมติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงวางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกส่วนงานเป็นระยะ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (Phrakhru Wisuthanantakhun (Surasak Wisutthajaro) (2016) ได้วิจัยเรื่อง “การ
บริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”  ผลการวิจัยพบว่า ในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ 6 ด้านคือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการเผยแผ่ 4) ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 5) ด้านการสาธารณูปการและ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ แบบ 5M ได้แก่ 
(1) บุคคล (M1 : Man) (2) เงิน (M2 :Money) (3) วัสดุอุปกรณ์ (M4 : Material)      (4) การ
จัดการ (M4 : Management) และ (5) คุณธรรม (M5 : Moral) เป็นการบริหารจัดการวัดที่
เหมาะสมดีงามมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารจัดการ
วัดในด้านต่างๆ เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ก าหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรจ าเป็นต้องมีความสามัคคีและท างานให้สอดคล้อง
สัมพันธ์กันระหว่างผู้น าและผู้ตาม สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์
พร้อมในด้านพระธรรมวินัยจะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน 
 4) ด้านการอ านวยการ มีระบบข่าวสารข้อมูลเพ่ือประชาสัมพันธ์การจัดท าโครงการและ
กิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกให้ทราบอย่างทั่วถึง จัดท างานธุรการและงานสารบรรณส่วนกลาง เพ่ือ
รวบรวมสถิติการปฏิบัติงานของส านักปฏิบัติธรรมในเครือข่ายอย่างถูกต้องเป็นระเบียบ ก าหนด
คุณลักษณะ แผนการปฏิบัติงานของส านักปฏิบัติธรรม และปรับปรุงส่วนที่บกพร่องของสมาชิก 
ติดตามดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักปฏิบัติธรรมในเครือข่ายให้มีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ จัดเก็บรวบรวมเอกสาร กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับส านักปฏิบัติธรรม 
และแจกจ่ายให้สมาชิกรับทราบในเรื่องที่เป็นปัจจุบัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Phrakhru 
Phawana Sophit (Boonrat Muangwong,  2010 )  ได้ วิ จั ย เ รื่ อ ง  “การบริ หารการ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาในล้านนา” พบว่า ล้านนามีอัตลักษณ์ในด้านการเผยแผ่พุทธศาสนาของตนเอง มี
การวางแผนไว้ตลอดปีตามประเพณีดั้งเดิมที่เคยท าต่อกันมา โดยรับนโยบายจากส่วนกลางแล้วมา
ปรับใช้ประยุกต์เข้ากับภูมิล าเนาท้องถิ่นตามแนวทางการบริหารจัดการเจ้าอาวาสสั่งการให้
ด าเนินงานตามจารีตประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ในปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการใหม่มา
ใช้เพ่ือรองรับความทันสมัยส่วนมากด้านของพระสงฆ์จะด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติของพระ
สังฆาธิการที่มีหน้าที่ก าหนดนโยบายเพ่ือปฏิบัติงานส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งก็คล้อยตามความเชื่อ
พิธีกรรมในล้านนา ส่วนการคิดหลักธรรมค าสอนนั้นก็แสดงไปตามอาการที่มีอยู่ตามประเพณีนิยม 
ส่วนการบริหารการเผยแผ่พุทธศาสนาที่เป็นรูปธรรมก็คือ สายงานของพระธรรมทูตมีการจัดอบรม
ฝึกฝนรับนโยบายและงบประมาณมาปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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 5) ด้านการก ากับดูแล จัดการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร พระวิปัสสนาจารครู อาจารย์
ผู้สอนของส านักปฏิบัติธรรมเพ่ือให้มีทักษะและเทคนิคในการสอนที่หลากหลาย จัดการจัดประชุม
เพ่ือชี้แจงระเบียบข้อปฏิบัติทีมีการแก้ไขให้สอดคล้องกับยุคสมัยตามวาระต่างๆ มีการก ากับดูแลให้
บุคลากรปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามพระธรรมวินัยกฎระเบียบของส านักปฏิบัติธรรม  และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์วางแผนการจัดการส านักปฏิบัติธรรมให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับยุค
โลกาภิวัฒน์ จัดท าระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับส านักปฏิบัติธรรมในเครือข่ายเพ่ือเผยแผ่กิจกรรม
ต่างๆให้ประชาชนรับทราบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Banchong Soddee and the faculty, 
2006) ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 
11” พบว่า แนวทางพัฒนาด้านบุคลากร ท าได้โดยรัฐและคณะสงฆ์ก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์อย่าง
เป็นระบบเข้าไปสนับสนุนกิจกรรมขั้นพ้ืนฐานส านักปฏิบัติธรรมที่มีอยู่แล้วให้ยกระดับขีด
ความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เน้นการสร้างจิตส านึกสร้างแรงจูงใจให้
เห็นความส าคัญและคุณค่าการปฏิบัติธรรมแนวทางที่เป็นรูปธรรม พัฒนาการบริหารจัดการโดยรัฐ
และคณะสงฆ์ร่วมก าหนดเป้าหมายทิศทางชัดเจน ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความคล่องตัว
และเชื่อมโยงกันมีการก ากับควบคุมตรวจสอบประเมินการด าเนินการได้ให้มีศูนย์ปฏิบัติธรรมตั้งแต่
ระดับต าบลขึ้นไปอาจจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมต้นแบบเพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับส านักปฏิบัติธรรม
ต่างๆ พัฒนาด้านรูปแบบปฏิบัติวิธีฝึกปฏิบัติโดยน ารูปแบบและหลักสูตรการปฏิบัติธรรมของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  พ.ศ. 2547 เป็นแม่บทปรับให้เหมาะสมกับวิธีปฏิบัติเดิมของ
ส านักปฏิบัติธรรม คณะสงฆ์มีการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินการตามเกณฑ์ในพระไตรปิฎก 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 1) ควรก าหนดส านักปฏิบัติธรรมต้นแบบประจ าจังหวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
บุคลากรและสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมที่เป็นรูปธรรม 

 2) ควรจัดตั้งเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดจัดท ารูปแบบการปฏิบัติที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันและจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพ่ือให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่
อย่างเต็มก าลังความสามารถ 

3) ควรศึกษาเกี่ยวกับระบบการพัฒนารูปแบบบริหารเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมของ
คณะสงฆ์ภาค 2 และสิ่งที่เกิดขึ้นในระบบการบริหารแนวทางการพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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