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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มี 4 ระยะ ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการ ตัวอย่างได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 164 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย และศึกษาดู
งานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3 แห่ง 2) สร้างกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 
11 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง 3) ทดลองใช้กลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู ้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 51 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง และ 4) การ
ประเมินผลกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 21 คน ได้มาโดย
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
และแบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที ่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2) กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึงแนวทางพัฒนา และพัฒนาอย่างยั่งยืน ขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ การบริหารจัดการโรงเรียนสู ่คุณภาพ การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน และการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความพอเพียง 
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3) หลังทดลองใช้กลยุทธ์ พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) ผลการประเมิน
กลยุทธ์ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: ศาสตร์พระราชา; การจัดการศึกษา; เศรษฐกิจพอเพียง 
 
Abstract 

The research aimed to propose the strategies in applying the King’s 
philosophy to an educational management according to the philosophy of 
sufficiency economy in the medium-sized high schools in the Northeastern, 
Thailand. The research was mixed methods conducted in 4 phases: 1) study of the 
current situations and needs, the sample group was 164 school directors and a study 
tour of 3 best practice schools. 2) establish the strategies, the target group was 11 
experts from purposefully selection. 3) experiment the strategies, the target group 
was 51 school administrators, teachers and school committees from purposefully 
selection. 4) evaluate the strategies, the target group was 21 experts and stakeholders 
from purposefully selection. The research tools were questionnaires, in-depth-
interview script, focus group discussion recording form and strategies assessment 
form. The data were analyzed by statistics of percentage, mean, standard deviation 
and analyzed by content descriptive interpretation.  
 The results of the research were found as follows: 1) The current 
conditions of applying the King’s philosophy for educational management, by 
overall was at high level. 2) The strategies in applying the King’s philosophy for 
educational management according to the philosophy of sufficiency economy 
consisted of vision, mission, goals, strategies and success indicators. The strategies 
were based on the principles of an understanding of objectives, development 
guidelines and sustainable development in implementing 4 main strategies, 
namely, the managing the school to quality strategy, the developing personnel to 
professionals’ strategy, the curriculum development and sustainable learning 
management, and the learner developing strategy. 3) The overall image after trying 
out the strategies were found the satisfaction level was at highest level. 4) The 
results of the assessment of strategies, it was found to be appropriate, feasible and 
usefull, by overall were at  highest level. 
Keywords: King’s Philosophy; Educational Management; Sufficiency Economy 
 



R-28 ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 มกราคม – กมุภาพันธ ์2566Vol. 12 No.1 January - February 2023 

 

 

บทนำ 
การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที ่กำหนด

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน จึง
เป็นทิศทางการพัฒนาที่ทุกองค์กรต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพ่ือให้
บรรลุสิ ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) สำหรับ
ใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยมุ่งสู่
การเปลี่ยนผ่านจากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง  มีความมั่นคงและ
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 โดยอาศัยเครื ่องมือสำคัญที่เป็นกลไกหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพคือ
การศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้นการเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนว
ยุทธศาสตร์ชาติ จึงเป็นทางออกสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้
เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล อันจะนำไปสู่การสร้างความผาสุกร่วมกันในสังคมของชนใน
ชาติ และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมากขึ้น ซึ่งแนวคิดการ
จัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักสำคัญในการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนเพื ่อสร้าง
หลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการใน
ฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพด้วยการจัดการศึกษา ได้สืบ
สาน น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยหลักการพระราชทาน “เข้าใจ 
เข้าถึง และพัฒนา” โดยได้ดำเนินการกำหนดหลักสูตรการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และ
จัดทำโครงการสถานศึกษาน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้จัดทำแนว
ทางการดำเนินงานโครงการเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งใช้เป็นแนวทางในการสืบสานน้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้อมนำศาสตร์พระราชามากำหนดเป็นพันธกิจในการส่งเสริม
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
คุณธรรมนำความรู้ มาใช้เป็นหลักนำ เพราะการปฏิรูปการศึกษาตามนัยดังกล่าวจะนำไปสู่การ
แก้ปัญหาทั้งมวล ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ หรือการเมือง  
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การจัดการศึกษาขั ้นพื้นฐานเป็นการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา ทีมุ่่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความ
เป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ่งการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
นั้น หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง ยังไม่ได้คำนึงถึงทิศทางอนาคตที่ชัดเจนจึงมีปัญหาในการ
ปฏิบัติ อีกทั้งยังขาดการปรับปรุงกฎระเบียบที่จะเอื้ออำนวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ทำให้การศึกษาตลอดชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ  จากการศึกษางานวิจัยของ ธนกฤต 
สิทธิราชและคณะ (2558) เกี่ยวกับอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสอง
ทศวรรษหน้า พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการมัธยมศึกษาของไทยมีปัญหา 7 ด้าน ได้แก่ ด้าน
สาระเนื้อหาหลักสูตรในการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านครู ด้านสถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการสอน และด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน และอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษ
หน้า สรุปว่า ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตรจะเป็นไปตามความสนใจ ความรู้ความสามารถของ
นักเรียน โดยสาระการเรียนเป็นการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ระบบดิจิตอล ด้านการบริหารการศึกษา
เป็นระบบที ่ดี คำนึงถึงภาวะผู ้นำที ่ด ี กล้าตัดสินใจ มีการกระจายอำนาจเต็มรูปแบบให้
สถานศึกษา ด้านครูผู้สอนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ทางเทคโนโลยี  ด้านสถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อมสวยงาม ร่มรื่น ด้านการจัดการเรียนการสอนจะทำให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์มากขึ้น ด้านสื่อการสอนใช้สื่อการสอนทันสมัยในระบบดิจิตอล ผ่านสื่อการสอนระบบ
ออนไลน์ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เป็นนักคิด วิเคราะห์แก้ปัญหาเองได้ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือ และพัฒนาตนเองสู่การเป็นพลโลกของนักเรียน 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาให้เติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณค่าของ
สังคมและประเทศ รวมทั ้งนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและพันธกิจของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยให้น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น สุนันท์ ศลโกสุม และไพฑูรย์ โพธิสาร (2561) กล่าวว่า ศาสตร์
พระราชาเป็นศาสตร์ที่น้อมนำมาพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศึกษามีการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา การน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตร จัดหน่วยการเรียนรู้ มีเครือข่ายการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  มี
การบูรณาการศาสตร์พระราชากับหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจัดทำหน่วยการเรียนรู้ โครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้หลักการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ซึ่งบูรณาการกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีองค์ความรู้ สติปัญญา วิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา 
สร้างงานใหม่โดยใช้ข้อมูลจากงานเดิม ทำให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ความคิด ด้าน
จิตพิสัย และด้านทักษะพิสัยจนก่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างยั่งยืน  และจากการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ที่นำไปสู่การบริหารและจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบกับจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้องพบว่า ยังไม่มีกลยุทธ์ในการนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงมีความสำคัญอย่าง
ยิ่งในการช่วยให้สถานศึกษาจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ 
ทั้ง 4 ประการนี้ช่วยเป็นแนวความคิดในการกำหนดกลยุทธ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ กำหนด
แนวทางปฏิบัติ และการควบคุมสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น ทำให้ตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและ
ลดความเสี่ยงได้ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บุญเลิศ เย็นคงคาและ
คณะ (2549) และ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549) กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่ามี
ขั้นตอนสำคัญเริ่มด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอกและ
ภายในองค์กรที่ เร ียกว่า SWOT Analysis ที่นำไปสู ่การกำหนดว ิส ัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

จากความเป็นมา ความสำคัญ และสภาพปัญหาดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที่
จะต้องมีกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทย และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียม
ผู้เรียนให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะทางสังคม และทักษะการทำงาน ให้
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข เป็นกำลังสำคัญและมีส่วนช่วยพัฒนา
ประเทศ รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงานและตัดสินใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาการดำเนินงานด้านการจัดการมัธยมศึกษาและการจัดการศึกษาประเภทอื่นๆ ให้เป็นไป
อย่างได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และเกิดความยั่งยืนในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษา
ตามหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอ เพ ียงในโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพื่อทดลองใช้กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. เพื่อประเมินผลกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดย

ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กำหนดแผนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ 
ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยใช้แบบวิเคราะห์เนื้อหาเอกสาร แล้ววิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จัดเป็นหมวดหมู่
ตามองค์ประกอบของกลยุทธ์ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดและสร้างแบบสอบถาม 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ โดยใช้แบบสอบถาม ประชากร ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 285 คน สุ่มอย่างง่ายได้กลุ่มตัวอย่าง 164 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 3) ศึกษาเชิงลึกโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียนและครูที่
รับผิดชอบงานเศรษฐกิจพอเพียง 3 โรงเรียนๆ ละ 2 คน รวม 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง แล้ววิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของกลุ่มเป้าหมายตามประเด็นการสัมภาษณ์  รวมทั้ง
วิเคราะห์เอกสารของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วสรุปข้อค้นพบตามประเด็นในแบบวิเคราะห์เนื้อหา 

2. การสร้างกลยุทธ์ 1) ร่างกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เพื่อกำหนดตำแหน่งกลยุทธ์ และร่างกลยุทธ์ แล้วจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 11 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือแสดงความคิดเห็นต่อร่างกลยุทธ์แล้วตรวจสอบและประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 2) จัดทำคู่มือกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยนำกลยุทธ์ที่
ผ่านการตรวจพิจารณาและประเมินจากข้อ 1) มาใช้เป็นแนวทางในการจัดทำคู่มือกลยุทธ์ แล้ว
เสนอผู้เชี่ยวชาญ 11 คน เพื่อแสดงความคิดเห็นต่อคู่มือกลยุทธ์ ตรวจสอบและประเมินโดยใช้
แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็น
รายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3. การทดลองใช้กลยุทธ์ ผู้วิจัยทดลองใช้กลยุทธ์กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู ้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา 51 คน และเมื่อ
สิ้นสุดการทดลองใช้กลยุทธ์ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจและแบบสัมภาษณ์ข้อค้นพบ
เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดย
จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการสัมภาษณ์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

4. การประเมินผลกลยุทธ์ ผู้วิจัยจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 21 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
แล้วประเมินโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
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วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม ข้อมูลที่ได้ใช้การ
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการนำศาสตร์พระราชาในการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีสภาพการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการนำ
ศาสตร์พระราชาไปปรับใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืน ต้องการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและในชีวิตประจำวัน เพื่อเป็นแบบอย่างได้ ต้องการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู ้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และต้องการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนโดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนมีความรู้และมี
ทักษะในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ส่วนการศึกษาเชิง
ลึกโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชา พบว่า ด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียน มีนโยบายในการส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นสถานศึกษาพอเพียง กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับบริบท มีนโยบาย แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่บูรณาการใน
แผนปฏิบัติการประจำปี มีระบบบริหารงบประมาณ ใช้พื้นที่โรงเรียนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ มีภาคีเครือข่ายร่วมมือในการระดมทรัพยากร ด้านการพัฒนาบุคลากร มีการ
สำรวจความต้องการและจำเป็นของบุคลากรที่จะพัฒนาตนเอง มอบหมายงานตามความชำนาญ 
มุ่งพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ บุคลากรรู้ เข้าใจเป้าหมายการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน มีความสามัคคีและทำงานเป็นหมู่คณะ ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร ครูและบุคลากรมีการดำเนินชีวิตที่เป็นแบบอย่างได้  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มีหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นักเรียนมีความสามารถทาง
วิชาการ มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การขยายผลและขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
มีการจัดกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 
รวมทั้งดำเนินการควบคู่กับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะ
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ชีวิตและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ดำเนินชีวิต ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน 

2. ผลการสร้างกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึงแนวทางพัฒนา และพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการขับเคลื่อน 4 
กลยุทธ์หลักที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่ง
มีตำแหน่งกลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ เน้นการกำหนดนโยบาย 
การวางแผน การมีส่วนร่วม 2) การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ เน้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มีความเป็นมืออาชีพ 3) การพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน เน้นการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล และนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การ
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนสู่ความพอเพียง เน้นการส่งเสริมกิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
นักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งการ
ประเมินกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และการประเมินคู่มือกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีข้อค้นพบดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ มีการกำหนด
ทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและมีความเป็นสากล บนความเป็นไทยและการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่ายที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชา ด้านพนัธกิจ มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์โดยการ
มีส่วนร่วมจากภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อกำหนดพันธกิจให้ครอบคลุมและจัดลำดับ
ความสำคัญในการดำเนินการให้เชื่อมโยงเป็นระบบ โดยใช้ศาสตร์พระราชาในการขับเคลื่อน  
ด้านเป้าประสงค์ มีความชัดเจน ระบุถึงเป้าหมายที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของโรงเรียน บุคลากร และ
นักเรียน สอดคล้องกับพันธกิจ และเห็นถึงพัฒนาการที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต ด้านกลยุทธ์ 
มีแนวดำเนินการกลยุทธ์ที่ช ัดเจน สามารถปฏิบัต ิได ้จริง สอดคล้องกับสภาวการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน เชื่อมโยงการดำเนินการอย่างเป็นระบบเริ่มจากการเข้าใจ
เป้าหมาย การเข้าถึงแนวทางพัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. ผลการประเมินผลกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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พบว่า การประเมินด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการนำ
ศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ระดับสภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการนำศาสตร์พระราชาไปปรับใช้เป็นแนวทางหลักใน
การบริหารโรงเรียน เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนตามแนวทางของศาสตร์
พระราชา ต้องการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาใน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนและในชีวิตประจำวัน เพื่อเป็นแบบอย่างได้ ต้องการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และต้องการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนมีความรู้และ
มีทักษะในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ กระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญกับการนำศาสตร์พระราชาในมิติหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู ่ระบบการศึกษาในลักษณะของการบรรจุลงในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นลำดับ เพื่อให้
สถานศึกษาทุกแห่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่าง
พอเพียงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน อีกทั้งเพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน้อม
นำวิถีชีวิตของตนเข้าสู่การพัฒนาตามหลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ให้เป็นไปตามศักยภาพของ
ตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งในส่วนของการบริหารจัดการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ 
บุษกร วัฒนบุตรและคณะ (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับศาสตร์พระราชากับการพัฒนาคนไทย 
พบว่า การพัฒนาคนไทยต้องมีแผนการพัฒนาคนที่ถูกออกแบบมาให้สอดคล้องกันในทุกระดับ
และสาขา เพื่อการไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างต่อเนื่ องและเป็นระบบ โดยมีเครื่องมือการ
ตัดสินใจในการดำเนินชีวิตตามการน้อมนำศาสตร์พระราชามาสู่การปฏิบัติในชีวิตจริง สอดคล้อง
กับ สุนันท์ ศลโกสุม และไพฑูรย์ โพธิสาร (2561) ที่นำเสนอว่า ศาสตร์พระราชาได้ถูกนำไปใช้ใน
การพัฒนาการศึกษาด้านการพัฒนาสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน
โดยการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับศาสตร์พระราชาในหัวข้อต่างๆ การพัฒนาผู้สอน มีการ
พัฒนาคุณสมบัติด้านคุณธรรมของผู้สอน พัฒนาเทคนิคการสอน สร้างนวัตกรรมสื่อการสอน 
และพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความคิด ปฏิบัติงานอย่างคิดวิเคราะห์ และส่งผลให้อยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และสอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560) ที่ศึกษาการ
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พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยใช้แนวคิดการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่กำหนดองค์ประกอบในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 
และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึงแนวทางการพัฒนา และพัฒนา
อย่างยั่งยืน ในการขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เน้นการกำหนดนโยบาย การวางแผน การมีส่วนร่วม 2) กลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากรมืออาชีพ เน้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มี
ความเป็นมืออาชีพ 3) กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล และนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) กลยุทธ์การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เน้นการ
ส่งเสริมกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งการประเมินกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และการประเมินคู่มือกลยุทธ์ด้านความ
เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างกลยุทธ์และคู่มือ
กลยุทธ์ โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้ระเบียบวิจัยแบบผสมผสาน 
รวมทั้งมีการกำหนดสถานการณ์หรือตำแหน่งกลยุทธ์ และหาความสัมพันธ์ของข้อมูล จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สอดคล้อง
กับ พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ที่พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
สอดคล้องกับการสร้างกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการบริหารกลยุทธ์ของ เอกลักษณ์ พลศักดิ์ (2563) 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเร ียนคุณภาพประจำตำบล ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
โดยใช้กระบวนการบริหาร POLC ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การ การนำ และ
การควบคุม ผลการวิจัยสอดคล้องกับ พารดา หาบ้านแท่น (2563) ที่ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การ
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บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 พบว่า ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์
การบริหารจัดการ กลยุทธ์การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และคู่มือการใช้กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาใน
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในโรงเรียนน้ำเกลี้ยงวิทยา พบว่า ความพึงพอใจหลังทดลองใช้กลยุทธ์ 
โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนได้ดำเนินการสนองนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และมีความสมัครใจที่จะน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 
เพื ่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดการปรับ
กระบวนทัศน์ในการดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ จักร
พงศ์ มัตสยะวนิชกูล (2561) เรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า จากการทดลองใช้กลยุทธ์ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ มีความ
พึงพอใจในการดำเนินงานตามกลยุทธ์อยู่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับ ชวลิต จันทร์ศรี (2555) 
ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ผลการ
ประเมินการใช้รูปแบบตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากและมีความพึงพอใจอยู ่ในระดับมาก โดยมี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรให้ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ จึงจะส่งผลให้ครูมีความมั ่นใจในการจัดการเรียนรู ้และส่งผลต่อคุณภาพผู ้เรียน 
นอกจากนั้นข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลังการทดลองใช้กลยุทธ์ ด้านวิสัยทัศน์ 
พบว่า มีการกำหนดทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและมีความเป็นสากล บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทยและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการศึกษาที่ขับเคลื่อนการพัฒนาด้วย
ศาสตร์พระราชา ด้านพันธกิจ พบว่า มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อกำหนดพันธกิจให้ครอบคลุมและจัดลำดับความสำคัญในการ
ดำเนินการให้เชื่อมโยงเป็นระบบ โดยใช้ศาสตร์พระราชาในการขับเคลื่อนในทุกพันธกิจ  ด้าน
เป้าประสงค์ พบว่า มีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน ระบุถึงเป้าหมายที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของโรงเรียน 
บุคลากร และนักเรียน สอดคล้องกับพันธกิจ และเห็นถึงพัฒนาการที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่องใน
อนาคต ด้านกลยุทธ์ พบว่า แนวดำเนินการกลยุทธ์มีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได ้จริง 
สอดคล้องกับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน เชื่อมโยงการดำเนินการอย่าง
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เป็นระบบเริ่มจากการเข้าใจเป้าหมาย การเข้าถึงแนวทางการพัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากมีการขับเคลื ่อนศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ทำให้สามารถวิเคราะห์และประเมินสภาพของโรงเรียนถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค เพื่อนำไปแก้ไขปรับปรุง ตรวจสอบ ติดตาม และส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพ เพิ่มภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในการขับเคลื่อนไปพร้อมกัน และมีการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนา กำกับ ติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักกรรมาธิการ 1 สำนักเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(2560) ได้ระบุว่าศาสตร์พระราชาเป็นปรัชญาที่พระราชทานชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตของ
ประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับของรัฐ นอกจากนั้นปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงยังเป็นหลักการทรงงานการพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อความเป็นเลิศและยั่งยืน 
โดยได้พระราชทานหลักการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” คือการเรียนรู้กระบวนการคิดบนรากฐาน
การเข้าใจมนุษย์ การเข้าถึงข้อมูลเพื่อให้การสร้างสรรค์นั้นตอบสนองความต้องการได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาด้วยความรู้และภูมิปัญญาที่ไม่จำกัดอยู่เพียงด้านในด้านหนึ่ง 
ตลอดจนการทดลองปรับปรุงจนได้ผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างไม่รู้จบ 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 4 การประเมินผลกลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาใน
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกลยุทธ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีกระบวนการอย่าง
เป็นระบบ มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
จากกลุ่มตัวอย่างและสังเคราะห์ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ และนำไปทดลอง
ใช้จริงกับกลุ ่มเป้าหมาย ผ่านแนวดำเนินการตามวิธีการแห่งศาสตร์พระราชา การเข้าใจ
เป้าหมาย การเข้าถึงแนวทางพัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทำให้กลยุทธ์ที่ได้มีรายละเอียด
ขององค์ประกอบที่ชัดเจน เป็นประโยชน์ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) ที่เสนอว่า หลักเกณฑ์การประเมินประการแรก คือ การยึดหลัก
ความเหมาะสม หลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเป็น
อันตรายหรือเป็นกลยุทธ์ที ่อาศัยช่องว่างที่เปิดกว้างในแง่ของโอกาสจากการเปลี ่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมหรือเป็น  กลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงจุดแข็ง คือใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์
ในแง่การดำเนินการหรืออาจหมายถึงเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมหลีกเลี่ยงจุดอ่อนแอ เป็นกลยุทธ์ที่
พยายามแก้ไขจุดอุดตันที ่เป็นปัญหา กล่าวคือ เกณฑ์ในการที ่จะดูความเหมาะสมนั้นก็คือ 
พิจารณากลยุทธ์ไปพร้อมกับเรื ่องของ SWOT Analysis สอดคล้องกับ เนาวรัตน์ นาคพงษ์ 
(2555) ที่ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดกำแพงเพชร โดย
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ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สถานศึกษามีการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีหลักเกณฑ์การดำเนินงานที่ชัดเจน แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา
เพ่ือให้การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาได้ผลดียิ่งขึ้น กลยุทธ์ที่สร้างขึ้น
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด 
และ 19 มาตรการ มีผลการประเมินกลยุทธ์ด้านความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก และในด้าน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ Lamberton (2005) ที่ศึกษาเรื ่องความพอเพียงกับความยั ่งยืน : ความ
ตรงกันภายในของรูปแบบความยั่งยืน พบว่า แนวความคิดพอเพียงอย่างยั่งยืนจะเป็นการเสริม
ให้มุมมองของระบบทางเศรษฐกิจแนวใหม่ นำไปกำหนดปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จใน
วัตถุประสงค์ทางสังคมและนิเวศวิทยา ที่ถูกนำไปสู่การกำหนดแนวทางร่วมกันของการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับ Hong, Sheriff and Naeger (2009) ที่ได้ศึกษาเรื่องประโยชน์
ของเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาไทยในมุมมองที่กว้างขึ้น พบว่า ความพอเพียงในตนเองได้รับการ
ยอมรับอย่างกว้างขวางทั่วไปในนโยบายสวัสดิการทางสังคมของรัฐ ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับความ
เป็นอิสระและเสถียรภาพทางการเงิน โดยมีเป้าหมายในการใช้แผนการฝึกอบรมอาชีพให้กับ
ผู้รับบริการ ข้อค้นพบจากการศึกษาได้เสนอแนะว่าความพอเพียงในตนเองเป็นกระบวนการของ
การพัฒนาทางจิตใจให้เกิดความเข้มแข็ง และเรียนรู้เป้าหมาย เป็นการสร้างความก้าวหน้าไปสู่
ความเป็นจริงของผลลัพธ์ทางการเงิน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

กลยุทธ์การนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยใช้หลักการเข้าใจเป้าหมาย เข้าถึง
แนวทางพัฒนา และพัฒนาอย่างยั่งยืน ขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ การบริหารจัดการ
โรงเรียนสู่คุณภาพ การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่
ความยั่งยืน และการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความพอเพียง มีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ กำหนดไว้ว่า โรงเรียนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ได้คุณภาพตาม
มาตรฐาน บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ จัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน ยึดนักเรียนเป็นสำคัญนำสู่
ความพอเพียง โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

พันธกิจ มี 4 ข้อ ได้แก่ 1) พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้วย
ศาสตร์พระราชา 2) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนให้มีสมรรถนะตามสายงาน 
และมีความเป็นมืออาชีพด้วยศาสตร์พระราชา 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และ
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จัดการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญด้วยศาสตร์พระราชา และ 4) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะความพอเพียง ตระหนักรู้ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น มี
ทักษะการจัดการตนเอง ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะชีวิตด้วย
ศาสตร์พระราชา 

เป้าประสงค์ มี 4 ข้อ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีสมรรถนะตาม
สายงาน และมีความเป็นมืออาชีพ 3) โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนเป็นรายบุคคลให้เกิดความยั่งยืน สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของชาติ และครู
สามารถนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะความพอเพียง ตระหนักรู้ เห็นคุณค่าของ
ตนเองและผู้อื่น มีทักษะการจัดการตนเอง ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และ
ทักษะชีวิต 

การเข้าใจเป้าหมาย คือ การเข้าใจข้อมูลสภาพลักษณะของเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา
ทั้งที่เป็นข้อมูลพื้นฐานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เอกสาร 
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย แล้วกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา 

การเข้าถึงแนวทางพัฒนา คือ การเข้าถึงหลักการ แนวทาง หรือวิธีการในการพัฒนา
ร่วมกันระหว่างผู้พัฒนาและเป้าหมาย โดยการนำแนวทางการพัฒนาไปดำเนินการตามขั้นตอน
ด้วยความรู้ความเข้าใจ กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน เพื่อให้ตอบสนองความ
ต้องการของเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

การพัฒนาอย่างยั ่งยืน คือ การติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาจนได้ผลลัพธ์ที ่ยั ่งยืน 
ประยุกต์ใช้ได้ไม่รู้จบ จนสามารถพ่ึงพาตนเองและเป็นต้นแบบขยายผลต่อไปได้ 

การบริหารจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ คือ การบริหารจัดการโรงเรียนโดยการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อสร้างความเข้าใจ อาศัยการมีส่วนร่วม กำหนดเป็นนโยบายและ
ทิศทางในการพัฒนา จัดทำเป็นแผนงาน โครงการ กิจกรรม นำสู่การเข้าถึงการพัฒนาด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนด้วยการติดตาม 
ปรับปรุง พัฒนา ขยายผลสู่ภายนอกโรงเรียนจนเห็นผล ตลอดจนเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาโรงเรียน
อ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได ้มี 5 ตัวชี้วัด 13 แนวดำเนินการกลยุทธ์ 

การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ คือ การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนโดยการศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานของบุคลากรเพ่ือสร้างความเข้าใจ จัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร นำสู่การเข้าถึงการพัฒนาด้วยการอาศัยความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานต่าง  ๆ จัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็น
ปกติสุข และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนด้วยการติดตามและนำผลมาปรับปรุง พัฒนา ตลอดทั้งขยาย
ผลการพัฒนาและเผยแพร่ผลงานสู่ภายนอกโรงเรียน มี 3 ตัวชี้วัด 10 แนวดำเนินการกลยุทธ์ 
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การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน คือ การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
เพ่ือสร้างความเข้าใจต่อสภาพการจัดการเรียนรู้ให้ได้ข้อค้นพบที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น เข้าถึงการพัฒนาด้วยการจัดการ
เรียนรู้ที่ระบุและคำนึงถึงหลักความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และพัฒนา
ให้เกิดความยั่งยืนด้วยการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งเผยแพร่
ผลงานของนักเรียน มี 3 ตัวชี้วัด 10 แนวดำเนินการกลยุทธ์ 

การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความพอเพียง คือ การพัฒนาผู้เรียนโดยการสร้าง
ความเข้าใจจากการศึกษา วิเคราะห์สภาพการจัดกิจกรรมแนะแนว ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื ่อสังคมและสาธารณประโยชน์  จัดทำแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมนำสู่การเข้าถึงการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งเน้นการสร้าง
ความตระหนักรู้ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น มีทักษะการจัดการตนเอง ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะชีวิต และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนด้วยการติดตามและนำผล
มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนานักเรียน ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างเครือข่ายและขยายผล
การดำเนินกิจกรรมร่วมพัฒนากับโรงเรียนและหน่วยงานอื่น มี 2 ตัวชี้วัด 9 แนวดำเนินการกล
ยุทธ์ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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ในการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัตินั้น ต้องเริ่มจากการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
แล้วปฏิบัติตามแนวดำเนินการกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ จากกลยุทธ์
การบริหารจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ กลยุทธ์การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน และกลยุทธ์การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่
ความพอเพียง ตามลำดับต่อเนื่องกันไป และให้มีการประเมินผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จในแต่ละกลยุทธ์ด้วยทุกครั้ง เพ่ือปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ต่อไป ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดตัวชี้วัดและแนวดำเนินการกลยุทธ์เพิ่มเติมได้ที่ “คู่มือกล
ยุทธ์ศาสตร์พระราชา”ตามลิ้งนี้https://drive.google.com/file/d/1irTCC1VsnQogSRPtI_9 
XdcU0_bb_bSE-/view?usp=sharing 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรกำหนดโครงการตามกลยุทธ์และขับเคลื่อนโครงการโดยเน้นที่ต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
2. ควรนำไปกำหนดเป็นนโยบายหรือแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดย

ใช้ศาสตร์พระราชา 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ในการพัฒนาตามกลยุทธ์ ต้องเริ่มต้นจากการเข้าใจเป้าหมาย การเข้าถึงแนวทาง

พัฒนา และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นกระบวนการต่อเนื่องตามแนวดำเนินการกลยุทธ์ 
2. เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้กลยุทธ์ ควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และ

อยู่บนพื้นฐานความเข้าใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการนำศาสตร์พระราชาในการ

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแนวทางการนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการนำศาสตร์พระราชาไปใช้ในด้าน
อ่ืนๆ เพ่ือสะท้อนผลการศึกษาวิจัยในการจัดทำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายที่เหมาะสมอย่างยั่งยืน 
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