
วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review 103 

 

ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน* 

THE PRIORITY NEEDS OF ENHANCING CAPACITY OF LEARNING MANAGEMENT 
ACTIVE LEARNING OF PRIMARY SCHOOL TEACHER UNDER OF OFFICE  

OF THE BASIC EDUCATION 

 
 

เพชรจันทร์ ภูทะวัง, สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ 
Phetchan Phutawang, Suwat Junsuwan 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
Mahasarakham University 

Corresponding Author Email: Phetchan16@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีจุดประสงค์ 1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง 2 . ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการจ าเป็นในเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประชากร 
จ านวน 13,902 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 374 คน 
โดยสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 
0.94 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็นด้วยค่า PNImodified ผลการวิจัย 
พบว่า 1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด 2. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ และ
ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามล าดับ                    
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น; สมรรถนะ; การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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Abstract 
 The objectives of this research were as follows: 1. To study the 
components and indicators of proactive learning management among the group 
of data providers, which consisted of 7 qualified individuals selected through 
purposive sampling. 2. To investigate the current situation, desired conditions, and 
essential requirements for enhancing the competency of proactive learning 
management among teachers in elementary schools under the jurisdiction of the 
Basic Education Commission Office, with a population of 13,902 people. A sample 
group of 374 individuals, consisting of administrators and head teachers, was 
selected through stratified random sampling. To use tools such as questionnaires 
to assess the current situation, with a confidence level of 0.94, and to assess the 
desired conditions, with a confidence level of 0.96. To employ statistical analysis, 
including percentages, means, standard deviations, and the modified PNImodified 
value. The research findings revealed the following results: 1. Proactive learning 
management comprises 4 components and 30 indicators, with the highest level 
of suitability. 2. The current situation is at a moderate level, while the desired 
conditions are at the highest level. The order of necessity includes activity design 
and learning plan development, learner-centered teaching management, media 
utilization and development, and learning management assessment in a proactive 
approach. 
Keywords: Necessity, Competency, Proactive Learning Management 
 
บทน า  
 ระบบการศึกษาในหลายประเทศได้พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่เน้นสร้างกระบวนการ
เรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือรังสรรค์นวัตกรรม และส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในอนาคต 
อันเป็นที่มาของทิศทางในการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ส าคัญกว่าความรู้ 
ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการ
สอนที่สร้างสรรค์ และสร้างผู้ เรียนให้เป็นผู้ ใฝ่รู้  และสามารถสร้างความรู้ ได้ด้วยตนเอง 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องเป็นไปในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การ
เปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้
เกิดความใฝ่รู้ รู้จักคิดวิเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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จะเป็นผลท าให้นักเรียนค้นพบความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) ครูจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา 
คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญ เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีคุณภาพ ครูจึงมี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้
อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) จากการติดตามผลการจัด
การศึกษาของไทย การจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า อุปสรรคในการจัด
การศึกษาที่ต้องเร่งรัดแก้ไข ได้แก่ คุณภาพครู ผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียน หลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ประกอบกับผลการ
วิเคราะห์ปัญหาการจัดการศึกษามีหลายประการ ด้านคุณภาพการศึกษา คุณภาพของผู้เรียนต่ า
กว่าเกณฑ์ สถานศึกษาไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ ด้านผลผลิตและการพัฒนาครูอาจารย์ ปัญหา
การขาดแคลนครูโดยรวมทั้ง เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพการบริหาร และ การ
จัดการศึกษา หน่วยปฏิบัติยังไม่มีอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ปัญหาขาดการพัฒนาสื่อที่มีคุณภาพ ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการศึกษาตลอดชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ (เจริญวิชญ สมพงษธรรม, 2554) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ยังไม่ประสบความส าเร็จในเชิงปฏิบัติเท่าที่ควร เนื่องจากผู้สอน
ยังมีความเคยชินกับการสอนแบบเก่าที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher centered) ร่วมกับการ
ขาดความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบใหม่ที่เหมาะสมกับผู้เรียนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 ที่มี
องค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นมากมายในทุกวินาที การสอนแบบเดิมจะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนน า
ความรู้ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนในยุค
ศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ผู้สอนบางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน หรือเลือก
รูปแบบการสอนที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนจึงอาจท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อ
หน่ายหรือเกิดทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย (นนทลี พรธาดาวิทย์ , 2561) จากการติดตามผลการ
จัดการศึกษาของไทย การจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า อุปสรรคในการ
จัดการศึกษาที่ต้องเร่งรัดแก้ไข ได้แก่ คุณภาพครู ผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียน หลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 การเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต การพัฒนาสมรรถนะจึงเป็นสิ่งส าคัญและความ
ต้องการสูงสุดในองค์กรคือ การบรรลุเป้าหมาย และประเด็นส าคัญท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายได้ก็
คือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละคน สามารถก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน (Castillo, 
2005) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องความต้องการจ าเป็นความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือน าผลการ
ศึกษาวิจัยไปใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
6,951 แห่ง (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2562) จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 6,951 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 6,951 คน รวม 13,902 คน 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา จ านวน 374 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 187 คน 
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 187 คน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด กับตารางส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) และค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 คือ 1) แบบสอบถามเพ่ือประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด ลักษณะแบบมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามความเหมาะสม
องค์ประกอบและตัวชี้วัด ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ลักษณะแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 
ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทต าแหน่งวุฒิการศึกษา และขนาด
สถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) แบบสอบถามเพ่ือประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด ผู้วิจัยด าเนินตรวจสอบความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจากกลุ่ม
ตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่า
ร้อยละแล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากแนวคิดของนักวิชาการ 
นักการศึกษา และองค์การเกี่ยวกับการศึกษา ได้แนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.71) ด้านการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.67) ด้านการประเมินผลการเรียนการ
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สอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.56)  

1.2 ผลการศึกษาตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 30 ตัวชี้วัด ผลประเมินความ
เหมาะสมตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (x̅ = 4.63) ด้าน
การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (x̅ = 4.54) ด้านการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้ (x̅ = 4.53) และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.49) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
องค์ประกอบ 𝐱̅ S.D. 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.56 0.53 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.63 0.51 มากท่ีสุด 

 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นใน
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(x̅= 3.49) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅= 3.56) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลาง 1 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 3.50) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅= 3.46) และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅= 3.45)  
  2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด  (x̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
(x̅= 4.55) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
(x̅ = 4.53) และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก (x̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.46)  
  2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมราย
ด้าน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.311) ล าดับที่ 2 
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 
0.304) ล าดับที่ 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(PNImodified = 0.280) และล าดับที่ 4 ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.275) ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความ

ต้องการจ าเป็น ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม
รายด้าน  

 

การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
(I-D) 
D 

ล า
ดับ

 
  

𝐱̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
รด

 าเน
ินง

าน
 

𝐱̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
รด

 าเน
ินง

าน
 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.45 0.62 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 0.311 1 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 3.46 0.62 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.304 2 
3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่ง
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.56 0.62 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 0.280 3 
4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.50 0.59 ปานกลาง 4.46 0.49 มาก 0.275 4 

โดยรวม 
3.49 0.61 ปานกลาง 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้
ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยสรุปว่า 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด 
ผลการประเมินความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษา
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและน าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หาตัวชี้วัดจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และน าไปประเมินความเหมาะสมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 
21 ที่เน้นทักษะของครูในการจัดชั้นเรียนแนวใหม่ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้น าเสนอ
ว่า ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับการ
เข้าถึงเพ่ือสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ ในอันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เยาวชนในยุค
ใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 องค์ประกอบ จ านวน 15 ตัวชี้วัด ยืนยันโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของสรญา ทองธรรมมา 
(2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูสมรรถนะสูง ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ครูสมรรถนะสูง ใน
ระดับประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15 ตัว
บ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยสรุปว่า 
  2.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ครูโรงเรียนประถมศึกษามีความสนใจและพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมและสามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้ แต่ยังขาดหลักการหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน อีกทั้งยังจัดการเรียนการสอน
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แบบเดิมคือครูเป็นผู้ให้ความรู้ ดังที่ นนทลี พรธาดาวิทย์ (2561) ได้น าเสนอว่า การสอนแบบเดิม
จะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อ
สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ผู้สอนบางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่
เป็นระบบแบบแผน หรือเลือกรูปแบบการสอนที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนจึงอาจ
ท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายหรือเกิดทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิวาส โพธิตาทอง (2563) ได้วิจัย
เรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและเป็นราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
  2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า ครูโรงเรียนประถมศึกษามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการจัดการ
เรียนการสอนเชิงรุกเพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ปรับจากครูที่มีบทบาท
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ านวยความสะดวก แนะน ามากกว่าสั่งให้ผู้เรียนท า ดังที่ Castillo 
(2005) ได้น าเสนอว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เป็น
กระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของศราวุฒิ สนใจ (2561) ได้
วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์เพ่ือส่งเสริมทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ธนศักดิ์ เจริญธรรม (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการ
จัดการเรียนรู้ เ พ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    
  2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ
ออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกต้องเริ่มต้นจากการ
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ออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความสนใจของผู้เรียน จึงจะน าไปจั ด
กิจกรรม ใช้สื่อประกอบ อีกทั้งวัดและประเมินผลเพ่ือดูความส าเร็จตามล าดับ จึงเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญที่ครูต้องได้รับการพัฒนา ดังที่ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ได้
น าเสนอว่า ครูมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของศราวุฒิ สนใจ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ระดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การเตรียมการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้และการสรุปและ
รายงานผลการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของวีริยา ภูถาวร (2564) ได้วิจัยเรื่อง
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ผลการวิจัยพบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
คุณลักษณะด้านความรู้ ความเข้าใจดิจิทัล คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และ
คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุคดิจิทัล ตามล าดับ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอสรุปองค์ความรู้จากวิจัยเป็นโมเดลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากงานวิจัย 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 จากภาพที่ 1 ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่ได้มี
ขอบข่ายเพียงแต่เรื่องของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเท่านั้น การที่จะเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพนั้นต้องมีการบริหารจัดการที่ดีของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน
ต่าง ๆ ประกอบไปด้วย 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ด้านการ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  จึงจะสามารถเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้มีความยั่งยืนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและส่งผลให้ครูในสถานศึกษาเกิดความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารในระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรมีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจนในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นรูปธรรมและ
เกิดประสิทธิผล 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านโยบายการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมในสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับติดตามการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของครูโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ด้านการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 
1 (PNImodified = 0.311) ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึกเพ่ือสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาขึ้น ในลักษณะการพัฒนาโปรแกรม หรือการพัฒนารูปแบบ โดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
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