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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 2. ตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นการวิจัยแบบ
ผสานวิธี โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บข้อมูล กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูผู้สอน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 550 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย 
คือ 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 3) วิสัยทัศน์ พันธ
กิจและยุทธศาสตร์  4) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และ 5) โครงสร้างโรงเรียน 2. 
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square = 116.88, df 
= 97, p-value = 0.08, 𝜒2/df = 1.20, RMSEA = 0.01, GFI = 0.98, AGFI = 0.94 โดยการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้รับอิทธิพลทางตรงจากโครงสร้างโรงเรียน ได้รับ
อิทธิพลทางอ้อมจากตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยผ่านตัวแปรโครงสร้าง
โรงเรียน และได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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Abstract 
 This research article aimed to: 1. Investigate the linear structural 
relationship patterns of factors influencing the formation of professional learning 
communities in secondary schools. 2. Examine the alignment between the linear 
structural relationship patterns of factors affecting the formation of professional 
learning communities in secondary schools and the empirical data. This mixed-
method research utilized surveys as data collection tools with a sample group 
consisting of 550 school administrators and teachers from secondary schools. Data 
analysis was carried out using mean, standard deviation, and structural equation 
modeling. The research findings indicated: 1. The linear structural relationship 
patterns of factors influencing the formation of professional learning communities 
in schools consist of five factors: 1) leadership readiness for change by 
administrators, 2) organizational culture and climate, 3) vision, mission, and 
strategy alignment, 4) recognition of teacher collaborative abilities, and 5) school 
structure. 2. The developed model is consistent with the empirical data, with a 
Chi-square value of 116.88, df = 97, p-value = 0.08, 𝜒2/df = 1.20, RMSEA = 0.01, 
GFI = 0.98, and AGFI = 0.94. The professional learning community formation in 
schools is directly influenced by the school structure, indirectly influenced by the 
variable of leadership readiness for change by administrators through the school 
structure and has the highest overall influence from the variable of leadership 
readiness for change by administrators. 
Keywords: linear structural relationship, professional learning community, 
professional learning community formation 
 
บทนำ  
 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ
ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ20 ปี (พ.ศ. 
2561–2580) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อให้สามารถนำพาประเทศ
ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปี โดยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศ
ที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลาง
และระยะยาวโดยเฉพาะการพัฒนาคน (สหัส แก้วยัง , 2561) และเป็นการเตรียมความพร้อมรับ
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การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู้ และการ
เสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ตลอดจนบรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาการศึกษา นั่นคือการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยโรงเรียนเป็น
จุดเริ่มต้นที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในฐานะที่โรงเรียนเป็น
สถาบันทางสังคมอย่างหนึ่งที่มีการรวมกลุ่มกันของบุคคลภายใต้บรรทัดฐาน ความเชื่อและ
ค่านิยมเฉพาะทางวิชาชีพของตนซึ่งมีการปฏิสัมพันธ์ในลักษณะของชุมชนหรือที่เรียกว่าชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) แนวคิดการสร้าง
โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสิ่งจำเป็นเพื ่อนำมาปรับให้เหมาะสมและ
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาซึ่งจะสามารถแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาได้ เช่น ปัญหาการจัด     
การสอนของครูส่วนใหญ่ที่ใช้การสอนแบบบรรยายตามตำราเพ่ือให้นักเรียนท่องจำและฝึกทักษะ
บางอย่างเพื่อการสอบแบบปรนัยตามมาตรฐานเดียวกัน ความรู้และทักษะการสอนของครูยังไม่
ค่อยมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563) อีกทั ้งเป็นเครื ่องมือที ่มี
ประสิทธิภาพสำหรับการสื่อสารเพื่อร่วมกันพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ทำให้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพตอบสนองเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาไทยตามกรอบแนวทาง        
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กวิสรา ชื่นอุรา, 2560) 
 ดังนั้นการมี ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนจึงช่วยคลี่คลายปัญหาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้หรือ The Learning 
School โดยชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Community) ในโรงเรียนเป็นเวทีที่มีบรรยากาศ
และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้สำหรับสมาชิกทุกคนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างกัน รวมทั้งการสร้างความรู้ใหม่ และนวัตกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียน
การสอนสมัยใหม่ อีกทั้งช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จตาม
เจตจำนงค์ของการปฏิรูปการศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2556) ทั้งนี้การขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC มีมาอย่างต่อเนื่อง แต่องค์ความรู้เกี่ยวกับ PLC ยังไม่แพร่หลายด้วยบริบทของประเทศไทย
ไม่ได้มุ่งนำเสนอความสมบูรณ์ของต้นแบบ PLC ภายใต้ความแตกต่างด้านบริหารจัดการของแต่
ละโรงเรียน ทำให้โรงเรียนต่าง ๆ มีการขับเคลื่อน PLC แบบลองผิดลองถูก โดยยึดแนวนโยบาย
การพัฒนาวิชาชีพครูแบบมุ่งเน้นนักเรียนเป็นสำคัญส่งผลให้ PLC ตามบริบทโรงเรียนในประเทศ
ไทยยังคงอยู่ในระยะการเติบโตด้วยการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (วรลักษณ์ ชูกำเนิด , 
2557)  
 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยภายในสถานศึกษาที่มี
อิทธิพลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อสร้างความเข้าใจและทำให้ตระหนักถึง
ความสำคัญของปัจจัยภายในสถานศึกษา โดยพัฒนารูปแบบจากทฤษฎีไปสู่การสร้างรูปแบบ
แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเพื ่อใช้เป็นแนวทางการส่งเสริม สนับสนุน          
การปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้ร่วมกันที่ก่อให้เกิดพลังความมุ่งมั่นในการทำงานโดยมีเป้าหมาย
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ร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน อันจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2. เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิ งเส้น      
ของปัจจัยที ่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) คือ การวิจัยเชิง
คุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ  
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 
48,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 936 คน และครูผู ้สอน 47,776 คน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, เว็บไซต์) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู ้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู ้ว ิจัยใช้การสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามอัตราส่วนระหว่าง
หน่วยตัวอย่างกับจำนวนตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งการวิจัยครั้ง
นี้มีจำนวนตัวแปรสังเกตได้เท่ากับ 25 ตัว ดังนั้นกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 500 คน และ
ในการวิจัยครั้งนี้ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้ขนาด กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จำนวน 550 คน จำแนกเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน 275 คน และครูผู้สอน 275 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured interview) ที่สร้างขึ้น
จากการวิเคราะห์ตัวแปรและองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที ่ใช้ในการวิจัย เป็นคำถาม
ปลายเปิด  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้จัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ
ประสานศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานวิจัยของสำนักงานฯ เพื่อส่งต่อ QR Code หรือ link ของ
แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้ว ิจ ัยว ิเคราะห์ข ้อม ูลด ้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์สำเร ็จร ูป นำเสนอค่าสถ ิติ               
บรรยายด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง                
ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์
ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์เส ้นทาง
อิทธ ิพล (Path Analysis) เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลที ่พ ัฒนากับข ้อมูล            
เชิงประจักษ์หรือไม่ ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศ
และวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู ้ความสามารถร่วมกันของครู 
โครงสร้างโรงเรียนและการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สอดคล้องกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์สามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง   
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นจากการวิเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนต้นแบบการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 1.1 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วยการมี 
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนการเป็นผู้นำ
ร่วมกัน การมีสภาพการณ์ที่สนับสนุน การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ  
 1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร ได้แก่  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง                 
แรงบ ันดาลใจ การกระต ุ ้นทางป ัญญา และการคำน ึ งถ ึ งความเป ็นป ัจ เจกบ ุคคล                    
บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความอบอุ่นและการสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และยุทธศาสตร์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการทำงาน 
การยอมรับนับถือ การมีเป้าหมายร่วมกัน การติดต่อสื ่อสารที ่ดี และการไว้วางใจกัน และ 
โครงสร้างโรงเรียน ได้แก่ สายการบังคับบัญชา  การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ                  
การมอบหมายงาน และการกระจายอำนาจ  
 2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู ้วิจัย
นำเสนอผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
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  2.1 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ดังปรากฎตามตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน 𝐱̅ S.D. ระดับ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4.58 0.47 มากที่สุด 
บรรยากาศและวัฒนธรรม 4.56 0.44 มากที่สุด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์ 4.57 0.48 มากที่สุด 
การรับรูค้วามสามารถร่วมกันของคร ู 4.56 0.48 มากที่สุด 
โครงสร้างโรงเรียน 4.64 0.44 มากที่สุด 

   
 จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โครงสร้าง
โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วิสัยทัศน์             
พันธกิจและยุทธศาสตร์และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่วนบรรยากาศและวัฒนธรรมและ        
การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามลำดับ 
  2.2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ   
การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2 ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิติที่ได้ 
ผลการ

พิจารณา 
1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > .05 χ2=116.88, p=0.08 ผ่านเกณฑ ์
2. ค่าไค-สแควรส์ัมพัทธ์ (χ2/df) < 2.00 1.20 ผ่านเกณฑ ์
3. ค่า GFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์
4. ค่า AGFI > 0.90 0.94 ผ่านเกณฑ ์
5. ค่า RMSEA < 0.08 0.01 ผ่านเกณฑ ์

*p<.05, **p<.01 
 จากภาพที่ 1 และตารางที ่ 2 พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล                 
เชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 116.88 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 97               
ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.08 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.20               
ค่า RMSEA=0.01 ค่า GFI=0.98 ค่า AGFI=0.94 เป็นค่าเข้าใกล้ 1 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่า
รูปแบบมีความสอดคล้องข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2.3 ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ดังปรากฎตามตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 ค่าน้ำหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของตัวแปร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*p<.05 **p<.01 

 จากตารางที่ 3 สรุปอิทธิพลของตัวแปร ได้ดังนี้ 1) อิทธิพลทางตรง พบว่า ตัวแปรการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรโครงสร้าง
โรงเรียนมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.21 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยัง
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พบว่าตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรโครงสร้าง
โรงเรียน (S) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.93 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
2) อิทธิพลทางอ้อม พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) ได้รับ
อิทธิพลทางอ้อมจากตัวแปรภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร (L) โดยผ่านตัวแปร
โครงสร้างโรงเรียน (S) 3) อิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน (PLC) ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) มี
ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.94 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และตัวแปรทุกตัวในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการเป็นชุมชน                
การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 100  สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้ 
 โครงสร้างโรงเรียน พบว่า มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้จัดทำโครงสร้างโรงเรียน                 
ด้วยการกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการจัดระบบการมอบหมายงานและ
ความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล มีการแบ่งสายบังคับบัญชา               
ที่ชัดเจนและจัดระบบติดต่อประสานงาน เพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้สะดวกและ
คล่องตัว มีการกระจายอำนาจและการตัดสินใจดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายและจัดระบบ
การให้คุณให้โทษและความดีความชอบ นับเป็นการส่งเสริมการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษาที ่ทั ้งก่อให้เกิดและดำรงอยู ่ของการเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
สอดคล้องกับ ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557) ได้ศึกษาพบว่า โครงสร้างองค์การมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
นวลลออ พลรักษา (2561) กล่าวว่าโครงสร้างองค์กรมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร พบว่า ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารเป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร และผู้บริหารโรงเรียนมักมีภารกิจงานสำคัญต่างๆ 
ค่อนข้างมาก ความสัมพันธ์ของผู้บริหารและครูค่อนข้างเป็นทางการ ทำให้บรรยากาศการทำงาน
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นกันเองระหว่างผู้บริหารและครูค่อนข้างมีน้อย อีกท้ังผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษามักมีการบริหารงาน มีการนิเทศ กำกับและติดตาม การปฏิบัติงานของครู
ตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนภายใต้มาตรฐานของแต่ละตำแหน่งและภาระงานและ
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เป็นไปตามสายงานบังคับบัญชาเป็นสำคัญ ส่งผลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารไม่มี
อิทธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สอดคล้องกับ อภิสิทธิ์ อุคำ 
(2563) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และพบว่าภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนต่ำกว่า
ปัจจัยอื่นอย่างไม่มีนัยสำคัญ และผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมี
อิทธิพลทางอ้อมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยผ่านโครงสร้างโรงเรยีน 
สอดคล้องกับ กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างที่เหมาะสม   
   บรรยากาศและวัฒนธรรมพบว่าไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน แต่มีอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ โรงเรียน ซึ่ ง
สอดคล้องกับ อภิสิทธิ์ อุคำ (2563) ได้ศึกษาพบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมไม่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนแต่มีอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารและครูรับรู้และเข้าใจ
ค่านิยมและอัตลักษณ์ของโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบตามนโยบายและ
เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สอดคล้องกับแนวคิด Koontz & 
Weihrich (1993) สรุปว่าแนวคิดวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ 
ความเชื่อ และรูปแบบของพฤติกรรมในช่วงเวลาที่ยาวนาน วัฒนธรรมจึงเป็นสิ่งที่คงที่และยากที่
จะเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถอ้างอิงได้จากสิ่งที่บุคลากรพูด ปฏิบัติ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Davis & Newstrom (1989) สรุปว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นกลุ่มของฐานความเชื่อ และค่านิยม
ร่วมของสมาชิกในองค์การและเป็นวิถีปฏิบัติของกลุ่มบุคคลเฉพาะกลุ่มซึ่งแตกต่างจากกลุ่มอ่ืน 
นั ่นหมายความว่าบรรยากาศของโรงเร ียนจ ึงพัฒนามาจากพฤติกรรม บุคลิกภาพและ
สภาพแวดล้อม หรือบรรยากาศที่บุคลากรในโรงเรียนได้รับรู ้ ซึ ่งการรับรู ้นั ้นจะส่งผลต่อ                 
การปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน ส่วนวัฒนธรรมของโรงเรียนนั้นเป็นระบบของค่านิยม               
ที ่มีความสำคัญและส่งผลต่อการปฏิบัติงานจากการมีปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียน                
ดังนั้นหากต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
แล้ว สิ่งที่โรงเรียนจะต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลงก่อนอ่ืน คือบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงาน
ของครูและบุคลากรในโรงเรียนซึ่งควรมีการประเมินบรรยากาศอย่างสม่ำเสมอเพื่อปรับปรุง
บรรยากาศให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมของโรงเรียน เพราะหากบุคคลในโรงเรียนรู้สึกพึงพอใจและ
เต็มใจที่จะทำงานให้กับโรงเรียนด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจจริงแล้วย่อมส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน      
ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย  
 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยต่าง ๆ ส่งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม
ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยปัจจัยโครงสร้างโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง
ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร               
มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยผ่านโครงสร้าง
โรงเรียน ส่วนบรรยากาศและวัฒนธรรมมีอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน ดังนั ้นการจะเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ผู ้บริหารและครู                 
ในโรงเรียนควรร่วมกันกำหนดแนวทาง กรอบการดำเนินงาน ส่งเสริมปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน พร้อมสนับสนุนปัจจัยอื่นที่ปัจจุบันอาจจะยังไม่ส่งผล
โดยตรงต่อการเป ็นชุมชนการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพของโรงเร ียนด้วยหลากหลายสาเหตุ                 
บนความแตกต่างและความเหลื่อมล้ำของแต่ละโรงเรียนท่ามกลางความเชื่อมั่นในความเป็น PLC 
กับการที่จะนำพาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างแท้จริง ดังภาพที่ 2 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เพ่ือการวางแผนการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้อย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรม  วิสัยทัศน์  พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ และการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูว่าเป็นเพราะเหตุผลใด ที่ทำให้ไม่มีอิทธิพล
ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน          
  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งถัดไป 
 ควรศึกษาปัจจัยที ่สำคัญที ่ส ุดที ่ส ่งผลต่อการเป็นชุมชนการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ                 
ของโรงเรียนตามบริบทแต่ละโรงเรียน และพัฒนาปัจจัยนั้นให้เป็นพลังเสริมที่ก่อประโยชน์สูงสุด 
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