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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อกำหนดองค์ประกอบศักยภาพของหัวหน้า
หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 2) เพื่อพัฒนา
รูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพ่ือการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่าง
ยั่งยืนโดยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะ เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยในเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารกรมป่าไม้ และเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ จากส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในประเทศไทย 
การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้
สถิติค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจโดยการใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพ่ือ
การจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความรู้ใน
การปฏิบัติงาน (2) ทักษะในการปฏิบัติงาน (3) คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน (4) การ
วางแผนงาน (5) การบริหารหน่วยงาน (6) การเป็นผู้นำหน่วยงาน (7) การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 2) รูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพื ่อการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนได้รับความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบศักยภาพ; หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้; การจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 
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Abstract 
 Objectives of this research were: 1. To identify potential components 
of forest protection and development unit head for the sustainable forest 
resource management, and 2. To develop potential model of forest 
protection and development unit head for the sustainable forest resource 
management. Methodology was the mixed methods. The research tools for 
the qualitative study were in-depth interview script and focus group 
discussion whereas the research tools for quantitative study were 
questionnaires. The participants were samples formed by the management 
and officers of Royal Forest Department from the central and regional offices 
in Thailand. The qualitative data were analyzed by content analysis. For 
quantitative data, descriptive statistics consisting of frequency, mean and 
exploratory factor analysis were explored by using application of software 
package for social sciences.  
 The research finding indicated that 1. The potential model of forest 
protection and development unit head for the sustainable forest resource 
management consisted of 7 components including 1) working knowledge 2) 
working skills 3) working attributes 4) work planning 5) managing the working 
unit 6) leading the working unit and 7) controlling work 2. The potential model 
of forest protection and development unit head for the sustainable forest 
resource management was verified in agreement with the experts in the focus 
group discussion. 
Keywords:  Potential Model Development; Forest Protection and Development 
Unit Head; Sustainable Forest Resource Management 
 
บทนำ 
 ป่าไม้เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่อํานวยประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำรงชีพของมนุษย์ เนื่องจากทรัพยากรป่าไม้สามารถอำนวยประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ทรัพยากรป่าไม้ยังมีความสัมพันธ์กับการดำเนินวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และความเป็นอยู่ของคนในสังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ จากข้อมูล
ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ป่าตั้งแต่ปี พ.ศ. 2516 ถึงปี พ.ศ. 2558 จะพบว่าในช่วง
ระยะเวลา 43 ปี พื้นที่ป่าไม้ของประเทศไทยลดลงจำนวนทั้งสิ้น 36 ,325,893.12 ไร่ โดยมี
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อัตราการลดลงเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 844,788.21 ไร่ พ้ืนที่ป่าไม้ลดลงอย่างต่อเนื่องจากการบุก
รุกทำลายป่าของนายทุนที่เข้าไปทำใช้ประโยชน์จากป่าไม้มากขึ้น ทั้งในลักษณะของการ
เปลี่ยนพื้นที่ป่าเป็นพื้นที่ท่องเที่ยว การสร้างสถานที่พักผ่อน สถานที่พักตากอากาศ สนาม
กอล์ฟ รวมถึงการกว้านซื ้อที ่ด ินเพื ่อการเก็งกำไร การขยายตัวของพื ้นที่ เมืองและ
อุตสาหกรรมเข้าไป ในพื้นที ่เกษตรกรรม และมีการใช้ประโยชน์พื ้นที ่ป่าไม้อย่างไม่
เหมาะสมตามสถานภาพของพื้นที่ และการกระจายการถือครองที่ดินยังไม่เหมาะสมและ
เป็นธรรม บางครั้งทำให้เกิดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรป่าไม้ระหว่างนายทุนและ
ชาวบ้านในพื้นที่ที่จำเป็นต้องบุกเบิกพื้นที่ใหม่เพื่อความต้องการที่จะหาพื้นที่ทำกิน ทำให้
เกิดการบุกรุกพ้ืนที่ป่าไม้ โดยการตัดไม้และการเผาพื้นที่ป่าเพ่ือนำพื้นที่เหล่านั้นมาใช้ในการ
เลี้ยงสัตว์และทำเกษตรกรรม การทำที่พักอาศัย การตัดไม้เพื่อการแปรรูปเพื่อการค้า จาก
การลดลงของพื้นที่ป่าจำนวนมากในระยะเวลาที่ผ่านมา มีผลกระทบต่อความสมบูรณ์ของ
ระบบนิเวศป่าไม้และสถานภาพของพืชและสัตว์หลายชนิด โดยบางชนิดได้สูญพันธุ์ไปแล้ว 
และบางชนิดเสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ หายาก และถูกคุกคาม ทำให้หน่วยงานรัฐและเจ้าหน้าที่
รัฐโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ป่าไม้ ต้องทำงานในเชิงรุกโดยสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เพื่ออนุรักษ์ ป้องกันรักษาป่าและดูแลให้การใช้ประโยชน์จากป่าเป็นไปอย่างเหมาะสม 
(กรมป่าไม้: 2560) และสอดคล้องกันกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ในเรื่องการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน เป้าหมายที่ 1 รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่มพื้นที่ป่าไม้เพื่อการ
อนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจการรักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ: 2559)  
 กรมป่าไม้ในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบทรัพยากรป่าไม้ โดยมีพันธกิจ
ในการป้องกันและรักษาพื้นที่ป่าไม้ให้คงอยู่ การเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ สนับสนุนการเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียว และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ให้อุดมสมบูรณ์ บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ให้เกิดความ
สมดุลและยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ กรมป่าไม้จึงได้
เปลี่ยนแปลงลักษณะการทำงานและบทบาทใหม่จากหน่วยป้องกันรักษาป่าเดิม เป็นหนว่ย
ป้องกันและพัฒนาป่าไม้ เพื ่อบูรณการการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั ่งยืน โดยมี
เจ้าหน้าที่ป่าไม้ ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ในการขับเคลื่อนให้ภารกิจของ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายและเป็นหัวใจสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนใน
การจัดการทรัพยากรป่าไม้ให้เห็นเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เนื่องจากหน่วยป้องกันและพัฒนา
ป่าไม้เป็นหน่วยงานที่ตั ้งขึ ้นใหม่และได้มีการเพิ่มบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
หัวหน้าหน่วยงาน จึงยังมิได้มีการกำหนดความรู ้ ความสามารถหรือคุณลักษณะของ
บุคลากรระดับหัวหน้าหน่วยงานที่ชัดเจน ดังนั ้น จึงจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องกำหนด
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ศักยภาพในการบริหารจัดการและสมรรถนะ ความรู้ความสามารถที่ชัดเจน เพ่ือนำไปใช้ใน
การการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นถึงความสำคัญในการดำเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพื่อการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน เพ่ือนำรูปแบบที่ได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือกำหนดองค์ประกอบศักยภาพของหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้
เพ่ือการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน                       
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพื่อการ
จัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 รูปแบบของการวิจัยใช้แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการ
วิจ ัยเช ิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจ ัยเช ิงปริมาณ  (Quantitative 
Research) สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 1) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจงจำนวน 14 คน เป็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้บริหารของกรมป่าไม้ ผู้อำนวยการสำนักการจัดการทรัพยากรป่าไม้ และ
นักวิชาการด้านทรัพยากรป่าไม้ และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
เป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อวิพากษ์รูปแบบศักยภาพของหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่า
ไม้เพื ่อการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั ่งยืน  ประกอบด้วยผู ้บริหารของกรมป่าไม้ 
ผู้อำนวยการสำนักการจัดการทรัพยากรป่าไม้ และนักวิชาการด้านทรัพยากรป่าไม้ รวม
ทั้งสิ้น 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิง
ล ึกก ึ ่ งโครงสร ้าง (Semi-Structure Interview Guideline) นำข ้อม ูลท ี ่ ได ้มาทำการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ดำเนินการโดยการสกัดข้อมูลที่สำคัญตามวิธีการ
ของการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ  ใช้
วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามที่ได้มีการพิจารณา
ความเหมาะสมของการใช้ภาษา และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 
คน ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) แล้วปรับปรุงแก้ไขตามผลการตรวจสอบ 
และไปแจกให้กับกลุ่มตัวอย่างที่มาจากการสุ่มตัวอย่าง (Sampling) โดยใช้สูตรของ Taro 
Yamane เลือกกลุ่มตัวอย่าง ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% (พิสณุ ฟองศรี , 2552) จาก
จำนวนประชากร 1,220 คน ที่เป็นเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ ระดับชำนาญงานขึ้นไป ทั้งใน
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ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่รับผิดชอบโดยตรงหรือเก่ียวข้องกับหน่วยป้องกันและพัฒนาป่า
ไม้ของกรมป่าไม้ ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 302 คน ทำการสุ่มตัวอย่างแบบมี
ระบบ (Systematic Sampling) นำแบบสอบถามซึ ่งมีค ่าความเชื ่อมั ่นที ่ 0.990 ไป
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 302 ชุด การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
การว ิ เคราะห์องค ์ประกอบเช ิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยการใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยเพื่อกำหนดองค์ประกอบศักยภาพของหัวหน้าหน่วยป้องกันและ
พัฒนาป่าไม้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบมี
องค์ประกอบที่ค้นพบ ดังนี้       
    1.1. การวิเคราะห์หาองค์ประกอบของกลุ่มตัวแปรศักยภาพในการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะที่กำหนด พบว่า มีองค์ประกอบสำคัญที่มีค่าไอเกน (Eigen Value) ตั้งแต่ 1.00 
ขึ้นไป จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน ร้อยละสะสมของความแปรปรวน  

องค์ประกอบท่ี ค่าไอเกน 
(Eigen Value) 

ร้อยละของความแปรปรวน 
(% of Variances) 

ร้อยละสะสมของความแปรปรวน 
(Cumulative % of Variances) 

1 29.938 50.742 50.742 
2 3.971 6.730 57.472 
3 2.143 3.632 61.104 
4 1.708 2.895 63.999 
 
จากตารางที ่1 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะที่กำหนด ได้องค์ประกอบสำคัญที่มีค่าไอเกนอยู่ระหว่าง 1.708 ถึง 29.938 
และร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดที่อธิบายได้ จากทุกองค์ประกอบมีค่า
ตั้งแต่ร้อยละ 2.895 ถึงร้อยละ 50.742 แสดงว่า ทั้ง 4 องคป์ระกอบอธิบายความแปรปรวน
ของตัวแปรทั้งหมดได้รวมร้อยละ 63.999 โดยมีรายละเอียดของชื่อองค์ประกอบและ
จำนวนตัวแปร ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงชื่อองค์ประกอบและจำนวนตัวแปรเรียงลำดับตามความสำคัญ 
องค์ประกอบที่/ 

ลำดับความสำคัญ 
ชื่อองค์ประกอบ จำนวนตวัแปร(ข้อ) 

1 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะในการปฏบิัติงาน 20 
2 องค์ประกอบด้านทักษะในการปฏิบัติงาน 19 
3 องค์ประกอบด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน 17 
4 องค์ประกอบด้านความรู้ ด้านระเบียบและกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 3 

      
1.2 การวิเคราะห์หาองค์ประกอบของกลุ่มตัวแปรศักยภาพด้านการบริหารจัดการ

หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ พบว่า มีองค์ประกอบสำคัญที่มีค่าไอเกน (Eigen Value) 
ตั้งแต ่1.00 ขึ้นไป จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3 ค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน ร้อยละสะสมของความแปรปรวน  

องค์ประกอบที ่ ค่าไอเกน 
(Eigen Value) 

ร้อยละของความแปรปรวน 
(% of Variances) 

ร้อยละสะสมของความแปรปรวน 
(Cumulative % of Variances) 

5 24.868 55.261 55.261 
6 2.316 5.147 60.408 
7 1.452 3.227 63.635 
8 1.209 2.687 66.322 

    
จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของศักยภาพด้านการบริหาร

จัดการหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ ได้องค์ประกอบสำคัญที่มีค่าไอเกนอยู่ระหว่าง 1.209 
ถึง 24.868 และร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปรทั ้งหมดที ่อธิบายได้  จากทุก
องค์ประกอบมีค่าตั้งแต่ร้อยละ 2.687 ถึงร้อยละ 55.261 อธิบายความแปรปรวนของตัว
แปรทั้งหมดได้รวมร้อยละ 66.322 โดยมีรายละเอียดของชื่อองค์ประกอบและจำนวนตัว
แปร ดังตารางที่ 4 

 
ตารางท่ี 4 แสดงชื่อองค์ประกอบและจำนวนตัวแปรเรียงลำดับตามความสำคัญ 

องค์ประกอบที่/ลำดับความสำคัญ ชื่อองค์ประกอบ จำนวนตวัแปร(ข้อ) 
1 องค์ประกอบด้านการวางแผนงาน 12 
2 องค์ประกอบด้านการบริหารหน่วยงาน 10 
3 องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำหน่วยงาน 13 
4 องค์ประกอบด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 10 

  
2. ผลการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบศักยภาพของหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่า

ไม้เพื ่อการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั ่งย ืน โดยผลจากการสนทนากลุ ่มเฉพาะ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีฉันทานุมัติในองค์ประกอบของการของรูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วย
ป้องกันและพัฒนาป่าไม้ในแต่ละด้าน โดยให้นำองค์ประกอบที่ 4 ด้านความรู้ด้านระเบียบ
และกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงานไป ซึ่งมีจำนวนตัวแปร 3 ตัวแปรไปรวมกับองค์ประกอบ
ที่ 3 ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีจำนวนตัวแปร 17 ตัวแปร เนื่องจากทั้ง 3 ตัวแปร
เป็นองค์ประกอบด้านความรู้ในเรื่องระเบียบและกฎหมาย ซึ่งเป็นความรู้ที่ต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานเหมือนกัน และให้ผู้วิจัยดำเนินการจัดกลุ่มตัวแปรและกำหนดชื่อที่สอดคล้อง
และสัมพันธ์กับกลุ่มตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ความเหมาะสมในการนำไปใช้ ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ความรู้ในการปฏิบัติงาน  2) ทักษะในการปฏิบัติงาน 3) คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 
4) การวางแผนงาน 5) การบริหารหน่วยงาน 6) การเป็นผู้นำหน่วยงาน 7) การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อพัฒนารูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้เพื ่อการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั ่งยืน  พบว่า ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ โดย 3 องค์ประกอบแรก คือ สมรรถนะซึ่งประกอบด้วยความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะที ่ทำให้บุคคลสามารถปฏิบัติงาน  เพื ่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์การหรือหน่วยงานภายใต้สภาวะการณ์ต่าง ๆ ส่วน 4 องค์ประกอบหลัง 
คือ การวางแผนงาน การบริหารหน่วยงาน การเป็นผู้นำหน่วยงาน และการควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ใน
การบริหารจัดการงานในหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนในการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน  
 2. รูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพื ่อการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน มีองค์ประกอบที่สำคัญและรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน (Working Knowledge) ในการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ ควรที่จะต้องมีความรู้ในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การป่าไม้ ความรู ้เกี ่ยวกับระเบียบปฏิบัติงานของกรมป่าไม้ ความรู ้เรื ่องการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน ความรู้เรื ่องยุทธศาสตร์การป่าไม้ และความรู้เฉพาะทางที่
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Zundel and Needham (1996) 
ซึ่งได้ทำการศึกษาในเรื่องความรู้ความสามารถที่ต้องการสำหรับนักป่าไม้มืออาชีพใน
ปฏิบัติงาน เพื่อที่จะกำหนดคศักยภาพที่นักป่าไม้จำเป็นต้องมีในการปฏิบัติงาน พบว่า 
ศักยภาพหรือขีดความสามารถโดยทั่วไปที่จำเป็นต้องมีของนักป่าไม้มืออาชีพ ได้แก่ ความรู้
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ในเรื่อง การจัดการป่าไม้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง มีความรู้ ความเข้าใจหลักเศรษฐกิจ
และคุณค่าของทรัพยากร รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น และสอดคล้องกับ กันย์ธนัญ 
สุชิน และคณะ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่สำคัญในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธ์พืช ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น  พบว่า
คุณลักษณะที่สำคัญอันดับแรกของ ข้าราชการกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธ์พืช คือ 
ความรู้เฉพาะทางในงาน  
    2) ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน (Working Skills) หัวหน้าหน่วยป้องกันและ
พัฒนาป่าไม้ควรที ่จะต้องมีทักษะการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน การสื ่อสารและ
ประสานงาน และการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ 
Zundel and Needham (1996) นักป่าไม้มืออาชีพควรมีความสามารถในการสื่อสาร มี
ปฏิบัติสัมพันธ์หรือเข้ากันได้ดีกับบุคคลอ่ืน แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างเป็นระบบ สามารถ
บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิผล และบริหารจัดการหน่วยงานที่ทำได้  
    3) คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน (Working Attributes) หัวหน้าหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้ควรที่จะต้องมีวิสัยทัศน์ ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
การเป็นแบบอย่างของผู ้นำที่ดี และ การสร้างสัมพันธภาพและทัศนคติในเชิงบวก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ ปิณฑะแพทย์ (2559) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบศักยภาพหัวหน้างานปฏิบัติการบินในธุรกิจการบินของประเทศไทย 
ผลการวิจัย พบว่า หัวหน้างานปฏิบัติการบินควรมีศักยภาพในด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์
ในการทำงาน ได้แก่ ภาวะผู้นำ การสื่อสาร ความร่วมมือในงาน การทำงานเป็นทีม การ
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และความรักองค์กร และสอดคล้องกับกันย์ธนัญ สุชิน และคณะ 
(2561) ที่ได้ศึกษาวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่สำคัญในการปฏิบัติงานของข้าราชการกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธ์พืช ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น พบว่าคุณลักษณะที่สำคัญ
นอกเหนือจากความรู้เฉพาะทางในงาน ยังมีคุณลักษณะที่สำคัญในด้านอื ่น ได้แก่ การ
ปรับตัวและการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ความมุ่งมั่นตั้งใจ ความใฝ่รู้ ความเสียสละ ความหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ  มีใจรักในอาชีพ ความขยัน ความซื่อสัตย์ และความอดทน 
    4) การวางแผนงาน (Work Planning) หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้
ควรที่จะต้องมีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวางแผนปฏิบัติการ และการ
วางแผนโครงการ ให้สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของกรมป่าไม้ ซึ ่งสอดคล้องกับ 
Singh and Jayachandran (2018) ที่ได้ทำศึกษาเพื่อทบทวนในเรื่องความจำเป็นในการ
ฝึกอบรมให้กับผู้ช่วยนักอนุรักษ์ป่าไม้ ผลการวิจัยสรุปว่า ผู้ช่วยนักอนุรักษ์ป่าไม้ควรได้มี
ความรู้ความเข้าใจในภาพรวมของวนศาสตร์และระบบนิเวศทางธรรมชาติ ได้แก่ กฎหมาย
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และการป้องกันป่าไม้และสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเงินและขั้นตอน
ทางด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์สิ่งแวดล้อม การวางแผนการปฏิบัติงาน การบริหารโครงการ 
การจัดการป่าชุมชน และการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนด้วยการมีส่วนร่วม  และ
สอดคล้องกับ จุฑารัตน์ ปิณฑะแพทย์ (2559) หัวหน้างานปฏิบัติการบินควรมีศักยภาพ ใน
ด้านการจัดการปฏิบัติงาน ได้แก่ การวางแผนงาน การปฏิบัติงาน และการประเมินผลงาน  
    5) การบริหารหน่วยงาน (Managing the Working Unit) หัวหน้าหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้ควรที่จะต้องมีความสามารถด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ ่งสอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องกับ  Singh and Jayachandran 
(2018) ผู้ช่วยนักอนุรักษ์ป่าไม้ ควรมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  6) การเป็นผู้นำหน่วยงาน (Leading the Working Unit) หัวหน้าหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้ควรที่จะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของทีมงาน และการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ ซึ่ง
สอดคล้องกับ เกียรติชัย วานิชย์บัญชา และคณะ (2559) ได้ทำการศึกษาและวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านการบริหารจัดการของผู้นำชุมชน จังหวัดปทุมธานี 
ในการเตรียมความพร้อมเข้าส ู ่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า ผู ้นำชุมชนให้
ความสำคัญต่อรูปแบบการบริหารด้านการสนับสนุนระบบงานมากที่สุด โดยปัจจัยการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ให้ความสำคัญต่อการใช้ประโยชน์และการธำรงรักษามากที่สุด 
ปัจจัยทักษะให้ความสำคัญต่อการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง ปัจจัยค่านิยมร่วมให้
ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม ปัจจัยสมรรถนะในการบริหาร ให้ความสำคัญกับมนุษย์
สัมพันธ์  
    7) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Controlling Work) หัวหน้าหน่วยป้องกันและ
พัฒนาป่าไม้ควรที่จะควบคุมการดำเนินงานของทีมงาน กำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน 
จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมและกำหนดเป้าหมายผลสำเร็จของงานที่จะต้องทำให้
สำเร็จลุล่วง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cambalikova and Misun (2017)  ที่ได้ศึกษา
เรื่อง ความสำคัญของการควบคุมในการบริหารงาน โดยการสอบถามความคิดเห็นของ
หัวหน้างานหรือผู้จัดการของบริษัทเอกชนจำนวน 331 แห่ง ในสาธารณรัฐสโลวัก พบว่า 
การควบคุมเป็นกระบวนการที ่หัวหน้างานดำเนินการกับทีมงาน เพื ่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของขั้นตอนการปฏิบิตงาน และบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ โดยเริ่มจาการ
วางแผน กำหนดเป้าหมาย การติดตามและการวัดผลการดำเนินงาน การปรับปรุงการ
ดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ให้ถูกต้องเป็นไปตามแผนงานที่ได้มีการกำหนดไว้ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย  
 ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัย ได้ดังภาพที่ 1 
 

 
 
ภาพที่ 1 รูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพ่ือการจัดการทรัพยากร

ป่าไม้อย่างยั่งยืน 
 จากรูปเบื้องต้นสามารถอธิบายองค์ความรู้ของรูปแบบศักยภาพหัวหน้าหน่วย
ป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนที่กรมป่าไม้จะนำไปใช้
เป็นหัวข้อในการฝึกอบรม และพัฒนาเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้เจ้าหน้าที่ป่าไม้มี
ศักยภาพในการที่จะเข้ารับตำแหน่ง ฝึกอบรมและพัฒนาให้กับหัวหน้าหน่วยป้องกันและ
พัฒนาป่าไม้ที่ยังขาดความรู้ ทักษะ และคุณลักษะ รวมถึงความสามารถในการบริหาร
จัดการหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้เพื ่อให้มีศักยภาพตามที ่กำหนด ในแต่ละด้าน
ดังต่อไปนี้ 
 1. ความรู้ในการปฏิบัติงาน ความรู้ที่หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ควรที่
จะต้องมีท่ีเป็นหลักสำคัญ ประกอบด้วยด้วยความรู้ในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป่าไม้ 
ความรู้ในเรื่องระเบียบปฏิบัติงานของกรมป่าไม้ ความรู้ในเรื่องการจัดการทรัพยากรป่าไม้
อย่างยั่งยืน ความรู้ในเรื่องยุทธศาสตร์การป่าไม้ และความรู้เฉพาะทางที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่  
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 2. ทักษะในการปฏิบัติงาน ทักษะที่สำคัญที่หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้
ควรที่จะต้องมี ประกอบด้วยทักษะในด้านการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน การสื่อสาร
และประสานงาน และการจัดการข้อมูลสารสนเทศ  
 3. คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่หัวหน้า
หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ควรที่จะต้องมี ประกอบด้วย การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ การยึดมั่น
ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม การเป็นแบบอย่างของผู้นำที่ดี และการสร้าง
สัมพันธภาพและทัศนคติในเชิงบวก  
 4. การวางแผนงาน หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ควรที ่จะต้องมี
ความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวางแผนปฏิบัติการ และการวางแผนโครงการ 
 5. การบริหารหน่วยงาน หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ควรที่จะต้องมี
ความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 6. การเป็นผู้นำหน่วยงาน หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ควรที่จะต้องเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของ
ทีมงาน และการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน  
 7. การควบคุมการปฏิบัติงาน หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ควรที่จะต้องมี
ความสามารถในการควบคุมการดำเนินงานของทีมงาน การควบคุมป้องกันไม่ให้ป่าไม้เกิด
ความเสียหาย และการควบคุมการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ผลของการพัฒนารูปแบบศักยภาพที่มีองค์ประกอบทั้ง 7 ด้านนี้ กรมป่าไม้ควร
มอบหมายให้มีการดำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการในการกำหนดว่าศักยภาพ
ใดเป็นศักยภาพหลัก ที่หัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ทุกคนจำเป็นต้องมี และควร
กำหนดเป็นนโยบายในเรื่องมาตรฐาน หลักเกณฑ์ในการวัดผลและทดสอบเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์
ที่กำหนด  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 การพัฒนาศักยภาพหัวหน้าหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ควรดำเนินการพัฒนา
โดยใช้รูปแบบและแนวทางที่สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนและ
หน่วยงานอื่น ๆ ในภาครัฐ ที่นิยมใช้รูปแบบการเรียนรู้ 70:20:10 ที่เป็นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานที ่ประกอบด้วยการเรียนรู ้จากประสบการณ์  (Learning by Experience) 
ประมาณ 70% การเรียนรู ้จากผู ้อื ่น (Learning by Others) ประมาณ 20% และการ
เร ียนร ู ้จากหลักส ูตร  (Learning  by  Course) ประมาณ 10% และควรมีการจ ัดทำ
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แผนพัฒนารายบ ุคคล ( IDP : Individual Development Plan) ซ ึ ่ ง เป ็นการพ ัฒนา
ศักยภาพอย่างหนึ่งที่สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อเปรียบเทียบศักยภาพหรือสมรรถนะของหัวหน้า
หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้กับสมรรถนะของข้าราชการที ่กำหนดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นแนวทางเดียว 
  2. ควรนำผลสรุปที่ได้จากการศึกษาเปรียบเทียบตามข้อ 1 โดยอาจมีการศึกษาใน
เชิงปริมาณ เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของผลการศึกษาเชิงคุณภาพที่ได้อีกรอบ  
           3. ควรทำการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อกำหนดมาตรฐานศักยภาพหรือสมรรถนะของทุก
ตำแหน่งงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ 
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