
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาท 
ของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี* 

MODEL DEVELOPMENT OF RELIGIOUS SUCCESSOR MANAGEMENT 
OF SANGHA IN NONTHABURI PROVINCE 

         
พระครูปลัดวิชาญ วิชฺชาธโร, พระมหาสุนนัท์ สุนนฺโท, พระอุดมสิทธินายก (ก าพล คุณงฺกโร) 

Phrakrupaladwichan Vijjādharo, Phramaha Sunan Sunando, Phraudomsittinayok (Kampol Kunangkaro) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Corresponding Author E-mail: akkarawat.kit@gmail.com 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สภาพทั่วไป ศึกษาองค์ประกอบ และ 
น าเสนอการพัฒนา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 17 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ 10 
รูปหรือคน โดยเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาความ และการวิจัยเชิงปริมาณ 
ด าเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 148 รูป เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลคือ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าความถี่ ค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. วัดมีความพร้อมด้านบุคลากร วัดมีความพร้อมด้านสถานที่ มี
เวทีในการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมศรัทธา มีการควบคุม
เรื่องระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด 2. องค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ประการ คือ 1) องค์ประกอบ
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2) องค์ประกอบด้านไตรสิกขา 3. การพัฒนารูปแบบ 
ประกอบด้วย การปลูกฝักศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่ศาสนทายาทโดยให้มีศรัทธาอย่าง
แนบแน่น และมีความรักและศรัทธาในพระรัตนตรัย การเพ่ิมศักยภาพทางปัญญาให้ศาสน
ทายาทได้มีความรู้พระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีความรู้พระปริยัติธรรมแผนกบาลี และ
สามารถสอนธรรมะได้  การเพ่ิมขีดความสามารถให้กับศาสนทายาทให้มีการพัฒนาตนอยู่
เสมอ  สามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี และสามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืน
ได้ การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาท  
ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การบริหารจัดการ; ศาสนทายาท; คณะสงฆ์ 
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Abstract 
 This research article aimed to analyze the general condition, study the 
composition and present the development, using mixed methods research. 
The qualitative research, data were collected by in-depth interviewing 17 key 
informants and 10 participants in focus group discussion.  Data were analyzed 
by descriptive interpretation. and quantitative research, data were collected 
from 148 samples with questionnaires and analyzed data by frequency, 
percentage, and Mean Standard Deviation. 
 The results of the research showed that 1. The temple was ready in 
terms of personnel and location. There was a platform to develop knowledge 
and abilities. There were activities that promoted faith. Disciplinary matters 
were strictly controlled strictly, 2. Two important components were 1) 
components of human resource management principles 2) Components of 
the Trisikkha principle. 3. Model of development consisted of cultivating faith 
in Buddhism to religious heirs by having strong faith and had love and faith in 
the Triple Gem. Increasing the intellectual potential for religious heirs to have 
knowledge of the Dharma Department. having knowledge of the Pali Dharma 
and able to teach the Dharma, empowering the religious heirs to develop 
themselves constantly to be able to propagate Buddhism as well and able 
to help themselves and others, to enhance the body of knowledge in 
Buddhism to enable the heirs to have knowledge of the Dharma and 
Discipline; to disseminate the knowledge of Buddhism. Technology was 
introduced to help manage knowledge. 
Keywords: Model Development; Management; religious heirs; Sangha 
 
บทน า 
 การบริหารจัดการศาสนทายาทให้มีคุณภาพ ก็ต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการ
ที่ดีของวัด หากวัดใดมีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมก็จะมีศาสนทายาทจ านวนมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เพราะการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาสามารถตอบสนองนโยบายของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ  ในด้าน
คุณภาพและสัมฤทธิ์ผล แต่ในปัจจุบัน การศึกษาพระปริยัติธรรมมีคุณค่า ความหมายและ
ความส าคัญต่อสังคมและชีวิตของคนสมัยปัจจุบัน น้อยลงตามล าดับ และมีเสียงวิพากษ์ 
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วิจารณ์ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมไม่เพียงพอที่จะสร้างพระภิกษุสามเณรให้เป็นศาสน
ทายาทที่ดีได้ แต่ในขณะเดียวกัน การจัดการศึกษาอ่ืนๆ นอกจากพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมและแผนกบาลีก็ถูกมองว่าผลิตพระภิกษุสามเณรเพ่ือให้ลาสิกขา และในด้านนโยบาย
และขอบเขตของการบริการศาสนศึกษาของเขตคับแคบลงคือเน้นให้การศึกษาเฉพาะบุคคล
ที่อยู่ในวงในของพระพุทธศาสนาเท่านั้น ละเลยคนที่บวชระยะสั้น และศิษย์วัด ในด้านที่
เกี่ยวข้องกับรัฐ รัฐไม่สามารถจัดการศึกษาให้ทั่วถึงตามเป้าหมายและไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ความไม่เสมอภาคทางการศึกษาได้ และแยกการศึกษาออกไปจัดเอง ท าให้ความห่างเหิน
ระหว่างรัฐกับคณะสงฆ์มีมากขึ้น (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2545) เมื่อศาสน
ทายาทลดลง ก็ส่งผลต่อจ านวนพระภิกษุผู้ที่จะอุปสมบทสืบทอดพระพุทธศาสนาลดลงไป
ด้วย  ทั้งนี้เกิดจากการขาดการบริหารจัดการที่ดีนั่งเอง (ณัฐกานต์ บุญแนบ, 2562; พระ
ครูพิศิษฏ์ประชานาถ (ประยูร นนฺทิโย) และคณะ, 2564) 
 จังหวัดนนทบุรีมีการสรรหาศาสนทายาท โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ จาก
การเชิญชวยของพระสอนศีลธรรม ส่วนหนึ่งได้จากการจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อน ให้การอบรมสั่งสอน เรียกได้ว่าเป็นการแนะแนวให้ผู้บวชสนใจในการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนา เพราะเมื่อเยาวชนได้บวชเข้ามาได้รับการขัดเกลาจิตใจ ก็จะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในทางที่ถูกต้อง ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมก็คือ การอบรมสั่ง
สอน จิตส านึก และแบบอย่างหรือตัวอย่างที่ดี (ธีรศักดิ์ บึงมุม, 2558) อย่างไรก็ตามสามเณร
ที่บรรพชาในโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ส่วนใหญ่จะไม่บวชต่อเพ่ือเป็นศาสน
ทายาท มีเพียงจ านวนน้อยเท่านั้นที่สนใจบวช ทั้งนี้เกิดจากการบริหารจัดการที่ไม่ดี ส่งผลให้
มีผู้สนใจลดน้อยลงตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์ปัญหาข้างต้น พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาท ยัง
ไม่เป็นระบบเท่าที่ควร การวางแผนยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย การสรรหาและการ
คัดเลือกศาสนทายาท คัดเลือกจากการแนะน าโดยโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
หรือจากพระสอนศีลธรรม ยังขาดการคัดเลือกผู้ที่มีความพร้อมและศรัทธา ทั้งการรักษา
ให้ศาสนทายาทอยู่ในพระศาสนาก็ท าได้ยากเนื่องจากอยู่ในช่วงวัยที่เรียกว่าเยาวชน ส่งผลให้
จ านวนศาสนทายาทลดลงอย่างต่อเนื่อง เพ่ิมขึ้นจ านวนน้อย และที่มีอยู่ก็ลดลงตามล าดับ 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรี  ด้วยเห็นความส าคัญว่า หากมีการบริหารจัดการศาสนทายาทด้วย
กระบวนการบริหารจัดการที่ดีและเหมาะสม โดยใช้หลักพุทธธรรมเข้ามาประยุกต์ในการ
บริหารจัดการ จะสามารถบริหารจัดการศาสนทายาทให้มีจ านวนมากขึ้น และเป็นศาสน
ทายาทที่มีคุณภาพ พร้อมที่จะเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาเพ่ือความเจริญรุ่งเรืองวัฒนา
สถาพรต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี 

2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี 

3. เพ่ือน าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) โดยใช้

ร ะ เบี ยบวิ ธี วิ จั ย เชิ งคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิ จั ย เชิ งปริ มาณ 
(Quantitative Research) 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ประชากร(Population) ได้แก่ สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี จ านวน 233 รูป 
(ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2563) 

กลุ่มตัวอย่าง(Sample) ได้แก่ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบขั้นภูมิ  (Stratified 
Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามสูตรของยามาเน่ (Taro Yamane) จ านวน 
148 รูป 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
กลุ่มผู้บริหารส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนนทบุรี กลุ่มนักวิชาการด้านการจัดการเชิง
พุทธ รวม  17 รูปหรือคน  

การสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ 10 รูปหรือคน 
3. เครื่องมือในการวิจัย 
 3.1 แบบสัมภาษณ์ 
 3.2 แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 3.2 แบบสอบถาม  

  โดยน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน  เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาและ
โครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของ
เครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์  เป็นรายข้อ( Index of 
item-Objective Congruent : IOC) (พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, 2561) ได้ค่าไม่ต่ า
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กว่า 0.80 ทุกข้อ หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่
ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปทดลอง (Try-Out) กับประชากรกลุ่มตัวอย่างนอกพ้ืนที่ ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแต่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน/ชุด เพ่ือหา
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิอัลฟ่า (Alpha coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิอัลฟ่าของความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับคือ 0.926 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ด าเนินการสัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ ที่ก าหนดไว้จนครบ

ทุกประเด็น โดยขออนุญาตจดบันทึก และมีการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์  
4.2 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับแบบสอบถามที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างจ านวน 148 ชุด แล้วเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง น ามาตรวจสอบความ
ถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1 วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การ

วิจัย โดยใช้เทคนิคโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบ
บริบท (Context) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

 5.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
วิจัยทางสังคมศาสตร์โดยใช้ค่าสถิติที่ถูกต้อง และเหมาะสม สามารถตอบวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยได้ สถิติที่ใช้ค่าความถี่ (Frequency),ค่าร้อยละ (Percentage) ,ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
ผลของการวิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ซึ่งเป็นสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี ท าให้
ทราบถึงปัญหาสาเหตุและปัจจัยที่ส าคัญต่อการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรีดังที่กล่าวแล้วข้างต้น ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง คือ วัดมีความพร้อมด้าน
บุคลากร วัดมีความพร้อมด้านสถานที่ มีเวทีในการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีกิจกรรมที่
เป็นการส่งเสริมศรัทธา มีการควบคุมเรื่องระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด ขาดการอบรมด้าน
ภาษาอังกฤษ ขาดการอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณในการบริหารจัดการศา
สนทายาทยังไม่เพียงพอ ศาสนทายาทสนใจเรียนบาลีน้อยลง ขาดการสร้างแรงจูงใจ โอกาส 
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คือ การศึกษาของคณะสงฆ์เปิดกว้างให้สามารถศึกษาได้อย่างกว้างขวาง คณะสงฆ์ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการอบรมพัฒนาศาสนทายาทอย่างเต็มที่ การศึกษาของคณะสงฆ์มีค่าใช้จ่าย
ต่ า มีเวทีในการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีโอกาสที่จะเจริญรุ่งเรืองในพระพุทธศาสนาสูง 
และอุปสรรค คือ จ านวนศาสนทายาทลดลง ไม่สามารถควบคุมการใช้เครื่องมือสื่อสารได้ 
ยังไม่มีรูปแบบในการบริหารจัดการศาสนทนายาทอย่างเป็นรูปธรรม ไม่สามารถคัดเลือกศา
สนทายาทท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนได้ มีข้อจ ากัดในการท ากิจกรรมบางประการที่ไม่เหมาะสม
กับสมณสารูป 

2. องค์ประกอบของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า การบริหารจัดการศาสนทายาท
ตามแนวการบริหารทัพยากรมนุษย์ ด้านการวางแผน ประกอบด้วย การวางแผนการ
บริหารจัดการอย่างชัดเจนโดยมีการประชุมวางแผนในส่วนนี้อย่างต่อเนื่อง ก าหนด
กระบวนการในการบริหารจัดการศาสนทายาทอย่างเป็นระบบ วางแผนการสรรหาและ
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ก าหนดตัวชี้วัดซึ่งเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการประเมินผลที่จะระบุได้ถึงความส าเร็จ และมีแผนระยะสั้นและระยะยาว จาก
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม พบว่า การบริหารจัดการศาสนทายาทตามแนว
การบริหารทัพยากรมนุษย์ ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.21, 
S.D.=0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อ 1 มีการวางแผนการบริหารจัดการศาสนทายาท
อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.32, S.D.=0.72) รองลงมาคือ ข้อ 
2 มีการก าหนดกระบวนการในการบริหารจัดการศาสนทายาท  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑋̅=4.21, S.D.=0.69) และข้อ 3 มีการก าหนดตัวชี้วัดในการบริหารจัดการศาสน
ทายาท มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.11, S.D.=0.68) 

3. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี ด้านการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วยการปลูกฝังศรัทธาให้ศาสนทายาทมีศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอย่าง
แนบแน่น มีความกตัญญูกตเวทีต่อครูบาอาจารย์และพระพุทธศาสนา มีการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานจนถึงขั้นจิตใจแน่วแน่เข้าสู่แก่นธรรม ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศาสน
ทายาทรุ่นใหม่ และมีความรักและความเคารพในพระรัตนตรัย จากการวิเคราะห์ข้อมูลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์
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จังหวัดนนทบุรี  ด้านการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑋̅=4.10, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อ 1 มีการอบรมให้ศาสนทายาทเกิด
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างแน่นแฟ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.25, 
S.D.=0.73) รองลงมาคือ ข้อ 4 ฝึกสมาธิเ พ่ือให้จิตใจสงบเพ่ือเข้าถึงแก่นแท้ของ
พระพุทธศาสนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.19, S.D.=0.69) และ ข้อ 3 มีการศึกษา
ดูงานกิจการพระพุทธศาสนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก (𝑋̅=3.89, S.D.=0.71) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่ง
เป็นสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี ท าให้
ทราบถึงปัญหาสาเหตุและปัจจัยที่ส าคัญต่อการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรีดังที่กล่าวแล้วข้างต้น ประเด็นที่น่าสนใจซึ่งจะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนคือ จ านวนของศาสนทายาทลดลงอย่างเห็นได้ชัดอันเนื่องมาจากการที่ภาครัฐเปิด
กว้างทางการศึกษา และสังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วประชาชนเกิดปัญหาความ
ยากจนปัญหาปากท้อง จึงท าให้ผู้ที่จะเข้ามาบวชลดลงเพราะต้องท ามาหาเลี้ยงครอบครัว 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาทวี วิสารโท (2560) ที่ได้วิจัยเรื่อง การบวชเป็นศาสน
ทายาทในพุทธศาสนาแบบเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า ปัจจุบันพระภิกษุ สามเณร ใน
พระพุทธศาสนาลดน้อยลงไปกว่าร้อยละ 15 คาดว่าน่าจะ มีสาเหตุหลักมาจากสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป เนื่องจากปัจจุบันประเทศไทยเริ่มเข้าสู่ สังคมอุตสาหกรรม
และการเรียนรู้ ต่างจากในอดีตที่เป็นสังคมเกษตรกรรม จากครอบครัวที่เคยมี บุตรหลาย
คนก็ลดเหลือเพียงครอบครัวละ 1-2 คน พ่อแม่ก็ไม่นิยมส่งลูกชายให้เข้าบวชเรียนเหมือน 
แต่ก่อน จุดอ่อนประการที่ 2 ที่พบจาการวิจัยคือขาดการสร้างแรงจูงใจให้ศาสนทายาทเข้า
มาบวชเพ่ือศึกษาพระปริยัติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชายุทธ นาคมุจลินท์ 
(2557) ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศาสนทายาทที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบว่า แนวนโยบายการจัดการศึกษายังขาดการวางแผนร่วมกัน การจัด
กระบวนการเรียนการสอนยังขาดความเข้าใจในการน าทฤษฎีการศึกษาและทฤษฎีจิตวิทยา
มาใช้ในการสร้างแรงจูงใจสร้างความมุ่งมั่นที่จะศึกษาให้ส าเร็จ การศึกษาแผนกธรรมและ
แผนกบาลีเป็นการศึกษาเฉพาะทางยังไม่บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ การพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ศาสนทายาทเกิดการเรียนรู้และประพฤติตนตามหลักศีลาจาร
วัตรและการพัฒนาบุคลิกภาพยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่สังคมจะยอมรับได้ 
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 2. องค์ประกอบของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
ในส่วนของการบริหารจัดการศาสนทายาทตามหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการ
บริหารจัดการศาสนทายาทตามหลักไตรสิกขา พบว่า มีการบริหารจัดการ โดยมีการ
วางแผนปฏิบัติงานในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบมีการคัดเลือกศาสนทายาทที่มี
ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเพ่ือน ามาอบรมสั่งสอนตามกระบวนการต่อไป ในส่วนของ
กระบวนการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา มีการสอนให้ศาสนทายาทได้ฝึกสมาธิการ
โดยสอนกรรมฐานให้รู้จักท าจิตใจให้สงบ และ ฝึกอบรมทักษะทางปัญญา การคิดวิเคราะห์
แยกแยะ และการถ่ายทอดความรู้  และการแก้ปัญหา  สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐ 
ชนันตร์ อยู่สีมารักษ์ (2557) ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พุทธธรรมของสถานศึกษาของรัฐ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า มีการใช้หลัก
ไตรสิกขาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษาของรัฐ โดยใช้
สมาธิเป็นตัวน า ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสฟังเทศน์ ฟังธรรมบรรยายบ่อย ๆ และการ
จัดโครงการ ฝึกอบรมสมาธิ ในส่วนของปัญญาใช้วิธีการให้พระสงฆ์สอนทักษะทางปัญญา
ในทางที่ถูกโดยเฉพาะการใช้โสตปราสาททั้ง 5 ในการรับฟังธรรม การใช้ความคิดในการ
วิเคราะห์ และการใช้องค์ธรรมมาภาวนาในรูปแบบการปฏิบัติธรรม และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระไพศาล พหุสุตฺโต (2558) ที่ได้วิจัยเรื่อง วิธีการสร้างศาสนทายาทของพระ
สายปฏิบัติในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า วิธีการสร้างศาสนทายาทที่ เป็นอัตลักษณ์
ของจังหวัดสกลนคร คือ อบรมข้อวัตร แต่ละส านักจะมีขึ้นตอนการอบรมและฝึกปฏิบัติ 
ขั้นตอนดังกล่าว คือการอบรมลูกศิษย์แนะน า การเจริญจิตภาวนาสอนวิปัสสนากรรมฐาน 
นั้นเป็นภารกิจที่ครูบาอาจารย์ต้องให้การอบรมแนะน าดูแลให้ค าปรึกษาลูกศิษย์อย่าง
ใกล้ชิด การเข้ามาบวชตั้งแต่เป็นผ้าขาวเพ่ือทดลองฝึกการปฏิบัติก่อน การบวชเพ่ือเป็น
พระภิกษุ ตลอดถึงศึกษาข้อวัตรปฏิบัติต่างๆ เพ่ือเป็นการ ฝึกหัดความอดทนด้วยวิธีเหล่านี้ 
จึงท าให้พระสายปฏิบัติในจังหวัดสกลนคร มีศาสนทายาทที่ดีสืบทอด และมีคุณภาพ
สามารถพร้อมเป็นผู้น าเป็นครูเป็น อาจารย์สั่งสอนลูกศิษย์รุ่นหลังอย่างต่อเนื่องตลอดมา 
 3. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
ประกอบด้วย การปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้มีศรัทธาแนบแน่น การเพ่ิมศักยภาพ
ทางปัญญาให้ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา การเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคลให้ศาสน
ทายาทมีความรู้และสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ และ การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนา ให้ศาสนทายาทมีความรู้พระธรรมวินัยและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและน ามา
ประยุกต์ใช้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ ธีระวิทย์ (2561) ที่ได้วิจัยเรื่อง การ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย
พบว่า การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม มีวิถีทางในการพัฒนาจริยธรรม ซึ่งสามารถ 
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ด าเนินการได้ 3 แนวทางย่อย คือ การศึกษาเรียนรู้ การวิเคราะห์ตนเอง และการฝึกฝน
ตนเอง การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมจะต้องด าเนินการด้วยการปลูกฝังค่านิยมที่ดี
ให้กับนักศึกษา และในการวิจัยผู้วิจัยยังพบว่า การเพ่ิมศักยภาพทางปัญญาและการเพ่ิมขีด
ความสามารถศาสนบุคคล โดยความก็คือการอบรมสั่งสอนให้ศาสนทายาทได้มีความรู้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและสามารถน ามาวิเคราะห์ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
พัฒนาสติปัญญาให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์แยกแยะและแก้ไขปัญหาได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรวาล สุขไมตรี  (2557) ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธจริยธรรมระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธ ใช้รูปแบบของการฝึกอบรมสั่งสอน ปรับเปลี่ยน
แนวคิด และพฤติกรรมให้ดีขึ้น เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนน าหลักธรรมทาง
พุทธศาสนามาเป็นหลักหรือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตประจ าวันให้ถูกต้อง 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากแผนภาพดังกล่าวจะมีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ 3 ส่วน คือ  ในส่วนของหลักการ 
หลักธรรม และพัฒนาการ 

หลักธรรม หลักการบริหารจัดการ 

การพัฒนา 

ไตรสิกขา 
1)  ศีล คอยควบคุมและแนะน าให้ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตาม

หลักศีล 
2)  สมาธิ ฝึกอบรมด้านสมาธิ โดยการสอนกรรมฐาน 
3)  ปัญญา ฝึกอบรมทักษะทางปัญญา การคิดวิเคราะห์

แยกแยะ และการถ่ายทอดความรู้  และการแก้ปัญหา 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และ อุปสรรคในการบริหารจัดการศาสนทายาท 

การบริหารจัดการศาสนทายาท 
1)  การวางแผน 
2)  การสรรหาและการคัดเลือก 
3)  ด้านการธ ารงรักษา 
4)  การประเมินผล 
5) การฝึกอบรม 
6) การให้พ้นสภาพ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
1)  การปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้มีศรัทธาแนบแน่น 2) การเพิ่มศักยภาพทางปัญญาให้ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา 3) การเพิ่มขีด
ความสามารถศาสนบุคคลให้ศาสนทายาทมีความรู้และสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 4) การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา 

ให้ศาสนทายาทมีความรู้พระธรรมวินัยและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
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 1. หลักการ คือ การบริหารจัดกาสาสนทายาทตามกรับของการบริหารจัดการ 6 
ด้าน ได้แก่ การวางแผนในการบริหารจัดการ วางแผนด้านงบประมาณ ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัด และทรัพยากรที่จะใช้ในการบริหารจัดการศาสน
ทายาท จากนั้นด าเนินการสรรหาสาสนทายาทโดยจะเลือกจากศาสนทายาทผู้ที่มีความรู้
พ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนาที่ส าคัญคือเป็นสัมมาทิฏฐิมีศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 
เมื่อได้ศาสนทายาทมาแล้วก็ด าเนินการอบรมพัฒนาปรับปรุงจริยาวัตร ให้ศึกษาพระธรรม
วินัย ให้มีความรู้ความสามารถและรักษาไว้ให้อยู่ต่ออุปสมบทเป็นพระภิกษุสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนา และมีการประเมินผลความรู้ความามารถพร้อมทั้งการปฏิบัติตามตามพระ
ธรรมวินัยและการท ากิจวัตร ฝึกอบรมพัฒนาให้มีความรู้ในส่วนที่ยังขาดหายไป ซึ่งจะทราบ
ได้จากการประเมินผล ในกรณีที่ต้องให้พ้นสภาพ ก็มีการเตรียมการ โดยหลักการคือการให้
พ้นสภาพแบบไม่ให้เกิดความเสียหายให้ลาสิกขาให้ถูกต้องตามวิธีการ และมีการเตรียมการ
โดยฝึกอบรมให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมตามหลักคิหิปฏิบัติ ให้รู้จักใช้ความรู้ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพสุจริต และท่ีส าคัญหากเป็นไปได้ควรส่งเสริมให้อุปสมบทต่อเป็นพระภิกษุ 
 2. หลักธรรม ได้แก่หลักไตรสิกขาซึ่งเป็นหลักท่ีควรน ามาใช้ในการบริหารจัดการศา
สนทายาทโดยในเบื้องต้นให้ตั้งมั่นอยู่ในศีล จากนั้นสอนให้มีสมาธิการการสอนกรรมฐานให้
รู้จักท าจิตใจให้สงบ และ ฝึกอบรมทักษะทางปัญญา การคิดวิเคราะห์แยกแยะ และการ
ถ่ายทอดความรู้  และการแก้ปัญหา โดยที่หลักธรรมนี้จะน าไปประยุกต์กับหลักการเพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมายคือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี 
 3. พัฒนาการ คือ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรีให้มีคุณสมบัติที่ พึงประสงประกอบด้วย 1)  การปลูกฝังศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาให้มีศรัทธาแนบแน่น 2) การเพ่ิมศักยภาพทางปัญญาให้ใช้ปัญญาในการ
แก้ไขปัญหา 3) การเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคลให้ศาสนทายาทมีความรู้และสามารถ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ และ 4) การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา ให้ศาสน
ทายาทมีความรู้พระธรรมวินัยและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมควรมีนโยบายร่วมกับภาครัฐในการส่งเสริม

สนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสามเณรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือเป็นการสร้าง
ทางเลือกในการศึกษาของเยาวชนและจะส่งผลให้จ านวนศาสนทายาทเพ่ิมมากขึ้น 
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2. ในขั้นตอนการสรรหาศาสนทายาทยังมีปัญหาอยู่บ้างคือไม่สามารถเลือกศาสน
ทายาทท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนได้ เนื่องจากมีจ านวนน้อย คณะสงฆ์จึงควรมีนโยบายการการ
ประชาสัมพันธ์ให้เยาวชนเกิดแรงจูงใจในการบวชเป็นศาสนทายาทเพ่ือศึกษาในระบบ
การศึกษาของคณะสงฆ์ 

3. การเพ่ิมจ านวนศาสนทายาทแนวทางที่จะเป็นไปได้คือ การมีนโยบายส่งเสริม
การศึกษา เช่นการศึกษาฟรี หรือนโยบายในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ และการศึกษาท่ีมีสาขาวิชาให้เหลือกอย่างหลากหลาย 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมควรร่วมมือกับภาครัฐจัดการศึกษาให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ก าหนดวิธีการวัดผลประเมินผลการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เพ่ือให้ศาสน
ทายาทท่ีเข้ามาบวชเรียนสามารถศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 

2. วัดแต่ละวัดในจังหวัดนนทบุรีควรด าเนินการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 
ด าเนินการแนะแนวการศึกษาสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนสนใจเข้ามาศึกษาพระปริยัติธรรม 

3. คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมก าหนดนโยบาย การจัดการศึกษาที่มีกระบวนการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับภาครัฐ และการศึกษาทางเลือก เพ่ือรองรับเยาวชนที่จะเข้า
มาบวชเพ่ือศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาทางเลือก 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศาสนทายาทในยุค New 

Normal เพ่ือศึกษาปัจจัยและองค์ประกอบพร้อมทั้งวิธีการในการบริหารจัดการศาสน
ทายาทให้เกิดประสิทธิผล 

2. ควรมีการวิจัยเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศาสนทายาทใน
จังหวัดนนทบุรี เพ่ือให้ทราบถึงหลักการและวิธีการที่ส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศาสนทายาท 

3. ควรมีการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการตัดสินใจบวชเรียนใน
พระพุทธศาสนาของเยาวชนจังหวัดนนทบุรี เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยที่ส าคัญและน าไปสู่การ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารสรรหาและการคัดเลือกศาสนทายาท 
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