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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ปัจจัยที่ส่งผลและน าเสนอ
รูปแบบ การบริหารจัดการวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ เก็บข้อมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 25 รูปหรือคน ได้ใช้
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่มีค่าดัชนีวัดความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทั้งฉบับ (S-CVI) 
เท่ากับ 1.00 เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการสนทนากลุ่มเฉพาะร่วมกั บ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 รูปหรือคน โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรีมีพ้ืนที่ มีสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพที่มีความสัปปายะและมีพระวิปัสสนาจารย์ผู้ทรงความรู้ด้านกรรมฐานเป็นการ
เฉพาะ 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ คือ การบริหารบุคคล งบประมาณของภาครัฐ 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 3. รูปแบบการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมใน
จังหวัดสระบุรี โดยการบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ : รักและ
ศรัทธาในการท างาน 2) วิริยะ : มีการพัฒนาสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 3) จิตตะ : กล้าเสนอ 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 4) วิมังสา : ไตร่ตรองด้วยปัญญา  
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ; ส านักปฏิบัติธรรม; จังหวัดสระบุรี 
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Abstract 
Objectives of this research were to study the general condition, factors 

affecting and present the administration model of the temples that are the 
Dhamma practice centers in Saraburi Province. Methodology was qualitative 
research, collecting data using In-Depth Interviewing 24 key informants with 
structured in-depth-interview script and data were collected from 8 
participants in focus group discussion.  Data were analyzed using descriptive 
content analysis techniques.  

The findings of this research were as following: 1. The Dharma practice 
centers in Saraburi Province had physical environment that was comfortable. 
and there was a monk who had knowledge of meditation in particular. 2. 
Factors affecting management was personnel management, Government 
budgets, materials and management. 3. A management model of temples 
that were the Dharma practice Centers in Saraburi Province was the 
management integrated with the Path to success, Ithipada 4 consisted of 1) 
Chantha : Love and faith in work 2) Viriya, Persistence: There was constant 
and continuous development. 3) Chitta: Dare to offer, dare to think, dare to 
make decisions. 4) Vimangsa: contemplating with wisdom.  
Keywords: Management; Dhamma Practice Center; Saraburi Province 
 
บทน า 

ในปัจจุบันวัดที่มีคุณสมบัติตรงตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการจัดตั้งส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. 2543และได้รับการจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดได้เพ่ิมจ านวนมากขึ้นมีการกระจายครอบคลุมทุกจังหวัดตามเจตนารมณ์แห่ง
ระเบียบมหาเถรสมาคมแต่เนื่องจากส านักปฏิบัติธรรมส่วนใหญ่ที่จัดตั้งขึ้นแล้วได้ด าเนิน
กิจกรรมภายใต้กรอบแนวคิดของปัจเจกชนซึ่งหากมองในภาพรวมแล้วจะเห็นว่ายังคง
ลักษณะต่างคนต่างท าขาดการประสานความร่วมมือกันระหว่างส านักท าให้ขาดพลัง
ขับเคลื่อนกิจกรรมไม่มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหรือแนวปฏิบัติส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลรวมทั้งขาดการสนับสนุนส่งเสริมด้านองค์ความรู้บุคลากรการบริหารจัดการ
งบประมาณและขาดการกระตุ้นส่งเสริมให้มีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมเป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมทั้งนี้เนื่องจากยังไม่มีหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบภารกิจดังกล่าว
และไม่มีการก าหนดระเบียบหรือมาตรการบังคับหรือส่งเสริมใดๆที่ชัดเจนถึงกระนั้นก็ยัง
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ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการเป็นพระวิปัสสนาจารย์ขาดบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติและการอบรมสั่งสอนเรื่องสมถวิปัสสนากัมมัฏฐานโดยส่วนมาก
แล้วพระภิกษุในประเทศไทยจะท าหน้าที่คันถธุระ (ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมหรืองาน
ด้าน นวกรรมอ่ืนๆ) ส่วนพระภิกษุที่ท าหน้าที่ด้านวิปัสสนาธุระ (หน้าที่ด้านการพัฒนาจิต) มี
จ านวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนความต้องการของประชาชนผู้สนใจในการปฏิบัติธรรม  
(ณัฎฐวรรณ พงษ์อินทราภรณ์ , 2564; ณัฐกานต์ บุญแนบ , 2562; พระครูสมุห์พรชัย  
ธีรปญฺโญ, 2563; พระทรงศักดิ์ ถิรธมฺโม, 2564; พระสมุห์สุรินทร์ รตนโชโตและคณะ, 
2562) 

ดังนั้นมหาเถรสมาคมผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ได้เล็งเห็นความส าคัญนี้จึงได้ให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติท าการส ารวจวัดทั่วประเทศที่มี
ความพร้อมจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นเพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่
สนใจใคร่ต่อการศึกษาอบรมปฏิบัติธรรมโดยการมุ่งให้แต่ละจังหวัดควรมีส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในด้านการฝึกอบรมปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน
อย่างน้อยจังหวัดละ1แห่งและพัฒนาให้มีคุณภาพมาตรฐานและมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน 

วัดในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี มีจ านวน 510 วัด แยกเป็นวัดสังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย
จ านวน 489 วัด และสังกัดคณะสงฆ์ธรรมยุต จ านวน 21 วัด ส าหรับอ าเภอที่มีจ านวนวัด
มากที่สุด ได้แก่ อ าเภอแก่งคอย จ านวน 80 วัด รองลงมา ได้แก่ อ าเภอหนองแค จ านวน 
66 วัด อ าเภอที่มีวัดน้อยที่สุด คืออ าเภอดอนพุด จ านวน 10 วัด (ส านักงานจังหวัดสระบุรี,  
2561) ส านักปฏิบัติธรรมที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบ มหาเถรสมาคม ว่าด้วยการ
จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. 2543 ส านักปฏิบัติธรรมที่ประกาศเป็นทางการ 
จังหวัดสระบุรีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสระบุรี มีทั้งสิ้น 12 แห่ง ดังนี้ 1) ตั้งอยู่ที่ วัด
ศรีบุรีรตนาราม ต าบลปากเพรียว อ าเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 2) วัดทองพุ่มพวง 
ต าบลดาวเรือง อ าเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 3) วัดเขาพระ ต าบลบ้านป่า อ าเภอแก่ง
คอย จังหวัดสระบุรี 4) วัดมะขามเรียง ต าบลโคกใหญ่ อ าเภอบ้านหมอ จังหวัดสระบุรี 5) 
วัดพระพุทธบาท ต าบลขุนโขลน อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 6) วัดเขาวง ต าบล
เขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 7) วัดเกาะแก้วอรุณคาม ต าบลหนองหมู อ าเภอ
วิหารแดง จังหวัดสระบุรี 8) วัดสมุหประดิษฐาราม ต าบลสวนดอกไม้ อ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี 9) วัดถ้ าดาวเขาแก้ว ต าบลล าพญากลาง อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 10) วัด
ดอนพุด ต าบลดอนพุด อ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  (ส านักงานส่งเสริมพระกรรมฐาน 
เมือง สระบุรี, 2563) 11) วัดท่าพง ต าบลปากเพรียว อ าเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระรี 12) 
วัดแก่งป่าสัก ต าบลสองคอน อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ซึ่งจะเห็นได้ว่าส านักปฏิบัติ
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ธรรมในเขตพ้ืนที่อ าเภอหนองแค ยังไม่ได้รับการประกาศเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดสระบุรี 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการหารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรีที่สมบูรณ์แบบน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์โดย
บูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับแนวคิดทฤษฎีการบริหารทางโลกมาใช้กับ
วิธีการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในสมัยปัจจุบันเพ่ือความสมบูรณ์แบบในการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมที่ตรงจุดและก่อให้เกิดประสิทธิภาพรวมถึงให้เกิด
ประสิทธิผลมากที่สุดอย่างมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ที่มหาเถรสมาคมและส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ก าหนดไว้ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมใน
จังหวัดสระบุรี 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี 
3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัด

สระบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  
2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  (1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 

จ านวน 24 รูปหรือคน ประกอบด้วย กลุ่มพระสังฆาธิการ ผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรม กลุ่ม
เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

(2) ผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม
การสนทนากลุ่มเฉพาะที่มีความรู้ในเรื่องของการปฏิบัติธรรมเฉพาะด้านการปฏิบัติธรรม 
จ านวน 8 รูป/คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

3. เครื่องมือในการวิจัย 
 3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน

และลึกซึ้ง โดยผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) มีลักษณะ
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เป็นค าถามแบบปลายเปิดเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผู้
ศึกษาจะใช้กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญดังกล่าวข้างต้น 

 3.2 การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
รอบด้านและลึกซึ้ง จากการร่วมพูดคุยกันระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยใช้แบบ
สนทนากลุ่มเฉพาะที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือให้ได้ค าตอบในเชิง
เหตุผล โดยผู้ศึกษาจะใช้กับผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะดังกล่าวข้างต้น 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการสัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ ที่ก าหนดไว้จนครบทุกประเด็น 

โดยขออนุญาตจดบันทึก และมีการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีความเชื่อมโยงกัน 

 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยผู้วิจัยพยายามรักษาส านวน
เดิมของผู้ให้สัมภาษณ์รวมทั้งปรับแก้ให้มีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลด
ข้อความที่ซ้ าซ้อนกัน 

 5.3 การวิ เคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม เฉพาะ ( Focus Group 
Discussion) ที่ประกอบ ด้วยผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก (Note Taker) 
ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) โดยใช้หัวข้อปัญหาและ
ค าถามท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี 
 การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี
นั้น ก าหนดกรอบในการวิเคราะห์โดยการใช้ SWOT Analysis โดยก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มีสาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้  
 จุดแข็ง (Strength) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นภายในองค์กรหรือวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรม
ทั้ง 12 แห่งในจังหวัดสระบุรีนั้น มีจุดแข็งท่ีอยู่ในบริบทเดียวกันคือ มีพ้ืนที่ มีสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพที่มีความสัปปายะคือมีความสะดวกสบาย มีความพร้อมในการรองรับ
พุทธศาสนิกชนมาปฏิบัติธรรมอยู่ตลอดเวลา แต่ละแห่งมีลักษณะสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมที่มีความร่มรื่นมีบรรยากาศอยู่ในเกณฑ์ที่ดี สะอาด
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สวยงาม นอกจากนี้ความเป็นวัดเก่าแก่มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาอย่างยาวนาน ท าให้
พุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่และจังหวัดใกล้เคียงมีความศรัทธาหยั่งรากลึกฝั่งแน่นและให้การ
สนับสนุนด้านปัจจัยท าบุญและเข้าร่วมปฏิบัติธรรมตามโอกาสส าคัญอย่างสม่ าเสมอ 
 จุดอ่อน (Weakness) จุดอ่อนของส านักปฏิบัติธรรมในบรรดาทั้ง 12 แห่งนั้น จะ
มีบริบทที่คล้ายคลึงกันได้แก่ กฎระเบียบการปฏิบัติขาดความยืดหยุ่น ซึ่งการก าหนดแนว
ปฏิบัติกรรมฐานนั้น แทบจะทุกแห่งไม่ได้แยกการปฏิบัติระหว่างช่วงวัยของผู้ปฏิบัติ เช่น วัย
หนุ่มสาวหรือวัยสูงอายุ หรือวัยรุ่น เพราะพ้ืนฐานการปฏิบัติของพุทธศาสนิกชนแต่ละช่วง
วัยไม่เท่ากัน นอกจากนี้ในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรีมีส านักปฏิบัติธรรมจ านวน 12 แห่ง ซึ่งแต่ละ
แห่งนั้นจะมีพระวิปัสสนาจารย์แห่งละไม่เกิน 1-2 รูป เมื่อมีพุทธศาสนิกชนเข้าวัดมาปฏิบัติ
ธรรมมากขึ้น จ านวนพระวิปัสสนาจารย์ที่สามารถสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาสอนกรรมฐาน
นั้นไม่เพียงพอ ในบางโอกาสที่พระวิปัสสนาจารย์ของบางส านักปฏิบัติธรรมติดภารกิจหรือ
ป่วย และไม่สามารถไปนิมนต์พระวิปัสสนาจารย์จากที่อ่ืนมาปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ และ
ขาดการจัดตั้งเครือข่ายของส านักปฏิบัติธรรม ทั้งนี้เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
บุคลากรในด้านการเรียนการสอนกรรมฐาน คือพระวิปัสสนาจารย์ และการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมของบุคลากรภายในวัด อันได้แก่ เจ้าอาวาส พระวิปัสสนาจารย์ และ
พระภิกษุสามเณร หรือคฤหัสถ์ท่ีเป็นเจ้าหน้าที่ดูแลอ านวยความสะดวก 
 โอกาส (Opportunity) คือ สิ่งที่คาดการณ์ว่าส านักปฏิบัติธรรมอาจจะได้รับ
ผลกระทบในเชิงบวกที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ ได้แก่ คณะสงฆ์และหน่วยงานภาครัฐให้
การสนับสนุนมากขึ้น ทั้งในด้านปัจจัยไทยธรรม งบประมาณสนับสนุน และการสนับสนุน
ในส่วนที่ไม่อิงงบประมาณ การมีเครือข่ายของส านักปฏิบัติธรรมเกิดขึ้นโดยการสนับสนุน
ขององค์กรภาครัฐและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การสนับสนุนการพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ 
การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้บริหารงานส านักปฏิบัติธรรม และโอกาสในการเผยแผ่การปฏิบัติ
ธรรมในสังคมออนไลน์มากขึ้น  
 อุปสรรค (Treats) คือ ภาวะคุกคามที่เกิดขึ้นจากภายนอกวัดเป็นสิ่งที่ไม่สามารถ
ก าหนดเองได้หรือควบคุมได้ ประกอบด้วย การระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ท าให้คนเข้า
วัดน้อยลงและบางช่วงภาครัฐสั่งห้าม ความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ในปัจจุบันอยู่ในยุคที่
สังคมออนไลน์ก าลังเฟ่ืองฟู ทุกสิ่งทุกอย่างในชีวิตประจ าวันมักจะผูกติดอยู่กับสังคม
ออนไลน์เป็นหลักของคนทุกช่วงวัย และจาก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารและ
ช่องทางการรับสารทางสังคมออนไลน์มีมากขึ้น อันเนื่องมาจากในปัจจุบันมีส านักปฏิบัติ
ธรรมจากทั่วประเทศได้มีการเผยแผ่และสอนปฏิบัติธรรมกรรมฐานด้วยระบบออนไลน์ผ่าน
ช่องทางสังคมออนไลน์ไม่ว่าจะเป็น เฟสบุ๊คหรือยูทูป ท าให้คนส่วนใหญ่เลือกที่จะรับชมการ
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เผยแผ่ธรรมและการสอนกรรมฐานจากส านักปฏิบัติธรรมที่มีชื่อเสียงแบบออนไลน์มากกว่า
การเข้าวัดที่อยู่ในพ้ืนที่ 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี 
 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของวัดที่เป็นส านักปฏิบัติ
ธรรมในจังหวัดสระบุรีนั้น ใช้กรอบการวิเคราะห์ตามหลักการบริหารปัจจัย 4m’s 
ประกอบด้วยการบริหารงานบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ มี
สาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการบริหารบุคคล (Man) ปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมได้แก่ 1) เจ้าอาวาส ส าหรับการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพนั้น 
ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นส าคัญ 
โดยเฉพาะเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้น เป็นบุคคลส าคัญซึ่งมีหน้าที่เป็น
ผู้น าในการบริหารจัดการวัดในด้านต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นไปตาม
ภารกิจของคณะสงฆ์ 6 ด้าน โดยเฉพาะด้านการปกครอง เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญใน การตัดสินใจ วางแผน ก าหนดนโยบาย บริหารบุคลากรในวัดให้ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  2) พระวิปัสสนาจารย์ ผู้รับผิดชอบด้านการสอนกรรมฐาน เป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการน าพาผู้ปฏิบัติให้ได้รับทักษะและความรู้ที่สมบูรณ์ถูกต้องและการเผยแผ่
หลักธรรมค าสอนของพระผู้มีพระภาคเจ้า จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ในพระ
ธรรมค าสอนและหลักการปฏิบัติอย่างชัดแจ้ง รู้ลึก รู้จริง  
 ด้านการเงิน (Money) ในภาวะการปัจจุบันวัดได้รับการสนับสนุนปัจจัยเพ่ือการ
บริหารจัดการจากหลายแหล่งได้แก่ 1) ปัจจัยท าบุญจากพุทธศาสนิกชน ซึ่งในปัจจุบัน
พบว่ามีน้อยมาก จากการระบาดของโควิดที่ส่งผลกระทบในวงกว้างของเศรษฐกิจไทย 2) 
ปัจจัยจากงบประมาณของภาครัฐ ได้รับการจัดสรรแต่ยังไม่เพียงพอ  
  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ส่งผลกระทบได้แก่ 1) 
เครื่องใช้สอยอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานแก่ผู้ปฏิบัติธรรมไม่เพียงพอ หากเป็นช่วงเทศกาล
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาจะมีพุทธศาสนิกชนเป็นจ านวนมากเข้ามาปฏิบัติกรรมฐานใน
วัด ท าให้วัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้สอยที่อ านวยความสะดวกแก่การปฏิบัติไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน 2) อุปกรณ์ที่สอดรับกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ คือ อุปกรณ์ทางด้านการสื่อสารที่จะใช้ใน
การประชาสัมพันธ์การปฏิบัติธรรม จะใช้ระบบการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศได้แก่ 
อินเตอร์เน็ต ไลน์ และเฟสบุ๊ค เป็นต้น ท า นั้นก็จะได้มาจากงบประมาณของทางส านัก
ปฏิบัติธรรมเสียเป็นส่วนใหญ่ หรืออาจจะมาจากความศรัทธาขององค์กร หรือญาติโยม
บริจาคให้ 



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review 345 

 

 ด้านการจัดการ (Management) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) 
การจัดตั้งเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรม ที่จะต้องด าเนินการให้ส านักปฏิบัติธรรมมีความ
เชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายที่เป็นจุดศูนย์กลางกับเครือข่ายที่เป็นสาขาให้สามารถที่จะ
ประสานหรือมีข้อมูลของผู้ปฏิบัติธรรมที่จะเอ้ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรม 2) การ
จัดระบบการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และปัญหาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ได้แก่ ปัญหาการจัดการน้ าทิ้ง ปัญหาขยะมูลฝอย เป็นต้น  

3. รูปแบบการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี 
 ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมใน
จังหวัดสระบุรี และข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของวัดที่
เป็นส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศสองส่วนอันมีความเกี่ยว
เนื่องกัน เมื่อได้ข้อมูลสารสนเทศแล้วในล าดับถัดไปคือการใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารที่เป็นเจ้าอาวาส เจ้าส านักปฏิบัติธรรม หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ก าหนดแนวนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการในการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรม โดยผู้วิจัยสังเคราะห์รูปแบบโดยการบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 โดยมี
หลักการดังนี้  
 (1) ฉันทะ : รักและศรัทธาในการท างาน ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
จึงควรมีการบริหารงานให้เกิดความรักและศรัทธาใน 5 มิติ ประกอบด้วย มิติที่ 1 : ความ
รักและศรัทธาต่อเพ่ือนร่วมงาน มิติที่ 2 : ความรักและศรัทธาต่อผู้บังคับบัญชา มิติที่ 3 : 
ความรักและศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มิติที่ 4 : ความรักและศรัทธาต่อผู้บริหาร มิติที่ 5 : 
ความรักและศรัทธาต่อองค์กร หากมองในภาพรวมส านักปฏิบัติธรรมก็เปรียบเสมือนเป็น
คนคนหนึ่งซึ่งเป็นภาพรวมของทั้งหมดที่ชัดเจน การที่เราประทับใจต่อองค์กรนั้นท าให้เกิด
ความรักและศรัทธาในการท างานได้ง่าย เต็มที่กับการท างาน และส่งผลต่อความส าเร็จได้
ง่าย ในทางตรงกันข้าม หากเราไม่มีความภูมิใจในองค์กรเลย ไม่ชอบองค์กรทั้งที่งานที่ท าก็
เป็นงานที่ชอบและท าได้ดี ก็อาจท าให้ไม่เกิดความรักและศรัทธาในองค์กร และย้ายไปอยู่
องค์กรที่ตนภูมิใจมากกว่า ซึ่งจะเกิดความรักและศรัทธาในการท างานได้ดีกว่า ดังนั้นการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรทีดี่จึงมีส่วนส าคัญในการสร้างความรักและศรัทธาในการท างานได้
หลายระดับ และส่งผลดีต่อบุคคลกรในทุกภาคส่วนด้วย การออกแบบกิจกรรมได้แก่ การ
จัดอบรมสัมมนาในการพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาพระวิปัสสนา
จารย์ เป็นต้น 
 (2) วิริยะ : มีการพัฒนาสม่ าเสมอและต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมของการปฏิบัติ
ธรรมกรรมฐานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มิได้จัดตามกระแสนิยมของสังคมเพียงบางโอกาส 
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มีรูปแบบการด าเนินงานแบบคิดใหม่ ท าใหม่ เปี่ยมไปด้วยพลังสร้างสรรค์ การออกแบบ
กิจกรรมในบริบทนี้ ได้แก่ การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพในบริเวณวัดให้มีพ้ืนที่สี
เขียว ลดภาวะโลกร้อน และจัดกิจกรรมดึงเยาวชนคนรุ่นใหม่เข้าวัดปฏิบัติธรรม ควรมีการ
จัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมระยะสั้นในทุกวันหยุดสุดสัปดาห์ โดยอาจจะท าเป็นหลักสูตร
ประกาศนียบัตรมอบให้ส าหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 
 (3) จิตตะ : กล้าเสนอ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ เจ้าอาวาสและพระวิปัสสนาจารย์
อาจจะอยู่ในบทบาทเดียวกัน ซึ่งจะต้องมีความรับผิดชอบต่อวัดในทุกมิติ การเป็นผู้บริหาร
องค์ท่ีอยู่ในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยใหม่นั้น จึงควรมีการปรับตัวให้เท่าทันกับ
ยุคสมัยนั้น ๆ โดยเริ่มจาก มีความเชื่อม่ัน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ สร้างทางเลือกใหม่ ๆ ให้กับ
สังคม ในการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ที่สอดคล้องกับยุคสมัยไทยแลนด์ 4.0 การออกแบบ
กิจกรรมในบริบทนี้ ได้แก่ การก าหนดกิจกรรมน าวิปัสสนาจากวัดสู่บ้าน สู่ชุมชน สู่โรงเรียน 
ตามโอกาสส าคัญ วันนักขัตฤกษ์ หรือทุกวันหยุดสุดสัปดาห์ เป็นต้น 
 (4) วิมังสา : ไตร่ตรองด้วยปัญญา การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมโดยหมั่น
ใช้ปัญญา พิจารณาเหตุผลไตร่ตรองด้วยปัญญาใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การรู้จักและเข้าใจใน
หลักการ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ของสิ่งต่างๆ ในสังคม ในการที่จะก าหนดแนวปฏิบัติ
กรรมฐานให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสังคมนั้น ๆ 2) การเป็นผู้รู้จักผลหรือประโยชน์ที่
เกิดขึ้นจากการกระท า สามารถอธิบายถึงความมุ่งหมายของการด าเนินภารกิจของส านัก
ปฏิบัติธรรมได้ทุกรายละเอียด 3) การรู้จักวิเคราะห์ประมาณสถานะของตนเองได้ว่า โดย
ฐานะ ภาวะก าลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และต้นทุนขององค์กรมีอยู่เท่าใด เพ่ือ
จะได้พัฒนาตนแก้ไขปรับปรุงตน เป็นการเตรียมตัวให้สอดคล้องกับงานที่จะต้องปฏิบัติ 4) 
การรู้จักความพอเพียง รู้จักความพอเหมาะพอดี ในการบริหารแบบสมดุล ไม่สุดโต่งด้าน
หนึ่งด้านใดในการบริหารจัดการ 5) การรู้จักไตร่ตรองเรื่องกาลเวลาอันเหมาะสมในการ
บริหารกิจการนั้นๆ จัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 6) รู้จักอัตลักษณ์ของชุมชน วัฒนธรรม
องค์กรของสังคม รวมถึงรู้จักว่าชุมชน 7) การรู้จักความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งนี้การ
ออกแบบกิจกรรมในบริบทนี้ ได้แก่ การก าหนดหรือการออกระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมส าหรับใช้ภายในวัดและส าหรับใช้กับ
พุทธศาสนิกชนบุคคลภายนอก เพ่ือให้มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และสอดคล้องกับกฎหมายบ้านเมืองที่ก าหนดโดยรัฐบาลหรือส่วนงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องและกฎหรือประกาศของมหาเถรสมาคม 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม จึงควรมีการบริหารงานให้เกิดความรักและ

ศรัทธาใน 5 มิติ ประกอบด้วย มิติที่ 1 : ความรักและศรัทธาต่อเพ่ือนร่วมงาน มิติที่ 2 : 
ความรักและศรัทธาต่อผู้บังคับบัญชา มิติที่ 3 : ความรักและศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มิติ
ที่ 4 : ความรักและศรัทธาต่อผู้บริหาร มิติที่ 5 : ความรักและศรัทธาต่อองค์กร หากมองใน
ภาพรวมส านักปฏิบัติธรรมก็เปรียบเสมือนเป็นคนคนหนึ่งซึ่งเป็นภาพรวมของทั้งหมดที่
ชัดเจน การที่เราประทับใจต่อองค์กรนั้นท าให้เกิดความรักและศรัทธาในการท างานได้ง่าย 
เต็มที่กับการท างาน และส่งผลต่อความส าเร็จได้ง่าย ในทางตรงกันข้าม หากเราไม่มีความ
ภูมิใจในองค์กรเลย ไม่ชอบองค์กรทั้งที่งานที่ท าก็เป็นงานที่ชอบและท าได้ดี ก็อาจท าให้ไม่
เกิดความรักและศรัทธาในองค์กร และย้ายไปอยู่องค์กรที่ตนภูมิใจมากกว่า ซึ่งจะเกิดความ
รักและศรัทธาในการท างานได้ดีกว่า ดังนั้นการสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี่จึงมีส่วนส าคัญใน
การสร้างความรักและศรัทธาในการท างานได้หลายระดับ และส่งผลดีต่อบุคคลกรในทุก
ภาคส่วนด้วย การออกแบบกิจกรรมได้แก่ การจัดอบรมสัมมนาในการพัฒนาศักยภาพของ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม และการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ เป็นต้น จากผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหานพดล ปุญฺญสุวฑฺฒโก (2560) พบว่า องค์ประกอบที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม คือการบริหารตามหลักอิทธิบาท 
4 มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารส านักปฏิบัติธรรม (1) ด้านฉันทะ คือ เลือกใช้
บุคลากรให้เหมาะสมกับงาน ส่งเสริมให้บุคลากรท างานเพ่ือถวายเป็นพุทธบูชา ถวายเป็น
พระราชกุศล สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรให้มีจิตอาสา (2) ด้านวิริยะ คือส่งเสริมความ
รับผิดชอบ เพ่ิมพูนความรู้ ฝึกอบรมวิธีการท างานแก่บุคลากรให้มีจิตอาสาดูแลการพัฒนา
ส านักปฏิบัติธรรมให้เป็นไปตามเป้าหมาย (3) ด้านจิตตะ คือตั้งใจพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม 
คิดวิเคราะห์ข้อมูลแบบโยนิโสมนสิการมีสติไตร่ตรองการท างาน คอยดูแลเอาใจใส่ผลงาน
ตามนโยบายและแผนงาน (4) ด้านวิมังสา คือ พิจารณาเหตุผล วิเคราะห์จุดเริ่มของการ
ท างาน สามารถสร้างจุดแข็งและหาจุดอ่อนจากการคิดแล้วน ามาศึกษาปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรทั้งปวงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และยังสอดคล้องกั บ
งานวิจัยของ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) (2558) พบว่า รูปแบบแนวคิด
และวิธีการในการบริหารจัดการวัด ชื่อว่ามีส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการให้องค์กร
คณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้นผู้ที่จะเป็นผู้น าในการบริหาร/การปกครองวัด
และคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ ความเสียสละ 
และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนตลอดจนเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติเป็นที่
ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวมและที่ส าคัญจะต้องเป็นนักปกครองที่มีความซื่อสัตย์
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ยุติธรรม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพิพัฒน์ โสภณจิตฺโต ทับงาม และคณะ 
(2563) พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการด้านสถานที่ที่เหมาะสม คือ จัดสถานที่ภายในวัด
ให้มีความเป็นสัปปายะ เน้นความสงบร่มรื่น มีพ้ืนที่สีเขียว และเน้นน าวัสดุธรรมชาติมาใช้
งาน มีสถานที่ส าหรับการเดินจงกรมและนั่งสมาธิที่เหมาะสม อากาศถ่ายเทสะดวก ด้าน
วิทยากร คือ พระวิปัสสนาจารย์มีศีลาจารวัตรที่งดงาม (ศีล) มีองค์ธรรมที่สมบูรณ์ (สมาธิ) 
มีความสามารถในการสอนกรรมฐาน สอบอารมณ์ รวมถึงแนะวิธีการแก้วิปัสสนูปกิเลสให้
แก้โยคีผู้ปฏิบัติได้ (ปัญญา) เป็นต้น ด้านการบริหารจัดการ คือ น า เอาหลักการบริหาร
สมัยใหม่ 4 M  PDCA มาใช้ในการวางแผนในทุกๆด้าน 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
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เป็นส านักปฏิบัติธรรมใน 

 จังหวัดสระบุรี  

วิริยะ ฉันทะ 

จิตตะ 
วิมังสา 

ข้อมูล
สารสนเทศ
ประกอบการ
ก าหนด
รูปแบบการ
บริหารจัดการ 

 

ผล
สะท้อน
กลับ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี 4m’s 
๑. คน (Man) 
๒. เงิน (Money) 
๓. วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
๔. การจัดการ (Management) 

 
 

 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการวัดท่ีเป็น
ส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี 

T=Treats อุปสรรค W=Weakness จุดอ่อน 

O=Opportunity โอกาส S=Strange จุดแข็ง 
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 ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมใน
จังหวัดสระบุรี และข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของวัดที่
เป็นส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศสองส่วนอันมีความเกี่ยว
เนื่องกัน เมื่อได้ข้อมูลสารสนเทศแล้วในล าดับถัดไปคือการใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารที่เป็นเจ้าอาวาส เจ้าส านักปฏิบัติธรรม หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ก าหนดแนวนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการในการบริหารจัดการวัดที่เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรม โดยผู้วิจัยสังเคราะห์รูปแบบโดยการบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการช่วยเหลือส านักปฏิบัติธรรมเพ่ือแสวงหา

ความร่วมมือและด าเนินงานร่วมกันโดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาแนว
ทางการปฏิบัติที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งจังหวัด 

2. คณะสงฆ์และหน่วยงานราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องตลอดจนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานภาคเอกชนควรประสานความร่วมมือกันจัดตั้งกองทุนสนับสนุนให้กับ
ส านักปฏิบัติธรรมเพื่อใช้ในการจัดซื้อ จัดหา วัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการปฏิบัติธรรมให้กับ
ส านักปฏิบัติธรรมที่ยังขาดแคลนทุนสนับสนุน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแต่ละแห่ง ควรพัฒนาสถานที่ให้สะอาด 

สวยงาม ร่มรื่น เป็นสัปปายะ ขยายสถานที่ให้พอเพียงและเหมาะสม ทั้งสถานที่ปฏิบัติธรรม
และสถานที่พักอาศัย 

2. ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแต่ละแห่ง ควรจัดหลักสูตรการปฏิบัติธรรมที่
เหมาะสมกับกลุ่มคนที่มีรายได้น้อย และหลักสูตรการปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับวัยให้กับ
กลุ่มเยาวชน ทั้งที่ยังศึกษาเล่าเรียนและที่อยู่นอกระบบการศึกษาภาคปกติ เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้แก่กลุ่มเป้าหมายนี้ด้วย 

3. เจ้าส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแต่ละแห่ง ควรศึกษาและปฏิบัติธรรมให้
เห็นผลรักษาศีลาจารวัตรตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด เพราะเป็นบ่อเกิดแห่งความ
เลื่อมใสศรัทธา และควรที่จะอยู่ต้อนรับญาติโยมในวันหยุดราชการและวันนักขัตฤกษ์ 
เพราะเป็นวันที่ญาติโยมมีเวลาเดินทางไปยังส านักได้โดยสะดวก 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรเปลี่ยนพื้นที่ในการศึกษาไปยังส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาคอ่ืนๆ  
2. ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในเรื่องเรื่อง รูปแบบการจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า

จังหวัดดีเด่นในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในทุก 5 
ปี 

3. ควรศึกษาปัจจัยในการเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมปฏิบัติธรรม ในส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดต่างๆ ของบุคคลทั่วไป ทั้งในเขตปกครองคณะสงฆ์อ่ืนๆ 
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