
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน* 
FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF VITHEEBUDDHA SCHOOLS 

WITH THE ROYAL AWARD 
         
พระสรภัค รามัญอุดม, บุญมี เณรยอด, สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย 

Phra Sorapuk Ramonudom, Boonmee Nenyod, Suddhipong Srivichai 
มหาวิทยาลัยสยาม 

Siam University 
Corresponding Author E-mail: mint_sorapuk@hotmail.com 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิผลและวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล ซึ่ง
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร ครูผู้ดูแล
โครงการและครูผู้สอน จ านวน 566 คน จากทั้งหมด 75 โรงเรียน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจงและแบบง่าย การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยายและการวิเคราะห์
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดยใช้โปรแกรม LISREL 
 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเจริญงอกงามของนักเรียนและการยอมรับจาก
สังคมรองลงมาคือ คุณภาพการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน ตามล าดับ และ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลฯ สูงสุดจากปัจจัยด้านบริหาร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบุคลากร 
ปัจจัยภายนอก และปัจจัยด้านกายภาพสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนอิทธิพลทางอ้อมได้รับ
อิทธิพลสูงสุดจากปัจจัยด้านบริหาร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยภายนอก และ
ปัจจัยด้านกายภาพสถานศึกษา ตามล าดับ มีอิทธิพลในทิศทางบวก ซึ่งผลการวิเคราะห์
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า  ค่า 
Chi-Square: (2) = 1694. 97, (P= 0.02) , df = 585, GFI = 0.96, RMSEA = 0.05, 
RMR = 0.032, CFI = 0.97, และ NFI = 0.96 
ค าส าคัญ: ประสิทธิผล; โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน; โรงเรียนวิถีพุทธ 
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Abstract 
 This research article aimed to study the effectiveness and analyze the 
factors affecting the effectiveness of Vitheebuddha Schools with the Royal 
Award. Data were collected by using questionnaires. The sample group 
consisted of 566 administrators, deputy administrators, project administrators 
and teachers from a total of 75 schools. by specific and simplified sampling 
methods. Data analysis using descriptive statistics and causal relationship 
structure analysis using LISREL program. 
 The results showed that effectiveness, by overall, was at the highest 
level. when considering each aspect, it was found that the aspect with the 
highest mean was Student prosperity and social acceptance followed by 
Quality of work performance and satisfaction of colleagues, respectively. And 
factors affecting the effectiveness was influenced by the highest total 
influence from administrative factors. followed by personnel factors, external 
factors and educational physical factors, respectively. The indirect influence 
was the greatest influence from the management factor. followed by 
personnel factors, external factors and educational physical factors, 
respectively had a positive influence. The results of the linear structural 
relationship model analysis were consistent with the empirical data found 
Chi-Square values: (2 )  = 1694. 97, (P = 0.02), df = 585, GFI = 0.96, RMSEA = 
0.05, RMR = 0.032, CFI = 0.97, and NFI = 0.96.  
Keywords: the effectiveness; Schools Vitheebuddha with the Royal Award; 
Schools Vitheebuddha 
 
บทน า 
 ในสภาพปัจจุบัน โลกอยู่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันอย่างสูง 
สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ได้รับผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง 
ซ่ึงนับวันจะทวีความรุนแรง เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่ส าคัญและมีบทบาทในการท าหน้าที่
อบรมถ่ายทอดวิชาแก่เยาวชน โรงเรียนจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ทันต่อ
สถานการณ์และบริหารแบบมืออาชีพเพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการกับปัญหา
ที่เกิดขึ้นมากมายและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ด้วยการใช้วาจาและการน าไป
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ปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันนี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา และ
หากโรงเรียนมีผู้บริหารที่ดีมีประสิทธิผลมีความเชื่อมความสัมพันธ์กันกับโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งจะเห็นได้ว่า ปัจจุบันรูปแบบการจัดการศึกษาตามกระแสหลักส่งผลให้ไม่
สามารถพัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมได้ การศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
กุลบุตรและกุลธิดาในอดีตมีรากฐานมาจากค่ายพุทธธรรมเข้ามาช่วยอบรมสั่งสอน แม้ใน
ปัจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแต่ยังไม่ได้น าเอาหลักธรรมมาใช้เป็นพ้ืนฐานทางการศึกษา
ท าให้พุทธธรรมเองมีความห่างเหินจากชีวิตคนไทยมากขึ้น คุณค่าองค์ความรู้ในระบบ
ไตรสิกขาที่ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน กระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวคิดที่ส่งเสริมให้ใช้ระบบ
พุทธธรรมมาใช้กับการพัฒนาผู้น าทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ศึกษาวิวัฒนาการ
การจดัการศึกษาของไทย มีวิวัฒนาการที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาน าระบบการศึกษาแนวพระ
พุทธธรรมมาประยุกต์กับระบบการเรียนการสอนให้สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนดไว้ให้มีคุณสมบัติของการ
เป็นคนที่ดี เก่ง มีความสุขอย่างแท้จริง อันเป็นเป้าหมายของหลักธรรม โดยจัดการศึกษา
เป็นระบบที่ชัดเจน ผ่านการด าเนินงานในด้านวิถีพุทธ ที่เรียกว่า  "โรงเรียนวิถีพุทธ"  
อันจะเป็นตัวอย่างที่ จะขยายผลสู่ การพัฒนาในโรงเรียน อ่ืน ๆ ในวงกว้างต่อไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  
 โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเป็นโรงเรียนรูปแบบหนึ่งที่กระทรวงศึกษาธิการได้พัฒนาให้
เป็นนวัตกรรมแห่งการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยเรียกชื่อโรงเรียนรูปแบบ
นี้ว่า "โรงเรียนวิถีพุทธ" ที่มุ่งจัดการศึกษาแบบบูรณาการหลักไตรสิกขาเข้ากับกลุ่มสาระ
และกิจกรรมต่างๆ ในหลักสูตรส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งทางกาย สังคม จิตใจและ
ปัญญาอย่างครบถ้วน ซึ่งพระพรหมบัณฑิต (2556) ได้ให้เหตุผลประกอบความตอนหนึ่งว่า 
"ปัจจุบันปัญหาส าคัญอยู่ที่การจัดการศึกษาที่ไม่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน ส่วนใหญ่
เอาวิชาหรือศาสตร์เป็นตัวตั้ง มุ่งพัฒนาหลักวิชาการ การทดสอบความรู้และการได้มาซึ่ง
ประกาศนียบัตรปริญญาบัตรเพ่ือความรู้วิชาศาสตร์นั้นๆ การจัดการศึกษาดังกล่าวเป็นการ
แยกส่วนจากชีวิตจริง ดังนั้นการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
เหตุปัจจัยทั้งหมด การศึกษาในพุทธศาสนาจะไม่แยกส่วนโดยเห็นว่า ชีวิตคือการศึกษาวิถี
ชีวิต ความเป็นจริงและวิชาการเข้าไปด้วยทั้งหมด ซึ่งในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
ทุกขั้นตอนจึงต้องใช้ความรอบรู้ในการพัฒนาด้านต่างๆ ด้วยความรอบคอบเป็นไป
ตามล าดับขั้นตอนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทย" จึงมีการด าเนินของโรงเรียนวิถีพุทธ
ทุกแห่งในปัจจุบันนี้ ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2557) ได้อธิบายแนวทาง
ด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบแนว



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review 57 

 

ทางการด าเนินการ 29 ประการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการ
เรียนการสอน 3) ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน 4) ด้านส่งเสริมวิถีพุทธ และ 5) ด้าน
กิจกรรมประจ าวันพระ และในด้านการเรียนการสอนซึ่งเป็นด้านที่ครูต้องจัดกิจกรรมที่
หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพโดยใช้สื่อประสม แหล่งเรียนรู้หรือ
นวัตกรรมหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม 
 ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2545 โรงเรียนวิถีพุทธได้มีวิวัฒนาการมา 5 ยุค สามารถแบ่ง
ประเภทโรงเรียนวิถีพุทธ 7 ประเภท คือ 1. โรงเรียนวิถีพุทธยุคแรก 2. โรงเรียนวิถีพุทธ
กัลยาณมิตร 3. โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 4. โรงเรียนวิถีพุทธเน้นจิตอาสา 5. โรงเรียนวิถี
พุทธทั่วไป 6. โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 7. โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยปัจจุบันมี
โรงเรียนวิถีพุทธที่ยังด าเนินการอยู่ 3 ประเภท คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป โรงเรียนวิถีพุทธ
ชั้นน าและโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เนื่องจาก โรงเรียนวิถีพุทธมีจ านวนมากถึง 23,160 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 76. 21 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 30,388 โรงเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) มีการพัฒนาตามอัตลักษณ์ 29 ประการตาม
หลักเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ด้วยระยะเวลาการด าเนินงานและพัฒนาโครงการอย่างยาวนานถึง 12 ปี 
ด้วยปัจจุบันโครงการโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับ 3 ระดับในการด าเนินการอยู่ ประกอบ ระดับ
ที่ 1 โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป จ านวน รวม 21,854 โรงเรียน มีตัวชี้วัด อัตลักษณ์ 29 ประการ 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา มีศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นผู้รับผิดชอบใน
โครงการนี้ ระดับที่ 2 โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า รุ่น 1 ถึงรุ่น 11 จ านวน รวม 1,221 โรงเรียน 
ตัวชี้วัด อัตลักษณ์ 29 ประการ ที่เป็นผลเชิงประจักษ์ มีพระนิเทศก์วิถีพุทธ/คณะกรรมการ
และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นผู้รับผิดชอบโครงการนี้ ระดับที่ 3 
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่น 1,รุ่นที่ 2และรุ่นที่ 3 จ านวน 85 โรงเรียน ตัวชี้วัด ตัวบ่งชี้
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 5 มาตรฐาน 54 ตัวบ่งชี้ มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย/โรงเรียนรุ่งอรุณ/ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาและพระนิเทศก์วิถีพุทธ 
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการนี้ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2563) โรงเรียนวิถี
พุทธได้มีส่วนส าคัญในการพัฒนาสังคมไทยให้อยู่เย็นเป็นสุขตลอดมา พบว่าการท างานตาม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของการท างานของบริบทตัวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียน
ส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจที่จะน าไปสู่โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยเกิดจากการวิจัย
เพ่ือหาประสิทธิผลขององค์กรและปัจจัยที่ส่งผล ให้มีแนวทางในการด าเนินง านของ
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าเพื่อพัฒนาไปสู่โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยในฐานะที่เป็น ครูพระสอนศีลธรรมและสอนวิชาสังคมศึกษา
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในสถานศึกษาจึงเกิดความตระหนักและสนใจที่จะ
การศึกษาถึง ประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ซึ่งเป็นการศึกษาและการท า
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ความเข้าใจเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธที่ประสบความส าเร็จที่ได้รับผลการด าเนินงานเป็นเลิศ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดและได้รับรางวัล จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธร มหาวชิราลงกรณวรราชภักดี สิ ริกิจการิณีพีรยพัฒน 
รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศและแนวทางที่เป็น
ประโยชน์ต่อการการตัดสินใจในการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ประสบ
ความส าเร็จที่เป็นตามบริบทของการศึกษา ซึ่งจะท าให้โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป โรงเรียนชั้ น
น าได้พัฒนา รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานทุกระดับ ได้น าไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับโรงเรียนของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 3. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้ดูแลโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานและครูผู้สอนของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 75 
โรงเรียน 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ เป็นผู้อ านวยการ,รองผู้อ านวยการ, ครูผู้ดูแล
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานและครูผู้สอนของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดย
การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 225 คนและครูผู้สอน
ของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จากจ านวน 2,319 คน ซึ่งก าหนดขนาดตัวอย่าง 
(Sample Size) จะใช้สูตรของ Yamane (1973) มีระดับความคลาดเคลื่อน +/- 0.5 ซึ่งผล
การค านวณหาขนาดตัวอย่างเท่ากับ 341 ตัวอย่าง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดปลายเปิดและ
ปลายปิดที่สร้างข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดข้อค าถามแบ่งออกเป็น 4 
ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแทนสอบถาม ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผล ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านกายภาพของสถานศึกษา ปัจจัยด้าน
บุคลากร ปัจจัยด้านการบริหารและปัจจัยภายนอก ตอนที่ 3 ประสิทธิผลขององค์กรและ
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัย
แบบเชิงพรรณนา (Descriptive Research)  
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเป็น 7 ขั้นตอนตามล าดับ ซึ่งปรากฏดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสารเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย คือ วิเคราะห์
เอกสาร (Documentary Research), แบบวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ เอกสารแนวคิดทฤษฎี 
1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์กร 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จ 3. ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 4. งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผลที่ได้รับ คือ กรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้น 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดสนทนากลุ่ม (Group Seminar) เพ่ือตรวจสอบขอบเขตของ
งานวิจัย วิธีการ คือ กระบวนการจัดสนทนากลุ่ม, ประเด็นที่ใช้ในการสนทนา, ขอบเขตของ
ประสิทธิผล, ขอบเขตของปัจจัยที่ส่งผล, ผู้เชี่ยวชาญ ผลที่ได้รับ คือ ผลการตรวจสอบ
ขอบเขตของงานวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 3 น าข้อมูลมาสร้างเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย วิธีการ คือ สร้างเครื่องมือเก็บข้อมูลภาคสนาม, ประเมินความตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญและหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ผลที่ได้รับ คือ เครื่องมือ
เก็บข้อมูลภาคสนามที่มีคุณภาพ 
 ขั้นตอนที่ 4 การเก็บข้อมูลภาคสนามจากผู้ที่เก่ียวข้อง วิธีการ คือ ส่งแบบสอบถาม
ไปยังผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ ครูผู้ดูแลโครงการ และคุณครูผู้สอนของโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน ผลที่ได้รับ คือ แบบสอบถามที่มีการตอบครบถ้วนสมบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนาม  วิธีการ คือ เก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนาม, วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล, ความสอดคล้องระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลกับข้อมูลเชิงประจักษ์, วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) -วิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และ LISREL ผลที่ได้รับ คือ ผลจากการเก็บข้อมูลภาคสนาม 
ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน, การวิเคราะห์ประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อโดยใช้
ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ มัชฌิมเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย  (Mean) ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) , วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผล-ตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือยืนยันและตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นด้วยวิธีการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการสนทนากลุ่ม (Group Seminar) 
วิธีการ คือ ตรวจสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงวุฒิคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ก่อตั้งโครงการ เพ่ือยืนยันและเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  ผลที่ได้รับ คือ ได้ข้อสรุป
ยืนยันเกี่ยวกับประสิทธิผลและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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 ขั้นตอนที่ 7 น าเสนอผลการวิเคราะห์ วิธีการ คือ น าเสนอผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผล ผลที่ได้รับ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
 
ผลการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 ผลการวิจัย พบว่าประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4. 53) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีประสิทธิผลสูงสุดคือ ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
และการยอมรับจากสังคม (ค่าเฉลี่ย 4. 58) รองลงมาคือ คุณภาพการปฏิบัติงาน (ค่าเฉลี่ย 
4. 54) และความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน (ค่าเฉลี่ย 4. 44) ตามล าดับ โดยสามารถอธิบาย
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.1 ด้านการพึงพอใจของผู้ร่วมงานมีผลต่อประสิทธิผล ประเด็นที่มี
ค่าสูงสุด คือ ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมงานมีความอบอุ่น รู้สึก
สบายกายสบายใจ สามารถปฏิบัติงานได้ราบรื่นเรียบร้อย (ค่าเฉลี่ย 4. 50) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารมีความเป็นกลางในการบริหารจัดการองค์กร เป็นแบบอย่างของความมีเหตุผลและ
ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจจากการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาในการท างานด้วยสติปัญญา 
(ค่าเฉลี่ย 4. 46) ผู้บริหารและครูมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีการวางตัวดี พูดจาดี (ค่าเฉลี่ย 
4. 45) ผู้บริหารสามารถสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านพฤติกรรม
ส่วนตัวและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง (ค่าเฉลี่ย 4. 39) และ
ผู้บริหารและครูปราศจากความขัดแย้งระหว่างบุคคลในองค์กร (ค่าเฉลี่ย 4. 36) ตามล าดับ 
  1.2 ด้านการยอมรับจากสังคมประเด็นที่มีค่าสูงสุด คือ ผู้บริหารท า
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ เสียสละเพ่ือส่วนร่วม มุ่งหมายงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อสังคม (ค่าเฉลี่ย 4. 63) รองลงมา คือ องค์กรภายนอกมีความเห็นชอบต่อการบริหาร
และประสิทธิผลเชิงประจักษ์ของโรงเรียน (ค่าเฉลี่ย 4. 59) ผู้บริหารมีความเข้าใจบริบท
ของสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม (ค่าเฉลี่ย 4. 52) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่ดีต่อ
องค์กร ติดต่อสื่อสารและลดความขัดแย้งกับสังคมภายนอก (ค่าเฉลี่ย 4. 51) และผู้บริหาร
แสดงทัศนคติหรือเจตคติที่ดีในทางบวกกับบุคคลภายนอกหรือองค์กรภายนอก (ค่าเฉลี่ย 4. 
43) ตามล าดับ 
  1.3 ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน ประเด็นที่มีค่าสูงสุด คือ 
ผู้บริหารและครูพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและการปฏิบัติตนของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์
เพ่ือผลลัพธ์ของโรงเรียน (ค่าเฉลี่ย 4. 66) รองลงมา คือ ครูสามารถสอนให้นักเรียนเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีและท าให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อ
การศึกษาเล่าเรียน (ค่าเฉลี่ย 4. 65) ครูสามารถสอนให้นักเรียนรู้จักคิดพัฒนาให้มีความรู้ที่
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ลึกซึ้งและรู้จักประยุกต์จากการศึกษาเล่าเรียนไปสู่การแก้ปัญหาในชีวิตจริงโดยความส าเร็จ 
(ค่าเฉลี่ย 4. 56) ผู้บริหารสามารถบริหารการจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนใน
โรงเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี (ค่าเฉลี่ย 4. 54) และผู้บริหารมีสถิติจ านวนร้อยละ
ของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย 4. 50) ตามล าดับ 
  1.4 ด้านความคุณภาพการปฏิบัติงานประเด็นที่มีค่าสูงสุด คือ ผู้บริหาร
และครูผ่านเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญ (ค่าเฉลี่ย 4. 67) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุดส าหรับการศึกษา โดยผ่านการจัดการองค์กร 
การสั่งการ การอ านวยความสะดวกและปรับปรุงการท างาน (ค่าเฉลี่ย 4. 65) ผู้บริหารจัด
วางบุคคลตามต าแหน่งหน้าที่ของงานให้สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละบุคคล (ค่าเฉลี่ย 
4. 54) ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการทั้งด้านวิชาการ เพ่ือให้
โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปและผู้บริหารสั่งงานไม่ซับซ้อน 
ระบุแนวทางปฏิบัติงาน แต่ละภาระงานไว้อย่างเป็นระบบระเบียบมีความต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย 
4. 51) ตามล าดับ 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลฯ มีผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบ
ประสิทธิผลขององค์กรได้รับอิทธิพลโดยรวมและจากทางตรงทั้งหมด โดยที่ได้อิทธิพลจาก
ปัจจัยด้านบริหาร เท่ากับ 0.39 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร เท่ากับ 0.34 ปัจจัย
ภายนอก เท่ากับ 0.18 และปัจจัยด้านกายภาพสถานศึกษา เท่ากับ 0.10 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ตามล าดับ ส่วนอิทธิพลทางอ้อมได้รับอิทธิพลจากปัจจัยด้านบริหาร 
เท่ากับ 0.32 รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร เท่ากับ 0.28 ปัจจัยภายนอกเท่ากับ 0.13 
และปัจจัยด้านกายภาพสถานศึกษาเท่ากับ 0.07 มีอิทธิพลในทิศทางบวก 
 3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล โมเดลสมมติฐาน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยก าหนดสมมติฐานในการทดสอบ คือ เมทริกซ์ความแปรปรวน 
ความแปรปรวนร่วมตามโมเดลสมมติฐานที่สร้างจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เท่ากับ
เมทริกซ์ความแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมที่ได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้มี
ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) 4 ตัวแปร คือ กายภาพของสถานศึกษา 
(Phy) ตัวแปรด้านบุคลากร (Per) ตัวแปรด้านการบริหาร (Admin) และตัวแปรด้านปัจจัย
ภายนอก (Exter) และตัวแปรแฝงภายใน  (Endogenous Variables) คือ ตัวแปร
ประสิทธิผลขององค์กร (Effect) ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวิเคราะห์ครั้งนี้มีจ านวนทั้งสิ้น 
33 ตัวแปร วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป LISRELในรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้าง 
(SEM)  
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การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ชี้ให้เห็นว่าโมเดล
สมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งหมายถึงโมเดลที่พัฒนาขึ้นสามารถน ามา
อธิบายประสิทธิผลได้เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยที่ส่ งผลต่อประสิทธิผล 
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ 
1694. 97 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 585 ที่ระดับความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.02 
นอกจากนี้ค่าดัชนีอ่ืนๆ เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดคือ ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) 
เท่ากับ 0.96 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนีวัดความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.05 ดัชนีค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่
เหลือ (RMR) เท่ากับ 0.032 ดัชนีที่บ่งบอกถึงความกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์กับ
โมเดลที่ก าหนดขึ้น (NFI) เท่ากับ 0.96เมทริกซ์ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย
สมบูรณ์แบบ ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว ยากที่จะหาโมเดลที่มีความกลมกลืนอย่างสมบูรณ์ได้ 
ผู้วิจัยจึงใช้สัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (2/df) (1694. 97/585=2. 
897) แทนซึ่งควรน้อยกว่า 3 ซึ่งเป็นเกณฑ์ท่ียอมรับได้และดัชนีวัดความกลมกลืนของข้อมูล
เชิงประจักษ์กับโมเดลที่ก าหนดขึ้น (IFI) เท่ากับ 0.97 จะแสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์นั่นเอง (Bollen, 1989) ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาข้อมูลเชิงประจักษ์ดังโมเดล
ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chi-square= 1694. 97, df= 585, P-value= 0.02, RMSEA= 0.05 
ภาพที่ 1 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุฯ 
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 ส่วนตัวแปรในองค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน มีตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลมากท่ีสุด ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการบริหารจัดการประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 9 ตัว คือภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร (Admin1) โครงสร้าง (Admin2) การก าหนดเป้าหมาย (Admin3) การแบ่งงาน
ตามความสามารถ (Admin4) การสื่อสาร (Admin5) การประสานงาน (Admin6) การ
นิเทศติดตามผล (Admin7) วัฒนธรรมขององค์กร (Admin8) และระบบการบริหารงาน 
(Admin9) โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการสื่อสาร (Admin5) และวัฒนธรรมของ
องค์กร (Admin8)  
 2. ด้านบุคลากรประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 12 ตัว คือประสบการณ์ (Per1) 
การคัดเลือกบุคลากร (Per2) คุณลักษณะ บุคลิกภาพของบุคลากร (Per3) การอบรม
พัฒนาการเรียนรู้ (Per4) ความรู้ความสามารถในการสอน (Per5) ความเข้าใจและการ
ยอมรับบทบาท (Per6) ทัศนคติของบุคลากร (Per7) การได้รับการสนับสนุน (Per8) ขวัญ
ก าลังใจและแรงจูงใจ (Per9) ความคาดหวังในความส าเร็จ (Per10) ความผูกพันต่อองค์กร 
(Per11) และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร/บรรยากาศ (Per12) โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือความรู้ความสามารถในการสอน (Per5)  
 3. ด้านปัจจัยภายนอกประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือความร่วมมือ
สนับสนุนของชุมชน (Exter1) การสนับสนุนของกลุ่มสนับสนุน (Exter2) ความคาดหวังจาก
ชุมชน (Exter3) และสภาพการเมือง เศรษฐกิจ (Exter4) โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
สภาพการเมือง เศรษฐกิจ (Exter4)  
 4. ด้านกายภาพของสถานศึกษาประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 8 ตัว คือ สถาน
ที่ตั้ง (Phy1) อาคารสถานที่ (Phy2) ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์ (Phy3) ทรัพยากร / 
งบประมาณ (Phy4) การใช้เทคโนโลยี (Phy5) จ านวนนักเรียน (Phy6) จ านวนบุคลากร 
(Phy7) และสภาพแวดล้อม (Phy8) โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือจ านวนนักเรียน 
(Phy6)  
ตารางท่ี 1  ค่าสถิติในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 
ดัชนี เกณฑ์ ค่าสถิติในโมเดล 
CFI มากกว่า 0.90 0.97 
GFI มากกว่า 0.90 0.96 
AGFI มากกว่า 0.90 0.95 
2 สัดส่วน 2/df ไม่เกิน 3 2. 897 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.032 
RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยอภิปรายผล โดยยกข้อค้นพบจากผลการวิจัยที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน
หรือการพัฒนาของผู้เรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญในความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ทั้งนี้  ผู้บริหารและครูพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนและการปฏิบัติตนของผู้ เรียนตาม
วัตถุประสงค์เพ่ือผลลัพธ์ของโรงเรียน ครูสามารถสอนให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีและท าให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา
เล่าเรียน ครูสามารถสอนให้นักเรียนรู้จักคิดพัฒนาให้มีความรู้ที่ลึกซ้ึงและรู้จักประยุกต์จาก
การศึกษาเล่าเรียนไปสู่การแก้ปัญหาในชีวิตจริงโดยความส าเร็จ ผู้บริหารสามารถบริหาร
การจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีและผู้บริหารต้อง
เก็บสถิติจ านวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนฤมล เจริญพรสกุล (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนมากที่สุด ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ คือ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 3. ความพึงพอใจในงานของครู 4. ความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองและ 5. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 2. ด้านการยอมรับจากสังคม แสดงให้เห็นว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยู่
กับสังคมภายนอก มีบทบาทในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
วางไว้ เป็นองค์ประกอบส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องท ากิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ เสียสละเพ่ือส่วนร่วม มุ่งหมายงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อสังคม 
องค์กรภายนอกมีความเห็นชอบต่อการบริหารและประสิทธิผลเชิงประจักษ์ของโรงเรียน 
ผู้บริหารมีความเข้าใจบริบทของสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้บริหารสร้างบรรยากาศ
ที่ดีต่อองค์กร ติดต่อสื่อสารและลดความขัดแย้งกับสังคมภายนอกและผู้บริหารแสดง
ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีในทางบวกกับบุคคลภายนอกหรือองค์กรภายนอกมีผลต่อ
ประสิทธิผลองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์นภัส วิกุล (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อประสิทธิผลองค์กรมากที่สุด คือ การยอมรับชื่อเสียง การจัด
ประสบการณ์ ภาวะผู้น า สมรรถนะองค์กร บรรยากาศโรงเรียน นวัตกรรมองค์กรและความ
ผูกพันองค์กร ตามล าดับ 
 3. ด้านความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน แสดงให้เห็นว่า การท างานร่วมกันหรืออยู่ใน
สภาพแวดล้อมเดียวกัน ต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ระหว่างผู้บริหารและครู รวมถึงระหว่าง
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ครูผู้สอนกับผู้ผู้สอนด้วยกัน ทั้งนี้  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน 
ผู้ร่วมงานมีความอบอุ่น รู้สึกสบายกายสบายใจ สามารถปฏิบัติงานได้ราบรื่นเรียบร้อย 
ผู้บริหารมีความเป็นกลางในการบริหารจัดการองค์กร เป็นแบบอย่างของความมีเหตุผลและ
ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจจากการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาในการท างานด้วยสติปัญญา 
ผู้บริหารและครูมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีการวางตัวดี พูดจาดี ผู้บริหารสามารถสร้างความ
เชื่อมั่น ศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านพฤติกรรมส่วนตัวและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องและผู้บริหารและครูปราศจากความขัดแย้งระหว่าง
บุคคลในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมี
องค์ประกอบส าคัญในด้านมิติความสนิทสนม ด้านการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ด้านมิติ
ขาดความสามัคคีและด้านมิติความกรุณาปรานี ตามล าดับ ส่วนมาจากพฤติกรรมของครู
และพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศองค์การของโรงเรียนเป็นแบบแจ่มใส 
ประสบการณ์การท างาน ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน 
 4. ด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ
บรรลุเป้าหมาย การงานไม่ล้าช้าหรือผิดพลาดเกิดขึ้น ถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญในการ
บริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ทั้งนี้ ผู้บริหารและครูผ่านเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุดส าหรับการศึกษา 
โดยผ่านการจัดการองค์กร การสั่งการ การอ านวยความสะดวกและปรับปรุงการท างาน 
ผู้บริหารจัดวางบุคคลตามต าแหน่งหน้าที่ของงานให้สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 
ผู้บริหารและครูควรร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการทั้งด้านวิชาการ เพ่ือให้
โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปและผู้บริหารสั่งงานไม่ซับซ้อน 
แต่ละภาระงานไว้อย่างเป็นระบบระเบียบมีความต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุติ
พร จินาพันธ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจของครู
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ สภาพการท างาน ความรับผิดชอบและขวัญ
ก าลังใจ เงินเดือน ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียนความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก แรงจูงใจของครูมากที่สุดในด้านลักษณะงาน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ด้านความก้าวหน้า ด้านเงินเดือนและด้านความรับผิดชอบ ตามล าดับ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายได้ดังนี ้ 
 4 ปัจจัย เป็นปัจจัยส าคัญ ได้แก่ (1) ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร โครงสร้าง การก าหนดเป้าหมาย การแบ่งงานตามความสามารถ การ
ติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การนิเทศติดตามผล วัฒนธรรมขององค์การ ระบบการ
บริหารงาน (2) ปัจจัยด้านบุคลากร ประกอบด้วย ประสบการณ์ การคัดเลือกบุคลากร 
คุณลักษณะ บุคลิกภาพของบุคลากรการอบรมพัฒนาการเรียนรู้ความรู้ความสามารถใน
การสอนความเข้าใจและการยอมรับบทบาททัศนคติของบุคลากร การได้รับการสนับสนุน 
ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร ความคาดหวังในความส าเร็จ ความผูกพันต่อองค์การ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร/บรรยากาศ  (3) ปัจจัยด้านกายภาพสถานศึกษา 
ประกอบด้วย สถานที่ตั้ง อาคารสถานที่ ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์ทรัพยากร การใช้
เทคโนโลยี จ านวนนักเรียน จ านวนบุคลากร สภาพแวดล้อม และ (4) ปัจจัยภายนอก 
ประกอบด้วย ความร่วมมือสนับสนุนของชุมชน การสนับสนุนของกลุ่มสนับสนุน ความ
คาดหวังของชุมชนสภาพการเมือง เศรษฐกิจ 
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 ประสิทธิผลขององค์กร  เป็นผลความส าเร็จในการบริหารองค์กรเกี่ยวกับ
สถานศึกษาที่มีองค์ประกอบของความเจริญงอกงามของนักเรียน การยอมรับจากสังคม 
ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานและคุณภาพการปฏิบัติงาน รวมถึงชื่อเสียงและเกียรติยศของ
ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมต่อไปได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ควรก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานและสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในองค์กรตามโมเดลที่น าเสนอ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานควรส่งเสริมและพัฒนากายภาพสถานศึกษา เช่น 
ปรับปรุงอาคารสถานที่ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในเกิดประโยชน์ บริหารทรัพยากรและ
งบประมาณอย่างคุ้มค่า และส่วนปัจจัยภายนอก ควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอก 
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาในองค์กรรูปแบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับและควรมีการเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยตัวแปรแฝงหรือตัวแปรสังเกตได้ ตลอดจนบริบทที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือให้สามารถ
ทราบถึงอิทธิพลอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาน าหลักธรรมมาประยุกต์ในองค์ประกอบของปัจจัยหรือเป็นตัว
แปรส่งผ่านให้งานวิจัยมีความน่าสนใจและเป็นบูรณาการ 
 3. การเลือกน าเข้าตัวแปรสังเกต (Observed Variables) ในแต่ละตัวแปรแฝง 
(Latent Variables) ทางผู้วิจัยขอเสนอแนะว่าทางเลือกหนึ่งควรพิจารณาจากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบที่มีนัยส าคัญทางสถิติเท่านั้นเพ่ือให้โมเดลโครงสร้างเชิงเส้นเกิดความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
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