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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวง
ดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 2) ศึกษา
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประชากรที่ใช้ คือ ครูผู้เกี่ยวข้องกับวงดนตรี จ านวน 90 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของสภาพที่เป็นจริง
เท่ากับ 0.899 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่คาดหวัง เท่ากับ 0.817 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อวิเคราะห์และจัดอันดับความต้องการจ าเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านอุปกรณ์และอาคารสถานที่ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงที่สุด (0.60) เมื่อ
พิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นรายข้อ พบว่า มีการสนับสนุนการระดมทุนเพ่ือจัดหาเครื่อง
ดนตรีที่มีคุณภาพ มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.60 เป็นล าดับที่ 1 รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วม
ในประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียนเข้าเป็นสมาชิกวงดนตรี ส่วนแนวทางในการบริหาร
จัดการวงดนตรี คือ มีคณะกรรมการจัดการวงดนตรีโดยเฉพาะ และการเพ่ิมการมีส่วนร่วมของ
ฝ่ายบริหารของโรงเรียนเพ่ือให้ทางโรงเรียนเข้าใจปัญหาในการด าเนินงานทั้งในเรื่องงบประมาณ 
อุปกรณ์ สถานที่ และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวงดนตรีให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง 
ตลอดจนผู้สนใจภายนอกที่จะเข้าร่วมหรือสนับสนุนวงดนตรีต่อไป 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น; การบริหารจัดการ; วงดนตรี 
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Abstract 
Objectives of this study were 1. To study the priority needs in the 

management of school music bands at the secondary school level under the 
Secondary Educational Service Area Office 2 . 2 . To study the guidelines for the 
development of school band management at the secondary school level. The 
population used in the research were 90  teachers and other personnel involved 
in the management of the music school bands. The instrument used in the study 
was a 5-level estimation scale questionnaires with  factual reliability value of 0.899 
and an expected reliability value of 0.817. The statistics used to analyze the data 
were frequency, mean, standard deviation and Modified Priority Needs Index.  

The results of the research revealed that on the management aspect, the 
needs with highest PNImodified (0 . 6 0 )  was the requirements for equipment and 
working space. However, when considered the items with highest score on 
PNImodified Index, it was found that school’s fund raising for quality music 
instruments ranked the highest (0 . 6 0 )  followed with the administrators’ 
participation in the bands’ new student’s recruitment campaign.  The guidelines 
for the music school bands management were having a representative from 
administrator team to be a member of the music band committee so that school 
administrators will understand more of their conditions and problems in the 
operation of the school music bands which include financial support, instruments 
and working space, and the support for the band new student recruitment 
campaign.  
Keywords: Priority Needs; Management; School Band 
 
บทน า 
 กิจกรรมดนตรีเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์นานาประการแก่ทั้งนักเรียนและโรงเรียน 
ประโยชน์ต่อนักเรียน ดนตรีช่วยพัฒนาสมองในการเรียนรู้ ได้แก่ การใช้ภาษาและการใช้เหตุผล 
ช่วยเพ่ิมความสามารถในการสร้างจินตภาพ ที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับความจริงได้ ซึ่งถือว่า
เป็นความฉลาดด้านมิติสัมพันธ์ (Spatial Intelligence) ช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการ
แก้ปัญหา และเพ่ิมสมาธิ การจดจ่อ รวมทั้งเพ่ิมความสามารถในการจ า (วิโรจน์ ตระการวิจิตร, 
2559) ดังนั้นการร่วมกิจกรรมวงดนตรีจึงช่วยให้ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น ไม่เพียงแต่พัฒนา
สมองแต่การร่วมกิจกรรมดนตรียังช่วยสร้างนิสัยคุณลักษณะของผู้เรียน เช่น ช่วยเพ่ิมความ
ละเอียดรอบคอบ ความขยัน ความมุมานะ ช่วยสร้างเป้าหมาย และเพ่ิมแรงจูงใจในการ
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ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น ช่วยส่งเสริมให้เกิดความเคารพและเห็นใจผู้ อ่ืน ลด
ความเห็นแก่ตัว ยอมรับความแตกต่างของเชื้อชาติและวัฒนธรรมช่วยให้มีวินัย และการท างาน
เป็นทีม เมื่อร่วมเล่นเป็นวงร่วมกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาที่ว่า ต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 กิจกรรมวงดนตรีในโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้ เรียนตามความสนใจ ท าให้ผู้เรียน
มีความสุขกับการท ากิจกรรม เป็นกิจกรรมสร้างเสริมระเบียบวินัยให้กับนักเรียน เกิดความ
สามัคคีในหมู่คณะ ปฏิบัติภารกิจต่างๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมาย และสร้างชื่อเสียงให้กับ
โรงเรียนในการประกวดแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ กิจกรรมวงดนตรีเป็นกิจกรรมที่
ช่วยในความสามารถของ (Social and emotional learning; SEL) ในด้านทักษะความสัมพันธ์ 
การจัดการตนเอง และการตระหนักรู้ในตนเอง (Carver, 2019) ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาได้
มีการจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้ทักษะทางด้านดนตรีโดยจัดการเรียนการสอนในรายวิชาพ้ืนฐาน คือ 
วิชาดนตรี-นาฏศิลป์ ซึ่งได้ก าหนดไว้ในโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 และกลุ่มของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างรอบ
ด้าน โดยเสนอเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  ส่วนกิจกรรมดนตรีนั้นจะอยู่ใน
ส่วนของกิจกรรมชุมนุม ชมรม ที่เป็นกิจกรรมนักเรียนที่สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนรวมกลุ่ม
กัน จัดขึ้นตามความสนใจ ความถนัด ความสามารถของผู้เรียน เพ่ือเติมเต็มศักยภาพของผู้ เรียน
ตาม เจตนารมณ์ของหลั กสู ตรแกนกลางการศึ กษาขั้ น พ้ืนฐาน  พุทธศั กราช  2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 ปัจจุบันพบว่ากิจกรรมทางดนตรีเป็นที่นิยมเป็นอย่างมากในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
แทบทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมวงดนตรีของโรงเรียน (สาทิตย์ สายสนิท, 2560) เช่น วงโยธ
วาทิต วงดนตรีไทย วงดนตรีลูกทุ่ง วงดนตรีพ้ืนเมือง และวงดนตรีสมัยนิยม เป็นต้น การจัด
กิจกรรมวงดนตรีภายในโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนนั้นจะเห็นได้ว่ามีการจัดไปตามความ
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน บางโรงเรียนสามารถบรรเลงในกิจกรรมต่างๆตามภารกิจของ
โรงเรียน ตลอดจนเข้าร่วมแข่งขันในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับภาค ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติได้อย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่บางโรงเรียนมีโอกาสบรรเลงเฉพาะกิจกรรมในโรงเรียน 
เข้าร่วมการประกวดแข่งขันบ้างได้เป็นบางครั้ง เพราะขาดการสนับสนุนจากทางโรงเรียนใน
ด าเนินการกิจกรรมวงดนตรีจากฝ่ายบริหารของโรงเรียน (อัครวัตร เชื่อมกลาง, 2561) ท าให้การ
ด าเนินกิจกรรมวงดนตรีของทางโรงเรียนไม่ได้รับพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องซึ่งอาจจะเป็นปัญหาที่
ท าให้ครูผู้ฝึกสอนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการฝึกซ้อมมีความยากล าบากในการด าเนินงาน ท าให้
นักเรียนไม่ได้รับความสะดวกและอาจละทิ้งความพยายามในการฝึกซ้อมได้ ดังนั้น จึงจ าเป็นที่
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โรงเรียนจะต้องมีข้อมูลสภาพและความต้องการจ าเป็นของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการวงดนตรี 
เพ่ือสามารถพัฒนาการบริหารจัดการให้มีความพร้อมทั้งในด้านการด าเนินงาน การระดมทุน 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเรื่องสถานที่ในการฝึกซ้อม เพราะการจัดกิจกรรมวงดนตรี
ไม่ได้มีเฉพาะเรื่องของดนตรีเท่านั้น ยังมีส่วนของการบริหารจัดการวงดนตรีอีกด้วย 
 ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการจัดกิจกรรมวง
ดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับวงดนตรี เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม
วงดนตรีภายในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ให้มีความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับ
มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ครั้ งนี้  คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ , ครูผู้สอน/ผู้ควบคุมกิจกรรมวงดนตรี ,  
ครูผู้เกี่ยวข้อง/ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนกิจกรรมวงดนตรี ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 30 โรงเรียน เป็นจ านวนครูทั้งสิ้น 90 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็น แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) ซึ่งประกอบด้วย ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับวงดนตรี 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือที่ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรี
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามปัจจัยที่มี
ความจ าเป็น 6 ด้าน ลักษณะเป็นตัวเลข มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ  
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือได้น าแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านบริหาร ด้านกิจกรรมวงดนตรี และด้านระเบียบวิธีวิจัย พิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ 
และโครงสร้างของค าถามตลอดจนภาษาที่ใช้ ผลปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความตรงด้าน
เนื้อหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.67 – 1.00 แสดงว่าสามารถน าไปใช้ได้ น าแบบสอบถาม 
มาตรวจสอบความเที่ยงของเนื้อหา ความเหมาะสมของเนื้อหา แล้วน ามาปรับปรุงให้ถูกต้อง 
แล้วน าไป ทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูผู้สอน/ผู้ควบคุม
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กิจกรรมวงดนตรี ครูผู้เกี่ยวข้อง/ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนกิจกรรมวงดนตรี ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 30 คน น าผลจากการทดลองมา
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่มี โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient ของ ครอนบาค (Cronbach) คือ สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ต้องการของการจัด
กิจกรรมวงดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 โดยมีค่าความเชื่อมั่น ตามสภาพที่เป็นจริงเท่ากับ 0.899 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่ต้องการ 
เท่ากับ 0.817 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่
ได้รับคืนจากการส่งลิงค์ Google Form ให้กับผู้ตอบแบบสอบถาม (จัดเก็บแบบสอบถามในช่วง
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019) เมื่อแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์พบว่าเป็น
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
จัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของ
แบบสอบถามที่วัดความต้องการจ าเป็นซึ่งเป็นไปตามขอบข่ายกรอบแนวคิดการบริหารจัดการวง
ดนตรี ตามปัจจัยที่มีความจ าเป็น 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผน 
2. ด้านการด าเนินการบริหารกิจกรรม 3. ด้านบุคลากร 4. ด้านงบประมาณ 5. ด้านอุปกรณ์และ
อาคารสถานที่ 6. ด้านการติดตามการวัดและประเมินผล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่
ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น PNImodified  
 .         
ผลการวิจัย 
 1. สรุปภาพรวมค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น 
 ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กับสภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพ
ที่เป็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาผลการจัดเรียงอันดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) พบว่าความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีค่าเท่ากับ 0.32 หาก
พิจารณาโดยละเอียดจะพบว่าความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1 คือ ด้านอุปกรณ์และอาคาร
สถานที่ (PNImodified = 0.34) อันดับที่ 2 คือ ด้านบุคลากร (PNImodified = 0.33)  อันดับที่ 3 คือ 
ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผน (PNImodified = 0.33) อันดับที่ 4 คือ ด้านงบประมาณ 
(PNImodified = 0.31) อันดับที่ 5 คือ ด้านการด าเนินการบริหารกิจกรรม (PNImodified = 0.31) 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการติดตามการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.230)  
 ด้านก าหนดนโยบายและการวางแผน ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวง
ดนตรีในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่เป็นอยู่
ในระดับปานกลาง ครูผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่าในภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
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เฉลี่ยเท่ากับ 0.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับที่ 1 คือ ประเด็นผู้บริหารแต่งตั้งรอง
ผู้อ านวยการร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินการวงดนตรีเพ่ือด าเนินการจัดกิจกรรมในโรงเรียน มี
ค่า PNIModified เท่ากับ 0.50 เป็นอันดับสูงสุด อันดับที่ 2 คือ ประเด็นมีวิสัยทัศน์ที่ระบุเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมวงดนตรีอย่างชัดเจน มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.50 อันดับที่ 3 คือ ประเด็นมี
คณะกรรมการด าเนินการวงดนตรีของโรงเรียนโดยเฉพาะ มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.50 อันดับที่ 
4 คือ ประเด็นมีตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรมวงดนตรีในแต่ละปี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.48 
อันดับที่ 5 คือ ประเด็นมีแนวทางการด าเนินการเป็นขั้นตอนสู่ความส าเร็จของกิจกรรมวงดนตรี
ในแต่ละปี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.44 และอันดับสุดท้าย คือ ประเด็นมีการก าหนดเป้าหมาย
ในการจัดกิจกรรมวงดนตรี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.41 
 ด้านการด าเนินการบริหารกิจกรรม ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรี
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนสภาพที่เป็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ครูผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่าในภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
เฉลี่ยเท่ากับ 0.31 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับที่ 1 คือ ประเด็นมีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีในการด าเนินการจัดกิจกรรมวงดนตรี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.47 เป็นอันดับ
สูงสุด อันดับที่ 2 คือ ประเด็นผู้บริหารเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมวงดนตรี มีค่า 
PNIModified เท่ากับ 0.46 อันดับที่ 3 คือ ประเด็นมีการก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้ด าเนินการตามแผน มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.45  และอันดับสุดท้าย คือ ประเด็นมีการ
ด าเนินการตามแผนงาน หรือ โครงการที่วางไว้ มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.44  
 ด้านบุคลากร ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่เป็นอยู่ในระดับปานกลาง ครู
ผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่าในภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) เฉลี่ยเท่ากับ 0.33 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับที่ 1 คือ ประเด็นผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครนักเรียนเข้าเป็นสมาชิกวงดนตรี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.58 เป็นอันดับสูงสุด อันดับที่ 
2 คือ ประเด็นผู้บริหารมีส่วนร่วมพิจารณาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นคณะ
ด าเนินงานกิจกรรมวงดนตรี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.53 อันดับที่ 3 คือ ประเด็นระบบสร้าง
ความคุ้นเคยเพ่ือพัฒนาคณะด าเนินงานกิจกรรมวงดนตรีสู่การท างานเป็นทีม มีค่า PNIModified  
เท่ากับ 0.50 อันดับที่ 4 คือ ประเด็นผู้บริหารมีส่วนช่วยลดข้อขัดแย้งของบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
วงดนตรีด้วยการเจรจาหรือหารือให้แนวทางแก้ไข มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.49 อันดับที่ 5 คือ 
ประเด็นผู้บริหารมีส่วนร่วมในการบริหารงานวงดนตรี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.49 อันดับที่ 6 
คือ ประเด็นมีการพัฒนาบุคลากรในวงดนตรี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของวงดนตรี 
เช่น ส่งบุคลากรเพ่ือศึกษาดูงาน หรือ เชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่บุคลากร มีค่า PNIModified  
เท่ากับ 0.45 และอันดับสุดท้าย คือ ประเด็นสมาชิกในวงดนตรีมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตาม
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ระดับที่เหมาะสม เพ่ือให้สมาชิกในวงดนตรีรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งกับการปฏิบัติภารกิจ มีค่า 
PNIModified เท่ากับ 0.39 
 ด้านงบประมาณ ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่เป็นอยู่ในปานกลาง ครู
ผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่าในภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) เฉลี่ยเท่ากับ 0.31 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับที่ 1 คือ ประเด็นการบริหารรายรับ-รายจ่าย เงินสนับสนุนจาก
หน่วยงานห้างร้านต่างๆ มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.53 เป็นอันดับสูงสุด อันดับที่ 2 คือ ประเด็น
ผู้บริหารมีส่วนช่วยจัดหางบประมาณจากแหล่งต่างๆภายนอก มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.52 
อันดับที่ 3 คือ ประเด็นมีการบริหารรายรับ-รายจ่าย เงินค่าตอบแทนจากการแสดงดนตรีอย่างมี
ระบบ มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.44 อันดับที่ 4 คือ ประเด็นมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
มีค่า PNIModified  เท่ากับ 0.41 และอันดับสุดท้าย คือ ประเด็นมีการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี มีค่า PNIModified  เท่ากับ 0.38 
 ด้านอุปกรณ์และอาคารสถานที่ ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสภาพที่เป็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ครูผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่าในภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
เฉลี่ยเท่ากับ 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับที่ 1 คือ  ประเด็นมีการสนับสนุน  
การระดมทุนเพ่ือจัดหาเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพ มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.60 เป็นอันดับสูงสุด 
อันดับที่ 2 คือ ประเด็นอ านวยความสะดวกเรื่องอาคารสถานที่ในการฝึกซ้อม ในการจัดกิจกรรม
การแสดงต่างๆ ภายนอกโรงเรียน มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.50 อันดับที่ 3 คือ ประเด็นมีการ
สนับสนุนในการซ่อมแซมเครื่องดนตรี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.47 และอันดับสุดท้าย คือ 
ประเด็นการอ านวยความสะดวกเรื่องอาคารสถานที่ในการฝึกซ้อม ในการจัดกิจกรรมการแสดง
ต่างๆ ภายในโรงเรียน มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.46 
 ด้านการติดตามการวัดและประเมินผล ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวง
ดนตรีในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่เป็นอยู่
ในระดับปานกลาง ครูผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่าในภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
เฉลี่ยเท่ากับ 0.30 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับที่ 1 คือ ประเด็นมีการหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงดนตรีร่วมกัน มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.48 เป็นอันดับสูงสุด 
อันดับที่ 2 คือ ประเด็นมีการทบทวนปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินการเพ่ือแก้ไขวาง
แผนการด าเนินกิจกรรมในปีต่อไป มีค่า PNIModified  เท่ากับ 0.47 อันดับ 3 คือ ประเด็นมีการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานกิจกรรมวงดนตรีให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีค่า PNIModified  เท่ากับ 
0.44 อันดับที่ 4 คือ ประเด็นมีการประเมินเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายที่ตั้งไว้  มีค่า 
PNIModified  เท่ากับ 0.44 อันดับที่ 5 คือ ประเด็นมีการติดตามรับฟังปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
จากการด าเนินงาน มีค่า PNIModified  เท่ากับ 0.43 อันดับที่ 6 คือ ประเด็นมีการประเมินผลการ
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ด าเนินงานกิจกรรมวงดนตรี มีค่า PNIModified  เท่ากับ 0.41 และอันดับสุดท้าย คือ ประเด็น
ประเด็นการตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานกิจกรรมวงดนตรี มีค่า PNIModified เท่ากับ 0.38 
 2. แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
 ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผน โรงเรียนควรแต่งตั้งรองผู้อ านวยการหรือ
หัวหน้างานร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินการวงดนตรีเพ่ือการด าเนินการจัดกิจกรรมในโรงเรียน 
ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการวงดนตรีของโรงเรียนขึ้นมาโดยเฉพาะ เพ่ือ
คณะท างานที่เกี่ยวข้องกับวงดนตรีจะได้ควบคุมดูแลสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆของวง
ดนตรีในภารกิจของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน มีการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจของโรงเรียน
ที่เกี่ยวข้องกับสุนทรียภาพของผู้เรียนเพ่ือเป็นการพัฒนาผู้เรียนในทุกๆด้านที่นอกเหนือจาก
วิชาการ 
 ด้านการด าเนินการบริหารกิจกรรม โรงเรียนควรมีการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ
จัดการด าเนินการเขียนโครงการเพ่ือปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือพัฒนากิจกรรมวง
ดนตรีของโรงเรียนมีการวางแผนเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และด าเนินการไปตาม
แผนงานโครงการที่ได้วางเอาไว้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ด้านบุคลากร ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของวงดนตรีไม่ว่าจะเป็นการ
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียน การสนับสนุนการระดมทุน หรือตลอดจนการอ านวยความ
สะดวกในด้านต่างๆของบุคลากรที่จะสนับสนุนให้กิจกรรมวงดนตรีมีพัฒนาการที่ดีขึ้นทั้งในด้าน
ความรู้ทักษะของนักเรียนในการบรรเลงดนตรี 
 ด้านงบประมาณ โรงเรียนควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณของวงดนตรีไว้
โดยเฉพาะมีการบริหารรายรับ-รายจ่าย ค่าตอบแทนจากการแสดงดนตรีอย่างมีระบบ รวมถึง
รายได้จากการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานห้างร้านต่างๆ ด าเนินการไปอย่างโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 
 ด้านอุปกรณ์และอาคารสถานที่ โรงเรียนควรอ านวยความสะดวกในด้านอาคารสถานที่
ในการฝึกซ้อม เพราะสถานที่ฝึกซ้อมในวงดนตรีนั้นเป็นส่วนส าคัญในการที่จะเป็นพ้ืนที่ในการฝึก
นักดนตรีให้มีคุณภาพในการบรรเลง และสถานที่ไม่ได้เป็นเฉพาะที่ซ้อมเพียงเท่านั้นยังเป็นที่เก็บ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการแสดง ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์เครื่องดนตรีชุดวงดนตรีฉากการแสดงดนตรี
ต่างๆ จะเห็นได้ว่าอาคารสถานที่ล้วนเป็นที่ส าคัญของวงดนตรี มีการสนับสนุนและระดมทุนเพ่ือ
จัดซื้อเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพให้เพียงพอต่อผู้เรียนในวงดนตรีมีการตรวจสอบสภาพของเครื่อง
ดนตรีเป็นประจ าทุกปีเพ่ือประเมินว่าเครื่องดนตรีนั้นสามารถใช้ได้อยู่ตลอดเวลาพร้อมที่จะ
ปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนอยู่เสมอ  
 ด้านการติดตามการวัดและประเมินผล โรงเรียนมีการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงดนตรีโดยหารือกับคณะท างานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
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ส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครองนักเรียน ผู้สนับสนุนต่างๆ ในชุมชน มีการตรวจสอบระบบการท างาน
และติดตามงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้การท างานของวงดนตรีในแต่ละขั้นตอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพด าเนินการได้ตามแผนที่วางเอาไว้และเมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาได้
ทันท่วงท ี
 
ตารางท่ี 1  สรุปภาพรวมความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 รายด้าน 
               N = 75 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่องความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้ศึกษาได้จัดเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นโดยเรียงตามค่า PNIModified ซึ่งพบว่าค่า PNIModified สูงสุดในภาพรวมของการวิจัย
ในครั้งนี้ คือ ประเด็นมีการสนับสนุนการระดมทุนเพ่ือจัดหาเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพ พบว่ามีค่า 
PNIModified  เท่ากับ 0.60 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าการระดมทุนและเครื่อง
ดนตรีที่มีคุณภาพมีความส าคัญ เพราะเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพจะท าให้สามารถผลิตเสียงการ
บรรเลงได้อย่างมีคุณภาพ อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพจะมีความคงทนและยังท าให้การบรรเลงการแสดง
ต่างๆออกมาได้อย่างราบรื่น แต่เครื่องดนตรีที่มีคุณภาพนั้นมักมีราคาแพงและโรงเรียนไม่
สามารถจัดงบประมาณให้กิจกรรมวงดนตรีในโรงเรียนให้พอเพียงได้ในทุกๆปี แต่โรงเรียนก็มี
ความจ าเป็นที่จะต้องใช้วงดนตรีในงานพิธีการต่างๆ เป็นระยะๆตลอดปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
การประกวดแข่งขันต่างๆ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการระดมทุนเพ่ือจัดหาเครื่องดนตรีดังกล่าว ซึ่ง
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการวงดนตรีนั้นอาจจะไม่สามารถจะด าเนินการเองได้ ดังนั้นผู้ตอบ

ที่ รายละเอียด 
สภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่คาดหวัง PNI อันดับ 

    แปลผล     แปลผล   
1 ด้านการก าหนดนโยบายและ

การวางแผน 
3.03 0.44 ปานกลาง 4.50 0.32 มาก 0.33 3 

2 ด้านการด าเนินการบริหาร
กิจกรรม 

3.12 0.34 ปานกลาง 4.52 0.23 มากที่สุด 0.31 5 

3 ด้านบุคลากร 3.01 0.48 ปานกลาง 4.49 0.28 มาก 0.33 2 

4 ด้านงบประมาณ 3.08 0.43 ปานกลาง 4.48 0.30 มาก 0.31 4 
5 ด้ า น อุ ป ก รณ์ แ ล ะ อ า ค า ร

สถานที่ 
3.01 0.47 ปานกลาง 4.52 0.31 มากที่สุด 0.34 1 

6 ด้านการติดตามการวัดและ
ประเมินผล 

3.13 0.36 ปานกลาง 4.49 0.25 มาก 0.30 6 

เฉลี่ยรวม 3.06 0.28 ปานกลาง 4.50 0.28 มาก 0.32  
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แบบสอบถามจึงต้องการได้รับการสนับสนุนในประเด็นนี้ จึงเป็นความต้องการจ าเป็นที่สูงสุด 
สอดคล้องกับ (อัครวัตร เชื่อมกลาง, 2561) ที่ได้กล่าวว่า วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินการกิจกรรม
วงโยธวาทิต โดยส่วนใหญ่จะเป็นเครื่องดนตรีที่มีราคาสูง ซึ่งอาจถูกมองว่าไม่คุ้มค่ากับการลงทุน 
เช่น ซื้อทูบามาในราคา 300,000 บาท แต่ทั้งโรงเรียนมีคนเป่าที่ใช้เครื่องนี้เพียงคนเดียว  

อันดับรองลงมา คือ ประเด็นผู้บริหารมีส่วนร่วมในประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียน
เข้าเป็นสมาชิกวงดนตรี พบว่ามีค่า PNIModified  เท่ากับ 0.58 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้เกี่ยวข้อง
ต้องการให้ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมกับการบริหารจัดการวงดนตรี การประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักเรียนเพ่ือเข้าเป็นสมาชิกของวงดนตรีเดิมทีนั้นโรงเรียนแต่ละโรงเรียนอาจจะมีการคัดเลือก
นักเรียนเพ่ือเข้าเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในรูปแบบต่างๆ เช่น การสอบคัดเลือกแบบ
ทั่วไป การสอบนักเรียนประเภทความสามารถพิเศษ การจับฉลากของนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ
ของโรงเรียน ซึ่งวิธีการต่างๆ นี้ก็เพ่ือให้ได้มาซึ่งนักเรียนเข้ามาสู่โรงเรียน ในส่วนของวงดนตรีนั้น
ก็จะได้รับนักเรียนจากประเภทความสามารถพิเศษ โดยนักเรียนกลุ่มนี้จะใช้ความรู้ความสามารถ
ทางด้านดนตรีสอบคัดเลือกเพ่ือเข้าเรียน โดยทั่วไปจะมีการพิจารณาคะแนนอยู่ 3 ส่วนคือ การ
ปฏิบัติเครื่องดนตรี ความรู้ทางด้านทฤษฎีดนตรี แฟ้มสะสมผลงาน เมื่อนักเรียนผ่านการคัดเลือก
ก็จะได้เข้าเป็นนักเรียนของโรงเรียนนั้นๆ วงดนตรีของโรงเรียนก็จะได้รับนักเรียนประเภทนี้ปี
การศึกษาละประมาณ 3-5 คน ขึ้นอยู่กับสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน การที่ได้นักเรียนจ านวน
เท่านี้อาจจะไม่เพียงพอต่อการสร้างวงดนตรีในโรงเรียน เพราะวงดนตรีอาทิเช่น วงโยธวาทิต วง
ดนตรีไทย อาจจะจ าเป็นที่ต้องใช้นักเรียนมากกว่า 3-5 คนในการสร้างวง และในแต่ละปี
การศึกษาก็จะมีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่จบส าเร็จการศึกษา
และต้องออกจากการเป็นสมาชิกของวงดนตรีของโรงเรียน ท าให้ต้องมีการหานักเรียนที่สมัครใจ
มาเป็นสมาชิกของวงดนตรีโรงเรียนเพ่ือให้กิจกรรมวงดนตรีของโรงเรียนสามารถสานต่อด าเนิน
ภารกิจต่างๆของโรงเรียนได้ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องรับสมัครนักเรียนที่สนใจด้านดนตรี
เพ่ิมเติม สอดคล้องกับ (สราวุธ โรจนศิริ, 2564) ที่ได้กล่าวว่า การคัดเลือกนักดนตรีวงโยธวาทิต 
มีการด าเนินการรับสมัครนักเรียนเข้าวงโยธวาทิตในช่วงเปิดภาคเรียนที่ 1 มากกว่าเปิดภาคเรียน
ที่ 2 ในลักษณะของกิจกรรมชุมนุม มีกระบวนการคัดเลือกนักดนตรีทั้งการสอบปฏิบัติและการ
สัมภาษณ์  

การด าเนินการสมัครนักเรียนเข้าเป็นสมาชิกในวงโดยส่วนใหญ่ครูผู้ควบคุมวงดนตรี 
นักเรียนรุ่นพ่ีภายในวงดนตรี จะเป็นผู้ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับสมัครนักเรียนเอง ผ่านการ
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของทางโรงเรียน โปสเตอร์ ช่องทางสื่อต่างๆ จากความต้องการที่
พบคือการที่ครูต้องการให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการรับสมัครนักเรียน อาจจะเป็นเพราะการที่
ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการรับสมัครนักเรียนเข้าเป็นสมาชิกวงดนตรีอย่างเช่นการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมในวันประชุมผู้ปกครองที่โรงเรียนจัดขึ้นอาจจะท าให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองของนักเรียนมีความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมมากขึ้น เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่สร้างความ



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review 267 

 

เชื่อมันให้กับผู้ปกครองว่าการด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความดูแลจากทางโรงเรียนเกิดการสร้าง
ความไว้เนื้อเชื่อใจที่จะอนุญาตให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือฝึกซ้อมดนตรีและเป็นนักดนตรี
ของทางโรงเรียนได้ สอดคล้องกับ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546) ที่ได้กล่าวว่า ผู้น าเป็นเรื่องเก่ียวกับ
ความพยายามให้มี อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ซึ่งต้องประกอบด้วย การจูงใจ ภาวะผู้น า และการติดต่อสื่อสาร 

การบริหารงานในด้านนี้ครูมีความต้องการจ าเป็นในระดับมากที่สุดอาจเป็นเพราะครู
ต้องการให้ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมในด้านนี้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน การที่ผู้บริหารเข้ามามี
ส่วนร่วมอาจจะท าให้กิจกรรมขับเคลื่อนได้ดีมากข้ึน ประเด็นถัดไปรองลงมา คือ ผู้บริหารแต่งตั้ง
รองผู้อ านวยการร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินการวงดนตรีเพ่ือด าเนินการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียน พบว่ามีค่า PNIModified  เท่ากับ 0.57 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้เกี่ยวข้องต้องการให้
ผู้บริหารแต่งตั้งรองผู้อ านวยการเพ่ือด าเนินการวงดนตรีในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่มี
ตัวแทนของผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวงดนตรี คลุกคลีกับสภาพความเป็นอยู่ของวง
ดนตรี อาจจะท าให้เกิดเข้าใจในความต้องการในการสนับสนุนวงดนตรีให้มีการพัฒนาการได้
อย่างเหมาะสม การมีตัวแทนฝ่ายบริหารของโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมก็อาจจะท าให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนได้รับข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับกิจกรรมวงดนตรีจากรองผู้อ านวยการหรือหัวหน้างานที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ควบคุมดูแลกิจกรรมวงดนตรี สอดคล้องกับ (สวัสดิ์ บุญทิพย์พาเลิศ, 2557) ที่ได้
กล่าวว่า โรงเรียนที่ยังไม่พร้อมในการจัดตั้งวงดนตรี มีความต้องการพัฒนาวงดนตรีให้ดีขึ้น ทั้ง
เรื่องการบริหารจัดการวง การจัดการด้านสถานที่ฝึกซ้อม การจัดสรรงบประมาณ รวมไปถึง
มาตรฐานการบรรเลงดนตรี ปัญหาที่พบ คือ การขาดการสนับสนุนจากผู้บริหาร ซึ่งเป็นไปตาม
ยุคสมัยของผู้บริหารแต่ละท่าน 

โดยรวมในทุกข้อค าถามพบว่ามีคะแนนเฉลี่ยของสภาพความคาดหวังมากกว่าสภาพที่
เป็นอยู่ในทุกๆข้อ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนากิจกรรมวงดนตรีในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ยังมี
ความต้องการการสนับสนุนในด้านต่างๆจากผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการ
พัฒนาการบริหารจัดการกิจกรรมวงดนตรีในโรงเรียนและจะสามารถพัฒนาท าให้กิจกรรมวง
ดนตรีพัฒนาได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ (ล าเพย เย็นมนัส, 2553) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารใน
ยุคปัจจุบันเป็นการมุ่งเน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดขึ้นโดยการที่ผู้บริหาร 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เข้ามามี
ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมภาคภูมิใจ ยิ่งผู้บริหารสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันเท่าไร
ยิ่งเพ่ิมพูนอ านาจและความศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเท่านั้น มากกว่าการที่ผู้บริหารใช้
อ านาจหน้าที่ตามล าพัง เพราะว่าผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาต้องท างานกันเป็นทีม 
 จากผลการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากค่าความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด ผู้ศึกษาจึงมีข้อเสนอแนะแนวทางตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ดังนี้  
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 1. โรงเรียนควรมีการสนับสนุนและระดมทุนเพ่ือจัดซื้อเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพให้
เพียงพอต่อผู้เรียนในวงดนตรีแม้ว่าโรงเรียนจะได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ก็ยังไม่เพียงพอ
จึงต้องระดมทุน โดยที่โรงเรียนควรที่จะแนะน าถึงผลงานและความส าเร็จของวงดนตรี ประโยชน์
ที่ได้จากวงดนตรี เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นคุณค่าและให้การสนับสนุน   
 2. ทางวงดนตรีควรที่จะเชิญผู้บริหารให้มีส่วนร่วมในประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
นักเรียนเข้าเป็นสมาชิกวงดนตรี ทั้งนี้โดยทางวงดนตรีควรให้ข้อมูล ถึงผลงานและประโยชน์ของ
การเล่นวงดนตรีเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน าไปเป็นข้อมูลในการเชิญชวนนักเรียนให้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกวงดนตรีเนื่องจากการเล่นดนตรีนั้นมีประโยชน์ส าหรับนักเรียนไม่เพียงแต่เป็นการผ่อน
คลายยังเป็นการเสริมสร้างสมองและวินัยในการเรียนอีกด้วย สอดคล้องกับ (สาทิตย์ สายสนิท, 
2560) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะลงไปสังเกตการด าเนินงานเป็นระยะๆด้วย
ตนเอง เพ่ือที่จะท าให้การด าเนินงานเป็นไปได้ด้วยดีเพราะผู้บริหารมีอ านาจตัดสินใจ สั่งการให้
ความช่วยเหลือในเรื่องต่างๆ ซึ่งจะท าให้อุปสรรคและปัญหาต่างๆ ลดลงได้   
 จาก 2 ข้อดังกล่าวมาแล้วจะเห็นว่าผู้บริหารมีส่วนในการช่วยสนับสนุนวงดนตรี ดังนั้น
จึงควรแต่งตั้งผู้บริหารหรือผู้แทน ร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินการวงดนตรีเพ่ือด าเนินการจัด
กิจกรรมในโรงเรียน ทั้งนี้เพ่ือที่จะเข้าใจสภาพความต้องการผู้บริหารจะสามารถด าเนินการอ่ืนๆ
ได้ดีกว่าครูผู้ดูแลวงดนตรี  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย  
 ผู้วิจัยขอสรุปองค์ความรู้จากวิจัยเป็นโมเดลการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ดังนี้ 
 
 
   
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากงานวิจัย 
 จากภาพที่ 1 ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการพัฒนากิจกรรมวง
ดนตรีในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไม่ได้มีขอบข่ายเพียงแต่เรื่องของดนตรีเท่านั้น การที่จะ
พัฒนากิจกรรมวงดนตรีภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้นต้องมีการบริหารจัดการที่ดีในด้าน
ต่างๆ จึงจะสามารถพัฒนากิจกรรมวงดนตรีในโรงเรียนให้มีความยั่งยืนต่อไป  

กิจกรรมวงดนตรีภายในโรงเรียน
ที่มีความยั่งยืน 

การบริหารจัดการวงดนตรี 
1. ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผน  
2. ด้านการด าเนินการบริหารกิจกรรม  
3. ด้านจัดหาบุคลากรวงดนตร ี
4. ด้านจัดหางบประมาณ 
5. ด้านจัดหาอุปกรณ์และสถานท่ี 
6. ด้านการติดตามประเมินผล 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ภาครัฐควรมีนโยบายการท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในด้าน
ดนตรี ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการท าโครงการต่างๆ ในการอบรมบุคลากร
ด้านการบริหารจัดการวงดนตรี การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนากิจกรรมวงดนตรี 
เป็นต้น  
 2. องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมกันรณรงค์ส่งเสริมกิจกรรมทางดนตรีให้กับ
เยาวชน เพราะกิจกรรมดนตรีนั้นมีประโยชน์มากมายต่อเยาวชนของชาติ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
พัฒนาการทางด้านสมองของผู้เรียน พัฒนาด้านสุนทรียภาพ และพัฒนาด้านระเบียบวินัย 
เยาวชนของชาติที่กิจกรรมวงดนตรีได้สร้างในวันนี้จะเป็นก าลังหลักในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. โรงเรียนควรมีคณะกรรมการด าเนินการจัดการวงดนตรีโดยเฉพาะ  
 2. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมวงดนตรี เพ่ือให้ทางโรงเรียนเข้าใจปัญหา
ในการด าเนินงานทั้งในเรื่องงบประมาณ อุปกรณ์ สถานที่ และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวง
ดนตรีให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้สนใจภายนอกที่จะเข้าร่วมหรือสนับสนุนวงดนตรี 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางในการระดมทุนเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวงดนตรีโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
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