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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สภาพทั่วไป ถอดบทเรียนและนำเสนอกล
ยุทธ์การบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 190 รูป เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสังคมศาสตร์ กับการวิจัยเชิงคุณภาพ เลือกแบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ 18 รูปหรือคน เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มเฉพาะจำนวน 10 
รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเชิงพรรณนา  

ผลการว ิจ ัยพบว ่า  1. สำน ักศาสนศึกษาพระปร ิย ัต ิธรรม แผนกบาล ี จ ังห วัด
สมุทรปราการมีกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีที่พักสำหรับนักเรียนและครูสอน
เพียงพอ มีอาคารเรียนพร้อมและเพียงพอต่อการจัดการศึกษา มีครูสอนที่เป็นเปรียญเอกจำนวน
มาก และมีค่าใช้จ่ายในการศึกษาไม่มาก 2. มีการบริหารงานตามหลัก POSDC คือ มีการจัดการ
วางแผนอย่างต่อเนื่อง การจัดองค์กรไม่ให้ซับซ้อน คัดเลือกผู้มีความรู้ตรงตาม มีการมอบหมาย
งานตรงกับความสามารถ พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่
ให้ชัดเจน 3. กลยุทธ์การบริหาร ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาตำราให้
เรียนรู้ได้ง่าย การพัฒนาสื่อการสอน การส่งเสริมให้ครูสอนพัฒนาการศึกษาของตนให้สูงขึ้น การ
คัดเลือกครูสอนที่มีความรู้ความสามารถ การสร้างขวัญกำลังใจให้ครูสอน และการยกย่องเชิดชู
ครูสอนในฐานครุฐานียะ  
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Abstract 
This research article aims to analyze the general condition. Take lessons 

and present strategies It is a research that combines methods between 
quantitative research stratified sampling A sample group of 190 person were 
collected by questionnaire. Analyze the data with a social science program. and 
qualitative research choose specific 18 key informants or people collect data with 
in-depth interviews. and a specific group discussion of 10 images or people. Data 
were analyzed descriptively. 
 The results of the research were as follows: 1. The Office of Religious 
Studies, Pali Department, Samut Prakan Province has continuous teaching and 
learning activities. There is sufficient accommodation for students and teachers. 
There are ready and sufficient school buildings for educational management. 
There are many teachers who are Ph.D. And there is not much cost to study. 2. 
There is management according to the POSDC principle, which is continuous 
planning. The organization is not complicated. Select people who have the right 
knowledge There are assignments that match their abilities. Continuously develop 
personnel potential There is a clear delegation of authority. 3. Management 
strategies consist of organizing extracurricular activities. Making textbooks easy to 
learn development of teaching materials to be ready Encouraging teachers to 
develop their education to a higher level Selection of teachers with competence 
Continuous development of teacher knowledge Motivation for teachers and 
glorifying and glorifying teachers as teachers. 
Keywords: strategies; management; Phrapariyattidhamma; pali  
 
บทนำ 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นการศึกษาดั้งเดิมที่คณะสงฆ์ ดำเนินการมา
ตามลำดับจนถึงปัจจุบัน มีระบบการศึกษาที่รัดกุมเป็น การศึกษาที่อยู่ภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์ 
มีผลของการศึกษาเป็นที่ยอมรับของประชาชนโดยทั่วไปมีเกียรติประวัติและเกียรติภูมิที่ผู้ศึกษา
ได้รับอย่างสูงส่ง และถือเป็นการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือผลิตบุคลากรของพระศาสนาเพ่ือให้รับ
ใช้พระศาสนา นอกจากนี้การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลียังเป็นหัวใจของการศึกษาของ
คณะสงฆ์ที่มีผลต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา เพราะตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน คำสอนของ
พระพุทธเจ้าได้รับการรักษา และสืบต่อกันมาในรูปแบบของภาษาที่คนยุคปัจจุบันเรียกว่า 
“ภาษาบาลี” คำสอนของพระพุทธเจ้าในรูปแบบภาษาบาลีนี้ ชาวพุทธในประเทศต่างๆ ได้ศึกษา
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และแปลเป็นภาษาท้องถิ่นของตนเรื่อยมา ในบางครั้งมีการแปลผิดพลาดได้ และคำสอนของ
พระพุทธเจ้าที่แปลเป็นภาษาท้องถิ่นนั้น ความหมายอาจจะแปรเปลี่ยนไปและไม่ตรงกับความ
เป็นจริงดังที่พระพุทธเจ้าตรัสสอนไว้ ทั้งนี้เพราะความนิยมทางภาษาของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ที่มี
การปรับเปลี่ยนไปอยู่เสมอๆ แต่ถ้ามีต้นฉบับภาษาบาลีไว้ คนยุคต่อไปจะสามารถศึกษา และ
ตรวจทานกับต้นฉบับภาษาบาลีได้เสมอ ทำให้ความรู้ต่าง ๆทางพระพุทธศาสนามีความมั่นคง 
และแน่นอนกว่าการรักษาคำสอนของพระพุทธเจ้าด้วยภาษาท้องถิ ่นเพียงอย่างเดียว และ
ประการสำคัญ พระไตรปิฎกของฝ่ายเถรวาทซึ่งถือเป็นคัมภีร์สำคัญที่สุด ซึ่งบรรจุคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาถูกจารึกไว้ด้วยภาษาบาลี ฉะนั้น การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี จึงเป็น
สิ่งสำคัญท่ีจะรักษาศาสนธรรมไว้ได้อย่างสมบูรณ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2541) 

แม้ว่าพระปริยัติธรรม แผนกบาลี จะจัดว่าเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่คณะสงฆ์ให้การ 
ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ที่มีเกียรติ  มีศักดิ์ศรีมาช้านาน ซึ่งพระภิกษุ
สามเณรที่บรรพชาอุปสมบทเข้ามาในพระพุทธศาสนาควรจะศึกษาเล่าเรียนให้เข้าใจอย่างลึกซ้ึง 
เพื่อที่จะได้นำความรู้ความสามารถไปศึกษาพระไตรปิฎกซึ่งถือเป็นคัมภีร์ที่บรรจุคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาที ่สำคัญได้อย่างถูกต้อง เพื ่อจะได้นำคำสอนที ่ถ ูกต้องไปอบรมสั ่งสอน
พุทธศาสนิกชนต่อไป การบริหารจัดการการเรียนการสอนภายในสำนักเรียนเอง ก็เป็นอีกสาเหตุ
ที่ทำให้การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มีสถิติลดลงทั้งผู้เข้าสอบและผู้สอบได้ ก็เพราะ
ปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์ได้เปิดกว้างให้โอกาสแก่ผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้
ตามใจชอบ ด้วยเหตุนี้ ทำให้ผู้เรียนด้านพระปริยัติธรรม แผนกบาลีจึงลดลงและผู้เรียนไม่ให้
ความสำคัญกับการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีนี้เท่าที่ควร รวมถึงระบบการเรียนการสอน
ภายในสำนักเรียนที่ไม่เต็มที่ และไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน ก็มี
ส่วนทำให้ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที ่ปรากฏออกมาในแต่ละปี
การศึกษาค่อนข้างต่ำ ดังนั้น ภารกิจสำคัญทางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่ต้องทำคือ 
คณะสงฆ์จะต้องสร้างบุคคลากรทางการศึกษาขึ้นมาให้มีคุณภาพด้วยการปฏิรูปการศึกษา เพราะ
สภาพการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในฝ่ายพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มักจะประสบปัญหาใน
ลักษณะที่คล้ายคลึงกันในหลายๆ ด้าน เช่น ปัญหาที่เกิดจากมาตรฐานของหลักสูตร ครูผู้สอน 
กระบวนการการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์การสอน และการวัดผลและประเมินผล ทั้ง 5 
ด้านเป็นกระบวนการที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ เพ่ือให้การบริหารจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นไปในทางที่ดีขึ้นและเจริญก้าวหน้าขึ้น อันจะเป็นผลดีต่อการจรรโลง
พระพุทธศาสนาสืบต่อไป (พระครูวิสุทธิ์ธรรมานุวัตร (สมเกียรติ วิสุทฺโธ), 2561; พระมหาวริทริ์
ชาการ วชิรสิทธิเมธี, 2563; พระปิยปราชญ์ อาจารสุโภ, 2561) 

ในส่วนของจังหวัดสมุทรปราการนั้น มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ใน
ยุคปัจจุบัน ถือว่าประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก ตามสถิติของสำนักศาสนศึกษาอันดับ 1-2-3 
ของจังหวัดสมุทรปราการที่มีผลงานดีเด่น มีจำนวนผู้เข้าสอบและผู้สอบผ่านตามเกณฑ์ของกอง
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บาลีสนามหลวงติดอันดับ 1-10 ของคณะสงฆ์หนกลาง ซึ่งได้รับการพิจารณาจากแม่กองบาลี
สนามหลวงให้เป็นสำนักศาสนศึกษาดีเด่นประจำปี พ.ศ.2562 ด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ของเจ้าสำนักศาสนศึกษาหลายแห่ง ด้วยการออกกฎระเบียบ การแสวงหาและพัฒนาครูผู้สอน 
การสรรหาผู้เรียน การหาทุนสนับสนุน การใช้ภาวะผู้นำของเจ้าสำนักศาสนศึกษา และกำกับการ
สอนอย่างใกล้ชิดด้วยเมตตาธรรม การจัดการกระบวนการเรียนการสอนอย่างเข้มข้น ทั้งวิธีการ
เรียน วิธีการสอน การทดสอบในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง และการอบรมก่อนสอบสนามหลวง อีก
ทั้งปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ประกอบด้วยเจตนาและศรัทธาอันแรงกล้าของเจ้า
สำนักศาสนศึกษาและครูผู ้สอน ความพากเพียรพยายามของผู้เรียน การมีเงินทุนที่เพียงพอ 
รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจากคณะสงฆ์ และพุทธศาสนิกชน เหล่านี้ เป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของการจัดการศึกษาในสำนักศาสนศึกษาของจังหวัดสมุทรปราการให้ประสบความสำเร็จ  ด้วย
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของสำนักศาสนศึกษา ถือเป็นต้นแบบอย่างดียิ่ง 
สำหรับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของสำนักศาสนศึกษาอื ่นๆ  ที ่มีความตั ้งใจที ่จะ
ดำเนินการหรือที่ได้ดำเนินการจัดการศึกษามาแล้ว โดยเลือกนำเอายุทธศาสตร์และวิธีการไป
ประยุกต์ใช้ตามบริบทและภูมิประเทศของสำนักศาสนศึกษานั ้นๆ  รวมทั ้งคณะสงฆ์และ
พุทธศาสนิกชนให้ความสำคัญและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสำนักศาสนศึกษา ก็จะทำให้
สำนักศาสนศึกษาต่างๆ มีพลังที่จะจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีเพิ่มมากขึ้นซึ่งจะทำ
ให้การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มีความเจริญรุ่งเรือง อันเป็นเครื่องแสดงถึงความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนาสืบไป 
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บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ 

2. เพื่อถอดบทเรียนการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่มี
ผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ 

3. เพ่ือนำเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่
มีผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากร(Population) ได้แก่ พระสังฆาธิการ ผู ้บริหาร ครูสอน และนักเรียนที่

เกี่ยวข้องกับสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่มีผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรปราการ 3 สำนักศาสนศึกษา ประกอบด้วย 1) สำนักศาสนศึกษาวัดบางพลีใหญ่ใน 2) 
สำนักศาสนศึกษาวัดหัวคู้ และ 3) สำนักศาสนศึกษาวัดแพรกษา รวม 190  รูป/คน (สำนักงาน
เจ้าคณะจังหวัดสมุทรปราการ, 2562) 

กลุ่มตัวอย่าง(Sample) ได้แก่ พระสังฆาธิการ ผู ้บริหาร ครูสอน และนักเรียนที่
เกี่ยวข้องกับสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่มีผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรปราการ 3 สำนักศาสนศึกษา ประกอบด้วย 1) สำนักศาสนศึกษาวัดบางพลีใหญ่ใน 2) 
สำนักศาสนศึกษาวัดหัวคู้ และ 3) สำนักศาสนศึกษาวัดแพรกษา รวม 128 รูป/คน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่ม
สัมภาษณ์ออกเป็น 5 กลุ่ม จำนวน 18 รูป/คน คือ 1) กลุ่มเจ้าคณะพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ 5 รูป 2) กลุ่มเจ้าสำนักศาสนศึกษา 3 รูป 3) กลุ่มครูสอนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลี 6 รูป/คน 4) กลุ่มข้าราชการที่เก่ียวข้อง 2 ท่าน และ 5) กลุ่มนักวิชาการทางการจัดการเชิง
พุทธ 2 ท่าน 2) การสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลในลักษณะของการประชุมกลุ่มเฉพาะ ตาม
ประเด็นที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการวิจัย ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 รูป/คน 

3. เครื่องมือในการวิจัย 
 3.1 แบบสัมภาษณ์ (Interview) เกี่ยวกับการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามหลักพุทธวิธีบริหาร 
 3.2 แบบสอบถาม (Questionnaire)  

  โดยนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน  เพ ื ่ อพ ิจารณาท ั ้ ง ในด ้านเน ื ้ อหาและ
โครงสร้างของคำถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือ 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ เป็นรายข้อ( Index of item-Objective 
Congruent : IOC) (พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, 2561) ได้ค่าไม่ต่ำกว่า 0.80 ทุกข้อ หาค่า
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปทดลอง 
(Try-Out) กับประชากรกลุ่มตัวอย่างนอกพื้นที่ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแต่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน/ชุด เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหา
ค ่าส ัมประส ิทธ ิอ ัล ฟ่ า (Alpha coefficient) ตามว ิธ ีของครอนบาค (Cronbact’Alpha 
coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิอัลฟ่าของความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับคือ 0.995 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ดำเนินการสัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ ที่กำหนดไว้จนครบทุก

ประเด็น โดยขออนุญาตจดบันทึก และมีการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์  
4.2 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับแบบสอบถามที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 128 ชุด แล้วเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง นำมาตรวจสอบความถูกต้อง ได้
ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 5.1 วิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

โดยใช้เทคนิคโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 
(Context) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

 5.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อวิจัย
ทางสังคมศาสตร์โดยใช้ค่าสถิติที่ถูกต้อง และเหมาะสม สามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ 
สถิติที่ใช้ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพทั่วไปการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของ

คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ 
ในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งเป็นสภาพทั่วไปของ

สภาพทั่วไปการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรปราการ ทำให้ทราบถึงปัญหาสาเหตุและปัจจัยที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

1) ด้านจุดแข็งของการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของ
คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ คือ มีกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องทั้งในชั้นเรียนและ
นอกชั้นเรียน มีที่พักสำหรับครูสอนพระปริยัติธรรมและนักเรียนอย่างเพียงพอ และมีอาคารซึ่ง
เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่เพียงพอต่อการจัดการศึกษาครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมี
จำนวนมากและครูสอนส่วนมากเป็นเป็นเปรียญเอก ชั้นประโยค ป.ธ. 7-9 และที่สำคัญอีก
ประการหนึ่งคือค่าใช้จ่ายในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีค่าใช้จ่ายในการศึกษาน้อย 

2) ด้านจุดอ่อนของการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของ
คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมี ไม่เพียงพอสำหรับการจัด
การศึกษาสวัสดิการไม่เพียงพอสำหรับครูสอนและนักเรียนอันเนื่องมาจากงบประมาณที่ไม่
เพียงพอผู้สำเร็จการศึกษาแล้วยังไม่มีงานของคณะสงฆ์รองรับที่ชัดเจนยังขาดผู้มีความเชี่ยวชาญ
ทางด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนบาลีและการควบคุม
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การใช้เครื่องมือสื่อสารประเภทสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตอย่างเป็นปัญหาไม่สามารถควบคุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่มีความจำเป็นสำหรับปัจจุบัน และสามารถซื้อหา
ได้ง่าย 

3) ด้านโอกาสของการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของ
คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ คือ คณะสงฆ์ให้การยอมรับผู้สำเร็จการศึกษา คณะสงฆ์ให้การ
สนับสนุนอย่างเต็มที่ เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถนำวุฒิไปศึกษาต่อได้ สามารถบริหาร
จัดการองค์กรได้อย่างอิสระ และพุทธศาสนิกชนให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี 

4) ด้านอุปสรรคของการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของ
คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ คือ การวัดผลประเมินผลที่เป็นแบบสอบได้สอบตก ไม่สามาถ
สร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนรุ่นใหม่ได้ นักเรียนมีจำนวนลดลงอย่างเห็นได้ชัด การเทียบคุณวุฒิ
เพื ่อประกอบอาชีพเมื ่อลาสิกขาแล้ว ภาครัฐให้การอุดหนุนงบประมาณไม่เพียงพอ และ
โครงสร้างองค์กรที่ยังไม่สอดคล้องกับภาครัฐ 

สรุปได้ว่า สรุปผลของการวิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ซึ่งเป็นสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ ทำให้ทราบถึงปัญหาสาเหตุและปัจจัยที่สำคัญต่อการบริหาร
จัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการดังที่
กล่าวแล้วข้างต้น 

2. การถอดบทเรียนการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ที่มีผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับการถอดบทเรียนการบริหาร
จัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที ่มีผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งได้แก่ กระบวนการการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
บาลี ตามหลักทฤษฎี POSDC และกระบวนการการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สามารถสรุปประเด็นที่สำคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 ด้านการวางแผน ประกอบด้วย จัดการวางแผนอย่างต่อเนื่อง ผู้มีส่วนได้เสียร่วมวางแผน 
กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน วางแผนงบประมาณให้เพียงพอ และการวางแผนการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาให้เหมาะสม จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม พบว่า กระบวนการ
การบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามหลักทฤษฎี POSDC 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅=3.97, S.D.=0.65)  
 ด้านการจัดองค์กร ประกอบด้วยการจัดองค์กรให้ไม่ซับซ้อนกันสามารถบริหารจัดการได้
ง่าย จัดองค์กรให้มีความสอดคล้องกับหน่วยงานของภาครัฐเพื่อสอดรับแผนปฏิบัติการหรือการ
ได้มาซึ่งงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ การคัดเลือกผู้ดำรงตำแหน่งในการบริหารจัด
การศึกษาให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ จัดองค์กรให้มีส่วนร่วมให้ทุกส่วนในวัดได้มีส่วน
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ร่วมและร่วมรับรู้ดำเนินการด้วยกันและประการสุดท้ายคือการจัดองค์กรแบบกระจายอำนาจ
เมื่อเจ้าสำนักหรือเจ้าอาวาสไม่อยู่ก็สามารถมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบได้ จากการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม พบว่า กระบวนการการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี ตามหลักทฤษฎี POSDC ด้านการจัดการองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 
𝒙̅=3.91, S.D.=0.63)  
 ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรคือผู้สอนและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง มีการรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพเอาไว้ให้สามารถปฏิบัติงานใกล้กับสำนักศาสนศึกษาได้นานๆ และมีการจับ
ค่าตอบแทนให้กับผู้สอนและผู้บริหารอย่างเหมาะสมพร้อมทั้งจัดสรรสวัสดิการให้อย่างเพียงพอ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม พบว่า กระบวนการการบริหารจัดการสำนักศาสน
ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามหลักทฤษฎี POSDC ด้านการบบริหารงานบุคคล โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅=3.97, S.D.=0.63)  
 ด้านอำนวยการ ประกอบด้วยผู้บริหารมีการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาให้เพียงพอจะหา
เสนาสนะที่พักอาศัยสำหรับครูสอนและนักเรียนให้เหมาะสม ให้สามารถอ่านหนังสือหรือดูตำรา
ได้หลังจากที่เรียนแล้วจัดสถานที่การศึกษาอย่างเป็นเอกเทศมีห้องเรียนที่เป็นสัปปายะให้การ
ช่วยเหลือสนับสนุนในส่วนอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและเป็นที่พ่ึงในยามทุกข์ยากเมื่อ
ครอบครัวหรือบุพการีของนักเรียนได้รับความทุกข์ยากสำนักศาสนศึกษาก็ให้การส่งเสริม
สนับสนุนตามสมควร จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม พบว่า กระบวนการการ
บริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามหลักทฤษฎี POSDC ด้านการ
อำนวยการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅=4.03, S.D.=0.65)  
 ด้านกำกับดูแล ประกอบด้วย การมอบหมายให้แต่ละฝ่ายมีอำนาจหน้าที่ที ่ชัดเจน
กำหนดข้อบังคับหรือมีการวางระเบียบในการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจนมีการตรวจสอบ
ประเมินผลติดตามการเรียนนักเรียนอย่างใกล้ชิดอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมให้มีศักยภาพและ
ความสามารถในการสอนเพิ่มมากขึ้นและมีการสรุปรายงานผลการจัดการเรียนการสอนต่อ
คณะกรรมการและหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องอย่างต่อเนื ่อง  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จาก
แบบสอบถาม พบว่า กระบวนการการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
บาลี ตามหลักทฤษฎี POSDC ด้านการกำกับดูแล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅=4.01, 
S.D.=0.65)  

3. กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่มีผลงาน
ดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลกลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีที่มีผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ โดยสรุปจากแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการจ ัดการศ ึกษาพระปร ิย ัต ิธรรม แผนกธรรมและแผนกบาล ี ของสำน ักงาน



24 ปีที่ 10 ฉบบัที่ 4 ตลุาคม – ธนัวาคม 2564 Vol. 10 No. 4 October - December 2021 

 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านกระบวนการการ
เรียนการสอน 4) ด้านสื่อและอุปกรณ์การสอน 5) ด้านการวัดผลและประเมินผล (นพรัตน์ เบญจ
วัฒนานนท์, 2558) สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 ด้านหลักสูตร ประกอบด้วยการมีหนังสือตำราหรือหลักสูตรที่เป็นไปตามแม่กองบาลี
สนามหลวงได้กำหนดในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพิ่มเติมให้นักเรียนบาลีได้แสดงถึงความรู้
ความสามารถเป็นการถ่ายทอดความรู้และฝึกทักษะประสบการณ์ในการสอนมีการพัฒนาตำรา
เรียนเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในวัดมีสื่อการสอนพร้อมได้มีหนังสือหลักสูตรเพียงพอ 
ด้านครูสอน ประกอบด้วยมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสอนได้พัฒนาการศึกษาโดยการส่งไป
ศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่สูงขึ้น มีการคัดเลือกครูสอนตามความรู้ความสามารถและทักษะการ
สอนพิเศษมีการพัฒนาความรู้ของครูสอนบาลีอย่างต่อเนื่อง โดยให้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การสอนบาลีและการเรียนในหลักสูตรระยะสั้นอื่นๆ มีการให้ขวัญกำลังใจกับครูสอน โดยมีการ
ตั้งรางวัลบ้างเมื่อนักเรียนสอบผ่านเป็นจำนวนมากครูสอนจะได้รับรางวัลหรือค่าตอบแทนเป็น
สินน้ำใจจากสำนักเรียนและสำนักเรียนมีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้ปรากฏแก่สาธารณะ 
 ด้านกระบวนการการเรียนการสอน ประกอบด้วยการวางแผนปฏิบัติการสอนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องเป็นขั้นเป็นตอนมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่าง
ใกล้ชิดและต่อเนื่อง มีการประชุมวางแผนกันประจำเดือน เมื่อเจอปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆ ก็
นำมาปรึกษาหารือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงแนวทางและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ดี
ยิ่งขึ้นและที่สำคัญจะมีการติวเข้มก่อนสอบบาลีสนามหลวงในระยะเวลา 1 เดือนก่อนสอบซึ่งจะ
เป็นการทบทวนเนื้อหาสาระที่นักเรียนได้เรียนมาตลอดทั้งปีให้เข้าใจและเตรียมความพร้อมก่อน
สอบได้ทันท่วงท ี
 ด้านสื่อและอุปกรณ์การสอน ประกอบด้วย การเตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอนให้กับ
ครูและนักเรียนอย่างเพียงพอ มีการบำรุงรักษาอุปกรณ์ให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ มีการ
พัฒนาสื่อการสอนให้ทันสมัย ในการจัดทำสื่อการสอนให้เพียงพอสำหรับครูและนักเรียน และมี
การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาปรับใช้ในการเรียนการสอนเพื่อลดภาระการเตรียมการ
สอนของครูสอนและเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนบาลี 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วยมีการประเมินผู้เรียนทั้งก่อนและหลังเรียน
โดยให้ครูสอนเป็นผู้ประเมินและในส่วนหนึ่งก็ให้ผู้บริหารประเมินครูสอนด้วยเพื่อนำผลของการ
ประเมินมาปรับปรุงกระบวนการวิธีการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น มีการวัดผลประเมินผลกันอย่าง
สม่ำเสมอตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ในแผน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สรุปผลวิจัยตามเนื้อหาที่ปรากฏแล้วข้างต้น และมีประเด็นสำคัญที่นำไปสู่การ

อภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
1. สภาพทั่วไปการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของคณะ

สงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่าจุดแข็งของสำนักศาสนศึกษาก็คือมี
ครูสอนพร้อมที่เป็นเปรียญธรรมเอกจำนวนมากมีสถานที่พร้อมในการจัดการศึกษา พระสังฆาธิ
การให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่พุทธศาสนิกชนก็ให้การสนับสนุนและวัดมีการให้รางวัลกับ
นักเรียนเป็นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนบาลีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอนุกูลสุตกิจ 
(2561) ที่ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาแรงจูงใจของนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในจังหวัด
ชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปและปัญหาในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีด้วยการวิเคราะห์ SWOT ด้านจุดแข็งปัจจุบันมีสำนักเรียนที่มีความพร้อมทั้งในด้าน
นักเรียนครูผู้สอนสถานที่พักตลอดจนทุกอุดหนุนผลิตมหาเปรียญปีละหลายสิบรูปด้านจุดอ่อน
ขาดนักเรียนและครูที่มีความชำนาญหลายสำนักเรียนที่เคยมีชื่อเสียงต้องปิดตัวลงเพราะขาด
บุคลากรและนักเรียนรวมถึงการขาดการสนับสนุนด้านโอกาสเจ้าสำนักที่มีกำลังความสามารถ
โดยเฉพาะด้านการเงิน/คน/มีการจัดการที่ดี ทำให้การเรียนการสอนยังมีอยู่ถ้ามีการสนับสนุน
จากหลายภาคส่วนสำนักเรียนที่ปิดตัวลงก็อาจจะกลับฟื้นตัวขึ้นมาได้ ส่วนปัญหาอุปสรรคของ
การจัดการเรียนการสอนก็คือจำนวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
มหากำพล คุณงฺกโร (2558) ที่ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ภิกษุสามเณรที่สนใจในการศึกษาพระบาลีมีน้อย เพราะ
ส่วนหนึ่งเกิดจากการศึกษาทางโลกที่บีบบังคับ อีกอย่างการศึกษาทางธรรมนั้นไม่มีกฎเกณฑ์ที่
แน่นอนไม่เหมือนทางโลกจึงทำให้มีนักเรียนที่ต้องการเรียนบาลีมีน้อย อีกทั้งไม่ค่อยมีกุลบุตร
บวชเข้ามาเพื่อมาศึกษาเล่าเรียนอย่างจริงจังเนื่องจากการศึกษาทางโลกเปิดกว้างโดยมีภาค
บังคับคือต้องจบมัธยมศึกษาตอนต้น จึงเป็นเหตุให้การบวชน้อยลง 

 2. การถอดบทเรียนการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่มี
ผลงานดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักการที่นำไปสู่การ
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งการนำเอาหลักคุณธรรมคือหลักสังคหวัตถุ 4 
เป็นเงื่อนไขในการบริหารจัดการเป็นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในระบบบริหาร
จัดการซึ่ง โดยที่เป็นคุณธรรมที่จะนำไปใช้ในการบริหารจัดการการแสดงออกการสื่อสารและการ
ปฏิบัติตนอยากถูกต้องมีความเสมอต้นเสมอปลายสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุวัตน์ วชิโร 
(2559) ที่ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของเจ้าของสำนักศาสนศึกษา
แผนกธรรม-บาลี จังหวัดนครราชสีมา” พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำของเจ้าสำนักศาสนาศึกษา
แผนกธรรม-บาลี จังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของเจ้าสำนักศาสนาศึกษา แผนกธรรม-
บาลี และพระเลขานุการเจ้าคณะตำบลด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม
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รองลงมา คือบุคลิกภาพ ด้านการบริหารจัดการ และด้านวิชาการตามลำดับ ซึ่งเจ้าสำนักศาสนา
ศึกษาและพระเลขานุการเจ้าคณะตำบลมีความคิดเห็นสอดคล้องกันทุกด้าน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระสุวรรณ ธมฺมาวุโธ (2561) ได้วิจัยเรื ่อง “การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงสำหรับผู้บริหาร ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา สำนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1” ผลการวิจัยพบว่า หลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน การ
ให้ คือ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่ม น้ำใจ หรือ
วาจาซาบซึ้งใจ อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือขวนขวายช่วยเหลือกิจการ สมานัตตตา 
ความเสมอต้นเสมอปลาย คือทำตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอช่วยสร้างความสามคัคี 
และส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้บริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน 

 3. กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่มีผลงาน
ดีเด่นของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วยการบริหารด้านหลักสูตร ด้านครูผู้สอน 
ด้านกระบวนการการเรียนการสอน ด้านสื ่อและอุปกรณ์การสอน และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล โดยที่สำนักศาสนศึกษาเป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนงานบริหารจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมโดยใช้ระบบคือการบริหารจัดการตามหลักทฤษฎี POSDC และหลักของสังคห
วัตถุธรรม 4 ซึ ่งจะสามารถพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานิกร ฐานุตฺตโร (2561) ที่ได้วิจัย
เรื่อง “ประสิทธิผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 15” ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนา 5 ด้าน คือ 1) ด้านสถานที่ควร
ให้คณะสงฆ์แต่ละอำเภอสนับสนุนงบประมาณ 2) ด้านคณาจารย์ เพื่อจัดทำแผนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 3) ด้านหลักสูตร สร้างแรงจูงใจดึงดูดความสนใจแก่นักศึกษาภาษาบาลีมากขึ้นและมี
การจัดห้องสมุดสำหรับค้นคว้าพระไตรปิฎกโดยเฉพาะหรือมี คอมพิวเตอร์ในห้องสมุดเพ่ือศึกษา
ค้นคว้าเพ่ิมเติม 4) ด้านนักศึกษา เสนอกระทรวงศึกษาธิการให้รับรองวุฒิ 5) ด้านเทคโนโลยีควร
มีวิธีการสอนระบบทางไกลและออนไลน์ทำให้ผู้สนใจ ทั้งพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ได้
ศึกษาจากระบบทางไกลนั้น 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 จากแผนภาพดังกล่าวจะมีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ 3 ส่วน คือ ระบบ กลไก และผลลัพธ์ ซึ่งมี
รายละเอียดที่จะอธิบายดังนี้ 
 1. ระบบ คือเป็นการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ์เพื่อให้เกิดผลคือสำนักศานศึกษาและ
สำนักเรียนประสบความสำเร็จโดยความก็คือ กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี 1) กลยุทธ์ด้านหลักสูตร เป็นการบริหารหลักสูตรโดย ใช้กลวิธี คือ ใช้
หลักสูตรตามแม่กองบาลีกำหนด จัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร พัฒนาตำราให้เรียนรู้ได้ง่าย 
พัฒนาสื่อการสอนให้พร้อม และจัดหาหนังสือหลักสูตรให้พรอ้ม 2) ครูผู้สอน เป็นการบริหาร
จัดการครูสอนโดยใช้กลวิธี คือ การการส่งเสริมให้ครูสอนพัฒนาการศึกษาของตนให้ สูงขึ้น 
คัดเลือกครูสอนที่มีความรู้ความสามารถ พัฒนาความรู้ครูสอนอย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญกำกังใจ
ให้ครูสอน และยกย่องเชิดชูครูสอนในฐานครุฐานียะ 3) กลยุทธ์ด้านกระบวนการการเรียนการ
สอน เป็นการบริหารจัดการกระบวนการการเรียนการสอนโดยใช้กลวิธี คือ วางแผนการเรียน
การอสนอย่างเป็นระบบ ดำเนินการตามขั้นตอน ติดตามผลการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
ปรับปรุงกระบวนการตามวาระ และอบรมติวเข้มก่อนสอบ 4) กลยุทธ์ด้านสื่อและอุปกรณ์การ
สอน เป็นการบริหารจัดการด้านสื่อและอุปกรณ์การสอนโดยใช้กลวิธี คือ จัดหาอุปกรณ์การเรียน
การสอนให้เพียงพอแก่ครูสอนและนักเรียน บำรุงรักษาอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน พัฒนาสื่อการ
สอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ จัดทำสื่อการสอนให้เพียงพอ และมีการนำเอาเทคโนโลยีมาช่วยในการ
สอน และ 5) กลยุทธ์ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นการบริหารจัดการด้านการวัดผลและ

สำนักศาสนศึกษา/
สำนักเรียน 

ระบบ กลไก ผลลัพธ ์

กลยุทธ์การบริหารจัดการ
สำนักศาสนศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาล ี
1) กลยุทธ์ด้านหลกัสูตร 

 2) ครูผู้สอน 
 3) กลยุทธ์ด้าน

กระบวนการการ
เรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์ด้านสื่อและ
อุปกรณ์การสอน 

 5) กลยุทธ์ด้านการวัดผล
และประเมินผล 

จำนวนนักเรียนสอบ
ผ่านเพ่ิมขึ้น 

สังหควัตถุ 4 

POSDC 
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ประเมินผล โดยใช้กลวิธีคือ ประเมินผู้เรียนทั้งก่อนและหลังเรียน ประเมินทั้งครูสอนและ
นักเรียน วัดประเมินผลนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ นำผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน 
และประเมินผลตามตัวชี้วัด 
 2. กลไก คือ สำนักเรียนและสำนักศาสนศึกษาที่เป็นผู้ขับเคลื่อนระบบให้เป็นไปเพื่อให้
สัมฤทธิผล สำนักเรียนก็หมายถึงผู้บริหาร ลาจารย์ที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
จะต้องดำเนินการตามหลักการคือ ใช้หลักของสังหควัตถุ 4 ประกอบด้วย ทาน การให้ ปิยวาจา 
การสนทนาหรือเจรจาไพเราะ อัตถจริยา การบำเพ็ญประโยชน์ต่อสำนักและส่วนรวม สมานัตต
ตา การวางตนเสมอ และหลักการบริหาร POSDC ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การ
บริหารงานบุคคล การอำนวยการ และการกำกับดูแล ซึ่งจะต้องประยุกหลักทั้งสองประการนี้
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดให้เป็นไปตามระบบ 
 3. ผลลัพธ์ คือ การที่สำนักเรียนมีจำนวนนักเรียนสอบผ่านมากขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ที่สำนักเรียน/สำนักศาสนศึกษาขับเคลื่อนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามระบบข้างต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์ควรร่วมกันกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มี

ความเป็นกำหนดภาคการศึกษาการปิดเทอมและเปิดเทอมพร้อมกัน 
2. ในส่วนของการวัดผลประเมินผลหากเป็นไปได้มีกระบวนการในการสอบเก็บคะแนน

และมีการเลื่อนชั้นโดยไม่มีการสอบตกจะส่งผลให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้นมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมและแม่กองบาลีสนามหลวงควรมีการกำหนดเป็น

มาตรฐานอนุทินการศึกษาให้เป็นแบบเดียวกันทั้งประเทศมีเวลาเปิดและปิดเรียนอย่างชัดเจนมี
การแบ่งภาคการศึกษาและจัดตารางสอนไม่ให้ครับเกี่ยวกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกสามัญ 

2. คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมและแม่กองบาลีสนามหลวงในฐานะที่เป็นเจ้าภาพหลัก
ควรปรับปรุงกระบวนการและวิธีการวัดผลประเมินผลการศึกษาภาษาบาลีให้มีความสอดคล้อง
กับภาครัฐมีระบบการเก็บคะแนนการให้เกรดและการสอบผ่านในแต่ละชั้นปี ไม่ให้มีการสอบซ้ำ
ชั้น 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีให้มีประสิทธิภาพเพื่อทราบถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่จะทำให้การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีประสบความสำเร็จ 

3. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนบาลี เพื่อนำผลของ
การวิจัยไปใช้ในการพัฒนาสื่อการสอนภาษาบาลีให้เท่าเทียมการการศึกษาภาษาอื่นๆ ในระดับ
สากล 
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