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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรค 
พัฒนารูปแบบ และน าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การ
วิจัยเชิงคุณภาพ เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง 18 รูปหรือคน และท าการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ 10 รูปหรือคน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา
พรรณนา การวิจัยเชิงปริมาณ สุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางสูตรของทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 362 รูป เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. คณะสงฆ์ขาดแผนงานและการกระจายงานและอนุเคราะห์ส่งเสริม
ในการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั้ง 4 ด้านให้แก่ชุมชนไม่ทั่วถึงครอบคลุมทุก พ้ืนที่ 2. การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์ประชาชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 
4.28, S.D. = 0.586) 3. น าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์ประชาชน
ตามหลักสังคมสงเคราะห์เชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร  พบว่า ด้านทาน คณะ
สงฆ์ช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัยพิบัติในหลายพ้ืนที่  ๆ ด้านปิยวาจา พระสงฆ์รู้จัก
ประนีประนอมพูดถ้อยทีถ้อยอาศัยต่อกัน ด้านอัตถจริยา คณะสงฆ์ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ส่งเสริมสัมมาชีพเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ด้านสมานัตตตา พระ
สังฆาธิการปฏิบัติตนเรียบง่าย เข้าถึงง่าย ไม่ถือตน พร้อมให้ค าปรึกษาต่อประชาชนตลอดเวลา  
ค าส าคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการ; งานสงเคราะห์ 
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Abstract 
 Objectives of this article were to study and analyze the general condition 
and problems,to propose a model of public welfares management conducted by 
the mixed research methods: The qualitative research, data were collected 
from18 key informants by in-depth-interviewing and 10 participants in focus group 
discussion, data were analyzed by descript interpretation. The quantitative 
research, data were collected with questionnaires from 362  samples, using Taro 
Yamane's formula and analyzed data with descriptive and related statistics. 
Findings were as follows: 
  The results of the research were found that 1 .  General conditions and 
problems and obstacles were found that there was  lack of work plans and work 
distribution and support in helping people in all 4 aspects to the community, not 
covering all areas. 2 .  Developing a model of public welfare management, it was 
found that the overall level was at the highest level of agreement (𝑥̅= 4.28, S.D. 
= 0.586). 3. To present the development of people welfare management model 
according to the Buddhist integrated social welfare principles of Phichit Province 
Sangha Order,  it was found that on Dana, the charity aspect, the Sangha Order  
helped people who were affected by disasters in many areas. On Piyavaja, the 
part of the Sangha Order, the monks knew to compromise. continue to speak 
nicely with sweet words. On Atthajariya, the subjective side, the Sangha Order did 
not look for personal interests but for the common good, and promotion of 
livelihood to develop the community economy in peace. On Samanatthata, the 
equal treatment, the Sanghoa Order practiced simple behavior, easy to approach, 
not being selfish and ready to give advice to people all the time. 
Keywords: pattern; management; welfare work 
 
บทน า 
 เมื่อกล่าวถึงเมืองพิจิตรจึงหมายถึงเมืองงาม เมืองที่มีเสน่ห์ประทับใจ นอกจากนี้ยังเป็น
เมืองที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ คือ เป็นที่ประสูติของพระเจ้าเสือ หรือ "พระศรีสรรเพชญ์ ที่ 8" 
พระเจ้าแผ่นดินแห่งกรุงศรีอยุธยาและเป็นเมืองที่ให้ก าเนิดนักปราชญ์ราชบัณฑิต คือ พระโหราธิ
บดี บิดาของศรีปราชญ์ จังหวัดพิจิตรเป็นจังหวัดเก่าแก่มากจังหวัดหนึ่งของประเทศไทย มีมา
ตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัย เป็นราชธานี เชื่อกันว่าเจ้ากาญจนกุมาร (พระยาโคตระบอง) โอรสพระยา
โคตมเทวราช เป็นผู้สร้างเมืองเหนือฝั่ง แม่น้ าน่าน ในปี พ.ศ. 1601 เดิมมีหลายชื่อ คือ เมืองสระ
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หลวง เมืองโอฆะบุรี เมืองชัยบวรและเมืองปากยม ดินแดนอันเป็นเขตจังหวัดพิจิตรอยู่ในที่ราบ
ลุ่มตอนใต้ของภาคเหนือในดินแดนสุวรรณภูมิบริเวณนี้เป็นบริเวณ ที่ล าน้ ายมและล้ าน้ าน่านไหล
ผ่าน ลักษณะพิเศษของดินแดนจังหวัดพิจิตรเดิมเต็มไปด้วยห้วย หนอง คลอง บึง พ้ืนดินจังหวัด
พิจิตร เพราะเป็นดินตะกอนที่เกิดจากน้ าท่วมทับถมทุกปี มีความส าคัญทางทหาร และการ
ปกครองต่อมาในสมัยรัชกาลที่ 2 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ได้ทรงพระราชนิพนธ์ค ากลอนเรื่อง "ไกร
ทอง" โดยใช้เมืองพิจิตร เป็นแหล่งก าเนิดของเรื่องราว เนื่องจากเมืองพิจิตร เป็นเมืองที่มีแหล่ง
น้ ามากมายและมีจระเข้ ชุกชุมนั่นเอง ในปี พ.ศ. 2435 กรมพระยาด ารงราชานุภาพ ได้น า
รูปแบบการปกครองระบบ เทศาภิบาลมาใช้ และได้จัดตั้งมณฑลพิษณุโลก เป็นมณฑลแรก
ประกอบด้วย 5 เมือง คือ เมืองพิษณุโลก เมืองพิชัย เมืองสวรรคโลก เมืองสุโขทัย และเมือง
พิจิตร 
 จากสภาพปัญหาของประชาชนในจังหวัดพิจิตรดังกล่าวนี้แต่ละพ้ืนที่ของอ าเภอจะ
แตกต่างกันไป บ้างอ าเภอพบปัญหาภัยแล้งบ้างอ าเภอพบปัญหาน้ าท่วมการครองชีพของ
ประชาชนจึงส่งผลให้บ้างครอบครัวไม่พอใช้จ่ายคณะสงฆ์จึงมองเห็นความทุกยากของประชาชน
ในการครองชีพแต่ละวันคณะสงฆ์ต้องรับภาระส าคัญและเป็นผู้มีส่วนต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิด
ในสังคมไทยในเวลานี้ โดยให้การสงเคราะห์แก่ประชาชน ทั้งด้านจิตใจ และวัตถุ ตลอดจนใน
ด้านต่าง เปรียบสังคม ไม่เหลียวแลทอดทิ้งประชาชนผู้ทุกข์ยาก บางที่เป็นผู้สร้างปัญหาทาง
สังคมเสียเอง ดังที่ปรากฏในเหตุการณ์ต่างๆ สร้างความเสื่อมเสียต่อวงการคณะสงฆ์ไทยมาก 
พระพุทธศาสนาได้ท าประโยชน์ให้แก่สังคมเป็นจ านวนมาก หมายถึงการบ าเพ็ญประโยชน์ตน
และประโยชน์ผู้อ่ืน สงเคราะห์สาธารณะประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุสงฆ์ด าเนิน
กิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ด้านสังคมสงเคราะห์ ทั้งการสังเคราะห์บุคคลและสาธารณ
สงเคราะห์ มี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลชุมชน 2) ด้านการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน์ 3) ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อัน
เป็นสาธารณสมบัติ  4) ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่ว ไป  (กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2542; คะนึงนิตย์ จันทรบุตร, 2532; พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, 2538, 
อดุลย์ วังศรี, 2546) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป และปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการงานสงเคราะห์
ประชาชนตามหลักสังคมสงเคราะห์เชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร 
 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์ประชาชนตามหลัก
สังคมสงเคราะห์เชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร    
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์ประชาชนตามหลักสังคม
สงเคราะห์เชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยโดยใช้รูปแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสาร (Documentary Study) การ
สั มภาษณ์ เชิ งลึ ก  ( In depth interview) และการสนทนากลุ่ ม เฉพาะ  ( Focus Group 
Discussion) และการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ เก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย  
 ประชากรในการวิจัย คือ พระสงฆ์ในเขตการปกครองในจังหวัดพิจิตร จ านวน 3,846 
รูป กลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางสูตรส าเร็จรูปของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 362 รูป เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์และเลือกใช้ค่าสถิติที่เหมาะสมกับข้อมูลสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ พระสังฆาธิการ ข้าราชการ ผู้น าท้องถิ่นและนักวิชาการทางด้าน
การจัดการเชิงพุทธ จ านวน 18 รูปหรือคน 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ
อ้างอิงทางพระพุทธศาสนาต่างๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาบาลี) ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  2560 , 
พระไตรปิฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิตต์พระบรมราชินีนาถ ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจาก
หนังสือ วารสารบทความงานวิจัยเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนข้อมูลทางสถิติที่
รวบรวมโดยหน่วยงานราชการหรือสถาบันการศึกษาและแหล่งข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
เอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
อรรถาธิบายและพรรณนาความ วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และ
จากงานวิจัยที่เก่ียวกับประกอบด้วย 1) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 2) จัดล าดับข้อมูล 
3) จากการสัมภาษณ์ 4) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็น 5) สรุปผลการวิจัย 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ แล้วน ามาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean และความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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ผลการวิจัย  
 ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการงานสงเคราะห์
ประชาชนตามหลักสังคมสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร 
 ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการงาน
สงเคราะห์ประชาชนตามหลักสังคมสงเคราะห์ของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน  
 ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์ประชาชนตามหลัก
สังคมสงเคราะห์เชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร 
 1) ด้านการด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลชุมชน พบว่า คณะพระสงฆ์จะต้อง
ส่งเสริมให้ชัดเจน สอดคล้องกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของมหาเถรสมาคมและส านัก
พระพุทธศาสนา และมองเป้าหมายในการด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล การพัฒนา
ทางเลือกที่เหมาะสมการวางมาตรฐานของเป้าหมายและกระบวนการช่วยเหลือเกื้อกูล โดยมี
พระสังฆาธิการในผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงพร้อมกับการชี้แจงท าความเข้าใจในแผนงานที่จะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ทั้งลักษณะการคัดสรรบุคลากรที่ มีความรู้
ความสามารถให้เข้ามาร้านมีน้อย การปลูกฝังให้เป็นผู้มีจิตอาสาในด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
ระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง  
 2) ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนเพื่อสาธารณประโยชน์  พบว่า การ
ส่งเสริม "ชุมชนนั้นๆ ให้ได้มีพัฒนาเท่าที่จะท าให้เกิดการวิวัฒนาการ คือเจริญทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น มุ่งหวังจะพัฒนาบุคคล กลุ่มบุคคล ปรากฏการและสิ่งแวดล้อมทาง
วัตถุและสังคมของหมู่บ้านส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน การพัฒนาหมู่บ้านมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่อกันมีความสามัคคีร่วมกันพัฒนา การ
รวมก าลังด าเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนให้มีความเป็นปึกแผ่นและด าเนินการ
ในแนวทางที่ต้องการมีส่วนมาก โดยอาศัยความร่วมก าลังของประชาชนในชุมชนนั้นมีการ
ช่วยเหลือต่อกันและมีความร่วมมือกันด าเนินงานช่วยเหลือทางด้านวิชาการจากหน่ วยราชการ
หรือองค์การอาสาสมัครอ่ืนๆ ที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย  
 3) ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ พบว่า อาคารของวัดเป็น
ศูนย์พยาบาลผู้ป่วยทางวัดได้ไปช่วยเหลือหรือดูแลในส่วนนี้ ประชาชนได้เป็นผู้ด าเนินงาน
นอกจากนั้นให้ชาวบ้านช่วยกันดูแลรักษาสาธารณสมบัติ โดยอาจแต่งตั้งคณะกรรมการและวัดได้
เข้าไปช่วยดูแลเมื่อ มีกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ หรือกิจการอ่ืนๆ ของหมู่บ้าน 
ได้ให้ใช้สถานที่วัดเป็นการคิดถึงประโยชน์ของตัวเองโดยเจ้าอาวาสหรือพระภิกษุสามเณร
สามารถไปช่วยดูแลให้ความสะดวกภายในขอบเขตความสามารถ ซึ่งต้องตามพระธรรมวินัย เช่น 
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ธนาคารพืชพันธุ์ กองทุนมูลนิธิ สหกรณ์ต่างๆ ศูนย์บริการสาธารณะ ศูนย์ฝึกอาชีพ ศูนย์
ประสานงานของประชาชนในกิจการต่างๆ  
 4) ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป พบว่า พระสงฆ์ถือว่าเป็นหน้าที่หลักที่
จะต้องช่วยเหลือสังคมโดยเฉพาะด้านจิตวิญญาณพระสงฆ์จะต้องท าหน้าที่แนะน าชี้ทางถูกชี้ทาง
ผิดให้กับญาติโยมผู้ยังขาดปัญญาหรือว่ามีปัญญาด้านคุณธรรมจริยธรรมยังน้อยอยู่บทบาทของ
วัดและของพระสงฆ์ในด้านนี้เริ่มมีมากขึ้นวัดที่มีนโยบายในเชิงสังคมสงเคราะห์มีมากและมี
บทบาทชี้แนวทางให้พระผู้น้อยน านโยบายไปปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานในองค์กรต้องใช้ระเบียบและระบบที่จัดวางขึ้นเพ่ือการพัฒนาระบบของ
จิตส านึก มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อพระศาสนา มีความสามารถในการท าหน้าที่ของตนเองอย่าง
อิสระโดยไม่ขัดแย้งกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง พระสังฆาธิการจะต้องคอยสั่ง
สอนแนะน าประชาชนไปตามหน้าที่ของตนเอง ให้ประชาชนรู้จักธรรมะ รู้สิ่งที่ชอบที่ควร 
ประพฤติปฏิบัติชอบธรรมพัฒนาทั้งกาย ศีล จิต ปัญญา 
 ตอนที่ 3 น าเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์
ประชาชนตามหลักสังคมสงเคราะห์เชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4  
 1) ด้านทาน พบว่า การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือและแบ่งปันซึ่งกันและกัน จึงท าให้ทั้ง
เจ้าอาวาส และพระสงฆ์สามเณรในแต่ละวัด มีความเป็นกันเองในการท างาน และไม่ถือตัวต่อ
เพ่ือนร่วมงาน และไม่ว่าจะสังคมระดับไหนถ้ามีการเสียสละและแบ่งปันซึ่งกันและกัน ก็จะท าให้
สังคมนั้นปกติสุข ส าหรับการท างานของชุมชนนั้นในฐานะผู้บริหารต้องแสดงความเอ้ือเฟ้ือต่อ
ผู้อ่ืนก่อน และควรที่จะมีการปรับความเข้าใจของบุคลากรเสมอเพ่ือให้เกิดความรักความสามัคคี
กัน ซึ่งจะท าให้การง่างานด าเนินไปด้วยความราบรื่น และเกิดผลส าเร็จแก่ประชาชนโดยรวม  
 2) ด้านปิยวาจา พบว่า การกล่าวถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์
และมีเหตุผล ซึ่งพบว่าทั้งเจ้าอาวาส และพระสงฆ์สามเณรในแต่ละวัด มีการใช้วาจาที่สุภาพ
เรียบร้อยเคารพต่อผู้ใหญ่ และมีการทักทายด้วยค าไพเราะอ่อนหวาน และเมื่อเพ่ือนร่วมงานไม่
เข้าใจก็มีการชี้แจงด้วยถ้อยค าที่สุภาพ ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้คนอ่ืนอยากท างานร่วม 
ส าหรับการใช้วาจานั้นผู้พูดต้องมีความระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง ไม่กล่าวถ้อยค าที่กระทบต่อจิตใจ
ของผู้ฟัง และต้องท าให้ผู้ฟังมีความสุขเมื่อได้ยิน ซึ่งการใช้วาจานั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
สร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
 3) ด้านอัตถจริยา พบว่า การประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ซึ่ง
ทั้งเจ้าอาวาสและพระสงฆ์สามเณรในแต่ละวัด มีความร่วมมือร่วมใจในการท างานเป็นอย่างดี 
และการช่วยเหลือกันนั้นเป็นการแสดงออกถึงการมีน้ าใจต่อผู้อ่ืน ซึ่งในชุมชนนั้นการช่วยกันใน
การท างานเป็นทีมย่อมดีกว่าต่างคนต่างท า ถึงแม้ว่าจะมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบก็ตาม แต่
ในทางปฏิบัติก็ความที่จะช่วยกันเท่าที่ตนจะสามารถกระท าได้ และส าหรับการช่วยเหลือ
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ประชาชนแม้บางครั้งอาจท าได้ไม่เต็มที่เท่าที่ควร แต่หากท าด้วยความเต็มใจประชาชนก็จะเกิด
ความรู้สึกที่ดีต่อวัด และควรที่จะจัดให้บุคลากรของชุมชนได้ออกบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์นอก
สถานที่ เพื่อให้ได้ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร  
 4) ด้านสมานัตตตา พบว่า ความเสมอต้นเสมอปลาย วางตัวเหมาะสมแก่หน้าที่ ซึ่งเห็น
ได้ว่าทั้งเจ้าอาวาส และพระสงฆ์สามเณรในแต่ละวัด ปฏิบัติตนอยู่ในกฎระเบียบของชุมชนอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งการปฏิบัติอย่างเสมอต้นเสมอปลายก็จะได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน และส าหรับการ
ท างานของชุมชนถือว่าเป็นครอบครัวใหญ่ ผู้บริหารต้องมีการเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน แต่
ต้องมีการอธิบายเหตุผลให้บุคลากรทราบถึงเหตุผลที่เลือกใช้งานนั้น เพราะในฐานะผู้บริหารต้อง
ตัดสินเลือกใช้คนที่เหมาะสมที่สุด และจะต้องไม่เลือกปฏิบัติ หรือที่เรียกว่า “เลือกที่รักมักที่ชัง” 
โดยเฉพาะการพิจารณาความดีของชุมชนนั้น จะต้องมีใจเป็นกลางปราศจากอคติ เมื่อชุมชน
ได้รับความเมตตาจากผู้บริหารแล้วก็จะท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ในแต่ละบทสรุปของการวิจัยผู้วิจัยด าเนินการอภิปราย
การวิจัยตามวัตถุประสงค์รายข้อ พบว่า มีประเด็นข้อค้นพบใหม่จากการวิจัยที่น ามาอภิปรายผล
ดังนี้  
 1. รูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์ประชาชนตามหลักสังคมสงเคราะห์เชิงพุทธ
บูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ในด้านการบ ารุงกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลชุมชนและ
สังคมนี้ เป็นการช่วยเหลือสังคมด้านแรงงาน ให้วัดเป็นสถานที่ประชุมสัมมนาของชุมชน ให้มี
การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์  ให้มีการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นระบบ มีการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีความเมตตาต่อกัน ให้มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์ชุมชน การให้ความร่วมมือกับ
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน สนับสนุนการแก้ปัญหา ยาเสพติดของชุมชน ให้มีการสอนธรรมะ
ศึกษา สอนธรรมวินัย แก่ภิกษุ และสามเณร และมีการบริหารจัดการให้ชัดเจนเป็นศูนย์กลาง
ชุมชน ศูนย์กลางความเจริญของท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดชุมพล อาภทฺธโร
และคณะ (2561) วิจัยเรื่อง การสร้างแรงจูงใจตามหลักพุทธธรรมให้แก่ประชาชนในการท าบุญ
ของวัดพุน้อย อ าเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี พบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ
สร้างแรงจูงใจตามหลักพุทธธรรมให้แก่ประชาชน ในการท าบุญของวัดพุน้อย อ าเภอบ้านหมี่ 
จังหวัดลพบุรี พบว่าความคิดเห็นประชาชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 4.22) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักพุทธธรรม มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้ านการสร้างแรงจูงใจ 
ตามล าดับ 
 2. ประเด็นการจัดการงานสาธารณชงเคราะห์ ของวัดในจังหวัดพิจิตร ด้านกิจการงาน
สาธารณะประโยชน์ ด้วยกิจการงานสาธารณะประโยชน์มีการปฏิบัติดังนี้ 1. การยึดหลัก
สาธารณะประโยชน์ทั้งประโยชน์ประชาชน ประโยชน์วัด และประโยชน์พระพุทธศาสนา 2. วัด



วารสาร มจร สงัคมศาสตรป์รทิรรศน ์Journal of MCU Social Science Review 83 

 

แดงออกถึงความมีน้ าใจมีความรับผิดชอบ และมีจิตส านึกสาธารณะ 3. วัดเป็นแหล่งรวมการให้
มากกว่าการรับเพ่ือประโยชน์สาธารณะ 4. ให้สติกับประชาชนให้ทุนการศึกษากับเด็กขาดแคลน 
5. ให้การสนับสนุน บุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เพ่ืองานสาธารนะประโยชน์ของ
ชุมชน 6. เกื้อกูลงานการศึกษา ด้านงานสาธารณสุข และการอนุรักษ์ธรรมเนียมประเพณี 7. เป็น
ศูนย์ยึดเหนี่ยวจิตใจคนในชุมชน 8. เป็นสถานที่จัดกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุ 9 ปีการจัดกิจกรรม
ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน ออกร้านจัดแสดงและขายผลิตภัณฑ์คุณภาพ 10. มีหลักการร่วมแรงร่วม
ใจ กันท างานเพ่ือประโยชน์ของชุมชน ด้วยการน าของพระสังฆาธิการและเจ้าอาวาสทุกวัด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสุคนธ์ าณาวุโธและคณะ (2563) วิจัยเรื่องการส่งเสริมประชาชน
ในการด าเนินชีวิตตามหลักฆราวาสธรรมของพระสงฆ์ อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  พบว่า มี
การอบรมให้ประชาชนได้เข้าใจและเข้าถึงโทษของการพูดเท็จ และการใช้วาจาที่ไม่เหมาะสม ให้
ประชาชนรู้จักยับยังชั่งใจก่อนที่จะลงมือท าให้มีสติตลอดเวลา ให้ประชาชนได้รู้จักประโยชน์ของ
การมีความอดทน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเกี่ยวกับการเสียสละสิ่งของแก่ผู้อ่ืน 
 3. การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดด้านกิจการงานสาธารณะสมบัติ วัด
มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมการจัดการสาธารณะสมบัติ คือ ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งให้มีสังคมมีคุณภาพ และคุณธรรม วัดพร้อมให้บริการด้านสถานที่และ
สาธารณะสมบัติต่างๆ เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ชุมชนและสังคม วัดพร้อมเป็นที่ตั้งของ
โรงเรียน โรงพยาบาล อาคารสถานที่ เพ่ือประโยชน์ด้านการศึกษาและสุขภาพของประชาชนวัด
พร้อมให้ใช้สถานที่ ส าหรับดูแล เยียวยาชีวิตผู้มีความทุกข์ร้อนผู้ยากไร้เพ่ืออยู่อาศัย วัดพร้อมให้
สนับสนุน การสร้างการส่งเสริมอาคารสถานที่ และสิ่งปลูกสร้าง สาธารณะสมบัติต่างๆ ของ
ชุมชนและสังคม ในการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ด้วยกิจการงานสาธารณะสมบัติ วัดได้
ด าเนินการด้วยกิจการสาธารณะสมบัติ วัดได้ด าเนินการช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการต่างๆ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ จามร ช้างมงคล (2564) วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนต่อการจัดการ
งานสาธารณูปการของวัดเวฬุวนาราม อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี  พระทรงศักดิ์ ถิรธมฺ
โม (2564) วิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติธรรมของประชาชนที่วัดมเหยงคณ์จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

4. การบริหารจัดงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดด้านการเกื้อกูลประชาชนและสรรพสัตว์ 
การการจัดงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด ด้านการเกื้อกูลประชาชนและสรรพสัตว์มีสาระส าคัญ
คือ เป็นการเกื้อกูลประชาชนผู้ประสบภัยธรรมชาติ หรือ สาธารณภัยต่างๆ มีการสงเคราะห์ดูแล
รักษาและเยียวยาชีวิตสัตว์เลี้ยง ทั้งสุนัข แมว และสัตว์อ่ืนๆ เช่นการไถ่ชีวิตโคกระบือมีการ
สงเคราะห์ประชาชนให้มีที่พ่ึงพิง ส าหรับผู้ไร้ญาติ มีการสงเคราะห์ประชาชนที่เป็นกลุ่มคนด้อย
โอกาส คนชราหรือผู้พิการ และท ากิจกรรมสงเคราะห์ชุมชน ประชาชนและสรรพสัตว์ ร่วมกับ 
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ด้านอ่ืนๆ และหน่วยงานอ่ืนๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ พระ
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“รูปแบบการบริหารการจัดการงานสงเคราะห์ประชาชนตามหลักสังคมสงเคราะห์เชิง
พุทธบูรณาการ ของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 

ครูพิศิษฏ์ประชานาถ (ประยูร นนฺทิโย) (2563) วิจัยเรื่อง สภาพทั่วไปการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์
ในการพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 

ด้าน ทาน 
- มีการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ นอกจากทุนข้าวของเครื่องใช้แล้ว มี
การให้ความรู้ความเข้าใจในศิลป์วิทยาการต่างๆ เช่น อบรมธรรมมะ 
สอนการผูกผ้าท าบายสี ขับร้องท านองสรภัญญะ เป็นต้น 
- ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นท่ีคาดแคลนเดือดร้อน เพื่อบรรเทาความ
ทุกข์โดยสิ่งของ บริจาคเงินเพื่อการศึกษา 
- อุทิศเวลาให้กับสถานศึกษา (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา) 
การบริจาคทรัพย์ สนับสนุนสถานศึกษา 
- ได้มอบ / แจกสิ่งของ เครื่องอุปโภคบริโภคแก่ประชาชน 
- คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ได้มีการแจกทานให้กับประชาชนทุกพื้นท่ี
โดยเฉพาะในสถานการณ์ช่วงแพร่ระบาดของ Covid - 19 

ด้าน ปิยะวาจา 
- การพูดจา ไพเราะ อ่อนหวาน สุภาพ อ่อนโยน น่าฟัง ช้ีแจงแนะน าสิ่งท่ี
เป็นประโยชน์มีเหตุผล พูดชักจูงในทางท่ีดีงาม พูดแสดงความเห็นอกเห็น
ใจให้ก าลังใจพูดให้เกิดการมีสามัคคี เกิดไมตรี ท าให้รักใคร่นับถือ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่เบียดเบียนกันด้วยค าพูด 
- ใช้วาจาถ้อยค าท่ีเป็นประโยชน์ พูดสนทนาจูงใจให้ละเว้นความช่ัวเป็น
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต และมีความเจริญในงานต่างๆ  
- น าพระธรรมค าสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาสอนนักเรียนจัด
โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมภายในโรงเรียน 
- ปฏิบัติคนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านปิยะวาจา 
- คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร มีความเมตตาในการสนทนาธรรม โดยใช้ปิยะ
วาจาท่ีสุภาพ มีความอ่อนโยน ให้กับประชาชนในพื้นท่ี 

ด้าน อัตถจริยา 
- การท าประโยชน์แก่ผู้อื่น ช่วยเหลือด้านแรงกาย เช่น การบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม การช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ รวมท้ังการช่วย
แก้ปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านศีลธรรมจริยธรรม 
- ช่วยเหลือผู้อื่นมีความเสียสละ มีความทุ่มเทในกรบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์, และพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น 
- ส่งเสริมสนับสนุนท้ังโรงเรียนและชุมชนให้เป็นหมู่บ้านศีลห้าอย่าง
ต่อเน่ือง 
- ได้ท าคุณประโยชน์อย่างสม่ าเสมอมิได้ขาด 
- คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ได้มีการร่วมกันท างานกับหน่วยงานใน
พื้นท่ีรวมท้ังเป็นเครือข่ายการท างานร่วมกับส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดพิจิตร 
  

ด้าน สมานัตตตา 
- การมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี การวางตัวให้เข้ากับผู้ท่ีจะมารับการสงเคราะห์
ได้ไม่เย่อหยิ่ง ไม่ทะนงตัว ไม่เอาเปรียบผู้อื่น วางตนเสมอต้นเสอมปลาย
ให้ความเสมอภาคต่อทุกคนร่วมทุกร่วมสุข ร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขปัญหา
เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
- รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับฐานะ วางตัวเสมอต้นเสมอปลายอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 
- ปฏิบัติตนเป็นกลางช่วยเหลือกิจกรรมของชุมชน ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเสมอต้นเสมอปลาย 
- ได้ท าคนเสมอต้นเสมอปลาย ท าอย่างไรในสิ่ง ท่ีดีก็ท าอยู่ เสมอ 
ประชาชนเลื่อมใสศรัทธานิมนต์ไปกิจการงานอย่างดี 
- คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ได้ความเมตตาในการท างานร่วมกับส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดพิจิตร เป็นอย่างดียิ่งเสมอมา 
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ข้อเสนอแนะ 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการงานสงเคราะห์ประชาชนตามหลักสังคม
สงเคราะห์เชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร” ผู้วิจัย ได้น าเสนอข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปดังต่อไปนี้  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรมีการส่งเสริมการรับรู้ สร้างความเข้าใจ ต่อสาธารณะขนให้มากขึ้น อย่างการ
จัดการเชิงนโยบายที่เชื่อมโยงกับองค์กรการบริหารงานพระพุทธศาสนา     
 2. ควรมีการการตั้งต้นการทรัพยากรการบริหาร ที่เหมาะสมบริหารด้านการบริการ การ
ศาสนา และองค์กรปกครอง คณะสงฆ์ควรได้สนับสนุน งบประมาณการจัดการ งานสาธารณ
สงเคราะห์ให้แต่ละวัด มีความพร้อมมากขึ้น  
 3. ควรได้มีระบบการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการที่
เกิดข้ึนจากการจัดการเชิงนโยบาย แล้วมีแผนงานโครงการ รองรับ การพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
 1. ควรมีกระบวนการการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตามหลักปฏิบัติการบริหารที่
เหมาะสม มีความเป็นระบบและให้ครบวงจร  
 2. ควรต้องมีหลายฝ่าย เข้ามามีส่วนร่วม ด าเนินการบริหารและให้บริการ ด าเนินการ
บริหารและให้บริการ เป็นการจัดการแบบมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน ให้ร่วมสร้างเป็นระบบและ
ส่วนอย่างครบวงจร  
 3. ควรมีความพร้อมต่อความเป็นผู้น า น าคน น างาน น าองค์กรสู่ความส าเร็จ ของงาน
การสาธารณสงเคราะห์  
 4. ควรให้บริการงานสาธารณสงเคราะห์เป็นการจัดการที่มีหลักธรรมน าการบริหาร คือ
สังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมต่อการน ามาประยุกต์ใช้กับการให้บริการ ในทุกงาน
ของกิจการงานสาธารณสงเคราะห์ที่ทุกคน ทุกฝ่ายควรได้รับรู้ และเรียนรู้แล้วโน้มน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรน าจุดอ่อนที่มีปัญหางานสาธารณสงเคราะห์น าแก้ไขปรับปรุงจุดด้อยให้ดีขึ้น ให้
การพัฒนาศักยภาพของวัดต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมสูงสุด  
 2. ควรด าเนินการวิจัยในเรื่องเกี่ยวกลยุทธ์สมรรถนะผู้น างานการสาธารณสงเคราะห์
ของบุคลากรของวัด ให้มีความพร้อมต่อการให้บริการงานสาธารณสงเคราะห์อย่างมีประสิทธิผล 
 3. ควรน าหัวข้อใดที่มีปัญหาอุปสรรคมีผลน้อยในงานวิจัยสาธารณสงเคราะห์ครั้งต่อไป
ให้น ามาวิเคราะห์หาเหตุผลต่อไป 
 4. ควรน าหลักธรรมด้านทางพระพุทธศาสนาน ามาใช้ให้มีหลักการในการท าวิจัยให้
เหมาะสมกับเรื่องที่ได้น ามาวิจัยให้สมเหตุสมผลกับผู้อ่านและผู้วิจัยท่านต่อไป 
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