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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุประสิทธิผลการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณท าการเก็บ
รวบรวมด้วยแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดราชบุรีทั้งหมด 
จ านวน 515 รูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ด้วยสถิติชั้นสูง ผล
วิจัยพบว่า เม่ือพิจารณาสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้จ านวน 21 ตัวแปร พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ( p < .01) มี
จ านวน 253 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .213 ถึง .977  เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
(p < .01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การจัดองค์การและงาน
บุคลากร โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เท่ากับ .977 
แสดงว่า คือการจัดองค์การเพ่ิมขึ้น งานบุคลากรก็เพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
รองลงมาคือ การจัดองค์การและการก ากับดูแลเป็นการควบคุม โดยมีขนาดความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.970 แสดงว่าการจัดองค์การ เพ่ิมขึ้นการ
ก ากับดูแลเป็นการควบคุมจะเพ่ิมมากขึ้นด้วย 

ค าส าคัญ: ประสิทธิผล; บริหารจัดการ; โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were to study the causal 
factors, effectiveness of the management of the 5 Precepts Village Project, 
Ratchaburi Province  using the quantitative research to collect data from 

                                                                 
Received December 5, 2020; Revised December 10, 2020; Accepted December 16, 2020 



246 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2563 
Vol. 9 No. 4 October - December 2020 

 

515 samples who were administrative monks in Ratchaburi Province with 
questionnaires and analyzed data with statistical package program. The 
findings were that: when considering the correlation between 21 observable 
variables, it was found that the relationship between the variables with a 
statistically significant difference from zero (p <.01) was 253 pairs with the 
range coefficient In the range. of 213 to. 977. When considering the 
correlation of observable variables, it was found that all variables were 
statistically significant (p <.01) and were positive, indicating that the 
correlation of all variables was In the same direction. The most correlated 
variables were Organizing and Staffing, with a statistically significant 
correlation value at a .01 level of .977, indicating that Organizing Increased, 
Staffing has also been increased. And the second most correlated variables 
were Organizing and Controlling, with a statistically significant correlation 
scale at a 0 .01 level of 0 .970, indicating that Organizing increased, 
Controlling will increase as well. 
Keywords: The Effectiveness; Management; Five Precepts Observing Village 
Project 
 
บทน า 

คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลเป็นค่านิยมพ้ืนฐานหรือระบบคุณค่าส าหรับ
การ ยึดถือและประพฤติปฏิบัติเพ่ือการอยู่ร่วมกันของสังคม เป็นปัจจัยส าคัญของความ
ม่ันคงผาสุกของ ประเทศชาติและประชาชนสังคมประเทศใดผู้ปกครองและประชาชนมี
คุณธรรมจริยธรรม การปกครองมีธรรมาภิบาล สังคมประเทศนั้นจะเข้มแข็งประชาชนอยู่
เย็นเป็นสุขร่วมกัน ในทาง ตรงกันข้าม หากสังคมประเทศใดขาดเสียซ่ึงคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล สังคมประเทศนั้นย่อมอ่อนแอ แตกแยกและอาจถึงขั้นล่มสลายได้ ปัญหา
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลใน สังคมไทยได้สะสมตัวมายาวนาน แผ่ขยายมาก
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนปัญหาได้กระจายไปทั่วทุกวงการและทุกระดับ ประเทศไทยต้องเผชิญ
กับวิกฤตการณ์ความขัดแย้งแตกแยกของคนในชาติอย่าง รุนแรง จนคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) ต้องเข้ามาเพ่ือแก้ปัญหาการเมืองและเข้าสู่  กระบวนการปฏิรูปครั้ งใหญ่ 
สาเหตุหลักก็มาจากความบกพร่อง ความเสื่อมทางคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล
ของบุคคลในสังคม ดังนั้นการปฏิรูปประเทศจึงจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปคุณธรรม จริยธรรม 
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และธรรมาภิบาลของสังคมไทยทั้งระบบ (กฤษฎา แซ่หลี, 2562; พระมหาเสาร์ค า ธมฺมธีโร
และคณะ, 2563) 

ศีลนั้น ชื่อว่าเป็นรากฐานของความดีในทางพระพุทธศาสนาความดีหรือว่าเป็นสิ่งที่
ท าให้คนไม่เป็นสัตว์เพราะเป็นการเว้นจากการเบียดเบียน การท าร้ายผู้ อ่ืนและตนเองด้วย
การฆ่าการท าร้ายเว้นการลักการปล้นการฉ้อโกงเว้นจากการท าผิดทางเพศโดยการละเมิด
สิทธิของผู้เป็นเจ้าของและการพูดปดหลอกลวงไม่จริงใจต่อกันได้จากการด่ืมน้ า เมาเสพของ
เสพติดสิ่งเหล่านี้คือ 5 การงดเว้นดังกล่าวเรียกว่าศีลซ่ึงแปลว่าปกติธรรมดาและตามปกติ
ธรรมดาของคนทั่วไปก็ไม่ได้ฆ่าเขารักเขาเป็นต้น (สมเด็จพระญาณวโรดม, 2552)การสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์นั้น เริ่มจากการสร้างความปรองดองในจิตใจของ แต่ละคนก่อน 
เพ่ือสร้างสันติภาพสู่สังคมภา ยนอก โดยใช้หลักการเข้า ใจ เข้าถึง และพัฒนา ส่วน
กระบวนการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ด้วยการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านศีล 5 
(พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, 2558) โดยการจัดโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีข้อดีอยู่
หลายประการ แต่ ประการส าคัญ คือ ท าให้พระสงฆ์มีประสบการณ์ในการบริหารโครงการ
มากยิ่งขึ้น เช่นการติดต่อ ประสานงานทั้งองค์กรคณะสงฆ์ และส่วนงานราชการ ซ่ึงมีส่วน
ท าให้พระสงฆ์เกิดความเข้มแข็งยิ่งขึ้น และเป็นตัวท าให้พระสงฆ์มีทักษะในการบริหาร
โครงการ เช่น มีองค์ความรู้ในการประเมินผล ส าเร็จของการด าเนินโครงการ  (พระครู
วินัยธรเอนก เตชวโร, 2560) ปัญหาจึงอยู่ที่ว่าจะใช้อะไรเป็นเครื่องยับยั้งจิตใจไม่ให้มนุษย์
กระท าความชั่วหรือเป็นท่าทางอารมณ์ค าตอบนี้น่าจะตรงกันกับทางศาสนานั่นคือต้อง
เข้าใจศาสนาของตนเองอย่างถูกต้องและปฏิบัติตามหลักของศาสนานั้นตามหลักของพุทธ
ศาสนาถือว่าศีลนั้นเป็นข้อปฏิบัติชั้นเริ่มแรกสุดที่มุ่งไปความประพฤติพ้ืนฐานโดยเน้นการ
ความเชื่อต่าง ๆ (พระศรีสุทธิโมลี, 2524; พระเทพสิงหวราจารย์ โสภณ โสภโณ, 2562) 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราช จึงมีด าริที่จะ
เสริมสร้างความสงบสุขและความสมานฉันท์ของคนในชาติ เพ่ือให้เกิดความสงบ สันติสุข มี
ความสามัคคีกลมเกลียวกันสอดคล้องกับ เจตนารมณ์ของการสร้างควา มปรองดอง
สมานฉันท์ โดยให้พุทธศาสนิกชนได้น้อมน าหลักศีล 5 มาประพฤติปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันภายใต้โครงการ “หมู่บ้านรักษาศีล 5” การด าเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
5 เป็นโครงการที่จะขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมครั้งยิ่งใหญ่ โดยใช้หลักของ
ศีล 5 ในพระพุทธศาสนาเป็นแกนหลัก ซ่ึงถ้าหากโครงการนี้ประสบความส าเร็จ เชื่อได้ว่า
ความสงบสุขร่มเย็นจะกลับคืนสู่สังคมไทยเพ่ือให้ทราบผลของการด าเนินโครงการเชิง
ประจักษ์ในทางปฏิบัติและทราบถึงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
จ าเป็นต้องศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานของโครงการ เพ่ือประโยชน์ทั้งแก่
การศึกษาค้นคว้าของผู้ที่สนใจ รวมทั้งน าเสนอทัศนะการแก้ปัญหาไปสู่การสร้างภูมิคุ้มกัน
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ในการพัฒนาสังคมและประเทศไทยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนสืบไป ในจังหวัดราชบุรี
นั้นมีการด าเนินการตามนโยบายการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มาโดยล าดับ 
ในหลายๆอ าเภอในจังหวัดราชบุรี ทั้งคณะสงฆ์และประชาชนทั่วไปให้ความส าคัญในการ
ช่วยกับขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 โดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆเป็นที่ปรากฏให้
เห็นชัด (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558) ผู้วิจัยได้ศึกษาและเล็งเห็นความส าคัญ
ในส่วนนี้จึงได้ศึกษาโดยการใช้สถิติชั้นสูงมาวิเคราะห์เพ่ือเกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี 
เพราะถึงแม้โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะมีการท าวิจัยหรือท าโครงการได้จากนักวิจัยคือ
ผู้เชี่ยวชาญหลายๆแขนง แต่ว่าในมิติของการบริหารจัดการของพร ะสังฆาธิการยังไม่มี
การศึกษาและวิจัยได้อย่างชัดเจนในการบริหารจัดการว่าโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะมี
การขับเคลื่อนในรูปแบบใดและจะสามารถน าหลักธรรมและหรือหลักการบริหารจัดการที่
ผู้วิจัยได้น าเสนอไปมาใช้ได้อย่างไรแล้วจะสามารถสร้างโมเดลให้เป็นรูปแบบที่ได้มาตรฐาน
ได้อย่างไร จึงเป็นแรงผลักดันให้ผู้วิจัยเห็นว่ามีความน่าสนใจในมิติของผู้บริหารจึงเห็นควรที่
จะท าวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี” 
ต่อไปได้  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
5 จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตจังหวัด
ราชบุรีทั้งหมด จ านวนทั้งหมด 515 รูป เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถามวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโดยใช้สถิติชั้นสูง เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Study) โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 เป็นการถอดบทเรียนจากการลงพ้ืนที่ ซ่ึงผู้วิจัยเลือกประชากรในการท า
วิจัยในครั้งนี้ โดยการแจกแบบสอบถามกับพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดราชบุรีทั้งหมด 
จ านวน 515 รูป 
 ระยะที่ 2 เป็นการถอดบทเรียนจากการเปรียบเทียบตัวแปรแฝงที่สังเกตได้
ประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี ซ่ึงผู้วิจัยเลือก
จังหวัดราชบุรี  
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่อายุ 50 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 64.10 รองลงมาได้แก่ ผู้ มี
อายุ 20-30 คิดเป็นร้อยละ 17.90 เม่ือพิจารณาด้านพรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดย
ส่วนใหญ่ 5-10 พรรษา คิดเป็นร้อยละ 42.10 รองลงมาได้แก่ 11-20 พรรษาขึ้นไปคิดเป็น
ร้อยละ 34.00 เม่ือพิจารณาด้านการศึกษาทางโลก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วน
ใหญ่มีการศึกษาทางโลกประถม - มัธยมคิดเป็นร้อยละ 52.60 รองลงมาได้แก่ ผู้ มี
การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 32.60 เม่ือพิจารณาด้านการศึกษาวุฒินักธรรมพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีวุฒินักธรรมเอก คิดเป็นร้อยละ 85.40 รองลงมาได้แก่ มี
วุฒินักธรรมตรี คิดเป็นร้อยละ 8.20 เม่ือพิจารณาด้านการศึกษาวุฒิบาลีพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิการศึกษาบาลี คิดเป็นร้อยละ 75.70 รองลงมาได้แก่ 
ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ.4 คิดเป็นร้อยละ 15.50  
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผล
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี  
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ในโมเดล มีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 21 ตัว
แปร ที่ใช้วัดตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร คือ 1) หลักการบริหาร POSDC (POSDC) 2) หลักการ
บริหารจัดการ 4 M (FOURM) 3)หลักธรรม (IDDHI) 4) ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ราชบุรี (SILRA) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาลักษณะการกระจาย
และการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว ค่าสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คะแนนต่ าสุด (Min) คะแนนสูงสุด (Max) สัมประสิทธิ์การ
กระจาย (C.V.) ค่าความเบ้ (Sk) และค่าความโด่ง (Ku) โดยแยกวิเคราะห์ผลแต่ละตัวแปร
ดังต่อไปนี้ 

เม่ือพิจารณาองค์ประกอบของหลักการบริหาร POSDC พบว่า โดยภาพรวม
ปัจจัยพ้ืนฐานการสะท้อนคิดอยู่ในระดับมาก (X̅=4.10) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้าน  C Controlling (การก ากับดูแลเป็นกา รควบคุม) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.19) 
รองลงมาคือ ด้าน D Directing (การอ านวยการ) (X̅=4.15) และด้าน P Planning (การ
วางแผน) (X̅=4.09) ตามล าดับ เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) ของตัวแปร 
พบว่า ตัวแปรมีการกระจายไม่ต่างกันมาก โดยมีค่าอยู่ระหว่างร้อยละ 15.72 – 19.45 เม่ือ
พิจารณาค่าความเบ้ (Sk) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย 
(ค่าความเบ้เป็นลบ) แสดงว่า ข้อมูลของตัวแปรทุกตัวสูงกว่าค่าเฉลี่ย เม่ือพิจารณาค่าความ
โด่ง (Ku) พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีโค้งการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะสูงโด่งกว่าโค้งปกติ 
(ค่าความโด่งมากกว่า 0) แสดงว่าตัวแปรทุกตัวมีการกระจายของข้อมูลน้อย 



250 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2563 
Vol. 9 No. 4 October - December 2020 

 

เม่ือพิจารณาองค์ประกอบของหลักการบริหารจัดการ 4 M พบว่า  โดยภาพรวม
ปัจจัยพ้ืนฐานการสะท้อนคิดอยู่ในระดับมาก (X̅=4.15) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้าน M2 งบประมาณหรือเงิน (Money) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.23) รองลงมาคือ ด้าน 
M1คน (Man) (X̅=4.20) และด้าน M3 วัสดุอุปกรณ (Material) (X̅=4.14) ตามล าดับ เม่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) ของตัวแปร พบว่า  ตัวแปรมีการกระจายไม่
ต่างกันมาก โดยมีค่าอยู่ระหว่างร้อยละ 15.59 – 17.34 เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ (Sk) ของ
ตัวแปร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย (ค่าความเบ้เป็นลบ) แสดงว่า 
ข้อมูลของตัวแปรทุกตัวสูงกว่าค่าเฉลี่ย เม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (Ku) พบว่า ตัวแปรทุกตัวมี
โค้งการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะสูงโด่งกว่าโค้งปกติ (ค่าความโด่งมากกว่า 0) แสดงว่า
ตัวแปรทุกตัวมีการกระจายของข้อมูลน้อย 

เม่ือพิจารณาองค์ประกอบของหลักธรรมพบว่า  โดยภาพรวมปัจจัยพ้ืนฐานการ
สะท้อนคิดอยู่ในระดับมาก (X̅=4.12) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน  IDDHI4 
วิมังสา ความหม่ันสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.20) รองลงมาคือ 
ด้าน IDDHI1 ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น (X̅=4.14) และด้าน IDDHI3 จิตตะ ความ
เอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น (X̅=4.10) ตามล าดับ เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
(C.V.) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรมีการกระจายไม่ต่างกันมาก โดยมีค่าอยู่ระหว่างร้อยละ 
15.17 – 16.48 เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ (Sk) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจง
ในลักษณะเบ้ซ้าย (ค่าความเบ้เป็นลบ) แสดงว่า ข้อมูลของตัวแปรทุกตัวสูงกว่าค่าเฉลี่ย เม่ือ
พิจารณาค่าความโด่ง (Ku) พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีโค้งการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะสูง
โด่งกว่าโค้งปกติ (ค่าความโด่งมากกว่า 0) แสดงว่าตัวแปรทุกตัวมีการกระจายของข้อมูล
น้อย 

เม่ือพิจารณาองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ราชบุรีพบว่า โดยภาพรวมปัจจัยพ้ืนฐานการสะท้อนคิดอยู่ในระดับมาก (X̅=4.19) 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน SILRA1 สร้างความปรองดอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =
4.22) รองลงมาคือ ด้าน SILRA4 สร้างความปลอดภัย (X̅=4.20) และด้าน SILRA3 สร้าง
ความม่ังค่ัง (X̅=4.18) ตามล าดับ เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัว
แปร พบว่า ตัวแปรมีการกระจายไม่ต่างกันมาก โดยมีค่าอยู่ระหว่างร้อยละ 16.40 – 16.99 
เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ (Sk) ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงในลักษณะเบ้
ซ้าย (ค่าความเบ้เป็นลบ) แสดงว่า ข้อมูลของตัวแปรทุกตัวสูงกว่าค่าเฉลี่ย เม่ือพิจารณาค่า
ความโด่ง (Ku) พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีโค้งการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะสูงโด่งกว่าโค้ง
ปกติ (ค่าความโด่งมากกว่า 0) แสดงว่าตัวแปรทุกตัวมีการกระจายของข้อมูลน้อย
ตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้จ านวน 21 ตัวแปร พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ( p < .01) มี
จ านวน 253 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .213 ถึง .977 เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ( p 
< .01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ O Organizing (การจัดองค์การ) 
และS Staffing (งานบุคลากร) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เท่ากับ .977 แสดงว่า คือ O Organizing (การจัดองค์การ)เพ่ิมขึ้น S Staffing (งาน
บุคลากร)ก็เพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ O Organizing (การจัด
องค์การ) และ C Controlling (การก ากับดูแลเป็นการควบคุม) โดยมีขนาดความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เท่ากับ .970 แสดงว่า O Organizing (การจัด
องค์การ) เพ่ิมขึ้น C Controlling (การก ากับดูแลเป็นการควบคุม) จะเพ่ิมมากขึ้นด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนางสาวจุฑามาศ เสถียรพันธ์ (2559) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
โมเดลอิทธิพลเชิงสาเหตุความสุขในชีวิตของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์” พบว่า ความพึงพอใจในงาน ความรู้สึกทางบวก และความอดทนต่อสถานการณ์
ทางลบ มีค่าน้ าหนัก องค์ประกอบเท่ากับ 0.95, 0.94, 0.91, 0.91, 0.84, 0.78, 0.68, และ 
-0.14 ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของนายปิยะวัฒน์ กรมระรวย (2560) ได้ท า
วิจัย “โมเดลเชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตวิญญาณความเป็นครู” พบว่าโมเดลเชิงสาเหตุ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตวิญญาณความเป็นครูมีความสอดคล้องกับข้อมูล  เชิงประจักษ์ (Chi-
square = 96.63 , df = 78 , p = 0.075 , GFI = 0.985 , AGFI = 0.964 , RMR = 
0.020, RMSEA = 0.018) ทั้งนี้ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของจิต
วิญญาณ ความเป็นครูได้ร้อยละ 83.7  
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ประสิทธิผล 
การบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5  
จังหวัดราชบุรี 

 

อิทธิบาทธรรม 
IDDHI2 วิริยะ ความพากเพียรในสิ่ง
น้ันและ กับ IDDHI3 จิตตะ ความ

เอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งน้ัน 

4 M 
D Directing  

(การอ านวยการ) 
และ M1 คน (Man) 

POSDC 
D Directing (การอ านวยการ) และ 

C Controlling (การก ากับดูแลเป็นการ
ควบคุม) 

ศีล 5 
SILRA1 สร้างความปรองดอง และ  

SILRA2 ลดความขัดแย้ง 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรี 
องค์ความรู้จากการวิจัย ได้แก่  ด้านหลักการบริหาร POSDC พบว่า มีค่าพิสัย

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง 0.604 ถึง 0.970 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ 
D Directing (การอ านวยการ) และ C Controlling (การก ากับดูแลเป็นการควบคุม) โดยมี
ขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.970 แสดงว่าเม่ือมี D 
Directing (การอ านวยการ) มากขึ้น C Controlling (การก ากับดูแลเป็นการควบคุม)  ก็
มากขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด S Staffing (งานบุคลากร) และ  
C Controlling (การก ากับดูแลเป็นการควบคุม) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.604 

ด้านหลักการบริหารจัดการ 4 M พบว่า มีค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง 
0.568 ถึง 0.955 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ D Directing (การอ านวยการ) 
และ M1 คน (Man) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เท่ากับ 0.955 แสดงว่าเม่ือมี D Directing (การอ านวยการ) มากขึ้น คน (Man) ก็มากขึ้น
ด้วย ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด O Organizing (การจัดองค์การ) และM4 การ
จัดการ (Management) โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เท่ากับ 0.568 
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ด้านหลักธรรม พบว่า มีค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง 0.213 ถึง 0.932 
โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ IDDHI2 วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้นและ 
IDDHI3 จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น โดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.932 แสดงว่าเม่ือมี IDDHI2 วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
มากขึ้น IDDHI3 จิตตะ ควา มเอาใจ ใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ก็มากขึ้นด้วย  ส่วนตัวแปรที่ มี
ความสัมพันธ์กันต่ าสุด S Staffing (งานบุคลากร) และ IDDHI2 วิริยะ ความพากเพียรในสิ่ง
นั้นโดยมีขนาดความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.213 

ด้านประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ราชบุรี พบว่า มีค่า
พิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง 0.440 ถึง 0.934 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน
สูงสุดคือ SILRA1 สร้ างความปรองดอง และ SILRA2 ลดควา มขัดแย้ง โดยมีขนา ด
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.934 แสดงว่าเม่ือมี SILRA1 
สร้างความปรองดองมากขึ้น SILRA2 ลดความขัดแย้ง ก็มากขึ้นด้วย ส่วนตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันต่ าสุด S Staffing (งานบุคลากร) และ SILRA3 สร้างความม่ังค่ัง โดยมีขนาด
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เท่ากับ 0.440 ซ่ึงอาจสรุปได้ว่า ตัวแปร
ที่เป็นตัวแปรแฝงภายในและตัวแปรแฝงที่สังเกตได้มีความสัมพันธ์กันตามค่าของสถิติ 

สรุปองค์ความรู้  
1. ด้านหลักการบริหาร POSDC พบว่า ค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ D Directing (การอ านวยการ) และ C Controlling (การก ากับ
ดูแลเป็นการควบคุม) หมายถึงเม่ือมีพระสังฆาธิการมีการบริหารจัดการด้าน  D Directing 
(การอ านวยการ) จะท าให้มีด้าน C Controlling (การก ากับดูแลเป็นการควบคุม)  มากขึ้น
ด้วยไม่ต้องผ่านปัจจัยแฝงอย่างอ่ืน 

2. ด้านหลักการบริหารจัดการ 4 M พบว่า ค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตัวแปร
ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ D Directing (การอ านวยการ) และ คน (Man) หมายถึงเม่ือ
มีพระสังฆาธิการมีการบริหารจัดการด้าน D Directing (การอ านวยการ) จะท าให้มีด้าน 
คน (Man) มากขึ้นด้วย แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยด้าน 4 M ต้องผ่านตัวแปรของหลักการ
บริหาร POSDC จึงจะสามารถประสบผลส าเร็จที่ดีกว่าเดิมได้ 

3. ด้านหลักธรรม พบว่า ค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
กันสูงสุดคือ IDDHI2 วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้นและ IDDHI3 จิตตะ ความเอาใจใส่
ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น หมายถึงเม่ือมีพระสังฆาธิการมี IDDHI2 วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้นจะท า
ให้มีด้าน IDDHI3 จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น มากขึ้นด้วยโดยไม่ต้องผ่านปัจจัยแฝง
อย่างอ่ืน 
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4. ด้านประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ราชบุรี 
พบว่า ค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ  SILRA1 สร้าง
ความปรองดอง และ SILRA2 ลดความขัดแย้ง หมายถึงเม่ือมีพระสังฆาธิการมี SILRA1 
สร้างความปรองดอง จะท าให้มีด้าน SILRA2 ลดความขัดแย้ง มากขึ้นด้วยโดยไม่ต้องผ่าน
ปัจจัยแฝงอย่างอ่ืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบายประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 จังหวัดราชบุรีจึงมีผลสรุปดังต่อไปนี้ 
 1. ปัจจุบันนี้สามารถจัดกิจกรรมอยู่ในหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลที่
พร ะสงฆ์ ได้ด า เนิ นการอยู่ แล้ ว แต่ควร ให้ อยู่ ใน กา รขั บเคลื่ อนกา รปฏิรู ปกิจกา ร
พระพุทธศาสนาที่อยู่ในมติมหาเถรสมาคม 
 2. ควรมีรูปแบบในการเผยแผ่ในเรื่องหมู่บ้านรักษาศีล 5 ให้เข้าถึงประชาชนให้
เป็นปกติโดดไม่รู้สึกว่าเป็นธรรมะไกลตัวหรือ คิดว่าเป็นเรื่องของพระทั้งที่จริงคือเรื่องของ
ประชาชนทั่วไป 
 3. เป็นโครงการที่จัดอย่างมีส่วนร่วมจากหลายหน่วยงานจึงควรวางนโยบายให้
ผู้ปฏิบัติงานได้รู้ถึงหน้าที่ๆ ตนได้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง ต่อไป 
 1. ควรท าวิจัยในพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไป ในเรื่องที่สร้างรูปแบบในการท าให้ศีล 5 เป็นที่
น่าสนใจมากกว่านี้และสะท้อนแนวความคิดในรูปแบบคุณภาพด้วย 
 2. ควรน าผลงานที่ได้จากการวิจัยนี้ไปต่อยอดและน าไปปฏิบัติเพ่ือสร้างรายได้หรือ 
ลดความขัดแย้ง/สร้างความปรองดองได้จริงโดยการน าองค์ความรู้ในการพัฒนาโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ต่อไปได้ 
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