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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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 ความรับผิดชอบและตรวจสอบไดขององคการสงคเคราะหทหารผานศึก 
Accountability of the War Veterans Organization of Thailand. 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพความรับผิดชอบและตรวจสอบไดของ
องคการสงเคราะหทหารผานศึก 2) เพ่ือศึกษาองคประกอบความรับผิดชอบและตรวจสอบไดของ
องคการสงเคราะหทหารผานศึก 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการนําเสนอผลวิจัยการพัฒนาแนวทางความ
รับผิดชอบและตรวจสอบไดขององคการสงเคราะหทหารผานศึก  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เปนวิธีการศึกษาเพ่ือหาองคความรูใหมจากทัศนะของผูใหขอมูล 
(Key Informants) สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารระดับสูง จํานวน 2 คน และขาราชการผูปฏิบัติงาน
จํานวน 4 คน ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร การสนทนาเฉพาะกลุม 2 กลุม กลุมละ 7 คน จํานวน 14 
คน โดยการวิเคราะหขอมูลยังเปนการ วิเคราะหขอมูล เชิงคุณภาพ ดวยการจัดเตรียมฐานขอมูล
เพ่ือใหสามารถนําไปใชวิเคราะหใหงายข้ึนดวยการจัดทํากลุมขอมูล เชน การจําแนกหมวดหมูของ
ขอมูลใหเปนระบบ ฯ เพ่ือความเชื่อม่ันของขอมูลท่ีไดรับ 
 ผลการวิจัยพบวา  
 ประการแรก องคการสงเคราะหทหารผานศึกขาดระบบบริหารและการจัดการท่ีดีในการ
ผลักดันใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมการสรางอาชีพใหทหารผานศึก และครอบครัว เพ่ือพัฒนา
ชีวิตความเปนอยูท่ีดีมีสุข สมเกียรติ สมฐานะ สามารถชวยเหลือตนเองและครอบครัวได แตบางกลุม
มุงเนนการฝกอาชีพในวิถีปกติท่ีไมสามารถเพ่ิมมูลคา และใหความสําคัญกับเอกชนในโครงการใหญ
มากกวาพัฒนาศักยภาพทหารผานศึก  
 ประการท่ีสอง รัฐบาลขาดตอการพิจารณาศักยภาพขององคการสงเคราะหทหารผานศึก 
วามีขีดความสามารถในการรับผิดชอบโครงการตางๆ ไดหรือไม แตกลับมีมติเห็นชอบในการใหสิทธิ
พิเศษในการรับจางงานจากสวนราชการ โดยไมตองประกวดราคาอาจ ทําใหเกิดความไมโปรงใสและ
อาจเกิดการแสวงผลประโยชนโดยมิชอบ 
 ประการท่ีสาม  องคการสงเคราะหทหารผ าน ศึกไม ได ให ความสํ าคัญ กับการ
ประชาสัมพันธขององคการของตน ทําใหหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และประชาชน 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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เกิดความสับสน ไมเขาใจในบทบาท ภารกิจ และอํานาจหนาท่ีขององคการสงเคราะหทหารผานศึก
อยางแทจริง 
 และประการท่ีส่ี การจัดโครงสรางขององคการยังไมไดรับการพัฒนาในเชิงระบบหรือมี
การบริการสาธารณะใหเกิดประโยชนตอทหารผานศึกไดอยางชัดเจน สํานักงานภายในองคการมีทิศ
ทางการทํางานไมเปนไปในรูปแบบเดียวกัน ทําใหเกิดข้ันตอนการทํางานท่ีซับซอน  
คําสําคัญ  : ความรับผิดชอบและตรวจสอบได ,องคการสงเคราะหทหารผานศึก 
 
 

ABSTRACT 
 This article aims to 1 )  study the state of responsibility and audit of the 
Veterans Administration. 2) To study the elements of responsibility and verification 
of the Veterans Affairs Organization. 3) To study the way to present research results. 
Development of Responsible and Verifiable Responsibilities of the Veterans 
Administration. This research is qualitative research as a method to study new 
knowledge from key informant interviews 1 and the researcher studied the 
document. Two groups of seven people were interviewed Analyze qualitative data 
by providing a database that can be easily used for analyzing data, such as 
classifying data into systems to assure the reliability of the data. 
 Findings were as follows: 
 Described the phenomenon of organizational structure change in 
accordance with current government policy. The results of this research. The 
findings are as follows. 
 In the first place, the Veterans Administration lacked good administrative 
and management systems to drive the private sector to engage in the careers of 
veterans and their families to improve their wellbeing. Family But some mosquitoes 
focus on vocational training in a normal way that cannot add value. And focus on 
the private sector in large projects, rather than developing veterans potential.  
 Second, the government ignores the potential of the Veterans 
Administration. It has the ability to take responsibility for the project or not, but has 
the resolution to grant privileges to work from the government. Without a bid 
Cause fraud and misbehavior. 
 Third, the Veterans Administration does not give priority to the publicity of 
its organization. Government agencies Private agencies and people are confused. Do 
not fully understand the role and mission of the Veterans Administration. 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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 And fourth Organizational structure has not been systematically 
developed or public service is rendered to the benefit of veterans. The internal 
office is not working in the same way. Cause complex workflows. 
Keywords Responsibility and Verification, Veterans Assistance Organization 
 
1. บทนํา 
 หลังคณะรักษาความสงบแหงชาติหรือ คสช. ทําการรัฐประหารเม่ือวันท่ี 22 พ.ค. 2557 
ฝายเศรษฐกิจของ คสช. ไดมีหนังสือลงวันท่ี 1 ก.ค.2557 เสนอเรื่ององคการสงเคราะหทหารผานศึก
ขอสิทธิพิเศษในการรับจับจางพัฒนาหรือกอสรางปรับปรุงฟนฟูแหลงน้ํา งานขุดลอกคูคลอง ลําราง
สาธารณะ งานสรางฝายก้ันน้ําและงานรอกทอระบายน้ําของกระทรวงการคลังไปดําเนินการ 
หลังจากนั้น คสช. ไดมีมติเม่ือในวันท่ี 15 ก.ค.2557 รับทราบมติคณะกรรมการพิจารณาสิทธิพิเศษ
ของหนวยงานและรัฐวิสาหกิจในการประชุมครั้งท่ี 1/2557 ใหองคการทหารผานศึกไดรับสิทธิพิเศษ
ประเภทไมบังคับในการรับจางพัฒนาหรือกอสรางปรับปรุงฟนฟูแหลงน้ํา ฯลฯ ใหแกสวนราชการ
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนของรัฐ สําหรับเหตุผลท่ีอนุมัติสิทธิพิเศษเรื่องดังกลาวใหกับองคการ
สงเคราะหทหารผานศึกมีการระบุวา เพ่ือชวยใหทหารผานศึกท่ีสละเลือดเนื้อ และมีชีวิตความ
เปนอยูท่ีดีข้ึนดวยการนํารายไดจากการดําเนินโครงการดังกลาวผานสํานักงานกิจการเกษตรการ
อุตสาหกรรม และการบริการ (สกบ.) ซ่ึงมีหนาท่ีในการดําเนินงานดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมจากการผลิตทางการเกษตรการบริการ การประกอบกิจการรับเหมากอสรางอาคาร 
และงานกอสรางอยางอ่ืนทุกชนิด งานซอม งานสรางถนน รวมท้ังรับทํางานโยธาทุกประเภท ซ่ึงมีขีด
ความสามารถท่ีจะรับจางพัฒนาหรือกอสรางปรับปรุงฟนฟูแหลงน้ํา ฯลฯ เพ่ือนํารายไดมาสมทบ
งบประมาณในกาสงเคราะหทหารผานศึก และครอบครัว เปนการชวยลดภาระงบประมาณรายจาย
ของรัฐในการใหการสงเคราะหทหารผานศึกอีกดานหนึ่ง ดังนั้น ในการบริหารภาครัฐจะสามารถให
คําตอบกับความสงสัยท่ีประชาชนมีตอองคการสงเคราะหทหารผานศึก ยอมตองมีหนาท่ีในการ
แสดงความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงจะตองดําเนินการใหเกิดความ
เชื่อม่ันในการทํางานขององคการสงเคราะหทหารผานศึกและมีระบบบริหารงานท่ีโปรงใส จึงเปน
ปญหาสําคัญเรื่องหนึ่งในการปรับระบบบริหารงานภาครัฐขององคการสงเคราะหทหารผานศึกให
สอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเนนการเปดเผยขอมูลและวิธีการทํางาน ใหทหารผานศึกไดรับรูขอมูล
ขาวสารท่ีเปนประโยชนเพ่ือใหม่ันใจวาองคการสงเคราะหทหารผานศึกจะสามารถ ดําเนินการ
อยางไรการบริหารงานท่ีจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันจากทหารผานศึกและเกิดประโยชน และกําหนด
วิธีการตางๆท่ีจะนํามากําหนดระเบียบขอบังคับ ในการบริหารงานขององคการสงเคราะหทหารผาน
ศึกตอไปในอนาคต (Sukanya Piyapitak (2011 : 134)) 
 หากจะกลาวถึงองคการสงเคราะหทหารผานศึกจากภาพลักษณและความเขาใจของผูคน
ในสังคม คือเปนเพียงองคการหรือหนวยงานท่ีกอตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดูแลสวัสดิการของ
อดีตทหารท่ีผานการรบจากสมรภูมิ แลวบาดเจ็บจนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเปนบุคลทุพพลภาพ 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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(พิการ) จนตองคอยไดรับการชวยเหลือจากสังคม ทําใหสังคมเกิดความสนใจถึงบทบาทหนาท่ี และ
โครงสรางของ อผศ. รวมถึงขอบเขตการทํางานขององคการสงเคราะหทหารผานศึก วาสามารถ
กระทําสิ่งใดไดบางตามกฎหมายในขณะท่ีผานมาหนวยงานภาครัฐบางหนวยงานและเอกชนบางแหง
ตางมุงแสวงหาประโยชนทางธุรกิจโดยใชภาพลักษณขององคการสงเคราะหทหารผานศึกในรูปแบบ
การบริจาคหรือการจัดซ้ือจัดจางวัสดุ อุปกรณตางๆเพ่ือนํารายไดมาสมทบทุนกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน เปนทุนการศึกษาสําหรับบุตรของทหารผานศึก เปนสวัสดิการสําหรับทหารผานศึก และ
ในการสงเคราะหชวยเหลือครอบครัวของทหารผานศึก ในขณะท่ีองคการสงเคราะหทหารผานศึก 
(อผศ.) ไมสามารถสรางภาพลักษณขององคการใหมีความโดดเดนในกิจกรรมแตเลือกเปนองคการท่ี
เปดกวางเพ่ือใหหนวยงานหรือองคการตางๆเขามาแสวงหาผลประโยชนโดยอาศัยภาพลักษณของ
องคการเพ่ือความนําเห็นใจ ซ่ึงมีทหารผานศึกเปนตัวแปรสําคัญท่ีทําใหผูคนในสังคมรูสึกเชนกัน 
(Rakkhwamsuk, E., (2017)) 
 จากปรากฏการณท่ีเปนประเด็นปญหาขององคการสงเคราะหทหารผานศึก ตามตัวอยาง
ท้ังหมดนี้ทําใหสังคมตั้งคําถาม ตลอดจนมีการวิพากษวิจารณเก่ียวกับการดําเนินงานของ อผศ. วามี
การทุจริตมีกลุมขบวนการโกงอยางเปนระบบ และมีการเอ้ือผลประโยชนตอบแทนแกผูมีอํานาจบาง
กลุม โดยปญหาเก่ียวกับความไมโปรงใสในการดําเนินการและกิจกรรมของ อผศ.ไดเกิดข้ึนในชวงท่ีมี
การประชาสัมพันธขอดีของรางรัฐธรรมนูญฉบับ 2560 วาเปน “ฉบับปราบโกง” ภายใตการ
บริหารงานของรัฐบาลทหาร คสช. ท่ีประกาศเจตนารมณอยางแนวแนในการปราบโกงทุกรูปแบบ 
ลางระบบการทุจริต และจะสรางกลไกปองกันการทุจริตในอนาคต แตกลับมีเรื่องไมโปรงใสในการ
ดําเนินการขององคการสงเคราะหทหารผานศึกออกมาอยางตอเนื่อง ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงใหความ
สนใจกับปรากฏการณความรับผิดชอบและการตรวจสอบไดของ องคการสงเคราะหทหารผานศึก 
ปญหาอุปสรรค เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาองคการท่ีเหมาะสม ดังนั้น จึงเปนการสมควรท่ีจะมี
การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ 
 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพความรับผิดชอบ และการตรวจสอบไดขององคการสงเคราะหทหาร
ผานศึก 
 2.2 เพ่ือศึกษาองคประกอบความรับผิดชอบ และการตรวจสอบไดขององคการสงเคราะห
ทหารผานศึก 
 2.3 เพ่ือนําเสนอผลงานวิจัยความรับผิดชอบและตรวจสอบไดขององคการสงเคราะห
ทหารผานศึก 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เพ่ือศึกษาวิจัยรูปแบบกระบวนทัศนรัฐประศาสนศาสตร โดยศึกษาแหลงขอมูลจากเอกสาร ตํารา 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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บทความ แนวคิด ทฤษฎี หนังสือ สิ่งพิมพจากการสืบคนทางสื่ออิเล็กทรอนิกส และสื่อทางเว็บไซต
ตางๆ เก่ียวกับรัฐประศาสนศาสตร สภาพองคการสงเคราะหทหารผานศึก การปรับโครงสรางการ
เปลี่ยนแปลงของหนวยงาน และผลงานวิจัยของหนวยงานราชการท่ีไดทําการศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารจัดการภาครัฐมาประกอบการศึกษาคนควาเพ่ือใหเกิดความสมบูรณยิ่งข้ึน ในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้เก็บขอมูลสําคัญกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ดวยการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-
Depth Interview) แบบเจาะจงผูเชี่ยวชาญจากองคการสงเคราะหทหารผานศึกจํานวน 2 คน 
ขาราชการสวนปฏิบัติงานจากองคการสงเคราะหทหารผานศึกจํานวน 4 คนและทหารผานศึก
ประจําการทหารผานศึกนอกประจําการรวม 14 คน และการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) แบบเจาะจง จํานวน 7 คน พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย คือ องคการสงเคราะหทหารผานศึก 
ท่ีอยู 420/3 ถนนราชวิถี แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวีกรุงเทพมหานคร 10400และสํานักงาน
องคการสงเคราะหทหารผานศึกเขตสุพรรณบุรี ท่ีอยู 9/1 หมูท่ี 4 ถนนมาลัยแมน ตําบลรั้วใหญ 
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 72000 
 
4. ผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 
 สภาพองคการสงเคราะหทหารผานศึก  การดําเนินงานภายใตบริบทของการ
เปลี่ยนแปลง วิกฤตการณท่ีเกิดข้ึน และการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การท่ีจะขับเคลื่อนประเทศใหมี
ความกาวหนา และนําไปสูการพัฒนาอยางม่ันคงระบบราชการไทยจะตองเปนระบบท่ีมีความ
เขมแข็ง มีความนาเชื่อถือ มีความไววางใจ ซ่ึงสภาพปญหาของระบบราชการท่ีมีมานาน ควรจะตอง
นํามาวิเคราะหและนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสามารถแกไขปญหาดังกลาวได และเสริมสราง
ระบบราชการใหมีขีดสมรรถนะสูงและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในบริบทตางๆ 
เชน ดานทรัพยากรบุคคล, ดานโครงสราง ,ดานกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับ,ดานความพรอม
ของภาครัฐ ฯลฯ ตลอดจนพัฒนาไปสูการใหบริการในรูปแบบการใหบริการทางเลือกท่ีหลากหลาย
มากข้ึน และขีดสมรรถนะขององคการซ่ึงการพัฒนาระบบราชการจําเปนตองมุงเนนใหความสําคัญ
ในการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานใหมีขีดสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย  
 องคประกอบท่ีมีผลตอความรับผิดชอบและตรวจสอบไดถึงปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานขององคการสงเคราะหทหารผานศึก นโยบายของภารรัฐท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานการท่ี
จะบริหารหนวยงานภาครัฐใหมีคุณภาพนั้นองคประกอบสําคัญ คือ ผูบริหารองคการตองมีคุณภาพ 
มีวิสัยทัศน มีความโปรงใส และในขณะเดียวกันหนวยงานท้ังพนักงาน บุคลากร ตองใหความรวมมือ
ในการทํางานดังนั้น การท่ีผูบริหารจะขับเคลื่อนใหทีมงานมาชวยทํางานตองมีความพิเศษในการ
บริหาร โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากร การจะกาวขามไปเปนหนวยงานท่ีทันสมัยนั้นจะตองมี
บุคลากรท่ีทันสมัยดวยตองมีการปรับเปลี่ยนตัวเองเพ่ือใหทันตอสถานการณของประเทศ ปญหาดาน
บุคลากรท่ียังขาดความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานหรือขาดความเปนมืออาชีพ  
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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 แนวทางในการพัฒนาองคการสงเคราะหทหารผานศึก สําหรับแนวทางในการพัฒนา
องคการสงเคราะหทหารผานศึก เปนแนวคิดท่ีปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
หนวยงานภาครัฐท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคอยางมีแบบแผน โดยลักษณะของบริการภาครัฐท่ีใน
อนาคตจะตองเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการบริหารบานเมือง และ
เสนอความคิดเห็นตอการดําเนินงานของภาครัฐไดอยางสมบูรณสอดคลองกับผูมีสวนไดสวนเสียได
เสนอแนวทางการปฏิบัติ คือ อยากใหมีการพัฒนาองคการสงเคราะหทหารผานศึกเพ่ือความโปรงใส 
จะไดไมถูกมองไปในทางไมเหมาะสม  ทําใหเกิดขอสงสัยและเปนอุปสรรคในการพัฒนาองคการ
สืบไป  
 
5. อภิปรายผล 
 อภิปรายผลการวิจัย 
 ปรากฏการณ “ความรับผิดชอบและตรวจสอบไดขององคการสงเคราะหทหารผานศึก” 
แสดงใหเห็นถึงบทบาทขององคการสงเคราะหทหารผานศึกอีกท้ัง การกําหนดโครงสรางการบริหาร 
และการจัดการขององคการสงเคราะหทหารผานศึก เพ่ือประชาสัมพันธสรางความเขาใจรวมกันถึง
วัตถุประสงคอยางแทจริงขององคการสงเคราะหทหารผานศึกดังนั้น เพ่ือความชัดเจนในประเด็น
ตางๆ ท่ีเก่ียวกับ “ความรับผิดชอบและตรวจสอบไดขององคการสงเคราะหทหารผานศึก” ผูวิจัยขอ
อภิปรายผลจากขอคนพบ 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1.การบริหารและการจัดการสรางอาชีพในภาคเอกชน  
 องคการสงเคราะหทหารผานศึก เปนองคกรของรัฐบาลจัดตั้งเพ่ือการกุศล เพ่ือใหการ
สงเคราะหทหารผานศึก ครอบครัวของทหารผานศึกและทหารนอกประจําการ เพ่ือเปนการตอบ
แทนคุณงามความดี ความเสียสละในการปกปองเอกราชอธิปไตยของชาติ ซ่ึงจะแตกตางจากการ
สงเคราะหท่ัวไปท่ีตองชวยเหลือผูยากไรหรือผูดอยโอกาสใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดตามสถานภาพ 
โดยไมเปนภาระของสังคมในอนาคต การบริหารและการสรางอาชีพในภาคเอกชนนั้น องคการ
สงเคราะหทหารผานศึกไดมีการดําเนินการมาตลอดแตยังไมมีความชัดในการปฏิบัติมากนัก จึงตองมี
การกําหนดกฎขอบังคับ ระเบียบตางๆใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ Manutsawe 
jampatas (2010). จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาความตองการการสงเคราะหของทหาร  ผานศึก
พิการจากการรบ องคการสงเคราะหทหารผานศึกในพระบรมราชูปถัมภ ผลการวิจัยพบวา ความ
ตองการการสงเคราะหของทหารผานศึกพิการจากการรบ องคการสงเคราะหทหารผานศึก ในพระ
บรมราชูปถัมภ ในแตละดานในภาพรวมมีความตองการอยูในระดับมาก และคาใชจายในการใช
บริการ ณ สํานักงานองคการสงเคราะหทหารผานศึก รายได และอายุ จะมีผลตอความตองการการ
สงเคราะหของทหารผานศึกพิการจากการรบ กลาวคือ หากทหารผานศึกพิการจากการรบมี
คาใชจายในการใชบริการมาก มีรายไดมาก และมีอายุนอย จะทําใหทหารผานศึกพิการจากการรบ 
มีความตองการการสงเคราะหลดลง  
 2.ธรรมาภิบาลขององคการสงเคราะหทหารผานศึก 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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 องคการสงเคราะหทหารผานศึกตองพัฒนาการกระบวนแนวทางในการจัดการดําเนินงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพ โดยปรับปรุงแกไขจุดออนในดานการบริหารการจัดการภายในองคการฉะนั้น
การบริหารงานขององคการการสงเคราะหทหารผานศึกจึงจําเปนตองใชหลังธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ ธรรมาภิบาลหมายถึงการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีมีแนวทางในการจัด
ระเบียบใหสังคมรัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชนซ่ึงครอบคลุมถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ 
ฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุขมีความรัก ความสามัคคีและรวมกัน
กอใหเกิดพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันแก
ประเทศ สอดคลองกับงานวิจัยของ Yuttana Ruchkang (2015). จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ระบบโครงสรางการสงเคราะหกรณีศึกษาองคการสงเคราะหทหารผานศึกในพระบรมราชูปถัมภ 
และกระทรวงกิจการทหารผานศึกสหรัฐอเมริกามีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาจุดออนและจุดแข็งของ
ระบบการสงเคราะหทหารผานศึกของประเทศไทย โดยเทียบเคียงกับระบบการสงเคราะหทหารผาน
ศึกของสหรัฐอเมริกา รวมท้ังศึกษาปญหาและความตองการของทหารผานศึกไทย สําหรับนําขอมูลท่ี
ไดมาใชในการพัฒนาแนวทางการใหการสงเคราะหแกทหารผานศึก ใหทหารผานศึกมีคุณภาพชีวิต
และสวัสดิการท่ีดีข้ึน 
 3.การประชาสัมพันธองคการรูปแบบใหม 
 องคการสงเคราะหทหารผานศึกไมมีการประชาสัมพันธท่ี เปนการแสดงถึงความ
รับผิดชอบ และไมไดแสดงใหเห็นถึงการตรวจสอบท่ีมีความชัดเจนในดานการตัดสินใจของการ
บริหารตามท่ีประชาชนมีความเคลือบแคลงสงสัย การประชาสัมพันธ ควรจะทําหนาท่ีเปนเสมือนคน
กลางในการติดตอประสานงานระหวางองคการและสาธารณชน เพ่ือใหขอมูลขาวสารจากองคการ
ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน และเพ่ือนําขอมูลขาวสาร ความคิดเห็นจากสาธารณชนมาเผยแพร
ใหองคการไดรับทราบอยางเทาเทียมกันเพ่ือหวังใหเกิดความเขาใจซ่ึงกันและกัน ผลของการ
ประชาสัมพันธจะนํามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลงขององคการและสาธารณะชน อันเปนการดําเนินงานท่ี
อยูบนพ้ืนฐานของ“ความรับผิดชอบตอสังคม” อยางแทจริง สอดคลองกับงานวิจัยของSukanya 
Piyapitak (2011). จากผลการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของทหารผานศึกตอคุณภาพการใหบริการ
ของเจาหนาท่ีสํานักงานสงเคราะหทหารผานศึกเขตนครราชสีมา จากกลุมตัวอยางทหารผานศึกใน
เขตนครราชสีมา ประกอบดวยจังหวัดนครราชสีมา และชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจท่ีมี
ตอคุณภาพการใหบริการของเจาหนาท่ีท่ีสํานักงานสงเคราะหทหารผานศึกเขตนครราชสีมา โดยรวม
อยูในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการตอบสนองตอผูรับบริการ และการให
ความม่ันใจแกผูบริการมากเปนอันดับหนึ่ง รองลงมาคือความเชื่อถือไววางใจการเขาถึงจิตใจของ
ผูรับบริการ และดานสิงอํานวยความสะดวกทางกายภาพ 
 4.การบริการสาธารณะกับทหารผานศึกและครอบครัว 
 การบริการสาธารณะแนวใหมของสํานักงานองคการสงเคราะหทหารผานศึก ควรเปนการ
ดําเนินงานท่ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานความเปนประชาธิปไตย พนักงานตองสงมอบประชาธิปไตย พนักงาน
องคการสงเคราะหทหารผานศึกไมควรมีจุดมุงหมายในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในงาน
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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เทานั้น หากแตตองกระทําเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกทหารผานศึกท่ีมารับบริการ การบริการ
สาธารณะแนวใหมขององคการตองขับเคลื่อนโดยพ้ืนฐานของผลประโยชนสาธารณะท่ีเปน
ผลประโยชนรวมกันของคนในสังคม ซ่ึงไมใชเพียงแคการรวบรวมผลประโยชนของแตละคนเขา
ดวยกันเทานั้น ซ่ึงพนักงานมีบทบาทสําคัญในการเจรจาและหาขอตกลงรวมในผลประโยชน
สาธารณะ สํานักงานองคการสงเคราะหทหารผานศึก สอดคลองกับงานวิจัยของ Chatchapong 
Chatchasakul (2006).  จากผลการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของทหารผานศึกและครอบครัวตอการ
นํานวัตกรรมบริการดานการสงเคราะหแบบอิเล็กทรอนิกสมาใช : ศึกษาเฉพาะกรณี องคการ
สงเคราะหผานศึกสวนกลาง ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมทหารผานศึก และครอบครัว มีความ
คิดเห็นใหนํานวัตกรรมบริการดานการสงเคราะหแบบอิเล็กทรอนิกสมาใช อยูในระดับมาก เพ่ือ
พิจารณาในประเด็นยอยท้ังหมด 10 ประเด็น พบวา มีความเห็นอยูในระดับมากทุกเรื่อง ยกเวน ใน
เรื่องไมมีการกรอกแบบฟอรมคํารองอยูในระดับปานกลางเทานั้น  
 
6. ขอเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องความรับผิดชอบและตรวจสอบไดขององคการสงเคราะหทหารผานศึก 
ครั้งนี้ผูวิจัยใครขอเสนอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะสําหรับองคการดังนี้ 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ “ความรับผิดชอบและตรวจสอบไดขององคการสงเคราะหทหารผาน
ศึก” ควรมีการดําเนินงานดังนี้ 
 1.การปรับโครงสรางหนวยงานภาครัฐตามนโยบายรัฐบาล ควรมีบทบาทท่ีชัดเจนและมี
การปฏิบัติงานเชิงรุก โดยการนํานโยบายจากรัฐบาลไปสูการพัฒนา ควรมีการประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในระดับสวนกลางและระดับสวนภูมิภาคอยางเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึนเพ่ือ
บริการสวัสดิการตางๆท่ีดีใหแกทหารผานศึกและครอบครัวอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. ในการดําเนินงานยังมีขอจํากัดในดานบทบาท หนาท่ีและบุคลากรท่ีไมเพียงพอ ท้ังเชิง
ปริมาณและดานความรู ความสามารถจึงจําเปนตองพัฒนาทักษะและเพ่ิมบุคลากรในการปฏิบัติ
หนาท่ีใหสอดคลองกัน 
 ขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
 นอกจากนี้การนํานโยบายและกลไกไปปฏิบัติ ควรมีการวางแผนงานกับผู ท่ีมีสวน
เก่ียวของเพ่ือใหเกิดการใชประโยชนจากการวิจัยดังนี้ 
 1. ควรนําผลวิจัยท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ท่ีมีความสอดคลองกับภารกิจ หนาท่ีและนําองค
ความรู หรือเครื่องมือในการนําไปปฏิบัติงานปรับประยุกตใชและการบูรณาการรวมกันของ
หนวยงาน 
 2. ควรนําผลวิจัยครั้งนี้ท่ีไดไปใชอาจตองปรับกลไกรูปแบบ การปฏิบัติงานใหสอดคลอง
กับสภาพปญหาของหนวยงาน 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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 3. การนําผลวิจัยครัง้นี้ไปใชควรมีการประสานงานเพ่ือสรางความเขาใจท่ีดีในการทํางาน
รวมกันระหวางหนวยงานดวยกัน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 สําหรับการขยายผลไปสูการดําเนินการวิจัยเพ่ือตอยอดนั้น ควรมีแนวทางในการวิจัยครั้ง
นี้ 
 1. ควรมีการวิจัยเรื่องการพัฒนาองคการสงเคราะหทหารผานศึกในดานโครงสราง 
บทบาทและ หนาท่ีรวมถึงความเหมาะสมในสถานการณท่ีควรเปลี่ยนแปลง เพ่ือเปนองคความรูหรือ
เครื่องมือท่ีจะเปนกลไกนําไปปฏิบัติงานในองคการตอไป 
 2. ควรมีการวิจัยลักษะเชิงปฏิบัติการ ควรนํานโยบายและกลไกในดานการปรับปรุง
โครงสรางของหนวยงานองคการสงเคราะหทหารผานศึกท่ีนําไปสูประสิทธิภาพของการบริหารงาน
ตอไป 
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