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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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 ประเด็นเงินวัดเงินพระศาสนา “เงินทอนวัด ไล่จับพระสึก ทางโลกล  าเส้นทางธรรม” 
(ไทยรัฐ : 15 มิถุนายน 2561) กลายเป็นกรณีพิพาทระหว่างรัฐกับศาสนา กลายเป็นประเด็น
ถกเถียงและยังหาบทสรุปร่วมกันไม่ได ้จนเป็นปัญหาไปทั่วประเทศต่อการบริหารเงินวัด เงินพระ
ศาสนา รวมทั้งการบริหารที่ไม่โปร่งใส ค าถามทวนสอบจึงเกิดข้ึน “เจาะเงินฝากวัด 3 แสนล้าน 
'เจ้าอาวาสคุม-ท าบัญชีไม่เป็นระบบ-ขาดธรรมาภิบาล'” (กฤษฎา ศุภวรรธนะกุล TCIJ 13 ส.ค. 
2557) ถึงความโปร่งใส ธรรมาภิบาล และการเงินที่ตรวจสอบไม่ได ้ดังนั้นในการเขียนในบทความ
นี้จะได้น างานของ ผศ.ดร.ณดา จันทร์สม ที่ท าวิจัยเรื่อง “การบริหารการเงินของวัดในประเทศ
ไทย : ความสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล” (2557/2014) พร้อมน าผลการวิจัยมาตีพิมพ์
เผยแผ่ในวงกว้าง เพื่อให้สอดคล้องกับประเด็นเงินวัดที่ถูกน ามาเป็นประเด็นในช่วงเวลาน้ี (พ.ค.-
มิ.ย.2561) โดยงานวิจัยนี้ได้แสวงหาองค์ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเงินวัด 
แนวปฏิบัติต่อการบริหารจดัการเงินของวัด ของพระศาสนา ให้ออกมาเป็นมาตรการและทางออก
ที่เหมาะสม ดังปรากฏในงานวิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาทรัพย์สินของวัดและพระศาสนาให้เป็นไปใน
ทิศทางที่พึงประสงค์ให้เกิดการขับเคลื่อนในภาพรวมต่อการบริหารสินทรัพย์ของวัดและของ
พระพุทธศาสนาในอนาคตให้เป็นสินทรัพย์ทีเ่ปน็ไปเพื่อประโยชน์ส่วนรวมและพระพุทธศาสนาได้
อย่างแท้จริง  

 
ภาพที่ 1 ผลการวิจัยของ ผศ.ดร.ณดา จันทร์สม ภายใต้สัดส่วนรายได้และการบริหารเงินของวัดใน

พระพุทธศาสนาของประเทศไทย (ภาพ : ออนไลน์) 
 
แนวทางการบริหารเงินของวัดในประเทศไทย 
 จากงานวิจัยของ ผศ.ดร.ณดา จันทร์สม ให้ข้อมูลว่า “ประเทศไทยมีวัดจ านวนทั้งสิ้น 
37.075 วัด โดยได้ท าการส ารวจวัดจ านวน 490  แห่งใน 15 จังหวัด พบว่าวัดโดยเฉลี่ยมีรายได้ปี
ละ 3.2 ล้านบาท โดยมาจากเงินบริจาคเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน เช่น งานซ่อมแซม เฉลี่ย
ประมาณ 2 ล้านบาท รองลงมาคือ รายรับจากการสร้างพระเครื่องบูชาเฉลี่ยประมาณ 1.4 ล้าน
บาท และเงินบริจาคในโอกาสพิเศษเฉลี่ยประมาณ 1 ล้านบาท  ขณะที่รายจ่ายประมาณ 2.8 
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อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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ล้าน โดยมากเป็นค่าก่อสร้างและซ่อมแซม รองลงมาเป็นค่าบ ารุงรักษาสถานที่และอุปกรณ์เฉลี่ย
ประมาณ 4.5 แสนบาท  เมื่อคูณกับรายได้ของวัดกับจ านวนวัดที่มีอยู่ในประเทศไทยก็คาดกันว่า
แต่ละปีจะมีเงินหมุนเวียนในวัดประมาณ 1-1.2 แสนล้านบาท" (Nada Chunsom,2014 : 108-
141)    
 ในส่วนแนวทางการบริหารเงินตามหลักธรรมาภิบาล ผู้วิจัยคือ ผศ.ดร.ณดา จันทร์สม ให้
ข้อมูลว่า การทุจริตและปัญหาการบริหารจัดการเงิน สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาเชิงกฏหมายที่ไม่
รัดกุมและมอบอ านาจให้กับเจ้าอาวาสมากเกินไป ไม่มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจเจ้า
อาวาส ซึ่งท าหน้าที่ทุกอย่าง แม้กระทั่งการแต่งตั้งให้บุคคลอื่นมาท าหน้าที่  ที่ไม่ใช่กิจของสงฆ์ 
เช่น ไวยาวัจกรหรือคณะบุคคลที่เข้ามีบทบาทในการสนับสนุนเจ้าอาวาสโดยไม่มีการตรวจสอบ
ถ่วงดุลย์ ส่วนต าแหน่งไวยาวัจกร ไม่ได้มีการก าหนดคุณสมบัติในเชิงการบริหาร เป็นเพียง
ข้อก าหนดในลักษณะกว้าง ๆ ทั้งที่วัดเป็นนิติบุคคล ตามกฏหมายต้องมีการบริหารจัดการที่เป็น
ระบบและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้เสนอแนวทางแก้คือ ท าให้
กฏหมายรัดกุมมากขึ้น เพิ่มอ านาจและบทบาทในการตรวจสอบถ่วงดุลเจ้าอาวาส ข้อกฏหมาย 
ตาม  พ .ร.บ .คณะสงฆ์  ปัจจุ บันที่ ก าหนดให้ทุก วัดส่ งบัญ ชีทรัพย์สินมาให้ ส านั กงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พ.ศ.) นั้นยังไม่เพียงพอ ต้องมีระบบตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน
ทรัพย์สินดังกล่าวด้วย  (Nada Chunsom,2014 : 108-141) ข้อมูลที่น าเสนอจึงเป็นการสะท้อน
หลักฐาน ข้อมูลผ่านงานวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอแนวทางโดยรวมไว้คือ  
     ก.ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  การทุจริตและปัญหาการบริหารจัดการเงิน สะท้อน
ให้เห็นถึงปัญหาเชิงกฎหมายที่ไม่รัดกุมและมอบอ านาจให้กับเจ้าอาวาสมากเกินไป ไม่มีกลไกการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจเจ้าอาวาส ไวยาวัจกรหรือคณะบุคคล ไม่ได้มีการก าหนดคุณสมบัติ
ในเชิงการบริหารจัดการ เป็นเพียงข้อก าหนดในลักษณะกว้าง ๆ ทั้งที่เป็นวัดเป็นนิติบุคคล ตาม
กฎหมายต้องมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ทางแก้คือ ท า
ให้กฎหมายมีความชัดเจนรัดกุมมากข้ึน เพ่ิมอ านาจและบทบาทในการตรวจสอบถ่วงดุลเจ้า
อาวาส ข้อกฎหมายตาม พ.ร.บ.คณะสงฆ์ ที่ก าหนดให้ทุกวัดส่งบัญชีทรัพย์สินมาให้ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พ.ศ.) นั้นยังไม่เพียงพอ ต้องมีระบบตรวจสอบเปิดเผยรายงาน
ทรัพย์สินดังกล่าวด้วย มีข้อมูลว่าในปี 2559 วัดส่งรายงานบัญชีทรัพย์สินมาถึง 90 เปอร์เซ็นต์ 
แต่หลักฐานที่พบเป็นเพียงการส่งแจ้งเพื่อทราบ ไม่ได้มีการน าเสนอเผยแผ่เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสตรวจสอบได้แต่อย่างใด ในหลักธรรมาภิบาลไม่เปิดเผยเท่ากับปิดช่องที่จะท าให้คนเห็น
และทราบว่ามีเงินมากน้อยแค่ไหนในระบบ นอกจากนี้ ผศ.ดร.ณดา จันทร์สม ยังได้เสนอว่า 
วิวัฒนาการของ พ.ร.บ.คณะสงฆ์ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันให้อ านาจกับคณะสงฆ์ปกครองกันเอง 
เพราะฉะนั้นการปรับแก้ต้องเกิดการผลักดันของคณะสงฆ์เป็นหลัก “การปฏิรูปกิจการสงฆ์
ผลักดันจากฝั่งฆราวาสอย่างเดียวไม่ได้ ทั้งสองฝั่งต้องเห็นชอบร่วมกัน คณะสงฆ์ต้องมีบทบาทใน
การปรับแก้มากกว่าฝั่งฆราวาสไปผลักดัน” (Nada Chunsom,2014 : 108-141)    
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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ภาพที่ 2 ธนาคารพระพุทธศาสนา แนวทางการจัดตั้งการบริหารการเงินของวัดและของพระศาสนา

ในรูปของการออมเพื่อเพิ่มทุนทางศาสนา (ภาพ : ออนไลน์) 

ข.การบริหารแบบ One Step ส าหรับกลไกในการบริหารจัดการการเงินของวัดนั้น 
โดยวัดแต่ละวัด ตั้งชาวบ้าน ฆราวาส ที่ปรากฏในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เรียกว่าไวยาวัจกร ที่
ไปช่วยงานของวัด ส่วนใหญ่วัด 90 กว่าเปอร์เซ็นต์ แต่มีปัญหาเชิงระบบคือไวยาวัจกรแต่งตั้งโดย
เจ้าอาวาสเพียงคนเดียว มีคณะกรรมการการที่แต่งตั้งโดยเจ้าอาวาสทั้งเครือข่ายเป็นคนที่เนื่อง
ด้วยเจ้าอาวาส   (Nada Chunsom,2014 : 108-141) กรรมการวัดก็ไม่ค่อยมีบทบาทในการ
บริหารหรือจัดการเงินเท่าใดนัก ดังนั้นวัดส่วนใหญ่ในประเทศไทยไม่ได้มีโครงสร้างดูแลบริหาร
เงินอย่างเป็นระบบ ประชาชนเจ้าของเงิน ชาวบ้านไม่ได้เข้ามาเกี่ยวข้องหรือมีบทบาทในทางการ
บริหารจัดการเงินวัดเลย ซึ่งก็จะเป็นเจ้าอาวาสและเครือข่ายจนเป็นทีม่าของ “ญาติ-พี่น้อง” หรือ
ระบบ “ญาตาธิปไตย” ในหลายวัดก็มีการบริหารแบบช้ันเดียวโดยเจ้าอาวาสจึงเป็นด้านหลัก 

ค.วัดบริหารแบบปัจเจกระบบวัดเชิงเดียว (วัดใครวัดท่าน) และยังไม่เป็นระบบ โดยมี
ข้อมูลพบว่าการบริหารเงินของวัดส่วนใหญ่  74%  มีการบันทึกบัญชีรับจ่าย ในความหมายน้ี วัด
ส่วนใหญ่มีระบบบัญชีอยู่ แต่ก็มีข้อมูลว่า 1 ใน 4 ของวัดไม่บันทึกบัญชีรับจ่ายรายวัน  และมีส่วน
น้อยที่รายงานการเงินกันทุกเดือน คือเพียงประมาณ 25% ประมาณ 60% มีการตรวจบัญชีโดย
ผู้ตรวจบัญชี แต่วัดที่เหลือก็ยังไม่มีผู้ตรวจบัญชี แม้วัดที่มีการท าบัญชีมีการท ารายงานการตรวจ
บัญชี ก็ท าโดยมาตรฐานของวัดใครวัดมัน ไม่ใช่บัญชีโดยมาตรฐานของส านักพุทธศาสนาแห่งชาติ 
มีวัดเพียง 4% ที่มีมาตรฐานบัญชีตามแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีสถิติ
พบว่าเพียง 36% ที่มีระบบตัดสินใจในการลงทนุ วัดแต่ละวัดจะมีที่ธรณีสงฆ์และทรพัย์สินจ านวน
มาก ก็ต้องมีกระบวนการดูแล แต่จ านวนมากก็ยังไม่มีระบบในการดูแล เพราะฉะนั้นถึงแม้วัดท า
บัญชี แต่บัญชีก็ไม่ได้มาตรฐาน ตรวจบัญชีไม่ทั่วถึง และไม่มีระบบบริหารทรัพย์สินอย่างเป็น
ระบบ"  (Nada Chunsom,2014 : 108-141) 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
 
 
  

Vol7 No._61.indd   185 24/7/2561   20:53:17

 
ภาพที่ 3 ผลการวิจัยยืนยันว่าสัดส่วนของรายได้วัดทั่วประเทศ เป็นไปเพื่อการพัฒนาศาสนสถานสิ่งสร้างกว่า 
90 เปอร์เซ็นท์ของรายได้ในแต่ละปี ซ่ึงในความเป็นจริงควรมีการจัดสัดส่วนอย่างเหมาะสม (ภาพ : ออนไลน์)  

 
ง.แนวทางแก้ไข ให้มีการปฎิรูปทั งระบบ ผู้วิจัยได้เสนอให้มีการปฏิรูปทั้งระบบ สาเหตุ

จากการที่วัดทั่วประเทศ ยังไม่มีระบบบริหารการเงินที่ดี เพราะฉะนั้นหน่วยงานที่ก ากับดูแลวัดก็
คือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พ.ศ.) ควรให้วัดรายงานการเงินตามมาตรฐานที่ก าหนด 
มหาเถรสมาคม ควรออกกฎตั้งกรรมการวัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการการคัดเลือก มิใช่
เป็นเพียงเจ้าอาวาสรูปเดียว รัฐและสังคมควรจะต้องช่วยฝึกผู้บริหารเงินให้วัดด้วย เพราะอาจไม่
มีความรู้ ว่าเข้าใจในการบริหารเงิน และชุมชนควรไปช่วยเป็นกรรมการวัดด้วย  (Nada 
Chunsom,2014 : 108-141)    
 จากข้อสรุปเป็นวิธีการในส่วนของการบริหารการเงินเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ตามหลักธรรมาภิบาล และก่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กรวัดและพระศาสนาได้อย่างแท้จริง จึง
เป็นการเสนอที่เป็นประโยชน์ส าหรับพระพุทธศาสนาจากผู้วิจัยโดยตรง  
 
รายได้ท่ีมาของเงินวัดกับแนวทางท่ีพึงด าเนินการ  
 การเงิน และการบริหารทรัพย์สินของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นประเด็นขัดกันในวง
กว้าง พร้อมกับข้อเสนออันเป็นแนวทางในนามรัฐ เช่น การตรากฏหมาย การจัดตั้งสถาบันทาง
การเงิน เช่น ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระพุทธศาสนา เพื่อบริหารเงิน ศาสนสมบัติให้เป็ น
ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กรพระพุทธศาสนาในภาพรวม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการเสนอ
แนวทางที่จะพึงปฏิบัติได้ คือ   
 1.ความโปร่งใสในการบริหารรายได้ หมายถึง ผู้วิจัยได้เสนอให้เกิดแนวปฏิบัติในเรื่อง
ธรรมาภิบาล โดยตั้งข้อสังเกตว่า เงินรายไดข้องวัด ที่มาจากการบริจาค เงินกฐิน  ในทางปฏิบัติ
ควรมีการน าเงินเข้าบัญชี หรือวางระเบียบทางการเงินอย่างเป็นระบบ และการตรวจสอบบัญชี
อย่างเป็นระบบ แนวคิดดังกล่าวปรากฏในงานของนักวิจัยอีกหลายท่านอาทิ ในงานของ พระครู
สาธิตวีรญาณ อยู่สุข (2015) ในเรื่อง “ ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพันธกิจของวัด-
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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Governance in Administration of Temple’s missions” ที่ส่งเสริมให้วัดควรมีธรรมาภิ
บาลในการบริหารวัด ซึ่งรวมถึงการบริหารด้านการเงินและศาสนาสมบัติของวัดด้วยเช่นกัน   
 2. การสร้างประโยชน์จากศาสนสมบัติ แนวคิดหนึ่งที่ปรากฏในงานวิจัยคือการน าเงิน
รายได้ของวัด อาทิ ที่ดินอันเป็นที่ธรณีสงฆ์ น าไปปล่อยเช่า สร้างที่พัก เก็บค่ารถ ค่าจอดรถ ท า
อาคารพาณิชย ์หรือน าไปเช่าช่วงในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากที่ดินของวัดและพระพุทธศาสนาโดย
แนวทางคือมีเอกชน หรือหน่วยงานมาเช่าช่วง น าไปประกอบการในเชิงพาณิชย์ หรือการเปิดให้
ประชาชนเช่าเพื่อการอยู่อาศัย แต่ที่ผ่านมาการบริหารดังกล่าวเป็นไปตามความชอบใจของเจ้า
อาวาส หรือเครือญาติ ไม่ได้มีการบริหารอย่างเป็นระบบ และไม่สามารถตรวจสอบได้ ท าให้วัด
และพระศาสนาเสียโอกาสในการได้มาซึ่งเงินรายได้ในการบริหารวัดและกิจการพระพุทธศาสนา
ในองค์รวม  (Nada Chunsom,2014 : 108-141) ดังปรากฏในงานของ ใจ บุญชัยมิ่ ง (Jai 
Boonchaiming, 2017,pp.115-126) “การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาวัดการจัดการสาธารณูปการ
ในจังหวัดพะเยา” ที่ให้ข้อมูลว่า “ ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ปัญหาที่พบ
คือ ด าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดยังไม่เป็นระบบแก่พระภิกษุสามเณร” 
หรือในงานพระมหาทวี โพธิเมธี (โพธ์ิตาด) (2016 : 11-22) ในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารการเงิน
ของวัดตามหลักธรรมาภิบาล ศึกษากรณีวัดในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี” ที่เสนอว่าการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพย่อมเกิดประโยชน์แก่พระศาสนา 
 3. เงินอุดหนุนจากรัฐ  จากสภาพจริงที่เกิดข้ึนสะท้อนเห็นว่าการใช้เงินภาษีจากรัฐใน
รูปแบบของการสนับสนุนงบประมาณผ่านส านักงานพระพุทธศาสนา ในรูปของเงินสนับสนุน
การศึกษา การสนับสนุนส านักปฏิบัติธรรม การสนับสนุนงบก่อสร้าง ร่วมทั้งเงินนิตยภัตต์พระ
สังฆาธิการในระดับช้ันต่าง ๆ ท าให้เกิดข้อบกพร่องช่องว่างในการบริหารงบประมาณ กรณีเกิด
เหตุการณ์ล้อมปราบจับพระระดับรองสมเด็จ “จับพระผู้ใหญ่-สึกพระดัง : กวาดล้างเพ่ือเร่ง
ปฏิรูปศาสนา?”  (ข่าวสด : 25 พฤษภาคม 2561) การใช้งบไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง ไม่มี
โครงการ มีการทุจริตเรื่องเงินบ ารุงการศึกษาพระภิกษุสามเณรอย่างโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
นอกจากนี้ยังมีปัญหาเรื่องการที่ วัดและการบริหารเงินงบประมาณผ่านระบบ ภาษีผ่านใบ
อนุโมทนาบัตร จากหลักฐานที่พบ "มีการยื่นแบบภาษี ภงด.91 หรือ ภงด.90  โดยบุคคลธรรมดา 
สามารถลดหย่อนภาษีได้หากมีหลกัฐานว่าได้ท าประโยชน์ในองค์กรทางการศึกษาและองค์กรการ
กุศลรวมทั้งวัดในพระพุทธศาสนา หากผู้บริจาคมีใบอนุโมทนาบัตรจากวัดที่บริจาคปัญหาความ
รั่วไหลจากระบบภาษี การคืนเงินภาษี ท าให้เกิดปัญหาในระบบภาษีจึงมกีระแสให้เกิดการจัดเก็บ
ภาษีวัด หรือมีการหักภาษีในที่จ่ายเพื่อป้องกันปัญหาจากการเรียกคืนภาษีจากระบบรัฐ “เริ่ม 
ม.ค.นี  ระบบบริจาคอิเล็กทรอนิกส์ ไม่ต้องขอใบอนุโมทนาบัตร คืนภาษี” (ไทยรัฐ : 20 พฤษจิ
กายน 2560) โดยทางกรมสรรพากรให้เหตุผลว่า “..ระบบบริจาคอิเล็กทรอนิกส์เป็นระบบที่
พัฒนาข้ึนเพื่อให้ศาสนสถานบันทึกข้อมูลการรบับริจาค ซึ่งจะเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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ที่บริจาคสามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีได้ โดยไม่ต้องเก็บหลักฐานการบริจาคเพื่อแสดงต่อ
เจ้าหน้าที่ และจะท าให้ผู้บริจาคได้รับเงินคืนภาษีได้เร็วข้ึน…”(ไทยรัฐ : 20 พฤษจิกายน 2560) 
 ดังนั้นในงานวิจัยได้เสนอปัญหาที่เกิดข้ึน พร้อมกับแนวคิดและทางออกเพื่อเป็นแนว
ปฏิบัติ รวมทั้งการที่นักวิชาการระบบบัญชี ระบบภาษี และการบริหารเงินเพื่อประโยชน์ของ
องค์กรศาสนาได้เสนอแนวทางเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาระบบการบริหารการเงินและภาระงาน
อื่นที่เนื่องด้วยการเงินของวัดและของพระศาสนาเพื่อให้สอดคล้องทั้งหลักการบริหารเงิน และมี
ธรรมาภิบาลโปร่งใส สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา   

 
ภาพที่ 4 เงินวัด เงินพระศาสนาต้องส่งเสริมให้เกิดการจัดการศึกษาเพื่อการทรัพยากรมนุษย์ใน

พระพุทธศาสนา และสังคมไทย (ภาพ : ออนไลน์)  
การบริหารเงินและแนวทางท่ีควรเป็น 
  ข้อเสนอขององค์กรทางศาสนาและนักวิชาการจ านวนมาก เสนอให้มีการปรับแนว
ทางการบริหารทรัพย์สินทางพระพุทธศาสนาให้เกิดผลเป็นสิทธิประโยชน์อันพึงได้แก่องค์กร
ศาสนาในองค์รวม ดังนี้   

 1.แนวคิดในการจัดตั งทุนเพ่ือการบริหารเงินตามแนวพุทธ  มีการเสนอให้
จัดต้ังกลุ่มสัจจะสะสมทรพัย์ ในรูปการเงินเพือ่การสง่เสริมคุณภาพชีวิต ดังกรณีกลุ่มของท่านพระ
อาจารย์สุบิน ปณีโต แห่งวัดไผ่ล้อม หรืออาจารย์มนัส ขนฺติธมฺโม แห่งวัดโพธ์ิทอง จังหวัดจันทบุรี 
ไปจนกระทั่งเป็นสหกรณ์ และธนาคารพระพุทธศาสนา ผ่านร่างพระราชบัญญัติ ดังปรากฎ
แนวคิดและเจตนารมณ์ที่ว่า “การมีธนาคารพระพุทธศาสนาจะช่วยในการออมเงิน และระดมเงิน
มาเพื่อการพัฒนาส่งเสริม อุปถัมถ์ สนับสนุน และคุ้มครองการด าเนินงานด้านพระพุทธศาสนา 
และให้บริการธุรกรรมทางด้านการเงินแก่ประชาชนทั่วไป ตลอดถึงองค์กรทางพุทธศาสนา โดยไม่
ขัดต่อหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา”  โดยแนวคิดปรากฏในงานของ ของ ผศ.ดร.พิเชฐ ทั่งโต 
(Phichet Thangto,2013/2556,pp. 24-41) ปรากฏในบทความเรื่อง “การเงิน 3 ฐาน กองทุน 
สัจจะสะสมทรัพย์และธนาคารพระพุทธศาสนา” หรือในงานของ วินัย ทองย้อย (Vinai 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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Thongyoi,2557,pp.513-534) งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดตั งและการจัดการธนาคาร
พระพุทธศาสนาในประเทศไทย”   แม้ที่สุดจะมีการเสนอร่าง พ.ร.บ.ธนาคารพระพุทธศาสนา 
ในช่วง พ.ศ.2555 โดยนายวิรุฬ เตชะไพบูลย์ “'วิรุฬ'ยันผลักดันต้ังธนาคารพุทธต่อ” (คม ชัด ลึก : 
5 พฤศจิกายน 2555) แม้ผลที่เกิดข้ึนจะไม่สามารถจัดต้ังธนาคารได้  แต่นัยหนึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
มีแนวคิดในเรื่ององค์กรศาสนาควรมีการบริหารสินทรัพย์ของพระพุทธศาสนาให้เป็นระบบมาก
ข้ึน รวมไปถึงท าให้ทุนทางศาสนากลายเป็นทุนทีจ่ะช่วยเหลอืส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชาวพุทธใน
องค์รวมได้ แม้จะมีค าถามเพื่อให้เกิดความรดักุมมากข้ึน ในการบริหารทุนเพื่อพระพุทธศาสนาดัง
ปรากฏในงานของ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส  (2555) ได้เสนอแนวคิดในเรื่องการจัดตั้ง 
“ธนาคารพระพุทธศาสนา : เงินตรากับการพัฒนาจริยธรรมชาวพุทธ” เป็นการตั้งค าถามเพื่อ
ทวนย้อน ให้เห็นคุณค่า ตระหนึกถึงคุณธรรม และมูลค่า ที่จะท าให้ได้ทั้งหลักการ หลักคุณธรรม 
และคุณภาพชีวิตของชาวพุทธ สอดคล้องกับแนวคิดในงานวิจัยของ พระมหาทวี โพธิเมธี (โพธ์ิ
ตาด) (2016 : 11-22) ในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารการเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล 
ศึกษากรณีวัดในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี” ที่เสนอแนวคิดในเรื่องธรรมมาภิบาลกับการ
จัดสรรค์งบประมาณอย่างเป็นธรรม  ดังนั้นประเด็นนี้จึงสื่อถึงการเสนอแนวทางในการบริหาร
การเงินของวัดของพระศาสนาให้เกิดผลในเชิงของการจัดต้ังทุนเพื่อบริหารทุนไปสู่การน าทุนน้ัน
มาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรในภาพกว้าง รวมทั้งการบริหารที่มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุดด้วย  

 
ภาพที่ 5 ข้อเสนอจากผู้วิจัยในการแก้ปัญหาการเงินของวัดให้มีธรรมาภิบาล คือลดอ านาจเจ้าอาวาสในการ

บริหารสินทรัพย์ในเชิงระบบองค์รวม (ภาพ : ออนไลน์)  
 
 3. การจัดตั งส านักทรัพย์สินส่วนพระพุทธศาสนา หมายถึง แนวทางในการจัดต้ังหน่วย
บริหารสินทรพัย์ในพระพุทธศาสนา เพื่อน าไปสู่การลงทุนในมิติของศาสนาที่ต่อทุนให้เพิ่มบนฐาน
คิดแบบเมตตา เกื้อกูลและไม่เอาเปรียบ การบริหารสินทรัพย์ของพระพุทธศาสนา อาทิ ที่ธรณี
สงฆ์ การจัดสรรผลประโยชน์กัลปนาผลในเชิงศาสนาที่จะท าให้ศาสนาได้ผลประโยชน์ดอกผลอัน
เป็นผลได้ทางศาสนาในองค์รวม ดังปรากฏแนวคิดแนวปฏิบัติในการประชุมมหาเถรสมาคม ครั้ง
ที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2547  (มติมหาเถรสมาคมที่ 180/2547 ครั้งที่ 11 : 20 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
 
 
  

Vol7 No._61.indd   185 24/7/2561   20:53:17

เมษายน 2547) ว่าส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยส านักงานศาสนสมบัติ ยังขาดความ
คล่องตัว ไม่สามารถปฏิบัติงานให้เกดิผลสัมฤทธ์ิตามเปา้หมายในการดูแลรกัษา และจัดการศาสน
สมบัติกลาง ศาสนสมบัติของวัด และวัดร้าง จึงควรให้มีองค์กรอิสระท าหน้าที่บริหารจัดการแทน 
ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมีมติให้มีกรรมการมหาเถรสมาคม จ านวน 4 รูป เป็นที่ปรึกษา  โดยมี
ค าสั่งส านักนายกรัฐมนตรี ที่ 73/2547 ลงวันที่ 30 มีนาคม 2547 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการจัดตั้งส านักงานทรัพย์สินของพระพุทธ-ศาสนา ประกอบด้วย กรรมการมหาเถร
สมาคม 4 รูป เป็นที่ปรึกษา เจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และบุคคลภายนอก 
รวมทั้งสิ้น 29 รูป/คน จัดตั้งให้เป็น “ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระพุทธศาสนา (องค์การมหาชน) 
(ทพศ.) โดยมีการศึกษาแนวทางจัดตั้งส านักงาน  มีการตราพระราชกฤษฎีกา ออกกฏหมาย
รับรองการใช้งานดังกล่าว และคาดว่าจะใช้ได้ในปี พ.ศ.2547 แต่ในทางปฏิบัติไม่ได้เกิดองค์กร
ส านักทรัพย์สินพระพุทธศาสนาดังที่ต้องการ แต่นัยหนึ่งได้สะท้อนให้เห็นความมุ่งหวังในการ
จัดต้ัง เพื่อบริหารสนิทรพัย์ให้เกิดประโยชน์และมีประสทิธิภาพ ซึ่งในช่วงสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนใน 
พ.ศ.2561 ที่มีประเด็นเกี่ยวกับการบริหารเงินของวัด ก็ได้มีการเสนอแนวคิดในเรื่องการจัดตั้ง
ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระพุทธศาสนาออกมากอีกครั้ง 

 

 
ภาพที่ 6 เงินวัด เงินพระศาสนาต้องส่งเสริมสวัสดิการด้านสุขภาวะแก่พระสงฆ์ ชาวพุทธ ในรูปของสวัสดิ

ส าหรับชาวพุทธในองค์รวม “พุทธบริษัท” (ภาพ : ออนไลน์)  

 ดังนั้นในภาพรวมของผู้วิจัย  กับแนวคิดการบริหารสินทรัพย์ในพระพุทธศาสนา ซึ่ง
สามารถประมวลรวมได้ คือ (1) ในเรื่ องธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นประโยชน์กับองค์กร
พระพุทธศาสนา (2) เป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตชาวไทย ชาวพุทธ และสมาชิก
ให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี ขับเคลื่อนในองค์รวมอย่างเป็นระบบ และมีคุณค่า (3) ท าให้เกิดความ
สุจริตตามหลักศาสนา และ (4) ท าให้เกิดคุณค่า มูลค่า และจิตวิญญาณที่สอดประสานกันอย่าง
เป็นระบบและเป็นคุณค่าแท้ในเชิงสังคมและศาสนา  
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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  จากแนวคิดดังกล่าวแนวทางการจัดต้ัง หรือบริหารสินทรัพย์ในพระพุทธศาสนาควรเน้น
เพื่อประโยชน์ขององค์กรในองค์รวม เป็นไปเพื่อการพัฒนาหลักค าสอน พัฒนาศาสนิก และ
พัฒนาศาสนธรรม ศาสนวัตถุ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล จากงานวิจัยทีน่ ามาเปน็บทวิพากษ์นี้ 
ช้ีให้เห็นว่าสินทรัพย์ในพระพุทธศาสนามีจ านวนมาก แต่สิ่งที่จะต้องตระหนักคือการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล มูลค่าเหล่านั้นจึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
พระพุทธศาสนาและสังคมไทยในองค์รวมได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 แนวคิด สู่แนวทางการบริหารการเงิน ทรัพย์สินของวัดในพระพุทธศาสนาเพื่อประโยชน์ต่อ
พระพุทธศาสนา สังคม และประเทศชาติในองค์รวม 

 

จากแผนภาพสะท้อนแนวคิดได้ว่าการจัดการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาเป็นความ
จ าเป็นต้องมี และด าเนินการให้เกิดข้ึน จากแผนภาพมีความชัดเจนว่าการบริหารทุน ทรัพย์สิน
คาดว่าจะท าให้เกิดประโยชน์ ต่อองค์กร อาจมีค าถามว่าแล้วจะบริหารความเสี่ยงอย่างไร รวมไป
ถึงจะเข้าสู่การแข่งขันด้วยกลไกปกติอย่างไร ซึ่งอาจเป็นค าถามที่ยังไม่มีค าตอบทีเดียว แต่ในทาง
การบริหารต้องมองที่ท าอย่างไรให้มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพอย่างสูงสุด  ในเมื่อทุนเหล่าน้ีเป็น
ทุนในพระพุทธศาสนา เป็นทุนที่ควรจะก่อให้เกิดรายได้ อย่างเหมาะสม สมดุล เป็นธรรม ไม่ใช่
ท าให้เกิดช่องว่างและกลโกงที่ไม่สุจริต รวมทั้งควรเป็นประโยชน์ในองค์รวมส าหรับชาวพุทธได้  

[รูปแบบ-องค์กร] ส านักทรัพย์สินส่วนพระพุทธศาสนา 
ที่น ารายได้ทั้งหมดของวัดสู่การบริหารอย่างเป็นระบบ 
เพื่ อ น า ผ ล ได้ สู่ ก า ร พั ฒ น า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 
ในองค์รวมทั้งบุคคลากร ระบบ และอื่นๆ ในนามศาสนา 

[ผลได้ -แนวปฏิบั ติ ] น าทุ น
ผลได้สู่ การพัฒ นางานคณ ะ
สงฆ์/งานพระพุทธศาสนา/งาน
ชา ว พุ ท ธ ใน องค์ ร วม /ง าน
ก า ร ศึ ก ษ า ศ า ส น า / ง า น
การศึ กษาชาติ /งาน พัฒ นา
ทรัพยากรมนุษย์/จัดสวัสดิการ
ใ ห้ ส ม า ชิ ก ใน สั ง ค ม ใน รู ป
สวัสดิการตามหลักศาสนา/ให้
การพัฒนาคนให้กับสังคมและ
ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ ใ น น า ม
พระพุทธศาสนา อ่ืน ๆ  ฯลฯ  

 

[การจัดการ-บรหิาร] ในรูปของคณะกรรมการที่มนีโยบาย
พัฒนาสินทรัพย์เพื่อประโยชนข์องศาสนา สังคม ประเทศชาติ 

[นโยบาย-จัดการ] ลงทุน พัฒนาทุน ทุนทางศาสนาให้เปน็
ทุนที่เปน็ประโยชน์ เป็นธรรม ตามหลักศาสนาไมเ่อาเปรียบ 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งศาสนา และสมาชิกในศาสนา  
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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ภาพที่ 7 เงินวัด เงินพระศาสนาเพื่อสนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในภาพกว้างทั้งในเชิง

รูปแบบ ระบบ และค าสอน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 (ภาพ : วัดไทยในรัสเซีย : ออนไลน์) 

บทสรุป 
 จากบทความอันเป็นผลงานวิจัย สะท้อนข้อเท็จจริงตามแบบวิธีวิทยาของการวิจัย 
มองไปที่การบริหารสินทรัพย์ ของวัด ของพระศาสนา ที่มีเป้าหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นประโยชน์ทั้งในเชิงคุณค่าและมูลค่า ก่อให้เกิดประโยชน์ในองค์รวม สร้างทั้ง
ประโยชน์ในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม พัฒนาศาสนา ดังพุทธพจน์ที่ว่า  "สุขจากการมีทรัพย์ 
สุขจากการใช้จ่ายทรัพย์ และสุขจากการไม่เป็นหนี้" (องฺ.จตุกฺก. [ไทย] 21/62/105/อานัณย
สูตร-ว่าด้วยสุขเกิดจากความไม่เป็นหนี้ ) แปลว่าทรัพย์จะมีประโยชน์ต้องบริหารให้ถูกดี มี
ประโยชน์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ คติทางพระพุทธศาสนามองปัจจัย 4 “อาหาร-ท่ีอยู่อาศัย-
เครื่องนุ่งห่ม-ยารักษาโรค” เป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการยังชีพ ดังพุทธพจน์ที่ว่า "ทรัพย์เสมอ
ด้วยโค หรือข้าวเปลือกไม่มี" (ส .ส. [ไทย] 15/13/13-นัตถิปุตตสมสูตร- ว่าด้วยสิ่งที่เสมอด้วย
บุตรไม่มี) เงินก็ส าคัญ แต่สิ่งที่ส าคัญกว่าคือธรรมชาติของชีวิตคือปัจจัยยังชีพพื้นฐาน 4 (ปัจจัย 4) 
พระพุทธศาสนาไม่ได้ปฏิเสธทุน ทรัพย์สิน แต่ให้มีการบริหารจัดการให้ถูกต้องเหมาะสม 
เหมาะสมกับสถานะ  นักบวช ฆราวาส ดังมีพุทพจน์ว่า "คนมีปัญญา หรือมีความขยันหมั่นเพียร
ย่อมหาทรัพย์ได้" (ส .ส. [ไทย]15/246/353-อาฬวกสูตร) ในความหมายก็คือทรัพย์สินดี มี
ประโยชน์ รู้จักใช้ รู้จักหาอย่างเปน็ระบบ รวมทั้งต้องสอดคล้องกับหลกัการใหญคื่อพระธรรมวินยั
ในพระพุทธศาสนา ทรัพย์สินในพระพุทธศาสนาต้องเป็นทรัพย์ที่เป็นไปเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวม 
พระพุทธศาสนา ประชาชน ประเทศชาติในส่วนรวมได้ด้วย  ดังนั้นจากงานวิจัยว่าด้วยเรื่องเงินวัด 
สู่ปฏิบัติการล้อมปราบต่อความผิดว่าด้วยเรื่องการใช้เงิน “เงินทอน” กลายเป็นรอยด่างของ
สังคมไทยและพระพุทธศาสนา ต้องมีทางออกในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาเงินของวัด เงิน
พระศาสนาให้เป็นธรรม สู่ธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับข้อเสนอของงานวิจัย
ที่น ามาน าเสนอร่วมกับเหตุการณ์ทางในพระพุทธศาสนาในช่วง พ.ศ.2561 นี ้ 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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 ส่วนกรณีอ่ืน ๆ คงต้องพัฒนาขับเคลื่อนกันต่อไป...คาดหวัง....!!!! 
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