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บทคัดย่อ 
 บทความเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล 
ตามหลักพุทธธรรม  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีประสิทธิผลของการบริหารจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์
ตามหลักพุทธธรรม 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มี
ประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม  
 การวิจัย ครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัย ที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ น าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ และท าการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In Depth Interview ) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ในแต่ละสหกรณ์ออมทรัพย์จ านวน 20 คนและสัมภาษณ์พระสงฆ์
ระดับผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ จ านวน 
5 รูป รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งสิ้นจ านวน 25 รูป/คน สรุปรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออม
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ทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรมแล้ว น ามาจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
10 รูป/คน จึงท าการคิดวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อจัดหมวดหมู่ของเนื้อหา แล้วน ามาสังเคราะห์เชิงระบบ
อย่างละเอียดลุ่มลึกหาประเด็นร่วมและประเด็นหลัก อธิบายเนื้อหาทีละประเด็นๆ 
  ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  เป็นองค์กรไม่
แสวงหาผลก าไร การบริหารจัดการสหกรณ์จึงมีลักษณะแตกต่างจากการจัดการธุรกิจอ่ืน เป็น
สถาบันทางการเงินมีส่วนราชการก ากับจัดตั้งขึ้นให้การเอ้ือเฟ้ือแก่ชุมชนโดยท ากิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ในทุกๆปี คือก าไรกลับสู่ชุมชนและสังคมอย่างมีปัญหา คือ การบริหารจัดไม่มีปริสิทธิผล
การท างานไม่เป็นไปตามเป้าหมายอุปสรรค คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐและของผู้บริหาร 

2. ปัจจัยที่มีประสิทธิผลของการบริหารจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์ตามหลักพุทธ
ธรรม มี  2 ปัจจัย ได้แก่ (1) ปัจจัยทฤษฎีการบริหารจัดการทั่วไป มี 7 ด้าน 1) การวางแผนอย่ามี
หลักการ 2) การจัดองค์กรรู้เท่าทันสถานการณ์ 3) การจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีศักยภาพ 4) 
การวินิจฉัยสั่งการอย่างมีความรับผิดชอบ 5) การประสารงานสร้างสรรค์โอกาส 6) การรายงานผล
คุณธรรมจริยธรรม 7) การบริหารงบประมาณสร้างความเป็นธรรมน าสุขและ (2 ปัจจัยหลักพุทธ
ธรรม มี 7 ด้าน 1) รู้จักกฎเกณฑ์แห่งเหตุผล 2)รู้จักผลรู้ประโยชน์ 3)รู้จักประเมินศักยภาพของตน 
4)รู้จักประมาณรับจ่ายให้พอดี 5)รู้จักกาลอันเหมาะสมประกอบกิจ 6)รู้จักจารีตชุมชน 7)รู้จักเลือก
คบบุคคล 
 3. รูปแบบการการพัฒนาบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล มี 7 รูปแบบ 
1)  รู ปแบบการวางแผนที่ มี หลั กการ  รู้ จั กผลที่ เ กิ ดขึ้ น รู้ จุ ดแข็ งจุ ด อ่ อน  มุ่ ง วิ สั ยทั ศน์  
2) รูปแบบการจัดองค์กรที่รู้จักผลสัมฤทธิ์ รอบคอบชัดเจนรู้สถานการณ์  3) รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่เน้นความรู้ความสามารถมิตรไมตรีจริงใจสุจริต มีความรับผิดชอบ 4) รูปแบบการ
วินิจฉัยสั่งการหรือการอ านวยการที่ยึดค าสั่งประกาศ ระบบคณะกรรมการ อ านาจหน้าที่ พอเพียง 
พอประมาณเที่ยงตรง 5) รูปแบบการประสารงานที่รู้จักกาลเทศ สร้างสรรค์โอกาสทันเหตุการณ์รู้
เขารู้เรา 6) รูปแบบการรายงานผลที่มีประสิทธิผลเป็นเลิศ ประเมินผลงานคุณธรรมจริยธรรมรู้
บุคคลที่มีส่วนได้เสียจริงใจต่อกัน 7) รูปแบบการบริหารงบประมาณที่เสมอภาคสร้างความเป็นธรรม 
มุ่งประโยชน์องค์กร 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนา  การบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์,หลักพุทธธรรม 
  



 
Abstract 

The dissertation objectives were folwing: 1) to study the state of problems 
and obstacles to co-operative management, 2) to study the factors effected to 
effectively co-operative management according to Buddhadhamma, 3) to present 
the Development Model for Effectiveness of Cooperatives Management according 
to Buddhadhamma. 

The study of this research was the qualitative research by studying the 
documents, concepts, research theory about co-operative management and 
applying of Buddhdhamma towards co-operative management and collected the 
data through in depth interview from 20 key informants in each co-operative and 
interviewed the Sangha executives who have well knowledge and understanding 
about Buddhadhamma of management. Therefore, there were totally 25 key 
informants. The summary of model development of effectively co-operative 
management according to Buddhadhamma had the focus group from 10 specialists 
and had the carefully content analysis for category of content and then, had the 
systematic synthesis deeply for searching the co-issues and main issues and lastly, 
explained the content in each issue. 
The findings of the research were as follows : 

1. For the state of problems and obstacles the co-operatives management 

is the non – profit organization that the co-operative management is the different 

from other business management. The co-operatives is the financial institution 

under government control for the sake of personnel in that organization and had 

the financial management of co-operatives through the principle of moderation and 

to give the hospitality to community by having the annually public domain activity 

and the profit is back to community and society.  

2. For the factors effected to effectively co-operative management 

according to Buddhadhamma, it has 2 factors (1) the general management theory 



factor (2) the factor of Buddha Dhamma.  The first factor is the general 

management theory that has 7 sides as following : (1) principally planning   (2) 

smartly organization management (3) effectively personnel management  (4) 

responsibly command (5) creatively contact (6) moral and ethics report and (7) 

fairly budget management for happiness. The second factor is Buddha Dhamma 

that has 7 sides namely (1) to know the rule of rationality  (2) to know the benefit 

(3) to know own potential assessment  (4)  to know properly spending (5) to know 

suitably time of action (6) to know the community tradition and (7) to know making 

friendship with good persons  

3. Development Model for Effectiveness of Cooperatives Management 

According to Buddhadhamma has 7 models namely : (1)  The model development 

of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : principle of 

rationality, to know the results of strengths and weakness, visions that adjusts with 

change of  potential rule focus on the facts and determine the policy that has the 

same direction of mission to community for career development. (2) The model 

development of effectively co-operative management according to 

Buddhadhamma : rules and regulations, to know the efficacy , meaning , effects, 

potentiality, co-decision making, scrutiny for the current situation and division of 

labour , to know the duty of task assignment and have the good relations with 

others for conflict solution. (3) The model development of effectively co-operative 

management according to Buddhadhamma : to smartly advisors for potentially 

activity focusing on knowledge and friendship for career security and to promote 

the moral to work with transparency  and responsibility. (4) The model 

development of effectively co-operative management according to 

Buddhadhamma : focus on rule and regulation, committee system, authority, 

sufficiency, moderation , fairness and justice to solve the problem through knowing 

the law and understanding the development to create opportunity of the security 



with rationality. (5) The model development of effectively co-operative 

management according to Buddhadhamma : to know the properly time and create 

the opportunity to know the real situation, equality, benefit , correction , annually 

report, properly network contact to government agency and community with 

compromising. (6) The model development of effectively co-operative 

management according to Buddhadhamma : security in the principle of excellent 

effectiveness for moral and ethics assessment and to know the stakeholders and 

benefit of community including no bias for annually report for income and 

expenditure of organization correctly. (7) The model development of effectively  

co-operative management according to Buddhadhamma : equality creates the 

justice, focus on interest of organization and aim at income and expenditure 

correctly including scrutiny for knowing the properly budget, accountancy work, 

sustainably annual budget equally and efficiently to sustainable management with 

security and good cooperation.  

Keyword: Development Model, Effectiveness, Cooperatives Management 
 According, Buddhadhamma 
 
 

1. บทน า 
 ในปัจจุบันมีสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จดทะเบียนจ านวน 1,358 สหกรณ์ (Department 

of Cooperative Promotion, 2014) จากจ านวนสหกรณ์ออมทรัพย์มีเป็นจ านวนมากในปัจจุบัน 
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันการประกอบธุรกิจต่างๆ มีการแข่งขันกันอย่างมาก ไม่
ว่าจะเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่  ขนาดกลางหรือขนาดเล็ก โดยเฉพาะที่เป็นลักษณะสถาบันการเงิน
อย่างสหกรณ์ออมทรัพย์ก็ต้องแข่งขันกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งการแข่งขันดังกล่าวไม่เป็นการ
แข่งขันกับตัวเองหรือแข่งขันกับสถาบันการเงินประเภทอ่ืนเท่านั้นแต่สหกรณ์ออมทรัพย์ยังต้อง
แข่งขันกับเวลา โอกาส ข้อมูล ข่าวสาร การบริการและประสิทธิภาพในการบริหารการเงินเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามหลักสหกรณ์ แต่เมื่อมีการแข่งขันการอย่างมากในปัจจุบันก็พบว่ามี



การทุจริตในการบริหารสหกรณ์และผู้กระท าความผิดได้รับโทษตามกฎหมาย  ดังนั้นในการ
บริหารงานสหกรณ์ต้องให้สมาชิกทุกคนได้รับการบริการทุกเรื่องอย่างเท่าเทียมกัน โปร่งใสและเป็น
ธรรมตลอดจนสามารถให้สมาชิกทุกคนตรวจสอบการบริหารได้ เพ่ือให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจในการบริหารงานของสหกรณ์ (Savings Bank of Thailand Co-operative Limited, 
2001) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ โดยมีการน าหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเข้ามาประยุกต์
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา และมีประสิทธิผลในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น มีการบริหารจัดการที่เป็นที่
ยอมรับจากสมาชิก รวมทั้งมีบุคลการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้การด าเนินงานได้รับความส าเร็จ  
ตลอดจนน ารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรมมาเป็น
แนวทางให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือไปประกอบการปฏิบัติงานต่อไป 
  



2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษา สภาพ ปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีประสิทธิผลของการบริหารจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มี
ประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม 
 2.3 เ พ่ือน าเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มี
ประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 

 3.1 รูปแบบวิธีวิจัย  เป็นการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล ตามหลักพุทธธรรม” ได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ล้วน 
 3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  ผู้วิจัยจะศึกษาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มี
ประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม ปัจจัยที่มีประสิทธิผลของการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
กล่าวคือ ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อการบริหารจัดการตามทฤษฎีของ Gulick, Luther., & Lyndall F. 
Urwick ที่เรียกว่า POSDCoRB Model ในขอบเขตของพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และ
ระเบียบข้อบังคับตลอดจนกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสหกรณ์ และหลักธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3.3 ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  การสัมภาษณ์ เชิงลึก (In Depth Interview ) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ในแต่ละสหกรณ์ออมทรัพย์จ านวน 20 คนและสัมภาษณ์
พระสงฆร์ะดับผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ 
จ านวน 5 รูป รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญท้ังสิ้นจ านวน 25 รูป/คน สรุปรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์
ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรมแล้ว น ามาจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะจากผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 10 รูป/คน 
 3.4 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา คือ 1) ปัจจัยของการบริหารจัดการสหกรณ์
ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม  2)  รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มี
ประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม 
 3.5 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะแบ่งการด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 2 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการ



สหกรณ์ออมทรัพย์ในปัจจุบันและศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล
ตามหลักพุทธธรรมและสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ขั้นตอนที่ 2 1) วิ เคราะห์และ
สังเคราะห์ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 
1 แล้วน ามาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม 
2) ตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบที่พัฒนาในข้อ 1 ว่าเป็นรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์
ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรมจริงหรือไม่ โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาช่วยพิจารณา และวิจารณ์
แบบประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 3.6 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) แบบมีโครงสร้างเพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือ
ดังนี้  1) ศึกษาวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์    
2) จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น 3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบ
สัมภาษณ์โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

5. สรุปผลการวิจัย  
 5.1 ข้อมูลหลักเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการ

บริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  1) จุดแข็ง เป็นหน่วยงาน
ราชการ มีการตัดสินใจที่ง่าย เนื่องจากเป็นระบบสายการบังคับบัญชาที่เป็นระบบ 2) จุดอ่อน ความ
ร่วมมือระหว่างองค์การภาครัฐและสหกรณ์ยังไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารกิจการของสหกรณ์ยังขาดจิตส านึกในการสร้างความร่วมมือเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้สมาชิก
สหกรณ ์3) โอกาส มีโอกาสแสดงหาเงินกู้จากภายนอก มีเครือข่ายน าเงินไปฝากได้ เนื่องจากสมาชิก
มีรายได้ท่ีแน่นอน สามารถพัฒนาเติบโตได้อย่างยั่งยืนได้ 4) อุปสรรค การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
และนโยบายของรัฐที่ไม่แน่นอนมีผลต่อการส่งเสริมสหกรณ์มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร
ท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 

5.2 ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์   ผู้บริหารจัดการต้อง
เข้าใจและบริหารจัดการอย่างดีที่สุด ต้องมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
เป็นมืออาชีพ และการบริหารจัดการที่ดี มีองค์ประกอบ 7 ประการ  1) หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้จัก
หลักการที่จะท าให้เกิดผลหรือบรรลุผลส าเร็จของงานนั้นๆได้  โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่ง
เหตุผลมาบริหารจัดการสหกรณ์ดังกล่าวมาประกอบเรียกว่า ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing 
the Cause)   2) รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย ผลกระทบ ในที่นี้หมายถึงการมีแผนงานที่ดี การ



วางแผนที่ดี การวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ รู้ผลสัมฤทธิ์ว่าต้องการอะไรจากการบริหารจัดการ
นั้นเรียกว่า อัตถัญญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) 3) รู้ศักยภาพความรู้ 
ความสามารถ รู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบ รวมทั้งการบริหารมีความ
แตกต่างที่จะท าให้สหกรณ์เป็นเลิศมีประสิทธิผล และมั่นคงถาวร เรียกว่า อัตตัญญุตา (Knowing 
Oneself) 4) รู้จักพอเพียงพอประมาณความพอดี โดยการวางแผนงานโครงการที่รอบคอบชัดเจน มี
การวิเคราะห์ให้รู้ต้นทุนผลผลิต เรียกว่า มัตตัญญุตา (Moderation Knowing how to be 
temperate) 5) รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสมและสร้างโอกาสว่าเวลาใดควรขยายกิจการที่จะบริหาร
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จต่อมากที่สุดเรียกว่า กาลัญญุตา (Knowing the Proper time) 6) รู้กลุ่ม
บุคคลที่มสี่วนได้เสีย โดยการบริหารจัดการที่รู้จักชุมชนที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การรู้จักท าประโยชน์ต่อ
ชุมชนด้วย ชุมชนหรือประชาชนก็จะพึงพอใจและมิเจตคติที่ดีต่อบริษัทหรือองค์กรของเรา เรียกว่า 
ปริสัญญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society 7) รู้อัธยาศัย ความสามารถและ
คุณธรรม จะท าให้สามารถมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของเขา ก็จะท าให้การ
บริหารจัดการสหกรณ์มีความราบรื่นมีประสิทธิผลได้  เรียกว่า ปุคคลัญญุตา (Knowing the 
individual, Knowing the different individuals)  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ด้านการวางแผน มีการวางแผนเพ่ิมสมาชิก ด้านสวัสดิการ ทางแผนด้านการเงิน 

ผู้บริหารสหกรณ์มีการวางแผนเพ่ือเพ่ิมสมาชิกสหกรณ์ วางแผนในการจัดการด้านสวัสดิการของ
สมาชิกสหกรณ์ ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัย (Supode Wattanavichien, 2009) 
ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประเทศไทย” 

  6.2 ด้านการจัดองค์การ มีสร้างการบริหาร มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบแต่
ละหน้าที่ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ ผู้บริหารได้จัดองค์การให้มีระดับการบริหารอย่างมี
โครงสร้างและอัตราก าลังที่จะท าให้บรรลุความยุทธศาสตร์อย่างจริงจัง 

  6.3 ด้านการจัดการเรื่องบุคคล การส่งเจ้าหน้าที่ไปฝึกอบรม กับทางหน่วยงานอ่ืน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน มีการก าหนดภาระงานของแต่ละสายงาน ส่งเสริมให้ความรู้แก่
บุคลากร มีการหมุนเวียนหน้าที่ภายในองค์การ มีการประเมินผลงาน ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ (Somyong Keawsuphan,2009) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผล เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา” 



 6.4 ด้านการอ านวยการ มีการมอบหมายงาน ชี้แนะและตรวจสอบการท างานของ
พนักงานให้ด าเนินไปตามแผน สร้างความเข้าใจร่วมกันกับบุคคลหรือองค์กรภายนอก ผลการศึกษา
ครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโครงเรียนขนาดเล็ก” 

 6.5 ด้านการประสานงาน ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนโดยผู้บริหารเป็นผู้ริเริ่มและ
ส่งพนักงานเป็นตัวแทนแต่ละแผนก เพ่ือให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น 

 6.6 ด้านการรายงาน (Reporting) รายงานผลการปฏิบัติหรือการด าเนินงานในเรื่อง
ต่างๆ ทุกด้านเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาการก าหนดแนวทางการท างานหรือการแก้ไข 

 6.7 ด้านการจัดการงบประมาณ มีการประชุมเพื่อชี้แจงการด าเนินงานงบประมาณของ
สหกรณ์ มีการจัดท าแผนงบประมาณ มีรายงานการเงิน ค่าใช้จ่ายต่างๆ สอดคล้องกับผลการวิจัย 
(Tanapon Panthasen, 2006) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์แบบยั่งยืน : จากกระบวนทัศน์อัตตาสู่บูรณาการ” 

 

7. ข้อเสนอแนะ 
  7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  ควรส่งเสริมด าเนินการบนหลักการสหกรณ์ เลือกบุคลากรที่มีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ 
สุจริต โอกาส คนเก่ง คนดี น าระบบธรรมาภิบาลมาใช้ น าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้กับ
หลักการบริหารสหกรณ์  

  7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
   1) น าเทคโนโลยีสมัยใหม่และเทคนิคใหม่มาใช้ในงานจัดประโยชน์ เพ่ือสามารถ
แก้ปัญหาได้รวดเร็วและตรงกับสภาพความเป็นจริง   
   2) จัดให้มีการศึกษาวิจัย วิเคราะห์การจัดประโยชน์  เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการจัดประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและควรเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
   7.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรศึกษาว่า ท าอย่างไรการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์เ พ่ือให้มี
ประสิทธิผล 
   2) ควรมีการศึกษาว่าควรมีมาตรการอย่างไรเกี่ยวกับระบบการตรวจสอบถ่วงดุล 
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