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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 2) ประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา รอบที่ 1 โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 22 คน ที่มี
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษา เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แนว
ค าถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุป รอบที่ 2 และ 3 การยืนยันรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสอบถาม
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
  

Vol7 No._61.indd   176 24/7/2561   20:53:08

 
 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 22 คน กลุ่มเดิมทั้ง 2 รอบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์ หาค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และระยะที่ 2 การประเมินรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการ
ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการ
ประชุม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในมี 3 องค์ประกอบตามแนวคิดเชิงระบบประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้านปัจจัย
น าเข้า มี 21 กิจกรรม 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ มี 38 กิจกรรมและ3)องค์ประกอบด้าน
ผลผลิตมี 6 กิจกรรม 

2. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่ามีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ปฏิบัติได้
จริง 
ค าส าคัญ: โรงเรียนเป็นฐาน การนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 ABSTRACT  
 The objective of this research was to develop the educational supervision 
model school-based management used in primary educational service area office in 
the northeast of Thailand. The analysis was conducted using Delphie Technique for 
3 rounds. The samplings used in Delphie Technique are 22 people who are 
involved educational management and supervision. Research tool used in the 
Delphie Technique round 1 is open ended questionnaires, and questionnaires with 
5 scale ratings in round 2 and 3. The researcher sent and collected questionnaires 
through post office. Data analysis in the 1st round used the methodology to 
analyse the content, and to analyse the median and range between quartiles for 
the 2nd and 3rd round An evaluation of the school-based supervision model of 
primary education area office. The meeting was attended by 12 experts. The tool 
used is the conference record analysis of data by content analysis 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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Research findings revealed that educational supervision model school-based 
management used in primary educational service area office in the northeast of 
Thailand has 3 components including (1) Input factor has 21 sub-component  
(2) Process component has 32 sub-component and (3) Output component has 6 
sub-components. 
Keywords: School – Based Management: SBM, Supervision of Education, Primary 

Educational Service Area Office 
 
1. บทน า 

ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงทวีความส าคัญในการพัฒนา
ประเทศ  ด้วยประเทศต้องการทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ รายงานการวิจัยของศูนย์พัฒนา
การศึกษาแห่งชาติของประเทศไทยพบว่า การจัดการเรียนการสอนโดยให้เป็นหน้าที่ของครูตาม
ล าพังจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ครูควรได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหาร 
ผู้ปกครอง ชุมชน ทบวง ครูผู้สอนต้องได้รับความสนับสนุนช่วยเหลือ ชี้แนะ ปรึกษาหารือจาก
หน่วยงาน บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชาติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับ
ชุมชน ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับโรงเรียนหน่วยงาน (Phanmat  Phrom Phila, 2010)  ด้วยสภาพ
ปัญหาสภาพความตกต่ าของคุณภาพการศึกษา การถดถอยของความสามารถในการแข่งขันใน
ภาพรวม และสถานการณ์โลกาภิวัตน์ของโลกที่แปรเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว จ าเป็นจะต้องมีการ
ปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร และปรับปรุงโครงสร้างทั้งระบบ ตลอดจนการปรับการเรียนเปลี่ยนการ
สอน ใช้พลังความรู้ความสามารถ ความคิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีส่วนได้เสียกับการศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น และสังคมประเทศชาติ แนวคิดใน
การบริหารจัดการศึกษาระดับโรงเรียนหรือระดับหน่วยผลิต จ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนในวิธีคิด 
ความเชื่อ เจตคติ การบริหารจัดการศึกษารวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเป็นการปฏิรูปโรงเรียนทั้ง
ระบบ โดยการใช้โรงเรียนเป็นฐานในการบริหารจัดการ (School – Based  Management: SBM) 
เป็นรูปแบบการบริหารจัดการระดับโรงเรียน ที่สอดคล้องกับแนวคิดปฏิรูปการศึกษาและตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (Thawin  Matliam, 2002) 
 การนิเทศการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์นิเทศในปัจจุบัน (Watthana  Konchuearat, 2010) การใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
นิเทศทั้งด้านการจัดท าหลักสูตร การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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การแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนเชิงรุก การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การจัดบรรยากาศ
ภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน การนิเทศเฉพาะกิจติดตาม  และประเมินผลให้ความ
ช่วยเหลือ และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผู้เรียน การจัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 
และการบริหารหลักสูตร การร่วมมือกับสถานศึกษาในการผลักดันกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ให้เกิดผล
ส าเร็จตามเป้าหมายเชิงนโยบายให้ได้ มุ่งสู่การพัฒนาสู่โรงเรียนความต้องการของโรงเรียน และ
ชุมชน แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย 

เหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นชี้ให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่ของหน่วยปฏิบัติที่จะขับเคลื่อนในระดับ
ภูมิภาคคือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่เป็นต้นสังกัด ต้องปรับกระบวนทัศน์ในการ
บริหารการนิเทศการศึกษาให้เชื่อมโยงแนวทางจากนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยตรง
กับสภาพปัญหาความต้องการ ทางวิชาการของโรงเรียนมากขึ้น (Ministry of Education, 2003) 
ส่วนรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ศึกษานิเทศก์ใช้ในการท างานกับโรงเรียนควรมีการปรับเปลี่ยน
เป็นการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของครู ตามบริบทของโรงเรียนมีการเรียนรู้โดยใช้
เครือข่ายมีครูแกนน า บุคลากรอ่ืนเป็นหลักที่มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ มีการนิเทศติดตาม
อย่างต่อเนื่องอย่างเป็นกัลยาณมิตร เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการได้มาของคุณภาพทางการศึกษา 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ยังไม่มี
การศึกษาในเรื่องนี้ที่ตรงประเด็น  ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเร่ืองรูปแบบการนิเทศการศึกษาในทุก
ระดับการศึกษา และการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนั้นจึงควรที่จะศึกษาพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อันจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน ในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา และระดับโรงเรียนเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานนิเทศให้เข้มแข็ง และ
สามารถน าไปเป็นนโยบายการด าเนินงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาต่อไป 
  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 

2.2 เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสมผสาน ( Mixed Method Research ) เพ่ือเสนอรูปแบบ

การนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 
2 ระยะคือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยใช้เทคนิค
เดลฟาย 3 รอบ ระยะที่ 2 การประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

3.1 แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย 1) ระยะที่ 1 แหล่งข้อมูลที่ใช้ศึกษารูปแบบการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กลุ่มที่ 1 คือ ผู้บริหารการศึกษาระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มที่ 2 คือ ผู้บริหารการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มที่ 3 คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มท่ี 4 คือ ศึกษานิเทศก์ และกลุ่มที่ 5 อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 22 คน 
ซึ่งผู้วิจัยก าหนดกลุ่มเป้าหมายกลุ่มนี้ มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2)ระยะที่ 2 ประชากร
เป้าหมายที่ประชุมสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือประเมินรูปแบบ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการนิเทศการศึกษาที่
ไม่ใช่กลุ่มเดิมในระยะที่ 1 จ านวน  12 คน ซึ่งผู้วิจัยก าหนดกลุ่มเป้าหมายกลุ่มนี้ มาจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้วิจัย ประกอบด้วย 1) ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
ได้ประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซึ่งเป็นเทคนิค จุมพล พูลภัทรชีวิน (2544) ได้
พัฒนาขึ้น ส าหรับการวิจัยในขั้นตอนของการประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟายในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 
3 รอบ ดังนี้ รอบที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 22 คน เครื่ องมือในการวิจัย 
ประกอบด้วย แนวค าถามเชิงลึก แบบบันทึกการสัมภาษณ์ เครื่องบันทึกเสียง และกล้องถ่ายภาพ 
จากนั้นน าผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา สร้างข้อสรุป รอบที่ 2 เป็นการตอบแบบสอบถาม 
(Delphi Technique) เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 22 คนซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม ได้ตอบ
แบบสอบถามซึ่งได้จากผลการวิเคราะห์เนื้อหา สร้างข้อสรุปจากผลการสัมภาษณ์ในรอบแรก 
แบบสอบถามเป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นในแต่ละ
ประเด็น การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัดส่งทางไปรษณีย์ โดยก าหนดเกณฑ์ระดับความคิดเห็นไว้ 
5 ระดับ คือ 

5  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ่ง   4  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วย 
3  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจ  2  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญไม่เห็นด้วย 
1  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

เมื่อได้แบบสอบถามคืนกลับมาแล้ว วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ รายข้อ และรายด้าน โดยพิจารณาคัดเลือกระดับความคิดเห็นต่อข้อความที่มี
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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ค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป  และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 1.50 ลงมา จึงน าแบบสอบถามมา
ปรับปรุง และแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

รอบที่ 3 เป็นการตอบแบบสอบถาม Delphi รอบ 3 แบบสอบถามในรอบนี้ผู้วิจัยได้
ปรับปรุงข้อค าถามให้เหมาะสมตามที่ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 22 คน ซึ่งเป็นกลุ่มเดิมที่ได้ให้การ
สัมภาษณ์และตอบค าถาม Delphi  รอบ 2 มาแล้วได้ให้ค าแนะน า เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญได้ยืนยัน
ค าตอบ และเพ่ือหาฉันทามติ (Consensus) 

ระยะที่ 2 การประเมินรูปแบบ เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 1) เอกสาร
รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จากการวิจัยระยะที่ 1 2 ) ห้องสนทนากลุ่ม 3) 
เครื่องเสียง 4) เครื่องบันทึกเสียง 5) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 1) ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ จากผล
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ (เดลฟายรอบที่ 1) จ านวน 22 คน ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
ด้วยตนเอง ครบทั้ง 22 คน เมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาแล้วผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่ได้จากการสัมภาษณ์  การตอบแบบสอบถาม Delphi 
รอบท่ี 2 และ 3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์จ านวน จ านวน 
15 คน และส่งทางไปรษณีย์ จ านวน 7 คน ทั้งนี้เป็นไปตามท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความสะดวกในการรับ-ส่ง
แบบสอบถาม ใช้ค่าสถิติคือ ร้อยละ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยควอไทล์ และ 2)ระยะที่ 2 
การประเมินรูปแบบ โดยการวิเคราะห์เน้ือหา ด้วยการสรุปใจความส าคัญ และจับใจความออกมา
เป็นประเด็น และจัดหมวดหมู่ น ามาจัดท าเป็นแบบสรุปผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ได้ข้อสรุป ตีความตรวจสอบ และยืนยันแล้วจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
4. ผลการวิจัย 
 ในการศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

4.1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 22 คน พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ตาม
แนวคิดเชิงระบบคือ 1) องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า 21 องค์ประกอบย่อย 2) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการ 39 องค์ประกอบย่อย 3) องค์ประกอบด้านผลผลิต 6 องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
      1.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มี 21 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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    หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 1) การส ารวจความต้องการเพ่ือรับการ
พัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา และครู 2) การจัดท าฐานข้อมูล หรือระบบสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 
3) การวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็ง (SWOT) ของการนิเทศการศึกษา 4) การก าหนดขอบข่าย และ
เนื้อหาสาระของการนิเทศการศึกษา 5) การก าหนดรายละเอียดภาพตลอดแนวของการนิเทศ
การศึกษาทั้งบทบาทของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 6) การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจที่ชัดเจนในการ
นิเทศการศึกษา7) การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการนิเทศการศึกษา ด้านผู้เรียน  ครู และ
ผู้บริหาร 8) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ 9) การวางแผนการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจนมีแผนการติดตาม 10) การใช้แผนเป็น
เครื่องมือในการพฒันาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนในสังกัด 

หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 11) เขตพ้ืนที่การศึกษาให้องค์คณะบุคคล เข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมายของการนิเทศการศึกษาทิศทางการพัฒนา
การศึกษา 12) เขตพ้ืนที่การศึกษา บริหารจัดการด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ให้มีระบบ
กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม   13) สถานศึกษามีคณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา  14) สถานศึกษามีชุมชน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
ส่วนร่วมในการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการกับบริบทของ
สถานศึกษาและท้องถิ่น 15) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนการสอน 
โดยมีครูเป็นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

หลักการกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 16) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด
แนวทาง วิธีการ และหลักเกณฑ์ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร และครู  17) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สถานศึกษาในสังกัดมีอิสระ ในการก าหนดแนวทาง วิธีการ
หลักเกณฑ์ในการนิเทศการจัดการศึกษาตามบริบทของโรงเรียน 18) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
การวางแผนให้ความรู้เรื่องการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 19) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีการก าหนดให้การนิเทศเป็นไปเพ่ือพัฒนาปรับปรุง การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
20) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาวางแผนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 21) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบเพ่ือการ
รับรองการจัดการศึกษาท่ีเป็นไปตามมาตรฐานจากหน่วยงานต้นสังกัดและจาก สมศ. 

     1.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process) มี 38 องค์ประกอบย่อย   มีการ
ด าเนินงานตามแนวทางของ PDCA ประกอบด้วย 



74176
Vol.7 No.2 (Special Issue) April - Jun 2018

 
 

camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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ขั้นวางแผน (Plan: P) ปฏิบัติตามแผนการนิเทศ (Do: D) การประเมินตรวจสอบ 
(Check: C) และการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ (Action: A) โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการบริหารจัดการที่ดี และหลักการกระจายอ านาจ คือ 

ขั้นวางแผน (Plan: P) 
หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา           และ

โรงเรียนร่วมกันส ารวจ  ความต้องการเพ่ือรับการพัฒนาด้านการรับการนิเทศการศึกษา  2) ผู้นิเทศ
การศึกษา และผู้ที่จะรับการนิเทศ สร้างสื่อนวัตกรรมที่จะใช้ในการนิเทศให้เป็นไปตามบริบทของ
สถานศึกษาร่วมกัน 3) ผู้นิเทศการศึกษาและผู้รับการนิเทศ จัดประชุมร่วมกันก่อนการด าเนินการ
นิเทศ หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 4) ครูมีการทดลองใช้สื่อนวัตกรรมที่สร้างขึ้นให้
ถูกต้องตามหลักวิชาเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาก่อนน าไปใช้จริง 5) การน าฐานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ ข้อมูลเบื้องต้นในการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
รายปี 6) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ร่วมประชุมเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์เป้าหมายเฉพาะเจาะจงด้าน  
การนิเทศการศึกษา 

ปฏิบัติตามแผนการนิเทศ (Do: D) 
หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 7) การส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

ร่วมกันเรียนรู้เรื่องการนิเทศการศึกษาด้วยตนเองโดยการฝึกปฏิบัติจริงในโรงเรียน   8) บริหาร ครู 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบเครือข่ายทางวิชาชีพครูภายนอกสถานศึกษา  9) ผู้บริหาร 
ครู ร่วมกันเข้ารับการอบรม  ประชุม  สัมมนา พัฒนาเรื่องการนิเทศการศึกษา  10) ผู้นิเทศ  
ผู้บริหาร ครู  และผู้รับการนิเทศ มีการสะท้อนผลภายหลังการเสร็จสิ้นกระบวนการนิเทศร่วมกัน 
11) การก าหนดบทบาทของผู้นิเทศเป็นผู้ชี้แนะ (Coach) แก่ผู้รับการนิเทศอยู่เสมอ 12) ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร ครู มีการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC 
ร่วมกัน 13) การสร้างเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายใน และภายนอก ในแต่ละระดับของ
หน่วยงาน 14) การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีของผู้นิเทศการศึกษา และผู้รับการนิเทศ  15) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู มีกระบวนการนิเทศการศึกษาในระดับชั้นเรียนร่วมกัน 16) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานที่จัด
การศึกษาอ่ืน ๆ ด้านการนิเทศการศึกษาร่วมกัน หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 17) การ
ปฏิบัติการนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศที่สอดคล้องกับงานที่จะนิเทศอย่างหลากหลายวิธีการบู รณาการ
นิเทศ เพ่ือความมีประสิทธิภาพของการนิเทศ 18) การใช้เทคนิควิธีการนิเทศแบบแบบกัลยาณมิตร 
19) การนิเทศการศึกษาและการเรียนรู้โดยการท าวิจัยในชั้นเรียน  20) เนื้อหาการนิเทศที่ทันสมัย
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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เป็นไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ เทคนิควิธี
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไทยแลนด์ 4.0 และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 
หลักการกระจายอ านาจ ประกอบด้วย    21) สถานศึกษาด าเนินงาน การนิเทศภายในที่มี
ประสิทธิผล 22) ความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศการศึกษาในแต่ละระดับของหน่วยงาน  

การประเมินตรวจสอบ (Check: C) 
หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 23) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร ครู  

ร่วมกันจัดกิจกรรมเผยแพร่ และชื่นชมผลงานการนิเทศเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ 24) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร ครู ร่วมกันนิเทศการศึกษาที่เป็นการศึกษา
รายกรณี (Case Study) 25) ผู้นิเทศการศึกษาร่วมกับผู้รับการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศ
การศึกษาโดยการประเมินตามสภาพจริง การสังเกตชั้นเรียนการประเมินความคิดเห็น การประเมิน
ความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศและผู้เรียน  26) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร ครู มีส่วน
ร่วมน าผลการประเมินการนิเทศการศึกษามาวิเคราะห์ศักยภาพ จุดอ่อน -จุดแข็ง (SWOT) เพ่ือ
วางแผนพัฒนาครั้งต่อไป หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 27) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้บริหาร ครู  ร่วมกันใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือศึกษาความคิดเห็น และความพึงพอใจของผู้รับ
การนิเทศการศึกษาที่มีต่อการนิเทศติดตามตามรูปแบบที่ก าหนด 28) ผู้นิเทศการศึกษา และผู้รับ
การนิเทศมีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศทราบ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนร่วมกัน หลักการกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 29) สถานศึกษาด าเนินการเรื่อง การ
ประเมินผลการนิเทศ เป็นแนวทางการประเมินเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงตามแนวนโยบายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 30) สถานศึกษาด าเนินการประเมินผลการนิเทศครอบคลุมด้านความรู้ 
ทักษะกระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรมเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร  31) ในระดับ
สถานศึกษา มีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา ประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง มีการประเมิน 2 ระยะ            คือ ขณะปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงาน 

การน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ (Action: A) 
หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 32) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   และ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
และต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา        33) การสนับสนุนผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศจัดท าสื่อนวัตกรรมร่วมกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนพร้อมทั้งพัฒนาผลงานเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ
ให้สูงขึ้น หลักการกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 34) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการส่งเสริมให้
สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษา  35) ส านักงานเขตพ้ืนที่
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
  

Vol7 No._61.indd   176 24/7/2561   20:53:08

 
 

การศึกษาการเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร ครู
วิชาการ กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นผู้นิเทศการศึกษาได้  36) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัด น ารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 37) การพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยเครือข่ายการศึกษาภายในกลุ่ม
โรงเรียนหรือกลุ่มเฉพาะวิชาการที่จะส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  38) 
สถานศึกษามีการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR)  

     1.3 ด้านผลผลิต (Output) มี 6 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 
หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 1) ตัวชี้วัดความส าเร็จของรูปแบบนิเทศ

การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคือคุณภาพนักเรียน คุณภาพครู คุณภาพการบริหาร และคุณภาพ
โรงเรียน 2) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับรางวัลรางวัลดีเด่นประเภทต่าง ๆ จาก
หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานภายนอก 3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้อยู่เสมอ 4) สถานศึกษาได้รับการพัฒนา ส่งเสริมจากเขตพ้ืนที่การศึกษาให้แหล่ง
เรียนรู้ ให้โรงเรียนอ่ืน ๆ จากหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอกมาศึกษาดูงาน หลักการมี
ส่วนร่วม ประกอบด้วย   1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโรงเรียน มีส่วนร่วม ด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพจึงส่งผลให้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนทั้งด้าน คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
เพ่ิมขึ้น 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมกันประเมินความพึงพอใจต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.2 ผลการประเมินรูปแบบ การนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการนิเทศการศึกษา  จ านวน 12 คน พบว่ามีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

 
5. สรุปและอภิปรายผล 

จากการวิจัยมีข้อค้นพบมีประเด็นท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล 2 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นแรก การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นั้นสอดคล้องกับทฤษฎีเชิงระบบ ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้า 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ทั้งนี้รูปแบบเป็นวิธีการหาความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการวิเคราะห์ สังเคราะหและวางรูปแบบการด าเนินการ โดยต้องเกี่ยวพันกับ
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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รูปแบบที่ปฏิบัติ ทั้งภายในและภายนอกโดยใช้ระบบมาเป็นพื้นฐานความคิด ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน ต้องมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับนโยบาย  ลงมาจนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนิเทศการศึกษาควรต้องให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สามารถ ทิมนาค (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิด
ของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย ด้วย
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research  and  Develope) ร่วมกับแนวคิดการออกแบบการสอน
เชิงระบบ (Instructional System Design) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานของ การนิเทศการสอน 2) ออกแบบและพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน 3) การน ารูปแบบ
การนิเทศ การสอนไปใช้ และ 4) ประเมินผลรูปแบบการนิเทศการสอนสอดคล้องกับ พรรณมาศ 
พรมพิลา (2553)  ได้ศึกษา ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า  ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยปัจจัย 7 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการ
บริหารจัดการ 3) ด้านการส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการของครู 4) ด้านการประเมินผล 5) 
ด้านการพัฒนาและการปรับปรุง 6) ด้านการมีส่วนร่วม และ 7) ด้านการปฏิบัติการสอน 

ประเด็นที่สอง ผลการศึกษาหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่าประกอบด้วยหลักการบริหารจัดการที่ดี 
หลักการกระจายอ านาจ และหลักการมีส่วนร่วม ซึ่งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้
นิเทศควรให้ความส าคัญในการน าหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้ง สามหลัก สู่การ
ปฏิบัติ ในแต่ละด้านเท่า ๆ กัน ในระบบการนิเทศการศึกษา ที่ประกอบด้วยด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน
กระบวนการและด้านผลผลิต เพราะระบบการนิเทศนั้นเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้
สถานศึกษาได้พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ทั้งนี้สอดคล้องกับ ภัณฑิรา สุ ปการ 
(2555) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้สรุปว่า
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ          
1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การประเมินผล 
สอดคล้องกับ จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชานุรัตน์ (2556) ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผู้เป็นบุคคลภายนอก พบว่าองค์ประกอบของการนิเทศ
การศึกษาประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร 2) การบริหารการนิเทศ
การศึกษา 3) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) ความพร้อมของครู 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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5) บทบาทของกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6) ความสัมพันธ์ของกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและชุมชน 7) บริบทของสถานศึกษา 8) คุณลักษณะของกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 9) 
การมีส่วนร่วมของชุมชน และ10) การสื่อสารประชาสัมพันธ์ และยังสอดคล้องกับ จิรัชญา พัดศรี
เรือง (2555) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้สากลของการนิเทศโรงเรียนพบว่า ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 
1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 3) การสร้าง
เครือข่ายร่วมพัฒนา 4) การบริหารจัดการระบบงาน 5) การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 6) การ
บริหารการเงินและงบประมาณ และ 7) การบริหารบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 

 
6. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่าองค์ประกอบและรูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความสอดคล้องกับทฤษฎี งานวิจัยและความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ  ดังนั้นเพ่ือให้รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ผู้บริหารการศึกษาในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรน ารูปแบบการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยให้ความส าคัญกับระบบการนิเทศ
การศึกษา ที่ใช้หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ หลักการบริหารจัดการที่ดี หลักการ
กระจายอ านาจ และหลักการมีส่วนร่วม 

2. ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาระบบการนิเทศในแต่ละด้าน มุ่งเน้นประเด็นที่ส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษา และสามารถปรับแก้ได้ในสถานการณ์จริง ควรเน้นการแก้ปัญหาและพัฒนา
ระบบการนิเทศ เชิง “คุณภาพ” มากกว่า “ปริมาณ” 

3. การสร้างเครือข่ายการนิเทศการศึกษาระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นกลุ่ม
พัฒนาบทเรียนในองค์กร ควรเกิดจากความสมัครใจของสถานศึกษา ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาการ
จัการศึกษาร่วมกัน อยู่ในบริบทการเรียนรู้เดียวกัน จะท าให้สามารถให้ข้อเสนอแนะที่มีความเป็นไป
ได้ในการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ได้จริง 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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4. ผู้บริหารและผู้นิเทศควรให้ความส าคัญกับการสร้างเจคติที่ดีเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการนิเทศ เช่น กลุ่มนิเทศออนไลน์ Face book, line, Google Classroom เป็นต้น 
มาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการน าองค์ประกอบของการนิเทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปทดลองใช้ใน
การบริหารการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือสรุปภาพรวมขององค์ประกอบ
และยืนยันประสิทธิภาพขององค์ประกอบการนิเทศ 

2. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการนิเทศการศึกษาระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในภูมิภาคต่าง ๆ 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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