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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
 
 
  

Vol7 No._61.indd   185 24/7/2561   20:53:17

การพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 

THE DEVELOP OF STRATEGIC DEVELOPMENT OF ACHIEVEMENT  
FOR THE MEDIUM – SIZED PRIMARY SCHOOL. 

 
วิจิตร นารอง อุดม  จ ารัสพันธุ์ พิชญ์  ฉายายนต์  

Wijit Narong, Udom  Jumrasphan, Pitchaya  Chayayond  
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การ
พัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ1)การสร้าง
กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เครื่องมือในการวิจัย คือแนวค าถามเชิงลึก เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเอง น ามาวิเคราะห์ข้อมูล เชิงเนื้อหา สร้างข้อสรุป 2) การ
ยืนยันกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ความ
คิดเห็น แบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย ส่งแบบสอบถามเก็บ
รวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ การวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าทางสถิติโดยการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ ระยะที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าทางสถิติโดยการวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ยร้อยละ ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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1. กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ประกอบด้วย 7 กิจกรรมขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์และน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 5 ด้านคือ1)
ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จ านวน13 กิจกรรม  2)ด้านการส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ จ านวน 10 กิจกรรม 3)ด้านการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  จ านวน 15 กิจกรรม 4) ด้านการนิเทศภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ จ านวน 7 
กิจกรรม5) ด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย  
จ านวน 8 กิจกรรมและขั้นตอนที่ 3 การประเมินความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย  จ านวน 8 
กิจกรรม 

2.การประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
990  คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 330  คน หัวหน้าครูวิชาการ 330  คน และ
ผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกรรมการสถานศึกษา 330  คน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
4.54 อยู่ในระดับมากที่สุด  หัวหน้าครูวิชาการมีค่าเฉลี่ย 4.66  ในระดับมากที่สุด  และผู้ปกครอง
นักเรียนที่เป็นกรรมการสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.58อยู่ในระดับมากที่สุด สรุปได้ว่าโดยรวมทั้ง 3
ขั้นตอน68  กิจกรรมมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ:การพัฒนากลยุทธ์ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

ABSTRACT 
 This research was conducted to develop and evaluate the strategy of 
achievement improvement for medium-sized schools. The research method was 
divided into 2 phases. The first phase was the development of achievement 
improvement strategy composed of 2 procedures. (1) The strategy of achievement 
improvement was created. In-depth interview question was used as a research tool 
for collecting data. Content analysis was employed to analyze the data from the 
interview. (2) The strategy of achievement improvement was affirmed. Five-point 
rating scale questionnaire was employed as a research tool sent and returned 
through the mail. The collected data were statistically analyzed for median 
andinterquartile range (IQR). The second phase was the evaluation of feasibility in 
strategy implementation of achievement improvement for medium-sized schools. 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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Descriptive statistics were used to analyze data for mean ( X ) and standard 
deviation (S.D.).  

The findings revealed the following two main points: 
1. The strategy of achievement improvement for medium-sized 

schools,consisted of 3 steps. First, analysis of current circumstances in the 
achievement was composed of 7 activities. Second, strategy development and 
implementation consisted of 5 aspects: 1) promotion of learning management for 
students comprising 13 activities, 2) promotion of instructional management with 
high quality for teachers comprising 10 activities, 3) administration and management 
of school administrators comprising 15 activities, 4) efficient internal and external 
supervision comprising 7 activities, and 5) involvement of school committee, 
guardian, community, and network comprising 8 activities. Third,evaluation of 
progress of work performed on target was composed of 8 activities.          

2. Evaluating the feasibility in strategy implementation from surveying 990 
questionnaire respondents; 330 school administrators, 330 heads of academic 
affairs, and 330 guardians who were school committee, it showed that the 
feasibility for school administrators was at very high level ( X = 4.54), the feasibility 
for heads of academic affairs was at very high level ( X =4.66), and the feasibility for 
guardians who were school committee was at very high level ( X =4.51). It can be 
concluded that these three steps with 68 activities had very high level of feasibility 
in strategy implementation.  
Keywords:  development of strategy, achievement improvement, medium-sized 
  schools  
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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1. บทน า 
ภาพการพัฒนาการศึกษาผลจากการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาพบว่าคุณภาพการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของประเทศไทยยังไม่ถึงระดับมาตรฐานสากล  โดยศึกษาจากข้อมูลจากผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนในระดับชาติและระดับนานาชาติทั้งหมดมีประเด็นปัญหารายละเอียดดังนี้ ประเด็นที่
หนึ่งคือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Testing หรือ O-
NET) ในปีการศึกษา 2555 - 2557 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ใน 5 วิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และ
ภาษาอังกฤษ ไม่มีระดับชั้นใดที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 ในประเด็นที่สองคือ ผลการ
ประเมินระดับนานาชาติ เป็นผลการทดสอบ Programmer for International Student 
Assessment (PISA) เมื่อพิจารณาผลของนักเรียนจากประเทศต่างๆในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ในการทดสอบปี ค.ศ. 2012 (พ.ศ. 2556) นักเรียนไทยได้ผลคะแนนสูงกว่าทั้งมาเลเซียและ
อินโดนีเซียทุกวิชา แต่ต่ ากว่าสิงคโปร์ซึ่งมีคะแนนทุกวิชาในกลุ่มบนสุดของโลกและเวียดนามซึ่งเพ่ิง
เข้าทดสอบเป็นครั้งแรก ในประเด็นที่สามคือ ผลการประเมินระดับนานาชาติ TIMSS (Trends in 
International Mathematics and Science Study) พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีผล
คะแนนวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นอันดับที่ 25 จาก 63 ประเทศ วิชาคณิตศาสตร์คะแนนลดลงไปอยู่ใน
อันดับที่ 28 และในประเด็นที่สี่ ด้านการการพิจารณาดัชนีการพัฒนามนุษย์โครงการการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ  พบว่าประเทศไทยมีดัชนีการพัฒนาทุนมนุษย์อยู่ในล าดับที่ 81 จากทั้งหมด 134  
ประเทศซึ่งเป็นล าดับที่ต่ ากว่าอันดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ สะท้อนให้เห็นว่า 
ประเทศไทยพัฒนาน้อยกว่าประเทศอ่ืน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2557: 9-
19) พบว่าการปฏิรูปที่ผ่านมามีเรื่องที่มีปัญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอด ทั้งในด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่อยู่ในระดับต่ า
และคุณภาพของเด็กยังไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 

จากการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education Test หรือ O-NET) ปี พ.ศ. 2555 -2556  ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ จ านวน 3 ปีการศึกษา จะพบว่าผลการทดสอบในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย ดังนี้ ปีการศึกษา 2555 
โรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 43.15 โรงเรียนขนาดกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.63 โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.47 พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ต่ ากว่าขนาดเล็กและขนาดใหญ่  ปีการศึกษา 2556 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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โรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.54 โรงเรียนขนาดกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.87 โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.85 จะเห็นได้ว่าโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดกลางมีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และปีการศึกษา 2557  
โรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 43.47 โรงเรียนขนาดกลาง ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 43.59 โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 45.69 พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ผลของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีทิศทางที่คะแนนต่ าลงทุกรูปแบบ การประเมินทั้งในระดับนานาชาติ 
ระดับประเทศ ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ข้อค้นพบอีกด้านหนึ่งคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง
ต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางต่ าลง
อย่างต่อเนื่องเป็นปัญหาระดับชาติที่ยังขาดการแก้ไข เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าวส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดท านโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ 2558 เพ่ือเป็นปฐมบทในการยึดเป็นแนวทาง ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ การ
พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนทุกระดับ มีจุดเน้นด้านผู้ เรียนคือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 3 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557: 4) จากเหตุผลที่กล่าวมาดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับ
ปัญหาการปฏิรูปการศึกษา เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และจาก
การศึกษาปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในการที่จะวางแผนแก้ปัญหาดังกล่าวควรเป็นการวางแผนแก้ปัญหาที่มองแบบองค์รวมมี
ยุทธวิธีท่ีชาญฉลาด และมีแผนปฏิบัติการที่สมบูรณ์รองรับเป็นสิ่งที่องค์กรจ าเป็นต้องมีต้องเข้าใจ 
และต้องสร้างให้เกิดขึ้นเพ่ือสู่การแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาที่มีประสิทธิผล (อโนทัย 
แทนสวัสดิ์,  2553: 1) การบริหารจัดการ เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในภาพรวม พสุ เดชะรินทร์, 2550 (อ้างถึงใน อโนทัยแทนสวัสด์, 2553: 6-7) ได้เสนอ
ปัจจัยหลักในการพัฒนาประกอบไปด้วย 1) การมียุทธศาสตร์ที่ดี 2) ความสามารถในการแปลงกล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) ขีดสมรรถนะของบุคลากร 4) โครงสร้างและกระบวนการท างาน 5) ค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ 6) ข้อมูลความรู้ 7) ตัวชี้วัด และ 8) ภาวะผู้น า 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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ดังนั้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นนั้นจึงอาศัยเครื่องมือในการบริหารจัดการคุณภาพ
ต่างๆผสมผสานกัน การวางแผนกลยุทธ์ เป็นประเด็นที่ส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้สถานศึกษามีการ
ก าหนดทศิทางที่ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติไปสู่ทิศทางที่ต้องการ สู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่มีคุณภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดกลาง  

2.2 เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางที่พัฒนาขึ้น 

 
3. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) เพ่ือน าเสนอ
กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง แบ่งออกเป็น  2 
ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง การพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของโรงเรีย
ประถมศึกษาขนาดกลาง  โดยประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟายจ านวน 3 รอบ มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้  
1. แหล่งข้อมูล เป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 22 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purpose 
Sampling) พิจารณาตามเกณฑ์การคัดเลือก โดยจ าแนกผู้เชี่ยวชาญ ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 
1) กลุ่มผู้บริหารระดับสูง ในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2 คนโดยมี
คุณสมบัติ เป็นผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา และเป็นผู้อ านวยการส านัก
ทดสอบทางการศึกษา  2) กลุ่มผู้บริหารระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือรองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 5 คน 3) กลุ่มศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน  4) กลุ่ม
ผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 10 คน โดย
ผู้เชี่ยวชาญต้องมีคุณสมบัติ  

ระยะที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง ที่พัฒนาขึ้น 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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การประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง โดยการวิจัยเชิงส ารวจ ผู้ประเมินประกอบด้วย  
1. ประชากร  1) ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 2,170 คน  2) หัวหน้าครูวิชาการ โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลางส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 2,170 คน  3) ผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2,170 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นผู้วิจัยใช้วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 22 คน ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง ในขั้นตอนเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis)  การตอบแบบสอบถาม Delphi รอบท่ี 2 และ 2  ผู้วิจัย
ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์ เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วผู้วิจัยใช้ Program SPSS ช่วยใน
การค านวณค่าแนวโน้มโดยใช้สถิติคือ ร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ พบว่า 
ค่ามัธยฐานที่ได้จากการค านวณ มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่าควอไทล์ มีค่าไม่เกิน 
1.50 ทั้งสองรอบ แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 22 คน มีการยืนยันและมีฉันทามติไปในทิศทาง
เดียวกันทุกกิจกรรม 
 
4. ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดกลาง ผู้วิจัยสรุป 2 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 1) ผลการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง2) ผลการประเมินความเป็นไปได้ตามกลยุทธ์  
 4.1 ผลการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา   ขนาดกลาง  ผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  พบว่า กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 68 กิจกรรม ดังนี้  ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 7 กิจกรรม 1) การวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 2) การวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรในรายวิชาที่สอบ O-NET 3) การวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการเรียน 4) การวิเคราะห์ผลการส่งเสริมครูให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 5) การวิเคราะห์ผลการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 6) การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายนอกและภายในที่มีประสิทธิภาพ 7) การ
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย ขั้นตอนที่ 2 
การพัฒนาและการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
มี 13 กิจกรรม คือ (1) การสร้างความตระหนักให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการสอบ O-NET (2) 
การจัดกลุ่มผู้เรียนที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ (3) การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะกระบวนการคิด 
(4) พัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย และ อ่านคล่อง เขียนคล่อง ตั้งแต่ช่วง
ชั้นที่ 1 (5) การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง (6) การพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  (7) การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการสื่อสารทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษ (8) การส่งเสริม
นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องทุกกิจกรรม  (9) การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โดยครูทุกคนให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในด้านการเรียนด้วยความเอาใจใส่  (10) การ
เสริมสร้างวินัยนักเรียนให้มีความรับผิดชอบ เช่น การส่งงานให้ตรงเวลา ไม่ขาดเรียน   (11) การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด (12) การช่วยเหลือนักเรียนที่
ไมผ่่านเกณฑ์การจบหลักสูตร (13) การส่งเสริมให้ครูจัดค่ายกวดวิชา (ติว) เนื้อหาที่สอบตามตัวชี้วัด
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอบ O-NET  2) ด้านการส่งเสริมครูให้จัดการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ มี 10 กิจกรรม คือ (1) สร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน O-NET     (2) การพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานต าแหน่ง
วิชาชีพ (3) การพัฒนาครูให้สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการสืบค้นอย่างมีประสิทธิภาพ  (4) การ
พัฒนาครูให้สามารถจัดท าวิจัยในชั้นเรียน (5) การส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญในการวัดและ
ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน (6) การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  (7) การปรับพฤติกรรมของครูเป็นการสร้างสัมพันธ์เชิงบวกกับ
นักเรียน (8) การใช้วิธีการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง มาใช้ตัดสินผลการเรียนของนักเรียนให้มาก
ขึ้นโดยไม่ใช้ผลการทดสอบเพียงอย่างเดียว (9) การก าหนดรูปแบบพัฒนาการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมในกลุ่มสาระหลักที่เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน (10) การน าคะแนน O-NET ไปสะท้อน
กลับให้ครูได้ปรับปรุง3) ด้านการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถเต็มตามบทบาท
หน้าที่ มี 15 กิจกรรม คือ   (1) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ใช้ทักษะในการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม(2) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยการมีส่วนร่วมของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา(3) การจัดท าค าสั่งมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ให้บุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจนตามความสามารถ ความถนัดแต่ละบุคคล   (4) การจัดท า
คลังข้อสอบกลุ่มสาระที่ใช้สอบ O-NET (5) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท า SAR ทั้งของตนเองและ
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
 
 
  

Vol7 No._61.indd   185 24/7/2561   20:53:17

ร่วมกับบุคลากรจัดท า SARของโรงเรียน(6) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่เต็มที่ เต็มเวลา เต็ม
ความสามารถ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะครู นักเรียน และชุมชน (7) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนO-NET (8) การจัดสอบ ONET เสมือนจริงระดับโรงเรียนและระดับเครือข่าย (Pre-ONET) (9) 
การประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง  (10) การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง (11) การประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (12) ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกิจกรรมกับชุมชนอย่างน้อยร้อย
ละ 80 ของกิจกรรมที่ชุมชนจัด (13) ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการอบรม/ศึกษาค้นคว้า/ศึกษาดู
งาน/มีองค์ความรู้อย่างน้อยปีการศึกษาละ 5 ครั้ง(14) ผู้บริหารสถานศึกษาวิจัยพัฒนาโรงเรียนให้
ได้ผลงานวิจัยอย่างน้อย ปีการศึกษาละ 1 เรื่อง (15) ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจตรวจสอบความ
เรียบร้อยของอาคารสถานที่บริเวณโรงเรียน (Walking Around) อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง   4) 
ด้านการนิเทศภายในและภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพ มี7 กิจกรรม คือ (1) ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ า เสมอ(2) 
คณะกรรมการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียนและนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้งต่อ 1 ชั้นเรียน (3) การนิเทศภายในโรงเรียนแบบกัลยาณมิตรอย่างต่อเนื่อง 
ติดตามผลการด าเนินงาน ประเมินผล รายงาน (4) การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการด าเนินงาน
ภายในโรงเรียน(5) การวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม
โดยใช้เครือข่าย (6) การรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (7) การนิเทศภายนอกแบบเครือข่าย 
และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย มี 8 
กิจกรรม คือ (1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลการจัดการศึกษา  (2) การประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจการสอบ O-NET อย่างน้อย ภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง(3) การให้ผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ดูแลเอาใจใส่นักเรียนโดยการติดตาม 
ตรวจสอบผลการเรียนของนักเรียน ภาคเรียนละ 2 ครั้ง (4) การจัดท าจดหมายข่าวเพ่ือสื่อสารกับ
ผู้ปกครอง(5) การเชิญผู้ปกครองมาร่วมในงานเปิดบ้านวิชาการของโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง(6) การยกย่อง เสริมแรง ให้ก าลังใจผู้ปกครอง ชุมชน ที่ให้การสนับสนุนโรงเรียน ในด้าน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และอ่ืน ๆ (7) การจัดตั้งและพัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการศึกษา เช่น ชมรมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา  (8) การ
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายการศึกษาในทุกระดับ และ ขั้นตอนที่ 3 
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camp. Experienced in various activities. 4) Management. To develop a place such as 

a dormitory, a toilet, an outer space, cleanliness and security, etc.). Budgeting 

budgeting camps that demonstrate the origin of money. To work in the camp and 

prepare details of expenses, prepare the accounting and finance system in the 

camp and prepare the relevant documents. Organize a financial stakeholder 

meeting To plan enough budget. 

  3.  Models for virtual morality promotion  for the youth of Buddhist 

temples in Singburi Province: 1) diligence, nourishing diligent habits in working with 

effort, strength, energy and patience, 2) economy, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in daily life. All actions arise from consciences knowing good 

and bad, harmful to oneself and others. Good foundation of minds depended on 

long and continuous nourishment. 3) honesty, honesty nourishing helped children 

to know how to control oneself while being with others, 4) disciplines, disciplines to 

pay respect, discipline keep and abude by the rules and regulations, 5 politeness, 

training children to be eager to improve themselves in speech and manner, 6) 

cleanliness, keeping body and clothes clean and neat, keep teeth cleaned and 

brushing teeth regularly and correctly, washing hands before meals and after 

toileting, eating cooked, clean food without dangerous substances, avoiding spicy 

and colorful  food, avoiding cigarette, liquor and narcotics, 8) hospitality, helping, 

sharing, loving others, cooperative, and helping with full force and sincerity, then 

children would loved, wanted. Worthy and admirable in societies. 

Keywords: A Model,  Virtual Morality, Promotion , Youth  
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การประเมินความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย มี 8 กิจกรรมคือ 1) การประเมินการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้เต็มตามศักยภาพ2) การประเมินการส่งเสริมครูให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้และจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ3) การประเมินการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความสามารถเต็มตามบทบาทหน้าที่4) การประเมินการนิเทศภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ
5) การประเมินการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา6) การประเมินตัวชี้วัดความส าเร็ จ7) 
การรายงาน/ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานด้วยช่องทางที่หลากหลาย8) โรงเรียนต้องปรับปรุงกล
ยุทธ์หลังจากการประเมินเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 4.2  ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การประเมินความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 990  คน โดยจ าแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา 330  คน หัวหน้าครูวิชาการ 330  คน และผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกรรมการ
สถานศึกษา 330  คน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.54 อยู่ในระดับมากที่สุด   หัวหน้า
ครูวิชาการมีค่าเฉลี่ย 4.66  ในระดับมากที่สุด  และผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกรรมการสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ย 4.51อยู่ในระดับมากที่สุด จึงสรุปได้ว่าโดยรวมทั้ง 3ขั้นตอน68  กิจกรรม มีความเป็นไปได้
ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
5. ข้อเสนอแนะ 
 5.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป  

จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง  ซึ่งพบว่ากลยุทธ์ และกิจกรรม ของกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกับทฤษฎี งานวิจัยและความคิด เห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้นเพ่ือให้กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลางสั งกัดส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  มีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีนโยบาย
ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดน ากลยุทธ์ ไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สูงขึ้นและสนับสนุนระบบการนิเทศให้ด าเนินการได้ต่อเนื่อง 

2. โรงเรียนขนาดกลาง ควรน ากลยุทธ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยมีกระบวนการดังนี้ 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดพิจิตรในภาพรวมอยูในระดับมาก(   = 4.07, S.D. = 0.587)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการวัดและการประเมินผล มากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (   
= 4.12, S.D. = 0.367)รองลงมา ไดแก ดานกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย (  = 4.11, S.D. = 
0.603)และดานหลักสูตรมีคาเฉล่ีย (  = 4.09, S.D. = 0.620) และนอยท่ีสุด ดานการจัดการเรียน
การสอน มีคาเฉล่ีย (  = 3.99, S.D. = 0.654)  ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการดานศาสนศึกษา
แผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญพบวาพระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตร  แตกตางกันทุกดานอย างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3) ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการดานศาสนศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดพิจิตร พบวา  1) เน้ือหาสาระ และภาษาท่ีใชในหนังสือเปนภาษาท่ีเขาใจยากโดยเฉพาะ
เน้ือหาสาระในแผนกบาลีเนนการจําและการแปลมากกวาความเขาใจ ขาดการประยุกตใช ไม
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน  2) การจัดเวลาเรียนยังไมเปนระบบ ไมแนนอน มีเวลาเรียนนอย
เกินไป จึงไมสามารถทําความเขาใจไดอยางลึกซ้ึง 3) เนนการทองจํา และการแปล ไมคอยมีการ
ประยุกตใชและขาดการคิดวิเคราะหและขาดส่ือที่การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  ขอเสนอแนะควรนํา
อิทธิบาท 4 คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 1) ควรใหมีการปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาใหนาสนใจและงายข้ึนเพ่ือให
ผูเรียนมีกําลังใจในการเรียนมากข้ึน และควรเนนการทองจําในสวนท่ีตองใชเฉพาะหรือท่ีสําคัญเพ่ือ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึนและไมทอตอการเรียน  2) ควรใหมีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือใหเหมาะกับยุคสมัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจําป  3) 
ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจมากข้ึนคืองายไปหายาก 
คําสําคัญ : การบริหารการจัดการ, ศาสนศึกษา, พระสังฆาธิการ  
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2.1 การเตรียมการด้านบุคลากรด้านงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงานกลยุทธ์ 

2.2 สร้างความเข้าใจในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.3 การน ากลยุทธ์ไปใช้โรงเรียนจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติการให้มีรายละเอียดตาม

แนวทางท่ีก าหนดไว้ในกลยุทธ์ 
2.4 โรงเรียนจะต้องมีการประเมินผลความส าเร็จตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์ 
2.5 โรงเรียนประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายของกลยุทธ์และน าข้อมูลไปปรับปรุงให้

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

 5.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลส าเร็จในการน ากลยุทธ์ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดกลาง  
2. ควรมีการวิจัยพัฒนากลยุทธ์ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
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