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บทคัดย่อ 

บทความด้านการบัญชีบริหารนี้  เป็นกระบวนการศึกษาหาค าตอบอย่างเป็นระบบ 
(Systematic) เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ด้านการบัญชีบริหารจากประเด็นปัญหาข้อสงสัยอย่าง
น่าเชื่อถือ ลักษณะของการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร แบ่งได้ 5 ประเภท ดังนี้ 1) งานวิจัยแบบ
ส ารวจ 2) งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 3) งานวิจัยภายหลังเหตุการณ์ หรือ งานวิจัยย้อนรอย  หรือ 
งานวิจัยเปรียบเทียบเชิงสาเหตุ 4) งานวิจัยเฉพาะกรณี และ 5) งานวิจัยแบบทดลอง เนื่องจากการ
วิจัยด้านการบัญชีบริหารเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยด้านการบัญชี โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน  
ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร เพ่ือให้ข้อมูลทางการบัญชีแก่ผู้บริหารส าหรับ
การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารสินค้าคงคลัง  วิเคราะห์พฤติกรรมต้นทุน  วิเคราะห์ต้นทุนเพ่ือการ
ตัดสินใจ  การพิจารณายกเลิกหน่วยงานหรือการผลิตสินค้าบางชนิด  การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ 
ก าไร  ต้นทุนฐานกิจกรรม และการบริหารงบประมาณ   

 การวิจัยด้านการบัญชีบริหารมีกรอบแนวคิดการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสินค้าคงคลัง 
พฤติกรรมต้นทุน ต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ การยกเลิกหน่วยงานหรือการผลิตสินค้าบางชนิด การ
วิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร ต้นทุนฐานกิจกรรม และการบริหารงบประมาณ โดยวิเคราะห์
แนวคิดออกมาในรูปของตัวแปรหรือสิ่งที่สนใจจะศึกษาค้นคว้า กระบวนการวิจัยจึงเริ่มต้นจากการ
เลือกหัวเรื่อง ก าหนดประเด็นปัญหาในการวิจัย ตั้งวัตถุประสงค์ การออกแบบการวิจัย การรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลรายงาน และขั้นตอนสุดท้ายการน าเสนอผลงานและการ
เผยแพร่     
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ABSTRACT 

 The managerial accounting researches are the procedure studies to seek 
the answer systematically for obtain new managerial accounting knowledge from 
problem issue believablely. The character of managerial accounting researches 
have 5 types, as follows 1) Survey Research 2) Correlational Research 3) Ex Post 
Facto Research or Causal Comparative Research 4) Case Study Research, and 5) 
Experimental Research.  Actually, the managerial accounting research is one of 
accounting research with especial objective thus the objective of managerial 
accounting research for giving accountancy data to the executive for the making a 
decision about inventory management, analysis of cost behavior, analysis of the 
cost for the decision making, the cancel meditation of division or some goods 
production cancellation, cost analysis, quantity, profit, activity base costing, and 
budgeting management. 

The managerial accounting research  has a conceptual framework about 
inventory management,  cost behavior, the cost for the decision making, division or 
some goods production cancellation, cost analysis, quantity, profit, activity base 
costing, and budgeting management by breaking the idea comes out in the variable 
or the interesting thing to study, the procedure researches start from selecting a 
topic, issue the research problem, set the objective , research designing, data 
collection, data analysis, report conclusion and the last step are presentation and 
publication.  
Keywords:  Arrangement Trend, Managerial Accounting Research 
 
1. บทน า 
 ในยุคดิจิตอลมีปัญหาเกิดขึ้นมากมายในการด าเนินงานทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัย
ด้านการบัญชีที่มีปริมาณมากขึ้นในการพิจารณาสภาพแวดล้อมและตัดสินใจด าเนินงานทางธุรกิจ  
ตลอดจนการแข่งขันของธุรกิจมีมาก และรุนแรงขึ้นทั้งระดับภายในประเทศและระดับโลก  องค์กร
จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือให้เกิดความอยู่รอดและยั่งยืน นอกจากนี้องค์กรต่าง  ท าเหมืองข้อมูล (Data 
Mining) ส าหรับใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนมากเพ่ือหากฎเกณฑ์  การเรียนรู้ และหาความรู้ที่มี
อยู่ในระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในองค์กร (Internal Databases) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ช่วยให้ภาคธุรกิจสร้างคลังข้อมูล (Data Warehousing) เพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์
และตัดสินใจในประเด็นต่าง   กอปรกับบุคลากร พนักงาน/เจ้าหน้าที่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้าและ
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สาธารณชนทั่วไปสามารถแสวงหาสารสนเทศได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  โดยมีเทคนิคการวิเคราะห์
เชิงปริมาณช่วยการค านวณได้รวดเร็วขึ้นในการแก้ไขปัญหาองค์กร  ตลอดจนความต้องการลดความ
เสี่ยงจากสภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนขึ้นและทรัพยากรมีจ ากัด  แต่ความต้องการบริโภคหรือใช้
บริการมีมากขึ้น  สถานการณ์ต่าง เหล่านี้ล้วนเป็นประเด็นปัญหาที่ฝ่ายบริหารและฝ่ายบัญชีการเงิน
ที่เก่ียวข้องจะต้องวิเคราะห์หาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไข โดยน าหลักการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร
มาใช้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา เปลี่ยนแปลงต่อไป 
 การบัญชีบริหาร เป็นกระบวนการในการให้ได้มาซึ่งข้อมูลทางด้านการเงินและการบัญชี 
เพ่ือระบุการวัดผลงาน การสะสมข้อมูล การจัดเตรียมข้อมูลการวิเคราะห์การแปลความหมาย และ
การรายงานผลต่อฝ่ายบริหารซึ่งฝ่ายบริหารสามารถน าข้อมูลจากบัญชีบริหารไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผน การควบคุมและการประเมินผลภายในองค์การ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้
ทรัพยากร  ดังนั้นจุดมุ่งหมายของการบัญชีบริหารจึงจัดท าขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการในการใช้
ข้อมูลของฝ่ายบริหารซึ่งไม่มีรูปแบบที่แน่นอนขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการใช้  โดยข้อมูลนั้นควร
เป็นข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย า รวดเร็ว และเชื่อถือได้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต เพ่ือใช้ในการ
วางแผน การควบคุมและการตัดสินใจได้ทันท่วงที (Juthamon  Sittiponwanichkul, 2010)  
ความส าเร็จของธุรกิจในปัจจุบันนั้นจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของกิจการที่จะสามารถปรับตัวให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมได้เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือกว่าคู่แข่งโดยเป้าหมายหลักคือ
การเติบโตอย่างยั่งยืนและท าก าไรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ถึงความส าเร็จที่ต้องการ (Emmanuel et 
al, 1994)  

เพราะฉะนั้นปัจจุบันการวิจัยด้านการบัญชีบริหารจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรและ
ประเทศเป็นอย่างมาก เพราะก่อให้เกิดความรู้และนวัตกรรมใหม่ เกิดขึ้นส่งผลให้เกิดแนวทางเลือก
ในการตัดสินใจต่าง  และความเจริญก้าวหน้าในการด าเนินงานขององค์กร  ตลอดจนสามารถท า
ก าไรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ถึงความส าเร็จที่ต้องการ  นอกจากนี้เพ่ือให้ได้งานวิจัยด้านการบัญชีที่มี
คุณภาพ เป็นที่น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ดังนั้นบทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้พ้ืนฐานการวิจัย
ด้านการบัญชีบริหาร เพ่ือให้นักบัญชีบริหารได้น าการวิจัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์กับองค์กรในส่วน
งานด้านการบัญชีมากขึ้น   

 
2. ความหมายของการวิจัยด้านการบัญชี 
 การวิจัยด้านการบัญชี หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพ่ือหาค าตอบ หรือ เพ่ือหาข้อเท็จจริง 
หรือ เพ่ือพิสูจน์เรื่องที่ต้องการค าตอบจากปัญหาข้อสงสัยทางการบัญชี หรือ เพ่ือให้ได้องค์ความรู้
ทางการบัญชี  แนวคิดทฤษฎีด้านการบัญชี (นิพันธ์  เห็นโชคชัยชนะ และศิลปะพร ศรีจั่นเพชร, 
2554) หรือ เพ่ือหาค าตอบจากผลกระทบของเศรษฐกิจ ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ ตรวจสอบ และ
รายงานผลเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ด้านการบัญชี (Oler et all., 2010) ด้วยกระบวนการด้านการ
วิจัยที่เป็นระเบียบแบบแผน (สุนา สิทธิเลิศประสิทธ์, 2554)  โดยมีกระบวนการที่เป็นระบบ 
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(Systematic) ในการค้นหาค าตอบได้อย่างน่าเชื่อถือ ซึ่งใช้วิธีการรวบรวม (Gathering) การบันทึก 
(Recording) และการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) เพ่ือค้นหาความจริง (Suminthorn  
Baothum, 2015) เกี่ยวกับเรื่องต่าง ที่น่าสนใจในด้านต่าง  ของธุรกิจ และทางการบัญชีด้วย
วิธีการที่เป็นระบบ (Sornchai  Pisanboot, 2011) 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น เป็นการเชื่อมโยงให้เห็นลักษณะของการวิจัยด้านการ
บัญชีได้อย่างชัดเจน 
    
3. ลักษณะของการวิจัยด้านการบัญชีมีลักษณะส าคัญดังนี้ (Suna Sittileardprasit 
ed.,al 2011) 

3.1  เป็นการค้นหาความจริงโดยอาศัยหลักวิชาการอย่างเป็นระบบ 
3.2  เป็นการหาค าตอบเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่าง  ด้านการบัญชี ตลอดจนการค้นหา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัวแปรต่าง ที่เก่ียวข้องด้านการบัญชี 
3.3  มี เป้าหมายการค้นหาค าตอบที่ชัดเจน   เ พ่ือการพัฒนาข้อสรุปที่ เป็นนัยทั่ ว ไป 

(Generalization) และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ที่สังเกตได้ (Observable Experience) 
หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ (Empirical Evidence)  

3.4  มีเครื่องมือและเทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้  โดย
ปราศจากความมีอคติ 

3.5  มีการสรุปบันทึก และการเขียนรายงานการวิจัย 
3.6  การมีจรรยาบรรณในการวิจัย และอาศัยความเพียรพยายาม ตลอดจนความซื่อสัตย์ 
เนื่องจากการวิจัยด้านการบัญชีมีลักษณะเป็นการค้นหาค าตอบโดยอาศัยหลักวิชาการอย่างเป็น

ระบบ มีเครื่องมือและเทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้   ดังนั้น จึง
สามารถเชื่อมโยงไปสู่วัตถุประสงค์ของการวิจัยด้านการบัญชี 

 
4. วัตถุประสงค์ของการวิจัยด้านการบัญชี  
 วัตถุประสงค์โดยทั่วไปของการวิจัยด้านการบัญชี มีดังนี้  (Sornchai  Pisanboot, 2011; 
Suminthorn  Baothum, 2015)  

 4.1 เพ่ือให้นักบัญชีได้น าข้อค้นพบจากการวิจัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์กับงานบัญชีมากขึ้น
ท้ังในด้านการวางแผน การตัดสินใจในการด าเนินงาน การควบคุมการปฏิบัติงาน  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 4.2 เพ่ือพัฒนาความรู้ด้านการบัญชีทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติ ให้กว้างขวางมากขึ้น 
 4.3 เพ่ือประเมินประเด็นปัญหา ผลกระทบ แนวทางแก้ไขปัญหา และเสนอแนะทางออก

ต่าง ที่เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของสังคม และองค์กร 
 4.4 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์และแนวโน้มกลยุทธ์การบัญชีบริหารในอนาคต  
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 4.5 เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารของนักบัญชี 
 4.6 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไปของธุรกิจกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี ใน

บริหารที่ใช้ในการบริหารธุรกิจ 
 4.7 เพ่ือศึกษาความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
 4.8 เพ่ือพิสูจน์แนวคิด หรือ สร้างทฤษฎีต่าง  ด้วยเครื่องมือทางสถิติ 

 การวิจัยด้านการบัญชีบริหารเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยด้านการบัญชี โดยมีวัตถุประสงค์
เฉพาะด้าน  ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร เพ่ือให้ข้อมูลทางการบัญชีแก่
ผู้บริหารส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารสินค้าคงคลัง  วิเคราะห์พฤติกรรมต้นทุน  วิเคราะห์
ต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ  การพิจารณายกเลิกหน่วยงานหรือการผลิตสินค้าบางชนิด  การวิเคราะห์
ต้นทุน ปริมาณ ก าไร  ต้นทุนฐานกิจกรรม และการบริหารงบประมาณ   

การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยด้านการบัญชีทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติให้กว้างขวาง
มากขึ้นนั้น เป็นวัตถุประสงค์ที่ชวนให้คิดต่อว่า แล้วการวิจัยด้านการบัญชีมีกี่ประเภทที่ยังต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
5. ประเภทของการวิจัยด้านการบัญชี 
 การวิจัยด้านการบัญชีโดยทั่วไปสามารถแบ่งประเภทได้หลายลักษณะ ซึ่งมีทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงทฤษฎี การวิจัยเชิงประจักษ์ การวิจัยเพ่ือการส ารวจ การ
วิจัยเพ่ือตอบสมมติฐาน และการวิจัยลักษณะอ่ืน อีกมากมาย  จ าแนกประเภทการวิจัยด้านการ
บัญชีตามประเภทของการบัญชีได้ 2 ประเภท ดังนี้ (Suna Sittileardprasit, 2011)      

 1)  การวิจัยด้านการบัญชีการเงิน (Research of Financial Accounting) หมายถึง  
การบัญชีที่เกี่ยวกับการจัดเก็บรวบรวม จ าแนก และรายงานข้อมูลทางการเงินของกิจการที่เกิดขึ้น
ในอดีตให้กับบุคคลภายนอกที่ต้องการข้อมูลทางการเงิน ด้วยการถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปหรือตามมาตรฐานการบัญชี โดยจัดท ารายงานทางการเงินภายในขอบเขตของกรอบ
แนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558)  

 2)  การวิจัยด้านการบัญชีบริหาร (Research of Managerial Accounting) หมายถึง 
การบัญชีที่มุ่งเน้นการให้ข้อมูลทางการเงินแก่ผู้บริหารภายในขององค์กรเพ่ือใช้ในการวางแผน การ
สั่งการ การควบคุม และการตัดสินใจในการด าเนินกิจการต่าง ขององค์กร โดยข้อมูลทางบัญชีอาจ
แสดงเป็นจ านวนเงินหรือไม่เป็นจ านวนเงินก็ได้ รายงานด้านการบัญชีบริหารจะมีรูปแบบต่าง กัน 
ไม่มีหลักเกณฑ์ที่แน่นอน ขึ้นอยู่กับความต้องการข้อมูลของผู้บริหาร 

นอกจากนี้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  ได้แบ่งการบัญชีออกเป็น 8 ประเภท 
ซ่ึงแต่ละประเภทยังต้องการการพัฒนาหาค าตอบท้ังทางทฤษฎแีละปฏิบัติให้กว้างขวางมากข้ึน  โดย
สามารถท าการวิจัยได้ในแต่ละประเภท ดังนี้ 
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1) การท าบัญชี หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือจัดท ารายงานการเงิน 

2) การสอบบัญชี หมายถึง การตรวจสอบสมุดบัญชี เอกสารประกอบการลงบัญชี และ
หลักฐานอ่ืน  ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยผู้ประกอบวิชาชีพสอบบัญชี เพ่ือเป็นการตรวจสอบ
ว่างบการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ 

3) การบัญชีบริหาร หมายถึง การจัดท าบัญชี และรายงานทางการเงินของส่วนงานต่าง  
ในองค์กรให้แก่ฝ่ายบริหารของกิจการเพ่ือใช้ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ การจัดท าข้อมูล
ทางบัญชีตามความต้องการของฝ่ายบริหาร  ซึ่งจะรายงานผลโดยละเอียดเฉพาะเรื่องตามความ
ต้องการของผู้ใช้ 

4) การวางระบบบัญชี หมายถึง การออกแบบแผนของการปฏิบัติงานการบัญชี การจัดเก็บ
ข้อมูลทางการเงิน การจ าแนกประเภทบัญชี การบันทึกบัญชี การก าหนดแบบพิมพ์เอกสารและสมุด
บัญชี การจัดท ารายการ ตลอดจนการออกแบบการใช้และการรักษาเอกสารสมุดบัญชีต่าง  

5) การบัญชีภาษีอากร หมายถึง การน าหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปหรือมาตรฐานการบัญชี
มาปรับให้สอดคล้องกับประมวลรัษฎากรและกฎหมายภาษีอากรต่าง     

6) การศึกษาและเทคโนโลยีบัญชี หมายถึง การประยุกต์เครื่องมือรวมถึงวัสดุและวิธีการ 
โดยใช้ศาสตร์วิชาการต่าง  มาจัดการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้การบัญชีตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

7) การก าหนดมาตรฐานบัญชี หมายถึง การระบุแนวคิด หรือ วิธีการที่นักบัญชีเห็น
สอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ในการปฏิบัติทางการบัญชีกับเหตุการณหรือรายการทางเศรษฐกิจ ที่
เกิดขึ้นว่าจะบันทึกบัญชีเมื่อใด มูลค่าเท่าใด และเสนอรายงานในงบการเงินอย่างไร เป็นไปตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ประกอบด้วย ประเพณีนิยม (Conventions) กฎ ขอบังคับ (Rules) 
และ วิธีปฏิบัติ (Procedures) ทีจ่ าเปนเพื่อก าหนดวาสิ่งใดเป็นแนวปฏิบัติ (Practice) ทางการบัญชี
ที่รับรอง 

8) การพัฒนาวิชาชีพบัญชี หมายถึง กระบวนการที่ท าให้ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีได้รับการ
พัฒนาความสามารถ (capability) ที่ช่วยส่งเสริมศักยภาพ (potential) ให้ปรากฏผลส าเร็จ เพ่ือ
เพ่ิมสมรรถนะ (competence) ในด้านวิชาชีพบัญชีให้ก้าวหน้ามากขึ้นกว่าเดิม 

จะเห็นได้ว่าการท าวิจัยด้านการบัญชีท าได้หลายประเภท ขึ้นอยู่กับความรู้ ความสนใจของ
นักวิจัยที่ต้องการจะศึกษา  โดยมีการก าหนดหัวข้อที่ดี เพ่ือน าไปสู่การวิจัยที่มีคุณค่าต่อไป 

 
6. การก าหนดหัวข้อที่ดี  มีข้อควรพิจารณาดังนี้ (Yut  Kriwan, 2010)  
 1) สามารถก าหนดขอบเขตได้แน่นอนชัดเจน ไม่กว้าง หรือ แคบจนเกินไป  
 2) ไม่ซ้ าซ้อนกับผลงานวิจัยที่มีคนอ่ืนท าไว้แล้ว  
 3) มีคุณค่าและความส าคัญต่อกิจการ  
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 4) ท าให้ผู้วิจัยสามารถท าวิจัยได้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้  
การก าหนดหัวข้อที่ดีของนักบัญชีบริหารจะได้มาอย่างไร ขึ้นอยู่กับการศึกษาค้นคว้าการ

ก าหนดหัวข้อด้านการบัญชีบริหาร 
 

7. การก าหนดหัวข้อด้านการบัญชีบริหาร 
 ขั้นตอนแรกของการท าวิจัย นักวิจัยจ าเป็นจะต้องมี “หัวข้อ” ในการวิจัยที่ตนสนใจ และ
มุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จลุล่วง  ซ่ึงที่มาของหัวข้อการวิจัยอาจได้มาจากดังนี้ (Yut  Kriwan, 
2010; Angkana  Thummasutjakarn,2007) 

 7.1 ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้วิจัยเอง ซึ่งเป็นปัญหาที่ประสบพบเจอด้วยตนเอง เช่น 
จากการปฏิบัติงานการท าบัญชีพบว่า ผู้ท าบัญชีที่มาปฏิบัติงานใหม่ มีความสามารถแก้ไขปัญหาทาง
บัญชีได้น้อยกว่าผู้ท าบัญชีมานาน  ดังนั้น จึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่า “ประสบการณ์ในการ
ท างาน” มีผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานหรือไม่ อย่างไร 

 7.2 ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญที่ท างานวิจัยในด้านนั้น มานาน  อาจได้แนวคิดมา
ท างานวิจัยต่อยอดได้ 

 7.3 การเข้าร่วมประชุมวิชาการที่มีการน าเสนอผลงานวิจัย เมื่อน ามาพิจารณาอาจท าให้
ได้หัวข้อประเด็นปัญหาการวิจัยได้ 

 7.4 หนังสือ หรือ วารสาร หรือ วิทยานิพนธ์ หรือ ดุษฎีนิพนธ์ ที่ท าให้ผู้วิจัยทราบว่ายังมี
ประเด็นใดบ้างที่ยังไม่มีผู้วิจัย หรือ ยังมีช่องว่างที่จะท าการวิจัยต่อยอดได้ จะเป็นแนวทางท าให้ได้
แนวคิดเก่ียวกับงานวิจัยที่จะท าต่อไปได้ 

 7.5 เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ของกิจการอาจท าให้
เกิดปัญหาได้ 

 7.6 การก าหนดหัวข้อจากงานวิจัยมุ่งเป้า ซึ่งเป็นหัวข้อจากระบบบริหารจัดการงานวิจัย
แห่งชาติที่ก าหนดขึ้นให้นักวิจัยทั่วไปที่สนใจยื่นเรื่องเสนอขอท างานวิจัยนั้น ได้ 

 7.7 ปัญหาจากหน่วยงานต่าง ที่มีหัวข้ออยู่แล้วและต้องการผู้ท าวิจัยมาร่วมงาน 
เมื่อได้หัวข้อในการวิจัยแล้วควรต้องพิจารณาในเรื่องดังต่อไปนี้ (Sornchai  Pisanboot, 2011) 

1) จัดล าดับหัวข้อที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของกิจการ
มากที่สุดเป็นล าดับแรก และเรียงล าดับต่อเนื่องลงไป 

2) ประมาณการเวลาและค่าใช้จ่ายต่าง ที่คาดว่าจะต้องใช้ในการด าเนินงานวิจัย 
3) เลือกหัวข้อที่มีความส าคัญมากที่สุดและไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาและค่าใช้จ่ายใน

การท างานวิจัยก่อน แต่ถ้าหากมีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาและค่าใช้จ่ายให้เลือกหัวข้อที่
มีความส าคัญรองลงมาในการท าวิจัย 

นักบัญชีบริหารเมื่อได้ประเด็นหัวข้อที่จะท าการศึกษาค้นคว้าแล้ว  คงอยากทราบต่อไปว่า
ระเบียบวิธีวิจัยด้านการบัญชีบริหารมีกี่ประเภท  และแต่ละประเภทจะมีลักษณะเป็นอย่างไร 
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8. ลักษณะของระเบียบวิธีวิจัยด้านการบัญชีบริหาร 
 การวิจัยด้านการบัญชีบริหารมีลักษณะในการรายงานผลการค้นพบข้อมูลให้ผู้บริหารของ
กิจการ เพ่ือใช้ในการวางแผน การสั่งการ การควบคุม และการตัดสินใจในการด าเนินงานของกิจการ
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถแบ่งวิธีวิจัยออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ (Suminthorn  
Baothum, 2015)  

1) งานวิจัยแบบส ารวจ (Survey Research) เป็นการวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้
ทราบว่าประชากรมีลักษณะอย่างไร มีความคิดเห็นอย่างไร ตัวอย่างเช่น “ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเซรามิกส์จังหวัดล าปางเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลต้นทุนเพ่ือการบริหาร” 
(Hataitip  Thongsamer, 2013) 

2) งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาหา
ความสัมพันธ์ของตัวแปร ตัวอย่างเช่น “ความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดเผยข้อมูลจากบทวิเคราะห์
ผู้บริหารกับตัวชี้วัดทางการเงินในอนาคต” (Wuttichai  Hanrungroj, 2011) 

3) งานวิจัยภายหลังเหตุการณ์ หรือ งานวิจัยย้อนรอย (Ex Post Facto Research) 
หรือ งานวิจัยเปรียบเทียบเชิงสาเหตุ (Causal Comparative Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาหา
สาเหตุ หรือผลกระทบที่เกิดจากความแตกต่างที่มีอยู่ ตัวอย่างเช่น “ปัจจัยที่ใช้ในการพยากรณ์
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานบัญชีกลุ่มธุรกิจบริการในประเทศไทย” (Jarunee  
Apiwatpaisarn, 2012) 

4) งานวิจัยเฉพาะกรณี (Case Study Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง หรือศึกษาเฉพาะเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือ ศึกษาเฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยน ามาศึกษาโดย
ละเอียดเพ่ือหาข้อสรุป  ข้อค้นพบการวิจัยประเภทนี้จะใช้ได้เฉพาะขอบเขตที่ศึกษาเท่านั้น ไม่
สามารถอ้างอิงไปยังประชากรกลุ่มอ่ืนได้  ตัวอย่างเช่น “ต้นทุนและผลตอบแทนการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัท สแตนดาร์ด ยูนิตส์ ซัพพลาย (ไทยแลนด์) จ ากัด 
อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน” (Rujirat  Pareepatsakul, 2011)  

5) งานวิจัยแบบทดลอง (Experimental Research) การวิจัยประเภทนี้จัดเป็นการวิจัย
ที่ดีที่สุดในการค้นหาสาเหตุที่เกิดขึ้น โดยนักวิจัยจะจัดกระท าตัวแปรอิสระ และสังเกตผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนในตัวแปรตาม ซึ่งนักวิจัยจะต้องด าเนินการทดลองโดยสร้างให้กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มมีความ
แตกต่างกัน ตัวอย่างเช่น “การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อการเรียนวิชาการ
บัญชีเบื้องต้น 1 เรื่องการวิเคราะห์รายการค้าของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 ที่
เรียนโดยใช้วิธีการสอนแบบแก้ปัญหาตามขั้นตอน การแก้โจทย์ปัญหาของโพลยา กับการสอน
ตามปกติ” (Nittaya  Thongkum, 2008) งานวิจัยประเภทน้ียังไม่พบในสถานประกอบการธุรกิจ 
แต่พบในการบริหารงานในสถานศึกษา (Suminthorn  Baothum, 2015)  
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 ลักษณะของระเบียบวิธีวิจัยด้านการบัญชีบริหารมีหลายประเภทดังกล่าวข้างต้น  ซึ่งมีผู้
ศึกษาโดยใช้วิธีวิจัยที่หลากหลาย และมีตัวแปรของการวิจัยด้านการบัญชีบริหารที่น่าสนใจ  ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนางานด้านการบัญชีบริหารอย่างกว้างขวางต่อไป 

 
9. ตัวแปรของการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร 

ผู้วิจัยด้านการบัญชีบริหารเมื่อได้หัวข้อการวิจัย ประเด็นปัญหา และก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนแล้ว  จะต้องก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีตัวแปรที่จะศึกษาค้นคว้าหา
ค าตอบ ดังตัวอย่างในตารางที่ 1 

 
กรอบแนวคิดการศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา 
1. การบริหารสินค้าคงคลัง - ระบบการบริหารทันเวลา (Just In Time: JIT) 

- การตีราคาสินค้าด้วยวิธีถัวเฉลี่ย 
- การตีราคาสินค้าด้วยวิธีเข้าก่อนออกก่อน 

2. พฤติกรรมต้นทุน - ต้นทุนผันแปร 
- ต้นทุนคงท่ี 
- ต้นทุนกึ่งผันแปร 

3. ต้นทุนเพือ่การตัดสินใจ - ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ 
- ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
- ต้นทุนเสียโอกาส 
- ต้นทุนจม 
- ต้นทุนส่วนแตกต่าง 
- ต้นทุนส่วนเพิ่ม 

4. การยกเลิกหน่วยงานหรือการ
ผลิตสินค้าบางชนิด 

- รายได้ของหน่วยงานหรือค่าขายของสินค้าที่จะยกเลิก 
- ต้นทุนทางตรงของหน่วยงานหรือของสินค้าที่จะยกเลิก ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงท่ี 
- ต้นทุนที่ได้รับการจัดสรรของหน่วยงานหรือของสินค้าที่จะ
ยกเลิก 

5. การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ 
ก าไร 

- ก าไรส่วนเกิน 
- อัตราก าไรส่วนเกิน 
- จุดคุ้มทุน 
- ส่วนเกินเพ่ือความปลอดภัย 
- ต้นทุนคงท่ี 

6. ต้นทุนฐานกิจกรรม - ตัวผลักดันต้นทุน 
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- กลุ่มต้นทุน 
- กิจกรรมด าเนินงาน 
- การแบ่งสรรต้นทุน 

7. การบริหารงบประมาณ - แบบมุ่งเน้นผลงาน 
- แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
- สภาพการบริหารงาน 

ที่มา : ประยุกต์มาจาก Suna Sitthiloetprasit, (2011). 
 
 การวิจัยด้านการบัญชี เป็นกระบวนการศึกษาหาค าตอบอย่างเป็นระบบ (Systematic) 
เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ด้านการบัญชีได้อย่างน่าเชื่อถือ ดังนั้นผู้สนใจศึกษาด้านการบัญชีบริหารจึง
ควรให้ความสนใจกระบวนการในการท าวิจัยด้านการบัญชีบริหาร 
 
10. กระบวนการในการท าวิจัยด้านการบัญชีบริหาร  
 การวิจัยเป็นกระบวนการในการค้นหาค าตอบอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน
ต่าง  8 ขั้นตอน ดังนี้ (Yut kaiyawan, 2010) 

 10.1 การก าหนดหัวข้อที่จะท าวิจัย (Selecting a Topic) เป็นขั้นตอนแรกของการท า
วิจัย โดยผู้วิจัยเลือกหัวข้อที่อาจเกิดจากความอยากรู้ ความสงสัย การฟัง การสนทนา  เป็นต้น 
หลักการเลือกหัวข้องานวิจัย มีหลักส าคัญ 3 ประการ คือ 1) เป็นประโยชน์หรือไม่ แก้ไขปัญหาได้ 
ประเด็นน่าสนใจ เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 2) พิจารณาด้านผู้วิจัยท าได้หรือไม่ มีความเชี่ยวชาญ มี
ข้อมูลสนับสนุน และอยู่ในสายงานที่เกี่ยวข้อง 3) สภาพเอ้ืออ านวยต่อการวิจัย คุ้มค่าหรือไม่ และ
ทันต่อเหตุการณ ์(Angkhana Thamsatkan, 2007) 

 10.2 ก าหนดประเด็นปัญหาในการวิจัย (Issue the Research Problem) เมื่อ
ก าหนดหัวข้อได้แล้ว ผู้วิจัยจะต้องก าหนดประเด็นปัญหาในการวิจัย การก าหนดประเด็นปัญหาที่ดี 
มีหลักการ 4 ประการ คือ 1) ขอบเขตแน่นอนชัดเจน ไม่กว้าง / แคบจนเกินไป 2) ไม่ซ้ าซ้อนกับ
ผลงานวิจัยที่มีคนอ่ืนท าไว้แล้ว 3) มีคุณค่าและความส าคัญต่อสังคมส่วนรวม และ 4) ท าให้ผู้วิจัย
สามารถท าวิจัยได้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะต้องสังเคราะห์ 
(Synthesis) จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Review of Literature) 

10.3 ตั้งวัตถุประสงค์ (Objective) เป็นการแสดงให้ทราบถึงเป้าหมายของผู้วิจัยว่า
ต้องการศึกษาอะไร กับใคร ที่ไหน เมื่อไหร่ แง่มุมใด อย่างไร  โดยแจกแจงรายละเอียดเรื่องที่จะ
ศึกษาเป็นข้อ  

10.4 การออกแบบการวิจัย (Research Designing) เป็นการวางโครงสร้าง (Structure) 
และแนวทางในการด าเนินการวิจัยที่บอกให้ผู้วิจัยทราบว่าจะต้องด าเนินการอย่างไร ต้องระมัดระวัง
ในเรื่องใด และไม่ควรท าอะไรในกระบวนการวิจัย ดังนั้นการเรียนรู้เกี่ยวกับการออกแบบการวิจัยจะ
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ช่วยให้ผู้วิจัยรู้หลักการในการออกแบบการวิจัยที่เหมาะสมกับค าถามวิจัย สามารถวางแผน
ด าเนินการวิจัยทุกข้ันตอนให้สอดคล้องและบรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    การออกแบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพมุ่ งที่จะให้ได้ผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการอย่างเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

            10.4.1 การออกแบบการวัดค่าตัวแปร (measurement design) ประกอบด้วยการ
วางแผนก าหนดวิธีการวัดหรือพัฒนาเครื่องมือวัดตัวแปร โดยมีกิจกรรมส าคัญดังนี้ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดให้ครอบคลุมและชัดเจน 
2) ระบุโครงสร้างและความหมายของตัวแปรที่ต้องการวัดให้ชัดเจน 
3) ก าหนดมาตรวัด (scale) และสร้างเครื่องมือวัดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการวัดและตัวแปรที่ต้องการจะวัด 
4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในด้านความตรง (validity) และความเชื่อมั่น 

(reliability) 
5) ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยระบุวิธีการ ช่วงระยะเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
6) ก าหนดรูปแบบและวิธีวัดค่า หรือควบคุมตัวแปรเกิน ซึ่งอาจใช้วิธีการจัดสมาชิก

เข้ากลุ่ม โดยการสุ่ม (random assignment) การน าตัวแปรเกินมาใช้เป็นตัวแปรอิสระ การจัด
สภาพการณ์นั้นให้คงที่เพ่ือขจัดอิทธิพลของตัวแปรเกิน และการควบคุมตัวแปรเกินด้วยวิธีการทาง
สถิติ 

            10.4.2 การออกแบบการสุ่มตัวอย่าง (sampling design) ประกอบด้วย
การวางแผนกิจกรรมส าคัญ คือ การก าหนดรูปแบบและวิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยการจัดท ากรอบการ
สุ่มที่สมบูรณ์ และ เลือกวิธีการสุ่มตัวอย่างที่ท าให้ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดีของประชากร ซึ่ง
จะต้องเปิดโอกาให้ทุกหน่วยของประชากรมีโอกาสที่จะได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างเท่า กัน 
หรือที่เรียกการสุ่มตัวอย่างลักษณะนี้ว่า การสุ่มตัวอย่างโดยใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น (probability 
sampling) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 วิธี ได้แก่  

1) วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling)  
2) วิธีสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบ (systematic random sampling)  
3) วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling)  
4) วิธีสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (cluster random sampling)  
5) วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) 
10.4.3 การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล (statistical design) ผู้จัดท าโครงการ

ต้องวางแผนเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 
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1) การเลือกใช้สถิติที่สอดคล้องกับค าถามการวิจัย และเหมาะสมกับมาตรวัดตัว
แปร (scale) และวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมทั้งการวิเคราะห์และบรรยายข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่
ถูกต้อง 

2) การเลือกใช้สถิติเชิงสรุปอ้างอิงที่เหมาะสมกับข้อตกลงเบื้องต้น (basic 
assumption) และวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายข้อมูล
ได้อย่างถูกต้อง 

 10.5 การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) เป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการทาง
สถิติที่มีความส าคัญ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับกรอบ
แนวความคิด สมมุติฐาน เทคนิคการวัด และการวิเคราะห์ข้อมูล   ซึ่งหมายรวมทั้ง การเก็บข้อมูล 
(Data Collection) คือ การเก็บข้อมูลขึ้นมาใหม่ และการรวบรวมข้อมูล (Data Compilation) ซึ่ง
หมายถึง การน าเอาข้อมูลต่าง ที่ผู้อ่ืนได้เก็บไว้แล้ว หรือรายงานไว้ในเอกสารต่าง  มาท าการศึกษา
วิเคราะห์ต่อ   

 10.6 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้บางครั้งยังมี
รูปแบบที่กระจัดกระจายไม่เป็นระบบ จ าเป็นต้องมีกระบวนการจัดกระท าข้อมูลเหล่านั้นให้เป็น
ระบบหรือเป็นหมวดหมู่เกิดเป็นสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือสรุปอ้างอิงไปยัง
ประชากรต่อไป ศาสตร์ที่ถูกน าเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ เรียกว่า สถิติ ซึ่งผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์
ด้วยมือ หรือวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติได้ 

 10.7 การสรุปผลรายงาน (Conclusion Report) หมายถึง การสรุปผลการวิจัยที่ได้
ศึกษาค้นคว้ามาแล้ว ซึ่งเป็นการเสนอข้อเท็จจริง หรือความรู้ ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็น
ระบบ อันเป็นแนวทางในการเสนอข้อมูลทางวิชาการแนวใหม่ หรือปรับปรุงข้อมูลเดิม  

 10.8 การน าเสนอผลงานและการเผยแพร่ (Presentation and Publication) 
หมายถึง การเผยแพร่งานวิจัยของนักวิจัย และนักวิชาการ ซึ่งผลงานวิจัยเป็นบทบาทหน้าที่หลักของ
คณาจารย์และนักวิจัยภายใต้พันธะกิจด้านการวิจัย และบริการวิชาการของสถาบันการศึกษา ซึ่ง
การเผยแพร่ผลงานวิจัยนั้นมีอยู่หลายช่องทาง เช่น การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ Poster 
presentation และการน าเสนอในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ ทั้งนี้การน าเสนอในเวทีระดับชาติ 
และนานาชาติเป็นวิธีการเผยแพร่ที่เร็วที่สุด (Boromarajonani College of Nursing Chonburi, 
2017)  
 
11. การน าไปใช้ประโยชน์ 

 บทความนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้นักวิจัยด้านการบัญชี หรือผู้สนใจด้านการบัญชี
บริหารมีความเข้าใจความรู้พ้ืนฐานการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร เพ่ือสนับสนุนให้นักบัญชีบริหารมี
แนวทางในการจัดท างานวิจัยในเรื่องต่าง  ได้แก่ การบริหารสินค้าคงคลัง พฤติกรรมต้นทุน ต้นทุน
เพ่ือการตัดสินใจ การยกเลิกหน่วยงานหรือการผลิตสินค้าบางชนิด การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ 
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ก าไร เป็นต้น และส่งเสริมให้น าผลการวิจัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์กับองค์กรในส่วนงานด้านการบัญชี
มากขึ้น 

 นอกจากนี้บทความนี้เป็นการเสนอการใช้แนวปฏิบัติทางด้านการบัญชีบริหาร ซึ่งเป็น
การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ  ผู้สนใจในการท าวิจัยควรมีการศึกษาถึงข้อมูลเชิงปฐมภูมิด้วย  ซึ่งจะท าให้
เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง จากการใช้แนวปฏิบัติทางด้านบัญชีบริหารที่ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น 

   
12. สรุป 
 การวิจัยด้านการบัญชี เป็นกระบวนการศึกษาหาค าตอบอย่างเป็นระบบ (Systematic) 
เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ด้านการบัญชีจากปัญหาข้อสงสัยได้อย่างน่าเชื่อถือ โดยมีลักษณะส าคัญ คือ 
เป็นการค้นหาความจริงโดยอาศัยหลักวิชาการอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่าง ด้าน
การบัญชี ตลอดจนการค้นหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัวแปรต่าง ที่เกี่ยวข้องด้าน
การบัญชี มีเป้าหมายการค้นหาค าตอบที่ชัดเจน เพ่ือการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นนัยทั่วไป 
(Generalization) และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ที่สังเกตได้ (Observable Experience) 
หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ (Empirical Evidence) โดยมีเครื่องมือและเทคนิคในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ โดยปราศจากความมีอคติ และมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้นัก
บัญชีได้น าข้อค้นพบจากการวิจัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์กับงานบัญชีมากขึ้นทั้งในด้านการวางแผน 
การตดัสินใจในการด าเนินงาน การควบคุมการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ลักษณะของการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร แบ่งได้ 5 ประเภท ดังนี้ 1) งานวิจัยแบบ
ส ารวจ 2) งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 3) งานวิจัยภายหลังเหตุการณ์ หรือ งานวิจัยย้อนรอย 4) งานวิจัย
เฉพาะกรณี และ 5) งานวิจัยแบบทดลอง โดยมีกรอบแนวคิดการศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการบริหาร
สินค้าคงคลัง พฤติกรรมต้นทุน ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ การยกเลิกหน่วยงานหรือการผลิตสินค้าบาง
ชนิด การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร ต้นทุนฐานกิจกรรม และการบริหารงบประมาณ โดยมี
ขั้นตอนแรกของการท าวิจัย เริ่มจากการเลือกหัวข้อเรื่อง ก าหนดประเด็นปัญหาในการวิจัย ตั้ง
วัตถุประสงค์ การออกแบบการวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลรายงาน 
และข้ันตอนสุดท้ายการน าเสนอผลงานและการเผยแพร่ ทั้งนี้แหล่งข้อมูลของการวิจัยด้านการบัญชี
บริหาร มาจาก 2 แหล่ง คือ ข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ  

กล่าวโดยสรุป แนวทางการจัดท างานวิจัยด้านการบัญชีบริหารเป็นการน าเสนอความรู้
พ้ืนฐานเกี่ยวกับการวิจัยด้านการบัญชีบริหาร โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้นักบัญชีหันมาสนใจ
ท าการวิจัยด้านการบัญชีบริหารมากขึ้น เพ่ือให้แนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพบัญชี
ต่อไป 
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13. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  1) นักบัญชีควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการบัญชีอย่างต่อเนื่องโดยการท าวิจัย เพ่ือจะ
ท าให้การท างานด้านการบัญชีได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ซึ่งจะสามารถรายงานผลให้กับผู้บริหารได้อย่าง
รวดเร็ว โดยที่ผู้บริหารจะได้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพ่ือประโยชน์ในการวางแผน การควบคุม  และ
ตัดสินใจสั่งการได้อย่างถูกต้องต่อไป  ซ่ึงบทความนี้ได้เสนอแนะตัวแปรต่างๆ ตามกรอบแนวคิดของ
การบัญชีบริหารไว้เป็นแนวทางแก่ผู้วิจัย 
  2) ธุรกิจควรให้ความส าคัญกับการบัญชีบริหาร เพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิงการ
แข่งขัน โดยได้น าบัญชีบริหารมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจขนาดเล็ก เช่น ห้างหุ้นส่วน กิจการค้าเจ้าของคนเดียว เป็น
ต้น ซึ่งพบว่ายังมีการประยุกต์ใช้แนวคิดการบัญชีบริหารค่อนข้างน้อย   
  3) ธุรกิจควรมีการส่งเสริมให้นักบัญชีได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยด้าน
การบัญชีบริหารและมีการพัฒนาศักยภาพในการท างานวิจัย  โดยควรจะเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การท าวิจัยด้านการบัญชี เพ่ือให้การจัดท าบัญชีและการน าเสนอรายงานทางการเงินมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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