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บทคัดย่อ 
บทความฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าต้นแบบในสังคมโลกโดยใช้

ทฤษฎีผู้น าเชิงจิตวิญญาณเป็นทฤษฎีหลักในการอ้างอิง 2) เพ่ือค้นหาองค์ประกอบคุณลักษณะและ
แนวทางการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทย และ 3) เพ่ือเสนอตัวแบบผู้น าต้นแบบในสังคมไทย 
การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์จากผู้ให้ข้อมูลหลักที่เลือกแบบเจาะจง
จากการสื่อผ่านภาพยนตร์ คือประธานาธิบดีเนลสัน แมนเดลา จากภาพยนตร์เรื่อง Inivictus และ
นางออง ซาน ซูจี จากภาพยนตร์ เรื่อง The Lady และการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ผู้น า
ของสังคมไทยตามประเภทและการแสดงบทบาท จ านวน 25 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท การวิเคราะห์แบบอุปนัย และการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ตรวจสอบ
และยืนยันองค์ความรู้ด้วยการสนทนากลุ่มเฉพาะโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 รูป/คน 

ผลการวิจัย พบว่า 
1. คุณลักษณะของผู้น าต้นแบบในสังคมโลก เป็นไปตามคุณลักษณะของผู้น าเชิงจิต

วิญญาณ ได้แก่ วิสัยทัศน์ การมุ่งประโยชน์เพื่อผู้อื่น และการสร้างความหวังความศรัทธาให้กับผู้ตาม 
ในการเป็นผู้น าที่สร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้กับสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ และการเป็นผู้น าการ
ต่อสู้เพื่อเรียกร้องประชาธิปไตยในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

2. ผู้น าต้นแบบในสังคมไทย มีคุณลักษณะส าคัญ 10 ประการ 62 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การยึดหลักความพอเพียงในการด ารงชีวิต การเสียสละ การยึดหลักความถูกต้องดีงาม  การ
สื่อสารอย่างกัลยาณมิตร การเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ การมุ่งประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน  การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี การมีวิสัยทัศน์ และการสร้างความหวังความ
ศรัทธาให้กับผู้ตาม แนวทางการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทย ได้แก่ การพัฒนาด้วยหลักจักร 4 
หรือหลักธรรม 4 ประการที่น าบุคคลหรือน าชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองดุจล้อน ารถไปสู่ที่หมายใน
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การสร้างให้สังคมไทยเป็นสังคมพรหมวิหาร ได้แก่ 1) ปฏิรูปเทสวาสะ การให้ความส าคัญกับการ
ปลูกฝัง การอบรม บ่มเพาะตั้งแต่วัยเยาว์และการสร้างที่ที่เป็นคุณ 2) สัปปุริสูปัสสยะ การคบหาคน
ดี การสร้างหรือการนับถือบุคคลต้นแบบหรือบุคคลผู้สร้างแรงบันดาลใจ 3) อัตตสัมมาปณิธิ การ
ตั้งอยู่ในสุจริต 3 คือ กายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต และ 4) ปุพเพกตปุญญตา การมีความสุข
จากผลของความดีหรือการกระท าท่ีดีที่ชอบ ผู้ที่ท าความดีในอดีตย่อมได้รับความสุขในปัจจุบัน  

3. ตัวแบบผู้น าต้นแบบในสังคมไทย ประกอบด้วย คุณลักษณะและแนวทางการพัฒนา 
ตามสมการ (2S) + (3I) + (2A) + M + (SPIRIT)] + C4 = SSLM หมายถึงผู้น าจิตวิญญาณแห่ง
สยามหรือ SIAM-Spiritual Leader Model อธิบายได้ว่า 2S คือการยึดหลักความพอเพียงในการ
ด ารงชีวิต (Self-Sufficiency) และการเสียสละ (Sacrifice); 3I คือการยึดหลักความถูกต้องดีงาม 
(Integrity) การส่ือสารอย่างกัลยาณมิตร (Integrated kalyanamitra Communication) และการ
เข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology); 2A คือการมุ่งประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน 
(Altruistic Love) และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Achievement); M คือการเป็น
แบบอย่างที่ดี (Modeling) และSPIRIT คือการมีวิสัยทัศน์ (Vision) และการสร้างความหวังความ
ศรัทธาให้กับผู้ตาม (Hope/Faith) ตัวแบบผู้น าต้นแบบในสังคมไทย หรือ SIAM-Spiritual Leader 
Model แสดงให้เห็นคุณลักษณะของผู้น าต้นแบบในสังคมไทยที่ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ
ของผู้น าเชิงจิตวิญญาณและความเป็นต้นแบบที่น าสังคมไทยไปสู่ความมั่นคงถาวร บนพ้ืนฐานของ
หลักจักร 4 ที่เป็นแนวทางการพัฒนา 
ค าส าคัญ: ผู้น าต้นแบบ, สังคมไทย 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1. study qualities of Model Leader 
in World Society using Spiritual Leadership Theory 2. search qualities and 
development of Model Leader in Thai Society and 3. develop a model of 
development of Model Leader in Thai Society.  

This research was utilized the qualitative research which was conducted 
wellknown Spiritual Leader; Nelson Mandela through film “Invictus” and Aung San 
Suu Kyi through film “The Lady” and using an In-depth Interview Semi-Structure of 
25 key informants selected by purposive Selection from 3 groups of leader in Thai 
Society: (1) Positional or Formal Leader (2) Reputational or Dominal Leader and (3) 
Leader by role in society. Confirmed data by using a focus group discussion of 12 
Experties selected by purposive sampling. The data were analyzed by using context 
content analysis, inductive analysis and comparison.  
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The research findings were as follows: 
1. Model Leaders in World Society, were those who had qualities of 

Spiritual Leader include Vision; Altruistic Love and Hope/Faith. 
2. Model Leader in Thai Society were those who had a spiritual and 

prototype base comprised of 10 qualities and 62 competencies. The qualities 
included Self-Sufficiency; Sacrifice; Integrity; Integrated kalyanamitra Communication; 
Information Technology; Altruistic Love; Achievement; Modeling; Vision and 
Hope/Faith. 

3. Model Leader in Thai Society developed by Chakka 4 or virtues of 
Great Assistance as The wheeling Thai Society to be a Four sublime states of mind 
society (Kindness: Compassion: Sympathetic Joy: Equanimity). Chakka 4 comprised 
of: 1) living in a suitable region; good or favorable environment 2) Association with 
good people 3) Setting oneself in the right course; aspiring and directing oneself in 
the right way and 4) Having formerly done meritorious deeds; to have prepared 
oneself with good background. All was represented by “SIAM-Spiritual Leader 
Model”. 
Keywords: Leader Model, Thai Society 
 
1. บทน า 
 การอยู่รวมกันในสังคมอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผู้ที่เป็นผู้น า (Leader) และผู้ที่เป็นผู้
ตาม (Follower) ไม่ว่าจะโดยสถานภาพหรือโดยบทบาท ผู้น าเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือได้รับการ
ยอมรับนับถือให้เป็นหัวหน้า ผู้ตัดสินใจหรือผู้บริหาร (Ralph M. Stogdill, 1974 : 110-115) เป็นผู้มี
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจและความม่ันใจตลอดจนสนับสนุนให้คนท างานได้ดีขึ้นเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย ความส าคัญ
ของผู้น ามีมาตั้งแต่สมัยโบราณโดยจะเน้นที่การทหารและการปกครอง ตามที่ปรากฏให้เห็นในต าราที่
เป็นที่รู้จักกันทั่วโลก อาทิ ต าราพิชัยสงครามซุนวู (Art of War by Sun Tzu) คัมภีร์อรรถศาสตร์ 
(Kautilya Arthasatra) บันทึกสงครามกอล (Commentaries on the Gallic War by Julius 
Caesar) และหนังสือ The Prince (Niccolo Machiavelli) ล้วนแล้วแต่เน้นเร่ืองการปกครองและการ
ใช้หลักจิตวิทยาโน้มน้าวให้คนจ านวนมากเห็นคล้อยและปฏิบัติตามซึ่งเป็นหลักการส าคัญของผู้เป็น
ผู้น า (Saksinee Emasiri, 2014: 32-33) 
 สังคมไทยเป็นสังคมที่มีลักษณะโครงสร้างแบบหลวม เป็นปัจเจก (Individual) มีความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) ปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลงได้ดีและเทิดทูนนับถือสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผู้น าในสังคมไทยมีความยึดโยงกับคติตามศาสนาฮินดู คุณลักษณะของธรรมราชา และแนวคิดแบบ
พ่อปกครองลูก (Krairoek Silakom, 2014: 125-144) แต่ปัจจุบันสังคมไทยเสมือนอยู่ในภาวะ
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เจ็บป่วยจากปัญหาที่สะสมนานัปการไม่ว่าจะเป็นปัญหาความไม่สมดุลของโครงสร้างจากการพัฒนา
สังคม ภาวะความเป็นสังคมเมือง ผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ และปัญหาที่ตกค้างจาก
ปรากฏการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา (Saksinee Emasiri, 2014: 28 )  
 เมื่อพิจารณาจากลักษณะของสังคมไทยและสภาพปัญหาสังคมตามที่กล่าว จะเห็นได้ว่า
ผู้น ามีความส าคัญอย่างมากในการแก้ไขปัญหาในสังคมไทย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผู้น าที่มี
คุณลักษณะพิเศษแสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์ตามที่สังคมไทยต้องการ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาให้
สามารถเป็นต้นแบบสร้างผู้น าในหลายมิติของสังคมไทยให้สามารถท างานเป็นกลุ่มและร่วมกันเป็น
เครือข่ายขับเคลื่อนพัฒนาประเทศไทยได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร (Office of the Education 
Council, 2009: 11-12) 
 
2. วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าต้นแบบในสังคมโลก โดยใช้ทฤษฎีผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
(Spiritual Leader Theory) เป็นทฤษฎีหลักในการอ้างอิง  
 2.2 เพ่ือค้นหาองค์ประกอบคุณลักษณะและแนวทางการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทย 
 2.3 เพ่ือเสนอตัวแบบผู้น าต้นแบบในสังคมไทย    

        
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาคุณลักษณะผู้น า
ต้นแบบในสังคมโลกจากที่สื่อผ่านภาพยนตร์ โดยใช้ทฤษฎีผู้น าเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Leader 
Theory) เป็นทฤษฎีหลักในการอ้างอิง จากภาพยนตร์ที่สร้างจากเรื่องจริงของผู้น าต้นแบบในสังคม
โลกที่ผู้วิจัยเลือกมาอย่างเจาะจง (Purposive Selection) คือประธานาธิบดีเนลสัน แมนเดลา จาก
ภาพยนตร์เรื่อง Invictus และนางออง ซาน ซูจี จากภาพยนตร์เร่ือง The Lady และค้นหา
องค์ประกอบคุณลักษณะและแนวทางการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทยด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-Structure) ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ที่
เป็นผู้น าในสังคมไทยที่คัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 25 
รูป/คน 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผู้น าต้นแบบในสังคมโลกที่มีคุณลักษณะตามกรอบทฤษฎีผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
สามารถสร้างความหวัง ความศรัทธาให้กับผู้ตาม ตลอดจนสามารถน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ที่วางไว้ร่วมกันได้ การที่ผู้น าเชิงจิตวิญญาณสามารถน าพาคนในองค์การไปสู่ความส าเร็จได้
นั้นตัวผู้น าจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่สามารถท าให้ผู้ตามยอมรับและเชื่อมั่นศรัทธา ผู้น าที่ผู้วิจัย
เลือกมาศึกษาล้วนแล้วแต่อยู่ในบริบทของสังคมที่มีความแตกแยกรุนแรงเป็นระยะเวลานาน ไม่ว่า
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จะเป็นการแตกต่างด้านเชื้อชาติเผ่าพันธุ์ สีผิวหรืออุดมการณ์ทางการเมือง ผลงานของผู้น าทั้งสอง
เป็นที่ประจักษ์ในระดับโลกจนได้รับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพ น ามาซึ่งความปรองดองสมานฉันท์
ในสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ และการน าพาประชาธิปไตยกลับสู่สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา  

 
ภาพที่ 1  แสดงนัยของความปรองดองสมานฉันท์ในสาธารณรัฐแอฟริกาใต ้(Invictus นาทีที่ 2: 04: 30) 

 
ภาพที่ 2 แสดงการมาให้ก าลังใจนางออง ซาน ซูจี (The Lady นาทีที่ 2: 04: 28-2: 06: 03) 

  
 4.2 ผู้น าต้นแบบในสังคมไทยมีคุณลักษณะที่เป็นไปตามคุณลักษณะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
(Qualities of Spiritual Leaders) คุณลักษณะตามแนวคิดความเป็นต้นแบบในสังคมไทย 
คุณลักษณะอ่ืนที่ค้นพบเพ่ิมเติมจากผลของการสัมภาษณ์ และความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยได้น าหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 บูรณาการกับ
คุณลักษณะด้านการสื่อสาร เกิดเป็นการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์หรือการสื่อสารอย่างกัลยาณมิตร 
(Integrated kalyanamitra Communication) สรุปเป็นคุณลักษณะผู้น าต้นแบบในสังคมไทย 
ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 10 ประการ 62 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 คุณลักษณะผู้น าต้นแบบในสังคมไทย 
 1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) ได้แก่ 1) การวิเคราะห์เป้าหมายและวิธีการมุ่งไปให้ถึง  
2) การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ 3) การสะท้อนถึงความมุ่งมั่น 4) การสร้างมาตรฐาน
แห่งความเป็นเลิศ 5) การมีสายตาที่ยาวไกล 6) การมีความตั้งใจแน่วแน่เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย 7) การ
วางแผนและรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 8) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตามพลวัตของสังคม 
และ9) การใช้วิสัยธรรมน าวิสัยทัศน์ 
 2. การมุ่งประโยชน์เพื่อผู้อ่ืน (Altruistic Love) ได้แก่ 1) การให้อภัย (Forgiveness) 
2) ความเมตตา (Kindness) 3) ความเห็นอกเห็นใจหรือความกรุณา (Empathy/Compassion) 4) 
ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 5) การอดทนอดกลั้น (Patience) 6) ความกล้าหาญเชิงจริยธรรม 
(Courage) 7) ความน่าเชื่อถือน่าวางใจ (Trust/Loyalty) และ8) ความนอบน้อม (Humility) 
 3. การยึดหลักความถูกต้องดีงาม ( Integrity) ได้แก่ 1) การปฏิบัติตามหลักศีลห้า 
2) การยึดหลักพรหมวิหารธรรม 3) การกระท าตามความส านึกในความถูกต้อง และ4) การยึดหลัก
ความสามัคคี (Unity) 
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 4. การสร้ า งความหวังความศ รัทธา  (Hope/Faith) ได้ แก่  1)  ความอดทน 
(Endurance) 2) ความมุ่งมั่น (Perseverance) 3) การท าในสิ่งที่ต้องท า (Do what it takes) 
4) ความยืดหยุ่น (Stretch goals) และ5) การบรรลุเป้าหมาย (Expectation of reward/victory) 
 5. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Modeling) ได้แก่ 1) การพัฒนาตนให้เป็นคนดี 2) การมีจุด
ยึดที่แน่วแน่และมั่นคงในการกระท าความดี 3) การไม่หวังผลประโยชน์เพ่ือตัวเอง 4) การไม่โอ้อวด 
5) การท างานแบบเห็ด ไม่ท างานเอาหน้า และ6) การมีวินัย (Discipline) 
 6. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (Achievement)  ได้แก่ 1) ความรัก/ความภูมิใจ
ในการท างาน (Self Esteem) 2) การมีความรู้ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ (Insightful) 3) การ
ท าหน้าที่ให้ดีที่สุด (Sense of Duty) 4) การให้ความส าคัญกับผู้ตาม (Follower) 5) การมอบหมายงาน 
(Delegation) 6) การท างานเป็นทีม (Team Work) 7) การตัดสินใจ (Decision Making) 
8) การมีส่วนร่วม (Participation) 9) ความโปร่งใส (Transparency) 10) ความรับผิดชอบในงานที่ท า 
(Responsibility) และ11) ความรับผิดชอบต่อผลของงาน (Accountability) 
 7. การสื่อสารอย่างกัลยาณมิตร (Intigrated kalyanamitra Communication) 
ได้แก่ 1) การสื่อสารด้วยความเมตตากรุณา 2) การสื่อสารอย่างสมฐานะน่าเคารพ 3) การสื่อสาร
อย่างสมภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา 4) การพูดอย่างแจ่มแจ้ง จูงใจ เร้าใจ และร่าเริง 5) การฟังอย่าง
เข้าใจ อดทน ยอมรับความเห็นต่าง 6) การอธิบายเร่ืองยากให้เข้าใจได้ง่าย และ7) การไม่แนะน า
เรื่องท่ีไม่เป็นประโยชน์ 
 8. การเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology) ได้แก่ 1) การรู้ทัน
กระแสโลกและเทคโนโลยีการสื่อสารในปัจจุบัน และ2) การเข้าใจและสามารถสื่อสารในรูปแบบที่
เข้าถึงได้ทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ 
 9. การยึดหลักความพอเพียงในการด ารงชีวิต (Self-Sufficiency) ได้แก่ 1) ความ
พอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และ4) การยึดหลัก 4 รู้ (รู้ราก รู้งาน 
รู้คนรู้ตน และรู้โลก) 5) การยึดหลัก 3 รัก (รักคนรักองค์การ รักทรัพยากร และรักอารยธรรม) และ 
6) การยึดหลัก 2 สามัคคี (สามัคคีภายในและสามัคคีภายนอก) 
 10. การเสียสละ (Sacrifice) ได้แก่ 1) การเสียสละแรงกาย 2) การเสียสละทุนทรัพย์ 
3) การเสียสละสติปัญญา และ4) การเสียสละเวลา 
 แนวทางการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทย 
 มุ่งเน้นการพัฒนาด้านจิตวิญญาณหรือระดับจิตส านึกความรู้สึกผิดชอบชั่วดี การให้
ความส าคัญกับการปลูกฝัง การอบรม บ่มเพาะ ตั้งแต่วัยเยาว์ ด้วยการน าหลักธรรม ชื่อ “จักร 4” 
หรือหลักธรรม 4 ประการที่น าบุคคลไปสู่ความเจริญหรือธรรมน าชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองดุจล้อ
น ารถไปสู่ที่หมาย มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ดังนี้ 
 1. ปฏิรูปเทสวาสะ การให้ความส าคัญกับการปลูกฝัง การอบรม บ่มเพาะ ตั้งแต่วัยเยาว์ 
เน้นการอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว โรงเรียน สถานศึกษาและการสร้างที่ที่เป็นคุณ เป็นเบ้าหลอมที่ดี 
การสร้างให้สังคมไทยมีลักษณะเป็นสังคมพรหมวิหาร  
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 2. สัปปุริสูปัสสยะ การคบหาคนดี การคบสัตบุรุษ การสร้างหรือการนับถือบุคคล
ต้นแบบหรือบุคคลผู้สร้างแรงบันดาลใจ  
 3. อัตตสัมมาปณิธิ การตั้งอยู่ในสุจริต 3 คือ กายสุจริต ได้แก่ การไม่ฆ่าสัตว์ การไม่ลักทรัพย์ 
การไม่ประพฤติผิดในกาม วจีสุจริต ได้แก่ การไม่พูดเท็จ การไม่พูดส่อเสียด การไม่พูดค าหยาบ  
การไม่พูดเพ้อเจ้อ และมโนสุจริต ได้แก่ การไม่อยากได้ของผู้อ่ืน การไม่คิดพยาบาท หรือการพัฒนา
ตนเองทั้งกาย วาจา ใจ ให้สุจริต ให้ชอบในสิ่งที่คิด กิจที่ท า ค าท่ีพูด  
 4. ปุพเพกตปุญญตา การมีความสุขจากผลของความดีหรือการกระท าที่ดีที่ชอบ ผู้ที่ท า
ความดีในอดีตย่อมได้รับความสุขในปัจจุบัน  
 องค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยคือ ตัวแบบการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทยเรียกว่า 
“ผู้น าจิตวิญญาณแห่งสยาม (SIAM-Spiritual Leader Model)” แสดงให้เห็นคุณลักษณะของ
ผู้น าต้นแบบในสังคมไทยที่สอดคล้องกับแนวทางพระพุทธศาสนาก่อรูปเป็นเสาหลัก 5 ต้น ในวิหาร
ที่น าหลักพรหมวิหาร 4 มาเป็นสัญลักษณ์บ่งบอกความหมายของสังคมไทย เสาแต่ละต้นหมายถึง
คุณลักษณะของผู้น าต้นแบบในสังคมไทยในการค้ ายันตัววิหารอันหมายถึงสังคมไทยให้มีความมั่นคง 
เสาที่ 1 คือการยึดหลักความพอเพียงในการด ารงชีวิต (Self-Sufficiency) และการเสียสละ 
(Sacrifice) เสาที่ 2 คือการยึดหลักความถูกต้องดีงาม (Integrity) การสื่อสารอย่างกัลยาณมิตร 
(Intigrated kalyanamitra Communication) และการเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology) เสาที่ 3 คือการมุ่งประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน (Altruistic Love) และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติงาน (Achievement) เสาที่ 4 คือการเป็นแบบอย่างที่ดี (Modeling) และเสาที่ 5 คือ 
การเป็นผู้น าเชิงจิตวิญญาณ (SPIRIT) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) และการสร้างความหวัง ความศรัทธา 
(Hope/Faith) ดังรูปต่อไปนี้ 
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ผู้น าจิตวิญญาณแห่งสยาม (SIAM-Spiritual Leader Model) 
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5. อภิปรายผล 
 การใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเป็นทฤษฎีอ้างอิงในงานวิจัยนี้เป็นไปตามภาวะ
ผู้น าแนวใหม่ที่ให้ความส าคัญกับผู้ตาม การมีคุณลักษณะที่ท าให้ผู้ตามให้ความเคารพนับถือ ความ
เชื่อมั่น ความร่วมมือและความจงรักภักดี ตลอดจนการให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเรื่อง สันติวิถีเริ่มต้นที่ชุมชน: กรณีศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างสันติสุขภาคเหนือ
ของประเทศไทยที่พบว่าการทีภู่มิปัญญาท้องถิ่นมีบทบาทต่อวิถีการด ารงชีวิตและช่วยเชื่อมประสาน
ให้คนในชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เกิดจากผู้น าชุมชนที่มีคุณสมบัติของผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่ 
“พูดแล้วคนเชื่อ สั่งแล้วคนท าตาม” ในการท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของการรักษาความสมดุล อาทิ 
“แก่เหมือง” ในภูมิปัญญาสลากย้อม “แก่ฝาย” ในภูมิปัญญาไขประตูดอยสู่ฝายห้าร้อย และ 
ภูมิปัญญาเลี้ยงผีขุนน้ า (Phramahaboonlert  Inthapañño, 2016: 8-11) 
 ส่วนการน าแนวคิดความเป็นต้นแบบในสังคมไทยมาเป็นแนวคิดที่ส าคัญนั้น สอดคล้อง
กับผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทยที่พบว่า ปัจจัยด้านครอบครัวมี
ผลกระทบต่อเยาวชนโดยตรง เช่น ลักษณะการเลี้ยงลูกท าให้เยาวชนมีอุปนิสัยตามการเลี้ยงดู 
ลักษณะของพ่อแม่ท าให้เยาวชนไม่เชื่อค าสอนเพราะพ่อแม่ไม่เป็นแบบอย่างที่ดี อาชีพของพ่อแม่ท า
ให้เยาวชนเจริญรอยตามและยึดสิ่งไม่ดีที่พ่อแม่ท าเป็นอาชีพของตนต่อไป การพัฒนาจริยธรรมของ
เยาวชนต้องมีพ่ีเลี้ยงซึ่งหมายถึงพ่อแม่ ครู เพื่อนและผู้ใหญ่รอบข้างด้วยการท าดีให้ดู เยาวชนจะเกิด
การเรียนรู้ (Virachai Ananthean, 2013) และสอดคล้องกับผลการวิจัยเร่ืองการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การสาธารณประโยชน์ด้านสังคมสงเคราะห์เกี่ยวกับเด็กและสตรี ที่พบว่าการน าระบบ
พ่ีเลี้ยงที่มีพฤติกรรม บทบาท และลักษณะการกระท าที่เป็นตัวอย่างหรือแบบอย่างที่ดี พนักงานใหม่
จ ะ เ กิ ดกา ร รั บ รู้ แ ล ะจะลอก เลี ย นแบบพฤติ ก ร รมที่ เ ป็ นแบบอย่ า งที่ ดี นั้ น  (Kornpat 
Charukamnardkanok, 2011) การเรียนรู้จากต้นแบบนี้เป็นไปตามทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาเชิง
สังคม (Social Learning Theory) โดยอัลเบิร์ต แบนดูร่า (Albert Bandura) ซึ่งมองว่าการเรียนรู้
เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เริ่มต้นจากภายใน และเชื่อว่าการเรียนรู้ส่วนใหญ่เกิดจาก
การสังเกตตัวแบบหรือต้นแบบ  
 คุณลักษณะของผู้น าต้นแบบในสังคมไทยที่ค้นพบจากผลการวิจัย มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยหลายงาน อาทิ งานวิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์และการสื่อสาร (Nikanchala Lonlua, 2011) 
งานวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่ พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ ที่ให้ความส าคัญหลักธรรมทางพุทธศาสนา และพบว่าผู้น ามีวิสัยทัศน์ มี
ความสามารถ ความรอบรู้ในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการสื่อสาร มีความยุติธรรม 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตากรุณา ซ่ือสัตย์ จริงใจ มีความสามารถในการประสานงาน รู้จักการให้
อภัย ไม่หนีปัญหาและยึดหลักอริยสัจ 4 (Apisada Srikhruedong, 2014) ส่วนความส าคัญของการ
เป็นแบบอย่างท่ีดี (Modeling) สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่พบว่าผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ระดับต้นแบบเป็นระดับสมรรถนะสูง
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ที่สุดและกลุ่มประชากรให้ความส าคัญเป็นอย่างมากอันเป็นการแสดงความส าคัญของการเป็น
ต้นแบบได้เป็นอย่างด ี(Suebwong Kalawong, 2014) 

งานวิจัยอ่ืนๆ ที่สนับสนุนแนวคิดเรื่องการมุ่งประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน (Altruistic Love) การ
ยึดหลักความถูกต้องดีงาม (Integrity) การสร้างความหวัง/ความศรัทธา (Hope/Faith) มีหลาย
งานวิจัยเช่นกันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ อาทิ งานวิจัยเรื่องสมรรถนะของการเป็นผู้น า
การพัฒนาอย่างยั่งยืนหรือSustainability Leader Competencies: A Grounded Theory 
Study ที่พบว่าสมรรถนะของการเป็นผู้น าการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ การเป็นผู้น าที่มีการคิดอย่าง
เป็นระบบและมีโครงสร้างทางจิตวิทยาเชิงบวก ได้แก่ ความหวัง (Hope) ความกล้าหาญ 
(Courage) และการยึดหลักความถูกต้องดีงาม (Integrity) (Schwalb, Pamela G., 2011) และ
งานวิจัยเรื่องโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มี
ความส าคัญที่สุดคือความซื่อสัตย์ (Suthasinee Manyat, 2011) 
 ส าหรับแนวทางการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทยด้วยหลักจักร 4 น าชีวิตไปสู่ความ
เจริญรุ่งเรืองดุจล้อน ารถไปสู่ที่หมายนั้นจะให้ความส าคัญกับ “ปฏิรูปเทสวาสะ” ในฐานแห่งการ
พัฒนาการปลูกฝังในทุกมิติ เริ่มจากพ่อแม่และคนในครอบครัว จนถึงสถาบันการศึกษาทุกระดับ 
สอดคล้องกับผลการศึกษาการพัฒนาจิตสาธารณะซึ่งเป็นคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ที่
สามารถพัฒนาและเรียนรู้จากการสังเกตต้นแบบ เกิดการจดจ าและเลียนแบบพฤติกรรม 
(Panapong Ngammak, 2013) และสอดคล้องกับรายงานวิจัยเรื่องวิกฤติการณ์ของผู้น าไทย: 
ปัญหาและทางออก ที่เสนอว่าแนวทางแก้ปัญหาวิกฤติของสังคมไทยในระยะยาวให้มีความเข้มแข็ง
สามารถปลูกฝังและสร้างจิตส านึกสาธารณะ ด้วยการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและการปลูกฝังความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติที่ดีให้กับเด็กและเยาวชน  (Wanchai Suktam, 
2013) อันเป็นความหมายเดียวกับ “สัปปุริสูปสสยะ” ในการคบหาสมาคมกับสัตบุรุษผู้ทรง
คุณธรรม 7 ประการ 
 ส่วนจักร 3 “อัตตสัมมาปณิธิ” หรือการตั้งตนไวชอบ เป็นการขยายความจากจักร 1 
และจักร 2 นอกจากการคบหากับสัตบุรุษแล้ว บุคคลยังต้องประพฤติปฏิบัติด้วยการตั้งอยู่ในสุจริต 
3 คือ กายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต หลักพุทธธรรมในข้อนี้แท้ที่จริงคือหลักอริยมรรคหรือมรรค
มีองค์ 8 นั่นเอง การใช้หลักอริยมรรคหรือมรรคมีองค์ 8 ในการพัฒนามนุษย์นั้นสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาที่พบว่ารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนามุ่งเน้นการพัฒนาแบบองค์รวมด้วยการประยุกต์หลักอริยมรรค 
ในการพัฒนาผู้น า (Rungroj Siriphan, 2014) ส่วนจักร 4 “ปุพเพกตปุ  ฺญตา” หรือความเป็นผู้ 
มีคุณความดีที่ไดท าไว้ก่อนหรือการไดท าบุญไวในปางก่อนที่จะสนับสนุนให้ด ารงชีวิตอยู่ในทาง 
ที่ชอบและส่งผลเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ไดรับผลส าเร็จนั้น อาจเปรียบได้ว่าการท างานคือการปฏิบัติ
ธรรมนั่นเอง (Phra Brahmapundit (Prayoon Dhammacitto), 2012) 
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7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) ด้านองค์ความรู้: ควรมีการถอดบทเรียนการน าตัวแบบผู้น าต้นแบบในสังคมไทยไป
ปฏิบัติ เพ่ือให้มีการถอดรหัส รวมทั้งการเผยแพร่องค์ความรู้หรือประสบการณ์ของผู้น าต้นแบบแต่
ละท่าน มาเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับผู้คนในสังคมไทยน าไปปรับใช้และปฏิบัติในวิถีการด าเนินชีวิต
ของตนเอง 
  2) ด้านเครือข่าย: ผู้มีอ านาจควรส่งเสริมให้เกิดมีการสร้างเครือข่าย “ผู้น าต้นแบบใน
สังคมไทย” ในหลายมิติทางสังคมให้สามารถท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
  3) ด้านการบริหารจัดการ: ควรมีการจัดท าเป็นโครงการการพัฒนาผู้น าต้นแบบใน
สังคมไทยให้ครอบคลุมทุกพ้ืนทีใ่นประเทศไทยและมีการด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง 
  4) ด้านการสร้างจิตส านึก: ควรส่งเสริม ปลูกฝังเด็กและเยาวชน ให้ เข้าใจและเห็น
คุณค่าในการพัฒนาตนให้มีคุณลักษณะตามตัวแบบ 
  7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
   1) เผยแพร่องค์ความรู้ แนวทางปฏิบัติ หรือประสบการณ์ของผู้น าต้นแบบแต่ละท่าน
ผ่านสื่อที่มีประสิทธิภาพ เช่น โทรทัศน์ หรือสื่อสังคมออนไลน์ ให้ผู้คนในสังคมไทยเห็นคุณค่าของ
การท าความดี สามารถน าไปปรับใช้และปฏิบัติในวิถีการด าเนินชีวิตของแต่ละคน 
   2) ส่งเสริมค่านิยมท่ีดีตามแบบฉบับผู้น าต้นแบบในสังคมไทย ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องในสถานศึกษาหรือสถานที่ราชการหรือหน่วยงานภาคเอกชนทุกระดับเพ่ือให้เกิดเป็น
เครือข่ายในทุกมิติทางสังคม  
  3) น าโครงการการพัฒนาผู้น าต้นแบบในสังคมไทยมาพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนใน
สถานศึกษา เน้นการเรียนรู้ท าความเข้าใจในรากวัฒนธรรมของไทย ประวัติศาสตร์ไทย การท าความ
เข้าใจในความต่างในอัตลักษณ์ แต่มีลักษณะความเป็นไทยร่วมกัน 
 4) ส่งเสริม ปลูกฝังเด็กและเยาวชน ให้เข้าใจและเห็นคุณค่าในการพัฒนาตนให้มี
คุณลักษณะตามตัวแบบด้วยการให้ความส าคัญ ยกย่องเชิดชูบุคคลต้นแบบให้เป็นที่รู้จักอย่าง
กว้างขวางในสังคมไทย 
 7.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาคุณลักษณะผู้น า
ต้นแบบในสังคมไทยในแต่ละคุณลักษณะโดยละเอียด 
  2) ควรมีการศึกษาวิจัยนโยบายการขับเคลื่อนเครือข่ายผู้น าต้นแบบในสังคมไทย ระดับ
ท้องถิ่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด และระดับประเทศ   
  3) ควรมีการศึกษาวิธีการด าเนินชีวิตตามหลักจักร 4 อย่างเป็นรูปธรรม 
  4) ควรมีการศึกษาผู้น าต้นแบบในแต่ละบริบทด้วยวิธีการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case 
Study) โดยละเอียด  
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