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ǰ
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"#453"$5
0CKFDUJWFTǰPGǰUIJTǰSFTFBSDIǰXFSFǰ�� 5PǰTUVEZǰUIFǰDPODFQU
ǰUIFPSZǰBOEǰUIFǰ

#VEEIBEIBNNBǰ UIBUǰ QSPNPUF PSHBOJ[BUJPOBMǰ DVMUVSFǰ FOIBODJOHǰ #VEEIJTUǰ FUIJDBMǰ
FYDFMMFODF �� 5Pǰ TUVEZǰ UIFǰ DIBSBDUFSJTUJDTǰ PGǰ PSHBOJ[BUJPOBMǰ DVMUVSFǰ UIBUǰ QSPNPUFǰ
UIFǰ #VEEIJTUǰ FUIJDBMǰ FYDFMMFODFǰ PGǰ #VEEIJTUǰ 6OJWFSTJUZǰ BOEǰ �� 5Pǰ QSPQPTFǰ UIFǰ
PSHBOJ[BUJPOBMǰDVMUVSBMǰNPEFM GPSǰ#VEEIJTUǰFUIJDBMǰFYDFMMFODFǰPGǰ#VEEIJTUǰ6OJWFSTJUZ�

3FTFBSDIǰNFUIPEPMPHZǰXBTǰ UIFǰRVBMJUBUJWFǰNFUIPE
ǰ DPMMFDUJOHǰEBUBǰ
GSPNǰ��ǰLFZǰJOGPSNBOUT
ǰQVSQPTFGVMMZǰTFMFDUFEǰXJUIǰTUSVDUVSFEǰJO�EFQUI�JOUFSWJFXǰCZǰ
JO�EFQUI�JOUFSWJFXJOHǰ %BUBǰXFSFǰ BMTPǰ DPMMFDUFEǰ GSPNǰ�ǰQBSUJDJQBOUTǰ JOǰ GPDVTǰ HSPVQǰ
EJTDVTTJPO�ǰ%BUBǰGSPNǰǰEPDVNFOU
ǰJOUFSWJFXǰBOEǰSFMBUFEǰSFTFBSDIǰǰXFSFǰBOBMZ[FEǰGPSǰ
FNQJSJDBMǰ FWJEFODF�ǰ %BUBǰ GSPNǰ LFZǰ JOGPSNBOUTǰ BOEǰ QBSUJDJQBOUTǰ JOǰ GPDVTǰ HSPVQǰ
EJTDVTTJPOǰ XFSFǰ BOBMZ[FEǰ BDDPSEJOHǰ UPǰ DSJUJDBMǰ NFUIPETǰ DPOTJTUJOHǰ PGǰ �ǰ NFBOT�ǰ
DPOGJSNBUJPO
ǰ EFOJBM
ǰ BDDFQU�SFKFDUǰ BOEǰ JOUFHSBUFEǰ EBUBǰ DPMMFDUJPOǰ XIJDIǰ XFSFǰ
DPOEVDUFEǰBMUPHFUIFSǰBMPOHǰXJUIǰUIFǰSFTFBSDIǰDPOEVDUJPO�

'JOEJOHTǰXFSFǰBTǰGPMMPXT�
��ǰ$PODFQUT
ǰUIFPSZǰBOEǰǰ#VEEIBEIBNNBǰUIBUǰQSPNPUFǰUIFǰPSHBOJ[BUJPOBMǰ

DVMUVSFǰ GPSǰ #VEEIJTUǰ FUIJDBMǰ FYDFMMFODFǰXFSFǰ UIBUǰ ǰ PSHBOJ[BUJPOBMǰ DVMUVSFǰXBTǰ UIFǰ
WBMVF
ǰOPSN
ǰGBJUI
ǰUSBEJUJPO
ǰDPODFQUǰBOEǰDVTUPNǰUIBUǰXFSFǰJOGMVFOUJBMǰPOǰCFIBWJPSǰ
PGǰǰNFNCFSTǰBOEǰHSPVQTǰJOǰUIFǰPSHBOJ[BUJPOTǰBOEǰUIFǰOPSNǰUIBUǰNFNCFSTǰIPMEǰPOǰ
UPǰ QSBDUJDFǰ JOǰ EBJMZǰ MJGFǰ EJSFDUMZǰ BOEǰ JOEJSFDUMZ�ǰ 5IFǰ WBMVFTǰ UIBUǰ NFNCFSTǰ PGǰ UIFǰ
PSHBOJ[BUJPOTǰ QSPNPUFǰ DVMUVSFǰ GPSǰ #VEEIJTUǰ FUIJDBMǰ FYDFMMFODFǰ JOUPǰ JOUFSOBUJPOBMǰ
PSHBOJ[BUJPO�ǰ $VMUVSBMǰ GBDUPSTǰ PGǰ #VEEIJTUǰ 6OJWFSTJUZǰ QSPNPUJOHǰ #VEEIJTUǰ FUIJDBMǰ
FYDFMMFODFǰ DPOTJTUFEǰ PGǰ �ǰ GBDUPST�ǰ 5IFZǰ XFSF�ǰ PCMJHBUJPOǰ BOEǰ QBSUJDJQBUJPO
ǰ
BQQSPQSJBUFMZǰ JOUFHSBUFEǰBEBQUBUJPO
ǰ SFHVMBSMZǰ%IBNNBǰQSBDUJDF
ǰBQQSPQSJBUFǰWJTJPOǰ
BOEǰ NJTTJPO�ǰ #VEEIJTUǰ FUIJDTǰ GPSǰ CFIBWJPS
ǰ XPSLJOHǰ BOEǰ MJWJOHǰ UPHFUIFSǰ PGǰ
PSHBOJ[BUJPOBMǰ NFNCFSTǰ XFSFǰ UIFǰ #VEEIBEIBNNBǰ UIBUǰ IBWFǰ CFFOǰ BQQMJFEǰ XJUIǰ
NPEFSOǰQSJODJQMFTǰBOEǰCFDPNFǰUIFǰFUIJDBMǰQSBDUJDFǰPGǰQFSTPOOFMǰJOEVDJOHǰGBJUIǰBOEǰ
QSBDUJDBMǰ HVJEFMJOFǰ UIBUǰ DPVMEǰ CFǰ DPODMVEFEǰ JOǰ UIFǰ QSJODJQMFǰ PGǰ 4JMB
ǰ QSFDFQUT
ǰ
4BNBEIJ
ǰDPODFOUSBUJPOǰBOEǰ1BOOB
ǰXJTEPN�

��ǰ #VEEIJTUǰ FUIJDBMǰ DIBSBDUFSJTUJDTǰ PGǰ #VEEIJTUǰ 6OJWFSTJUZǰ XFSFǰ UIBUǰ
NFNCFSTǰ BCJEFEǰ CZǰ UIFǰ 6OJWFSTJUZǰ WBMVFT�ǰ 5IFǰNFNCFSTǰ IBEǰ 4JMB
ǰ 4BNBEIJǰ BOEǰ
1BOOB�ǰ5IFǰ MFBEFSTǰ IBEǰ WBMVFTǰ MFBEJOHǰ UIFǰ QFSTPOOFMǰ UPǰXPSLǰ BOEǰ MJWFǰ UPHFUIFS�ǰ
5IFǰCBTJDǰ#VEEIJTUǰFUIJDTǰXFSFǰ UIBUǰ UIFǰNFNCFSTǰ TIPVMEǰQSPDFTTǰ��ǰWJSUVBMǰBDUT
ǰ
UIFǰIJHIǰWJSUVFǰXBTǰFJHIUGPMEǰQBUI�ǰ.FNCFSTǰQSBDUJDFEǰ%IBNNBǰUIBUǰXBTǰJOUFHSBUFEǰ
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XJUIǰ NPEFSOǰ TDJFODFǰ SFHVMBSMZǰ GPSǰ #VEEIJTUǰ FUIJDBMǰ FYDFMMFODF�ǰ 1FSTPOOFMǰ IBEǰ
PCMJHBUJPO
ǰ DP�FYJTUFODF
ǰ QSJODJQMFTǰ GPSǰ XPSLJOHǰ UPHFUIFS�ǰ 0SHBOJ[BUJPOǰ USBOTGFSSFEǰ
TUSFOHUI
ǰ XPSLJOHǰ UPHFUIFSǰ DVMUVSFǰ CZǰ 5JTJLLIB
ǰ MPWJOHǰ LJOEOFTTǰ UIBUǰ BSFǰ UIFǰ
PSHBOJ[BUJPOBMǰ DVMUVSFǰ PGǰ .BIBDIVMBMPOHLPSOSBKBWJEIZBMBZBǰ XJUIǰ �ǰ NJTTJPOT�ǰ
QSPEVDJOHǰ HSBEVBUFTǰXJUIǰ FUIJDTǰ BOEǰXJTEPN
ǰ SFTFBSDIǰ BOEǰ EFWFMPQNFOU
ǰ IVNBOǰ
SFTPVSDFǰEFWFMPQNFOU
ǰBDBEFNJDǰBOEǰ#VEEIJTNǰEFWFMPQNFOU
ǰBDBEFNJDǰTFSWJDFǰUPǰ
UIFǰTPDJFUZǰUPǰEJTTFNJOBUFǰ#VEEIJTN
ǰNFOUBM
ǰBSUTǰBOEǰDVMUVSFǰSFTFSWBUJPOǰGPSǰ5IBJTǰ
UPǰCFǰQSPVEǰPGǰCFJOHǰ5IBJTǰBOEǰUPǰVTFǰOBUJWFǰBOEǰGPMLǰXJTEPNǰBTǰUIFǰDPSFǰCBTFǰGPSǰ
FGGFDUJWFǰOBUJPOBMǰEFWFMPQNFOUǰ�

��ǰ5IFǰNPEFMǰPGǰPSHBOJ[BUJPOBMǰDVMUVSFǰGPSǰ#VEEIJTUǰFUIJDBMǰFYDFMMFODFǰPGǰ
#VEEIJTUǰ6OJWFSTJUZǰXBTǰ UIBUǰ TJODFǰ UIFǰPSHBOJ[BUJPOǰ JTǰ UIFǰ#VEEIJTUǰ6OJWFSTJUZ
ǰ UIFǰ
FUIJDTǰBOEǰWJSUVFTǰBSFǰBMXBZTǰDPNQPOFOUTǰ JOTJEFǰ UIFǰPSHBOJ[BUJPO�ǰ#VEEIJTUǰFUIJDTǰ
UIBUǰDBOǰCFǰTZOUIFTJ[FE JOUPǰPSHBOJ[BUJPOBMǰDVMUVSFǰCBTFEǰPOǰ#VEEIBEIBNNBǰJOǰ�ǰ
MBZFST�ǰUIFǰCBTJDǰMBZFSǰ JTǰGJWFǰQSFDFQUT
ǰNJEEMFǰMBZFSǰ JTǰ(VTBMBLBNNBQBEIBǰ��
ǰUIFǰ
WJSUVBMǰ BDUJPO
ǰ UIFǰ IJHIǰ MBZFSǰ JTǰ FJHIUGPMEǰ QBUI�ǰ5IFǰ QFSTPOOFMǰ WBMVFǰXBTǰ 5JTJLLIB�ǰ
4JMB
ǰ4BNBEIJǰBOEǰ1BOOBǰGPSǰMFBEFST
ǰQFSTPOOFM
ǰXPSL
ǰ#VEEIJTUǰFUIJDBMǰFYDFMMFODF
ǰ
PCMJHBUJPOT
ǰ XPSLJOHǰ UPHFUIFSǰ CZǰ 5JTJLLIB
ǰ BOEǰ UPǰ EJTTFNJOBUFǰ UIFǰ PSHBOJ[BUJPOBMǰ
DVMUVSFǰUPǰUIFǰPVUTJEFǰPSHBOJ[BUJPO�ǰǰ.PEFMǰBDUJWJUJFTǰPGǰPSHBOJ[BUJPOBMǰMFBEFSTǰXFSFǰ
CZǰ TFUUJOHǰ UIFǰ HPPEǰ FYBNQMFT�ǰ4UVEFOUTǰ BUǰ BMMǰ MFWFMTǰ BOEǰ QFSTPOOFMǰ QSBDUJDFEǰ
%IBNNBǰ SFHVMBSMZ�ǰ5IFǰ 6OJWFSTJUZǰ IBTǰ TJHIFEǰ UIFǰNFNPSBOEVNǰ PGǰ VOEFSTUBOEJOHǰ
	.06
ǰXJUIǰ NBOZǰ FEVDBUJPOBMǰ JOTUJUVUFTǰ UPǰ TUVEZǰ #VEEIJTN�ǰ
.BIBDIVMBMPOHLPSOSBKBWJEIBZBMBZBǰ JTǰ JOUFSOBUJPOBMǰ #VEEIJTNǰ DFOUFS
ǰ IPTUJOHǰ UIFǰ
JOUFSOBUJPOBMǰ EBZǰ PGǰ 7FTBLǰ DPOUJOVPVTMZǰ GPSǰ NBOZǰ ZFBSTǰ BOEǰ DPPQFSBUFTǰ XJUIǰ
/BUJPOBMǰ$PSSVQUJPOǰ1SFWFOUJPOǰUPǰUSBJO
ǰTFNJOBSǰBOEǰUPǰDSFBUFǰUIFǰUSBOTQBSFODZǰJOǰ
UIFǰPSHBOJ[BUJPOT�

,FZXPSETǰ� .PEFM
 0SHBOJ[BUJPOBM
ǰ $VMUVSF
 #VEEIJTUǰ&UIJDBM
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3FGFSFODFT
"DIBSBǰǰ-PSUBLVM� 	����
�ǰ$PNQFUFODZǰ%FWFMPQNFOUǰPGǰ4UBUFǰ6OJWFSTJUZǰ4UBGG�ǰ.$6ǰ

+PVSOBMǰPGǰ4PDJBMǰ4DJFODFT
ǰ�	�
�ǰ��������
1BUUFSTPO
ǰ +�1�ǰǰ	����
�ǰ(VJEJOHǰ #FMJFGTǰ PGǰ 0VSǰ 4DIPPMǰ %JTUSJDU�ǰJOǰ 1SPEVDUJWF 4DIPPMǰ

4ZTUFNTǰ GPSǰ Bǰ /Pǰ SBUJPOBMǰ 8PSMEǰ ��	��
�ǰ"SMJOHUPO
ǰ 7Bǰ �ǰ"TTPDJBUJPOǰ GPSǰ
4VQFSWJTJPO�ǰ

1ISBWJNBOǰ,BNQFFSBQBOZPǰ	5SJLBNPO
�ǰ	����
�ǰ"OBMZUJDBMǰ4UVEZǰPGǰ'JWFǰ1SFDFQUTǰBTǰ
GPSǰ UIFǰ 'PVOEBUJPOǰ PGǰ 1FBDF 	%PDUPSǰ PGǰ #VEEIJTNǰ 5IFTJT
ǰ )SBEVBUFǰ
4DIPPM�ǰ.BIBDIVMBMPOHLPSOSBKBWJEIZBMBZBǰ6OJWFSTJUZ

4FOUFMM
ǰ(�%�
ǰ'BTU�ǰ 	����
�ǰ'PDVTFEǰ�ǰ'MFYJCMF #PMEǰ/FXǰ *NQFSBUJWFTǰ'PSǰ5IFǰ)JHIǰ
1FSGPSNBODFǰ0SHBOJ[BUJPO
 .JDIJHBOǰ�ǰ1SFTTNBSLǰ*OUFSOBUJPOBM�

5JQQBXBOǰ-PSTVXBOOBSBU�ǰ	����
�ǰ/FXǰ0SHBOJ[BUJPOǰ5IFPSJFT� #BOHLPL�ǰ%
,�1SJOUJOHǰ
8PSMEǰ-UE�

:BPXBSJOǰ4SJDIBJOBOU�ǰ 	����
�ǰ0SHBOJ[BUJPOBMǰ$VMUVSF�ǰ/FUXPSLǰ$SFBUJPOǰBOEǰ&UIJDBMǰ
%FWFMPQNFOUǰ PGǰ 3FWFOVFǰ %FQBSUNFOU
ǰ .JOJTUSZǰ PGǰ 'JOBODF 	%PDUPSǰ PGǰ
1IJMPTPQIZǰ5IFTJT
ǰ(SBEVBUFǰ4DIPPM
ǰ.BIBTBSBLBNǰ6OJWFSTJUZǰ


