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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรม (2) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
(3) เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
  การวิจัยเป็นแบบผสานวิธีทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ส าหรับการวิจัย
เชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 18 รูปหรือ
คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูปหรือคน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
อรรถาธิบายและพรรณนาความ ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 181 รูปหรือคน จากประชากร 340 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ประยุกต์เพ่ือการวิจัย โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประกอบด้วย (1) ด้านการวางแผน 
ก าหนดบุคคลตามความรู้ความสามารถ ตระเตรียมความพร้อมอาคารสถานที่สวดมนต์ นั่งสมาธิ
เจริญจิตตภาวนา เดินจงกรม วางแผนสถานที่ฉันภัตตาหาร โต๊ะตู้ เก้าอ้ี ภาชนะสะอาดเพียงพอ 
สถานที่หลับนอนสะอาดเพียงพอ ห้องอาบน้ าห้องสุขาสะอาดเพียงพอ สถานที่จอดรถสะอาด
เพียงพอ ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้ดี วางแผนงบประมาณในส านักปฏิบัติธรรมให้เหมาะสมทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ (2) ด้านการจัดโครงสร้างส านักปฏิบัติธรรม ก าหนดต าแหน่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบในการงาน ได้แก่ ประธานอ านวยการ คณะกรรมการบริหาร หัวหน้าแผนก
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ปฏิบัติธรรม หัวหน้าแผนกอบรมศีลธรรมและกิจกรรมพิเศษ หัวหน้าแผนกอาคารสถานที่ หัวหน้า
แผนกอาหารและเครื่องดื่ม หัวหน้าแผนกรักษาความความสะอาดและความปลอดภัย และ
เลขานุการส านักปฏิบัติธรรม มอบหมายและเปลี่ยนแปลงบุคลากรแต่ละคนให้เหมาะสม 
ประชุมสัมมนาตามวาระโอกาสเพ่ือรับฟังความคิดเห็น และวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสม 
(3) ด้านการชี้น าเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้มาปฏิบัติธรรม มีคู่มือการปฏิบัติธรรม โครงการ
ประจ าเดือนและประจ าปี ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตอาสาคือการปฐมนิเทศ 
ฝึกอบรมพัฒนา ประเมินผลงาน เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริมกระบวนการท างานที่เหมาะสม
กับส านักปฏิบัติธรรม ด าเนินการตามโครงการปฏิบัติธรรมด้วยการจัดท างบประมาณ และการ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ (4) ด้านการควบคุม ตรวจตราส านักปฏิบัติธรรมตามกฎระเบียบ 
จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินการประจ าเดือนและประจ าปี ดูแลการรักษาความปลอดภัยทั้ง
ภายในส านักปฏิบัติธรรม ก ากับดูแลการเงินงบประมาณ ส่งเอกสารหลักฐานให้ผู้บริหารทราบตาม
กฎระเบียบ ประจ าเดือนและประจ าปี ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ให้เป็นที่สัปปายะแก่
การปฏิบัติธรรมทั้งระบบน้ าประปา ไฟฟ้า ห้องสุขา ห้องนอน ห้องปฏิบัติธรรม และสิ่งจ าเป็นอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับส านักปฏิบัติธรรม ตรวจสอบวิธีการท างานทั้งบุคลากร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้
ปฏิบัติธรรม 
 2. องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม คือการ
บริหารตามหลักอิทธิบาท 4 มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารส านักปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นเครื่องจูง
ใจบุคลากรให้เกิดจิตอาสา (1) ด้านฉันทะ คือเลือกใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรท างานเพื่อถวายเป็นพุทธบูชา ถวายเป็นพระราชกุศล สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรมีจิตอาสา 
(2) ด้านวิริยะ คือส่งเสริมความรับผิดชอบ เพิ่มพูนความรู้ ฝึกอบรมวิธีการท างานแก่บุคลากรให้มีจิต
อาสาดูแลการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมให้เป็นไปตามเป้าหมาย (3) ด้านจิตตะ คือตั้งใจพัฒนาส านัก
ปฏิบัติธรรม คิดวิเคราะห์ข้อมูลแบบโยนิโสมนสิการ มีสติไตร่ตรองการท างาน คอยดูแลเอาใจใส่
ผลงานตามนโยบายและแผนงาน (4) ด้านวิมังสา คือพิจารณาเหตุผล วิเคราะห์จุดเริ่มของการ
ท างาน สามารถสร้างจุดแข็งและหาจุดอ่อนจากการคิดแล้วน ามาศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการพัฒนาทรัพยากรทั้งปวงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
  3. แนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ตามหลักสัปปา
ยะ 4 มีความส าคัญอย่างยิ่ง (1) ด้านอาวาสสัปปายะ ส่งเสริมส านักปฏิบัติธรรมให้เป็นอุทยาน
การศึกษา มีเขตพุทธวาส เขตสังฆาวาส และเขตสาธารณสงเคราะห์ ส่งเสริมความสะอาด มีต้นไม้ มี
ประตูปิด-เปิด มีระบบป้องกันความปลอดภัยแก่ผู้ปฏิบัติธรรม (2) ด้านอาหารสัปปายะ ส่งเสริม
อาหารสะอาดเพียงพอ รสชาติอาหารแต่ละอย่างมีรสเฉพาะตัวใช้เครื่องปรุงอาหารไทย จัด
โภชนาหารตามจ านวนผู้เข้ามาปฏิบัติธรรม ทั้งพระวิปัสสนาจารย์ ผู้ปฏิบัติธรรม และบุคลากรใน
ส านักปฏิบัติธรรม (3) ด้านบุคคลสัปปายะ ส่งเสริมพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถพร้อม
อยู่เสมอ ส่งเสริมบุคลากรได้ฝึกอบรมเพ่ิมพูนประสบการณ์ จัดประชุมสัมมนาบ่อยๆ โดยเน้นพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (4) ด้านธรรมสัป
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ปายะ ก ากับดูแลหลัการปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องตามหลักการ คือปฏิบัติธรรมตามพุทธวิธีการสอน 
ได้แก่ สันทัสสนา ชี้แจงให้เห็นชัด สมาทปนา เชิญชวนให้อยากปฏิบัติตาม สมุตเตชนา ปลุกใจให้เกิด
ความอุตสาหะ สัมปหังสนา ปลอบโฉลมใจให้สดชื่นเบิกบาน  
ค าส าคัญ: ประสิทธิผล, การบริหารจัดการ, ส านักปฏิบัติธรรม, 
 

ABSTRACT 
 The main objects of this dissertation were: (1) To study the effectiveness 
of Meditation Center (2) To study the factors that influence to the effectiveness of 
Meditation Center (3) To study the ways to promote the effectiveness of Meditation 
Center. 
 This dissertation was mixed method research of both qualitative and 
quantitative.  For qualitative research it is to study documents, depth interviews of 
the 18 qualified persons and focus group discussion of 9 qualified persons by 
analyzing all data and describing the context.  For quantitative research  it is used 
the analytical study of the data from a sample of 181 people based on  a 
computer  application for research, descriptive statistics namely the frequency, 
percentage, average  and standard deviation. 
  The results of this study were concluded as fallows: 
 1. The effectiveness of management of Meditation Center,  the best 
resolution that should be chosen for the purposes (1) The Planning : Putting the 
right competent man into the right job, Providing the suitable building and 
comfortable place for praying, chanting and doing walking and sitting meditation, 
Setting  the clean and enough conveniences  for eating  such as  tables, chairs, 
food containers  etc., the toilet rooms, bathrooms for  taking bath and  showering, 
a place to sleep and the bedrooms for sleeping  including the cars parking. The 
maintenance of all equipments should be arranged, kept clean enough and  
preserved  in order as well. The budget of the Meditation Center also should be 
suitably planned in both short term and long term, in both proactively and 
reactively.  (2) The Organizing : the administrative structure of  the Meditation 
Center should be concluded as follows : The Chief  President  or  Director, the 
Executive committees, Head of Meditation Practice, Head of Dhamma Instruction 
and Special Activities, Head of  Buildings, Head of Food and Beverage, Head of 
cleanliness and security and The Secretary of the Meditation Center. The 
assignment and personnel changes  in organization should  be  managed  
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appropriately. the Executive committees meeting  from time to time should be set 
as well to get feedback  and  to realize how fix the problem.  (3) The Directing : 
The cues to facilitate all practitioners  by arranging the Meditation retreat manual 
book,  managing the monthly project and annual project, promoting  and  training  
the staffs  to become the competent  and valuable persons, the orientation training 
their service mind to become the volunteers,  setting the systematic evaluation of 
their works to create their morale,  promoting the appropriate  workflow of 
Meditation practical project based on  budgeting and coordinating with the other 
agencies. (4) The Controlling: Checking and rewinding the rules and regulations of 
Meditation Center, producing a summary of the operating results for the period and 
the year. Having set the internal security system of the Meditation compound. 
Financing supervisory and the documents should  be  reported  monthly and 
annually to the managers as  the rules. Monitoring all equipments and premises to 
be ready use; water supply system, electricity, restrooms, bathrooms, bedrooms, 
practical  rooms and other necessities. Checking out how the personnel are 
working; Meditation Masters, staffs, officials and practitioners. 
 2. The factors effecting to the effectiveness of  management of Meditation 
Center. The management is influenced by the Four Paths of Accomplishment or the 
basses of success (4 Iddhipadas). These  are  incentive for  the people to become 
the volunteers: (1) Aspiration (Chanda): The proxy is used to select the right man for 
the right job. Encouraging the staffs to work for the consecration of Lord Buddha 
and the Royal charity. Motivating the staffs  to become the volunteers. (2) 
Perseverance (Viriya): Persistent promoting accountability, increasing the staffs’ s 
knowledge, training their working skills and changing their mind to volunteers taking 
care of and developing the Meditation Center until  it meet the target. (3) 
Thoughtfulness (Citta): Intending to develop the Meditation Center based on 
attentive and critical mind of working on policies and programs. (4) Investigation 
(Vimamsa): Reasoning the start of work, realizing the strength, discovering the 
weakness and the problem of working then searching  for  problem resolution and 
selecting the best way to develop all sources of organization to meet the objects. 
 3. The promoting ways to the effectiveness of management of Meditation 
Center or The Four Suitable Things for mental development (4 Sappayas). The 
management can be successful of the promoting ways. They are most impotent for 
fulfilling the effectiveness of management of Meditation Center : (1) The Suitable 
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Abode (Avasa-Sappaya):  (2) The Suitable Food (Ahara-Sappaya): The promotion of 
suitable food is the way to be successful in management. All kinds of food should 
be enough clean and tasty with a unique favor  condiment for all persons. The 
cooks should be trained well in cooking, roasting and grilling.  All food should be 
enough managed for Meditation Master, Practitioners and all Staffs in the practical 
center. (3) The Suitable Persons (Puggala-Sappaya): The Meditation Master, 
Practitioners and all Staffs should be well trained by developmental promotion of 
seminar and workshop that suitable for their activities and works. (4) The Suitable 
Meditation Teachings  (Dhamma-Sappaya): The supervise of  effective teaching  is to 
be promoted as the 4 Buddha’s Styls of Teaching; Elucidation and verification 
(Sandassana), Inspiration towards the goal (Samadapana), Encoragement or Urging 
(Smuttejana) and Gladdening, Exhilaration, Filling with delight and joy 
Sampahamsana).  
Keywords: The Effectiveness, The Management, Meditation Center 
 
1. บทน า 
 การบริหารวัดมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มีส านักปฏิบัติธรรม ผู้บริหารควรจะปรับปรุง
การบริหารให้มีความเหมาะสมกับภาระงาน ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับการบริหาร ประชุม
ร่วมกันเสนอความคิดเห็นและเสนอแนวทางที่เหมาะสม ส่งเสริมความส านึกความรับผิดชอบ ทุก
ฝ่ายเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหาร ร่วมกันด าเนินกิจกรรม และโครงการอย่างเต็มที่ เต็มใจ 
ส่งเสริมการบริหารให้เกิดความเจริญ (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ), 2557) 
ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ส่งเสริมให้บุคคลแต่ละกลุ่มมีเทคโนโลยีการสื่อสารไร้
พรมแดน ข้อมูลข่าวสารที่เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตมากขึ้น ความเจริญทางด้านวัตถุนิยม 
ส่งเสริมให้การติดต่อสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจ การเมือง การสื่อสารและการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีเหตุการณ์ส าคัญเกิดขึ้นในโลก สังคมรับรู้ร่วมกันหมด (พระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2553) มีอิทธิพลครอบง าโลก ท าให้คนตกอยู่ในอ านาจของวัตถุ สภาพความ
เป็นอยู่ของชุมชน สังคมเปลี่ยนไป ส่งผลต่อจิตใจให้โน้มเอียงไปในทางที่ต้องการความสะดวกสบาย
มากขึ้น (พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), 2553) แต่ปัญหาติดอยู่ท่ีพระสงฆ์ขาดความเข้าใจวิธีการ
สอน ปัญหาพระสงฆ์ท่ีท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบันเกิดจากการขาดช่องว่างในการ
สื่อหลักธรรมมีสาเหตุใหญ่ๆ กล่าวคือบุคลากรผู้เผยแผ่ขาดความรู้ความแตกฉานในหลักธรรม 
บุคลากรผู้เผยแผ่ขาดความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดธรรม ไม่เคยฝึกการพูดหรือการใช้เสียง ไม่
มีการเตรียมตัว ไม่สังเกตผู้ฟัง ติดรูปแบบเดิม ใช้เวลามากเกิน บุคลากรผู้เผยแผ่ขาดความพอใจ 
ความเต็มใจและความรักในวิชาชีพ การเผยแผ่ธรรมมีแต่การตั้งรับ ไม่มีการเชิงรุก (พระสุธีวรญาณ 
(ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), 2553)   
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  กรุงเทพมหานคร เป็นเมืองหลวงและมหานครที่มีประชากรมากที่สุด เป็นศูนย์กลางของ
ประเทศท้ังการเมืองการปกครอง การศึกษา การคมนาคม การเงินการธนาคาร การสื่อสาร และการ
ศาสนาเป็นต้น กรุงเทพมหานครมีวัดจ านวนมาก นอกจากนั้น วัดที่ได้จัดตั้งให้มีส านักปฏิบัติธรรมใน
กรุงเทพมหานครก็มีจ านวนมากเช่นเดียวกัน เพ่ือส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรม ทั้งคันถธุระและ
วิปัสสนาธุระ ดั่งที่ได้ทราบแล้วว่า มหาเถรสมาคม ได้มีนโยบายและโครงการ ฯลฯ ส่งเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมดังกล่าว จึงก าหนดนโยบายและโครงการ ฯลฯ ให้คณะพระสังฆาธิการ
และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พิจารณาเลือกวัดในกรุงเทพมหานคร ที่ได้จัดตั้งส านัก
ปฏิบัติธรรมที่มีคุณลักษณะมีความสมสมบูรณ์ทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 
เพ่ือเสนอขอเป็นส านักปฏิบัติธรรม ตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคมว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติ
ธรรม พ.ศ.2553 (กองพุทธศาสนศึกษา, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น, 2555) ซึ่งปัจจุบัน 
การขอเสนอจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมในกรุงเทพมหานคร ได้เพ่ิมจ านวนมากขึ้นตามล าดับ ตาม
เจตนารมณ์ของกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม แต่ว่าสภาพปัญหาที่ตามมาก็คือส านักปฏิบัติธรรม
ต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้นภายในวัดนั้นๆ ผู้บริหารจะมีวิธีด าเนินการตามกรอบแนวคิดของเจ้าส านักเท่านั้น 
ยังขาดทักษะการประสานงานระหว่างส านักปฏิบัติธรรมอื่นๆ ขาดเอกภาพในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ไปสู่เป้าหมาย ขาดเกณฑ์การติดตามผลงานที่ชัดเจน ขาดการสนับสนุนและส่งเสริมทรัพยากรทั้ง
ปวงทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นต้น 
  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้นนั้น ผู้วิจัย จึงมีความสนใจ
ศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม” เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
และเพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  นอกจากนั้น  
ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการสนับสนุนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไปสิ้นกาลนาน 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
 2.2 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัย ได้ติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 18 รูป/คน และสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูป/คน ส่วนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณ จากแบบสอบถาม จ านวน 181 ชุด 
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4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ การ
สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 18 รูป/คน และสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
9 รูป/คน ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 181 ชุด 
 
5. ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม คือการบริหารจัดการมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผนที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทาง การจัดทรัพยากรต่างๆ ให้
พร้อมต่อการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ การแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบ รวมถึงการ
ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งภายในองค์การ เพ่ือปรับปรุ งแก้ไขความ
บกพร่องตามความจ าเป็น เพ่ือให้งานด าเนินไปถูกต้อง 
 5.1 ด้านการวางแผน พระสังฆาธิการ ควรจะต้องเตรียมความพร้อมเรื่องบุคลากร 
สถานที่ เรื่องการวางแผนบริเวณส านักควรจะมีป้ายชื่อส านักให้ชัดเจน รวมทั้งป้ายประชาสัมพันธ์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ที่สนใจที่จะมีศึกษาปฏิบัติธรรม ส่วน
ภายในส านักนั้นก็จัดระเบียบสถานที่ไว้อย่างเป็นสัดส่วน ได้แก่ สถานที่นั่งสมาธิ การเดินจงกรม การ
ฟังการบรรยายธรรม สถานที่ฉันอาหาร ควรมีโต๊ะเก้าอ้ี และภาชนะอ่ืนๆ ที่สะอาด และเพียงพอ 
สถานที่หลับนอน ควรจะจัดเตรียมให้พร้อม ดูแลรักษาห้องอาบน้ า ห้องสุขาให้สะอาด สถานที่จอด
รถเพียงพอ นอกจากนั้นอาคารที่พักและสถานที่ปฏิบัติธรรมเป็นสถานที่สัปปายะ  แนวทางการ
พัฒนาส านักปฏิบัติธรรมให้เป็นอาราม คือ การเงินงบประมาณ เป็นปัจจัยที่ส าคัญช่วยสนับสนุนช่วย
ให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น การเงินงบประมาณท่ีน ามาใช้ในรูปของการซื้อวัตถุดิบเป็นต้น วัสดุอุปกรณ์ 
เป็นทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการด าเนินการ ตามขั้นตอนตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร โดยน า
ทรัพยากรที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของส านักปฏิบัติธรรม 
 5.2 ด้านการจัดองค์การ โครงสร้างหลักของส านักปฏิบัติธรรม เช่น ประธานอ านวยการ 
คณะกรรมการบริหาร หัวหน้าแผนกปฏิบัติธรรม หัวหน้าแผนกอบรมศีลธรรมและกิจกรรมพิเศษ 
หัวหน้าแผนกอาคารสถานที่ หัวหน้าแผนกอาหารและเครื่องดื่ม หัวหน้าแผนกรักษาความปลอดภัย 
และเลขานุการส านักปฏิบัติธรรม พระสังฆาธิการ ควรจะส่งเสริมการประชุมคณะกรรมการบ่อยๆ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมอยู่เสมอในการจัดบุคลากรเข้าประจ าหน้าที่ เมื่อด าเนินการไปแล้วก็สมควร
จะต้องมีการประชุมอยู่ตลอดเวลา เพ่ือรับทราบถึงปัญหาในการด าเนินการ รวมถึงหาวิธีแก้ไข 
เพ่ือที่จะได้น ามาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไปผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรม คือผู้ท าหน้าที่บริหารส านักงาน
โดยน าทรัพยากรการบริหารต่างๆ มาใช้ร่วมกันตามขั้นตอนการบริหาร หรือท าหน้าที่ในการสั่งการ
ให้พนักงานในส านักงานปฏิบัติงานเพ่ือให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย แนวทางการบริหารส านักงาน
ปฏิบัติธรรมเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย แนวทางการจัดองค์การเป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเชื่อมต่อกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ด้วยความ
พยายามร่วมของกลุ่มบุคคล การจัดองค์การเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
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 5.3 ด้านการชี้น า พระสังฆาธิการ ควรจะด าเนินการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมให้สะอาด
ร่มรื่น สงบร่มเย็น จัดท าแผนผังสิ่งก่อสร้างเสนาสนะอาคารสถานที่ภายในวัดให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ก่อสร้างภายในวัดให้มีแบบแปลนเหมาะสม มีรูปแบบทรงไทยเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
บูรณปฏิสังขรณ์อาคาร โบราณสถาน โบราณวัตถุ จัดท าบัญชีการเงินรายรับ รายจ่าย พระสังฆาธิ
การ ควรจะอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาปฏิบัติธรรม แจ้งระเบียบวิธีการเข้าปฏิบัติธรรม จัดแจง
อาคารที่พัก เสนาสนะให้เพียงพอ มีคู่มือการเข้าปฏิบัติธรรม และโครงการปฏิบัติธรรมประจ าเดือน
และประจ าปี จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ พระสังฆาธิการ ควรจะส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติ
ธรรมตามหลักการและนโยบาย คือพยายามท าให้ทุกต าแหน่งมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมกับงานที่ท า คือต้องท าการคัดเลือก ปฐมนิเทศ ฝึกอบรมพัฒนาบุคคล ตลอดจนการ
ประเมินผลงาน เพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และการปฏิบัติ  
 5.4 ด้านการควบคุม พระสังฆาธิการ ควรจะตรวจตราส านักปฏิบัติธรรมตามกฎระเบียบ 
จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินการประจ าเดือนและประจ าปี ดูแลการรักษาความปลอดภัยทั้ง
ภายในส านักปฏิบัติธรรมและบริเวณโดยรอบ จัดเตรียมเจ้าหน้าที่จากสถานพยาบาลอยู่ดูแล กรณีถ้า
หากมีผู้ป่วยฉุกเฉินสามารถน าส่งสถานพยาบาลได้ทันที พระสังฆาธิการ ควรจะควบคุมงานทั้งด้าน
ปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา และงบประมาณ การควบคุมที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความพยายาม
ติดตามดูแลงาน ความรับผิดชอบ โดยเทคนิคโดยการประเมินผลงานทุกระยะการท างาน 
 

6. อภิปรายผล 
 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการ พระวิปัสสนาจารย์ และบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติธรรม เมื่อพิจารณา
รายละเอียดโดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละ
ด้านแล้วพบว่า กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการ พระวิปัสสนาจารย์ และบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติ
ธรรม มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมาก ดังนั้น 
ผู้วิจัย สามารถกล่าวการอภิปรายผลแต่ละประเด็นส าคัญๆ ดังต่อไปนี้ 
 6.1 ด้านการวางแผน พระสังฆาธิการ มีการตระเตรียมความพร้อมเรื่องบุคลากร อาคาร
สถานที่ วางแผนบริเวณส านัก ชื่อส านักให้ชัดเจน ป้ายประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม เพ่ือให้
เกิดความสะดวกแก่ผู้ที่สนใจ ส่วนภายในส านักปฏิบัติธรรมควรจะจัดระเบียบเป็นสัดส่วน ได้แก่ 
สถานที่นั่งสมาธิ การเดินจงกรม การฟังการบรรยายธรรม สถานที่ฉันอาหารมีโต๊ะเก้าอ้ี และภาชนะ
อ่ืนๆ ที่เพียงพอ สถานที่หลับนอนควรจะจัดเตรียมให้พร้อม ห้องอาบน้ าห้องสุขา แยกเพศหญิงและ
เพศชายชัดเจน สถานที่จอดรถจัดไว้เพียงพอ การพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม คือการพัฒนาสถานที่ให้
สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย การวางแผนบุคคล เป็นทรัพยากรที่มีผลต่อความส าเร็จ การ
ด าเนินงานต้องอาศัยคนเป็นหลักในการสร้างสรรค์คุณภาพงาน การเงินงบประมาณ เป็นปัจจัยที่
ส าคัญช่วยสนับสนุนการจัดการ ช่วยให้ด าเนินไปอย่างราบร่ืน การเงินงบประมาณที่น ามาใช้ในรูป
ของการซื้อวัตถุดิบเป็นต้น วัสดุอุปกรณ์ เป็นทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการด าเนินการ การจัดการ เป็น
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การด าเนินการตามขั้นตอนตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร โดยน าทรัพยากรที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของส านักปฏิบัติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัด” ผลการวิจัยพบว่า (พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, 2558) 
  (1) สภาพแวดล้อมทั่วไปของการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 ในปัจจุบัน มีจุดแข็ง คือ มีการส่งเสริมให้มีการศึกษา ปริยัติธรรม
และอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก่พระภิกษุสามเณรภายในส านัก เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความ
เอาใจใส่ในการเผยแผ่พระธรรม คณะสงฆ์สนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ ส่วน
จุดอ่อน คือบางส านักมีอาคารไม่สามารถรองรับผู้มาปฏิบัติธรรมจ านวนมากได้ อาคารที่พักมีสภาพ
เก่าทรุดโทรม เครื่องอ านวยความสะดวกมีไม่เพียงพอ เจ้าส านักบางแห่งขาดวิสัยทัศน์ ในการ
ปรับปรุงสถานที่ ขาดยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ พระวิทยากรขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติ
พระกัมมัฏฐาน ขาดการประสานความร่วมมือเรื่องวิทยากรกับส านักปฏิบัติธรรมอ่ืน ด้านปัญหา
อุปสรรค คือมีสัตว์รบกวนมาก เช่น นกพิราบ สุนัข แมว ไก่เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของกระแสโลกาภิวัตน์ และเทคโนโลยีได้ดึงดูดความสนใจพระภิกษุสามเณรออกไปจากการศึกษา
สัมมาปฏิบัติ ขาดการส่งเสริมพัฒนาพระภิกษุสามเณรในการศึกษาหลักไตรสิกขา ทั้งภาคปริยัติและ
ปฏิบัติให้ถึงปฏิเวธอย่างแท้จริงด้านโอกาส คือพระพุทธศาสนาได้รับการยอมรับจากองค์กรระหว่าง
ประเทศด้านการส่งเสริมสันติภาพ มีการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการกิจการ ทาง
พระพุทธศาสนา พระสงฆ์มีความขวนขวายหาความรู้ใหม่ๆ โดยเข้าศึกษาหลักการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัยของสงฆ์มากขึ้น 
  (2) ปัจจัยหลักส าคัญท่ีท าให้การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 15 เกิดประสิทธิภาพนั้น คือการค านึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยต้องมี
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ มีปัจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพ่ือเป็น
แนวทางของการท างาน การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่งการ การอ านวยการ การควบคุมก ากับ
กิจกรรมต่างๆ ให้ด าเนินตามแผนที่วางไว้ การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน การจัดท า
งบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินและตรวจสอบ ส่วนการบูรณาการหลักพุทธธรรมส าหรับการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมนั้น เน้นหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 
เพ่ือให้การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการจัดให้มีกิจกรรมที่ส าคัญ
ทั้งภายในและภายนอกส านัก 
  (3) รูปแบบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ในเขตการปกครอง คณะ
สงฆ์ ภาค 15 ที่เป็นมาตรฐาน คือ  1) เจ้าส านักมีวิสัยทัศน์ มีการขวนขวายศึกษาดูงานของส านักที่มี
มาตรฐานน ามาปรับปรุงส านักตนเอง เจ้าส านักรู้จักก าหนดวัตถุประสงค์ รู้จักริเริ่มโครงงานที่เป็น
แก่นสารประโยชน์ รู้จักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน จัดที่พัก อาคารปฏิบัติธรรม ให้มีความ
สะอาดพร้อมใช้งานได้  2) ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการมอบหมายอ านาจหน้าที่การงาน รู้จัก
ประสานความสามัคคีและประสานประโยชน์ร่วมกัน รู้จักปกครองบังคับบัญชา รู้จักติดตามและ
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ประเมินผลงาน พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให้มีภาวะความเป็นผู้น า จัดการศึกษาทั้ง
ด้านปริยัติควบคู่กับการปฏิบัติ หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย์   3) ด้านการบริหารจัดการภายในส านัก 
จัดท าบัญชี รายรับ-จ่ายให้เป็นระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ บัญชีการเงินของส านักปฏิบัติ
ธรรมควรแยกจากบัญชีวัด จัดท าสถิติผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรม มีการตั้งทุนเพ่ือการเผยแผ่ของส านัก
ปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านทางสื่อ เช่น แผ่นป้าย แผ่นพับ วิทยุ ชุมชน ทาง
อินเทอร์เน็ต เช่น ไลน์ (Line) และเฟสบุ๊ค (Facebook) เป็นต้น จัดท าสื่อการปฏิบัติธรรม เช่น แผ่น
ซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต์ และหนังสือคู่มือการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน 
 6.2 ด้านการจัดองค์การ โครงสร้างหลักของส านักปฏิบัติธรรมควรจะประกอบด้วย
ประธานอ านวยการ คณะกรรมการ หัวหน้าแผนกปฏิบัติธรรม หัวหน้าแผนกอบรมศีลธรรมและ
กิจกรรมพิเศษ หัวหน้าแผนกอาคารสถานที่ หัวหน้าแผนกอาหารและเครื่องดื่ม หัวหน้าแผนกรักษา
ความปลอดภัย และเลขานุการส านักปฏิบัติธรรม พระสังฆาธิการ ควรจะส่งเสริมการประชุม
คณะกรรมการบ่อยๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมอยู่เสมอในการจัดบุคลากรเข้าประจ าหน้าที่ เมื่อ
ด าเนินการไปแล้วก็สมควรจะต้องมีการประชุมอยู่ตลอดเวลา เพ่ือรับทราบถึงปัญหาในการ
ด าเนินการ รวมถึงหาวิธีแก้ไข เพ่ือที่จะได้น ามาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไปผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรม คือ 
ผู้ท าหน้าที่บริหารส านักงานโดยน าทรัพยากรการบริหารต่างๆ มาใช้ร่วมกันตามขั้นตอนการบริหาร 
หรือท าหน้าที่ในการสั่งการให้พนักงานในส านักงานปฏิบัติงานเพ่ือให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย แนว
ทางการบริหารส านักงานปฏิบัติธรรมเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เพ่ือเชื่อมต่อ
กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ด้วยความพยายามร่วมของกลุ่มบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
ปลัดวรัญญู อคฺควชิโร ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุค
โลกาภิวัตน์” ผลการวิจัยพบว่า (พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร, 2558) 
  (1) สภาพปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการวัดเป็นศูนย์กลางชุมชนต้นแบบ พบว่า 
ด้านบุคลากร อดีตเจ้าอาวาสเป็นผู้น าเชิงปัจเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียวและมีภาวะผู้น าสูง สร้างอัต
ลักษณ์ให้กับวัดโดยด าเนินโครงการตามทักษะความสามารถเพียงด้านเดียวจนปรากฏผลชัดเจน เจ้า
อาวาสรูปใหม่ซึ่งบริหารจัดการวัดต่อมาไม่สามารถสืบสานอัตลักษณ์เดิมไว้ได้ และพระภิกษุผู้
อุปสมบทใหม่ขาดระเบียบวินัยของพระภิกษุสงฆ์ รวมทั้งการขาดแคลนศาสนทายาทสืบต่ออายุ
พระพุทธศาสนาและกิจการคณะสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์ขาดทักษะการศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด าเนินการอย่างตั้งรับ ด้านการร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน ขาดการ
ประสานความเข้าใจส าหรับแต่ละโครงการที่วัดด าเนินการ 
  (2) หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนา คือหลักการครองตนครองคน และครองงาน 
รวมทั้งหลักพระวินัยช่วยให้การบริหารวัดด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงามและควรส่งเสริม 
อาคาริยวินัย กรอบควบคุมวิถีชีวิต แนวทางประพฤติปฏิบัติส าหรับคฤหัสถ์ให้เกิดขึ้นในชุมชน และ
ทฤษฎีที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์คือทฤษฎีประกอบด้วย
การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น าจูงใจ และการควบคุม ส าหรับวิธีการและแนวทางที่เหมาะสม
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ในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์ประกอบด้วยการทบทวน
พันธกิจ การวางแผน การด าเนินการพัฒนา การติดตามและการประเมินผล 
  (3) ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
วัตน์ต้องอาศัยองค์ประกอบ ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านบุคลากร ด้านเทคนิค ด้านสังคม และ
ด้านประชากรชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วยรูปแบบที่เกื้อกูลประกอบด้วย  1) ขยับปัญญา
ก่อนจึงย้อนเขยื้อนกาย คือ การส ารวจรวบรวมความคิดเห็นและข้อมูล เพ่ือประเมินสภาพของวัด
และชุมชนก่อนเลือกแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม  2) ยิ่งให้ยิ่งได้ คือการประกาศเจตนารมณ์ของ
วัดที่จะด าเนินการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน  3) ฝนตกใส่ตุ่ม คือการส ารวจความรู้พ้ืนฐานของ
ชุมชน การจัดการความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และจัดเก็บบันทึกความรู้นั้นจัดตั้งแหล่งเรียนรู้หรือ
พิพิธภัณฑ์  4) กลุ่มลยาณมิตรคิดถูก คือการสร้างภาคีเครือข่าย ในการท างานให้เหมาะสมและเอ้ือ
ประโยชน์ต่อกันระหว่างวัดกับชุมชน และระหว่างวัดกับองค์การต่างๆ  5) ต้องสุขก่อนจึงส าเร็จ คือ
การส่งเสริมพฤติกรรมทางด้านจิตใจให้บุคคลมีปัญญา คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ไม่เสพบริโภควัตถุเกิน
สมควร และมีความภาคภูมิใจในพ้ืนฐานความเป็นมาของชุมชนตนเอง 
 6.3 ด้านการชี้น า พระสังฆาธิการ ควรจะต้องการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม โดยพยายาม
พัฒนาเสนาสนะให้สะอาดร่มรื่น ก่อสร้างเสนาสนะให้มีแบบแปลนถูกต้องเหมาะสม มีรูปทรงไทย
เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น มีการจัดท าบัญชีการเงินรายรับ รายจ่าย บัญชีทรัพย์สินให้ชัดเจนถูกต้อง 
พระสังฆาธิการ ควรจะมีคู่มือการเข้าปฏิบัติธรรม และโครงการปฏิบัติธรรมประจ าเดือนและ
ประจ าปี จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ควรจะส่งเสริมกระบวนการจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
คือการคัดเลือก ปฐมนิเทศ ฝึกอบรมพัฒนาบุคคล ตลอดจนการประเมินผลงาน ควรจะก าหนด
ต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ท าการปฐมนิเทศ แนะน าตัวเข้าท างาน เมื่อท างานไประยะเวลา
หนึ่งแล้วควรจะท าการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสุนทร
วัชรกิจ (บุญธรรม  ธมฺมิโก) ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัด
เพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า (พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), 2558)   
  (1) แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านการวางแผน การสรรหา 
การพัฒนาและการธ ารงรักษา มีกลยุทธ์ คือ กระบวนการของการก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์
ขององค์กร ก าหนดแผนทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละงาน 
การน าแผนไปปฏิบัติให้เกิดผลด้วยการจัดท าเป็นเอกสารที่ระบุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ด้าน
ต่างๆ ในการด าเนินงานขององค์การหนึ่งๆ เป็นเครื่องมือในการประสานงานและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานในส่วนต่างๆขององค์การให้เป็นไปในทิศทางและจังหวะที่สอดคล้องกันซึ่งจัดท าขึ้นจาก
กาวิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอกและภายในองค์การเพ่ือคาดคะเนแนวโน้มของสถานการณ์และ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์การให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของสถานการณ์
จุดมุ่งหมาย ภารกิจและวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ขององค์การ นโยบายต่างๆ ที่ส าคัญ แผนงานหลัก
และแผนงานอ่ืนๆ ที่จะน ามาปฏิบัติ มาบูรณาการเพื่อให้สามารถเชื่อมโยงสอดรับกับหลักการบริหาร
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ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  (2) สภาพกลยุทธ์การทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี ที่ เป็นอยู่นั้น  
คณะสงฆ์ได้น ากลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ให้มี
ความสอดคล้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ตลอดจนถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือส่งเสริมการสร้างทรัพยากรบุคคล คือ  
พระสังฆาธิการ ผู้เป็นศาสนทายาทสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในอนาคต นอกจากนั้น ปัญหา
อุปสรรคการจัดการที่ไม่เหมาะกับกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบุรี 
มีสาเหตุส าคัญมาจากวิสัยทัศน์ที่ไม่ชัดเจน พันธกิจไม่เหมาะสม กระบวนการจัดการภายในคณะสงฆ์
ไม่ชัดเจน เช่น การวางแผน การสรรหา การพัฒนา และการธ ารงรักษา 
  (3) กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี คือ การใช้กลยุทธ์
การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณค่าเพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรที่มีค่าให้คณะสงฆ์รู้จักคุณค่า
ของกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์น าเอาไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเป็นกลยุทธ์ การ
วางแผนงานต่างๆที่เก่ียวกับงานด้านทรัพยากรมนุษย์ทั้งหมด ถือว่าเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็น
แม่แบบที่มีคุณภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่คณะสงฆ์ เพ่ือเตรียมบุคคลให้เหมาะสมกับงาน
และเวลา รวมทั้งพัฒนาก าลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายยังสามารถประเมินกลยุทธ์
ทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและความต้องการในอนาคต พร้อมวิธีการเพ่ือให้เกิดความสมดุลกัน
ระหว่างทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันกับทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตการพยากรณ์ความต้องการเพ่ือให้
สอดคล้องกับต าแหน่งที่ว่างในอนาคต ซึ่งจ าเป็นต้องให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีด้วยจึงน าเสนอกลยุทธ์ดังนี้ 
  กลยุทธ์ด้านการวางแผน มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมมี
ภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งและล าดับ
ความส าคัญมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างให้ทรัพยากรมีความรู้ความสามารถ ทัศนคติ และ
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นจนสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขณะเดียวกันพร้อมที่จะรับผิดชอบงานต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือให้องค์การสัมฤทธิ์ผล 
  กลยุทธ์ด้านการสรรหา การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการท างานหรือ
รับต าแหน่งในหน้าที่ต่างๆ มีสรรหาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน การก าหนดการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย์โดยให้ยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เพ่ือจะได้น าไปสู่ขั้นตอนที่มี
คุณภาพ 
   กลยุทธ์ด้านการพัฒนา มีความเชื่อม่ันว่าจะต้องเปลี่ยนจากการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
พฤติกรรม ไปสู่การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจ และอุปนิสัยเพ่ือให้คนหาความรู้เอง พัฒนาทักษะด้วย
ตัวเองรวมถึงปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามทัศนคติที่เปลี่ยนไป 
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   กลยุทธ์ด้านการธ ารงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีของคณะสงฆ์ จะท าให้เกิดความรัก ความ
ผูกพันความนับถือ การร่วมมือร่วมใจ ความจงรักภักดี และความส าเร็จในงานของคณะสงฆ์  
การปรับเปลี่ยนต าแหน่งที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
 6.4 ด้านการควบคุม พระสังฆาธิการ ควรจะตรวจตราส านักปฏิบัติธรรมตามหลักการ 
การจัดท าเอกสารสรุปผลงานประจ าเดือนและประจ าปี ดูแลการรักษาความปลอดภัยทั้งภายใน
ส านักปฏิบัติธรรมและบริเวณโดยรอบ ในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติธรรมจ านวนมาก ควรจะประสานงานขอ
ก าลังเจ้าหน้าที่ต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัครมาดูแลรักษาความปลอดภัย การดูแลสุขภาพอนามัย 
กล่าวคือมีตู้ยาสามัญไว้ประจ า มีเจ้าหน้าที่ให้การปฐมพยาบาล ในกรณีที่มีผู้เข้าปฏิบัติธรรมจ านวน
มาก มีการจัดเตรียมเจ้าหน้าที่พยาบาลดูแล กรณีถ้าหากมีผู้ป่วยฉุกเฉินสามารถน าส่งสถานพยาบาล
ได้ทันที ถ้าหากไม่ได้จัดเจ้าหน้าที่พยาบาลอยู่ดูแลประจ า ต้องมีการประสานไว้กับสถานพยาบาล
ใกล้เคียง ให้สามารถปฐมพยาบาลหรือรับผู้ป่วยฉุกเฉินไว้รักษาตัวได้ทันที การควบคุมงานทั้งด้าน
ปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา และงบประมาณ พระสังฆาธิการ ควรจะพิจารณางาน งานจะส าเร็จ
ได้ผลดีเพียงใดนั้นก็ขึ้นอยู่กับคนผู้ปฏิบัติงาน การควบคุมที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับการติดตามดูแล
อย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ) ได้วิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว่า  
(พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ), 2557)   
  (1) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมได้รับผลกระทบกระเทือนจากความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมเศรษฐกิจ และการเมืองอย่างมากท าให้มีผู้มองศาสนาในแง่ต่างๆ ทั้งในแง่ดีหรือแง่บวกและใน
แง่ร้ายหรือแง่ลบก็ตาม แต่พุทธศาสนาก็ยังนับว่ามีอิทธิพลทางด้านศิลปวัฒนธรรมอยู่มากในจิตใจ
ของคนไทย และแสดงออกมาในรูปของโบราณสถานโบราณวัตถุ ประเพณี นิสัย ศิลปวัฒนธรรม 
หรือความเมตตาปรานี และความโอบอ้อมอารี สิ่งเหล่านี้อาจเรียกว่าเป็นลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ใน
สังคมไทย ซึ่งเป็นลักษณะอันเนื่องมาจากพุทธศาสนาจึงถือว่าสังคมไทยก็คือสังคมพุทธนั่นเอง ผู้ที่มี
ส่วนส าคัญในการผลักดันให้สังคมไทยเป็นสังคมพุทธตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันก็คือ พระสงฆ์ สถาบัน
สงฆ์จึงเป็นสถาบันจารีตที่มีความส าคัญยิ่ง พระสงฆ์จากอดีตจนถึงปัจจุบัน มีบทบาทส าคัญในวิถี
ชีวิตของชาวพุทธไทยส่วนใหญ่ทั้งทางด้านศีลธรรมจรรยาและกิจกรรมทางโลก พระสงฆ์เป็นหนึ่งใน
รัตนะ ๓ คือ พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ เป็นเสมือนตัวแทนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า
เป็นสถาบันพระพุทธศาสนาที่ขาดเสียไม่ได้ ในชีวิตประจ าวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากจะเป็นที่
พ่ึงพิงทางใจ ชี้น าทางศีลธรรมจรรยาโดยชี้ให้ท านาให้ดู และเป็นสถาบันที่เอ้ืออ านวยบริการทาง
ศาสนกิจ ศาสนพิธีแล้ว พระภิกษุสงฆ์ยังท าหน้าที่ส่งเสริมรักษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและให้บริการ
ด้านอ่ืนๆ ที่กลไกของรัฐบาลเข้าไปให้บริการไม่ทั่วถึง ทั้งยังมีส่วนช่วยเสริมกลไกของรัฐให้บรรลุ
เป้าหมายมากยิ่งขึ้นและทั้งยังมีส่วนช่วยสังคมในด้านต่างๆ อีกด้วย  
  (2) สภาพปัญหาการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม สืบ
เนื่องมาจากผลกระทบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีทั้งความ
หลากหลายและรวดเร็วในการรับข้อมูลข่าวสาร ก่อให้เกิดความไม่สมดุลในการพัฒนาส่งเสริม
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ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดสมุทรสงคราม ปัญหากล่าวคือ  1) ด้านสภาพแวดล้อม  2) ด้านพุทธ
ศาสนพิธีและพิธีกรรม  3) สื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  3) แหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม   
5) กิจกรรมเชิงวิชาการในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และ (๖) เครือข่ายภาคีทางศิลปวัฒนธรรม อัน
ส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมต่างๆ ตามมามากมาย 
  (3) การพัฒนาส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือด าเนินงานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนาส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกล่าวคือ  1) ด้าน
สภาพแวดล้อม  2) ด้านพุทธศาสนพิธีและพิธีกรรม  3) ด้านสื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  4) ด้าน
แหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม  5) ด้านกิจกรรมเชิงวิชาการในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และ  
6) ด้านเครือข่ายภาคีทางศิลปวัฒนธรรม หลักพระพุทธศาสนา เป็นรากฐานส าคัญของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย เนื่องจากชาวไทยนับถือพระพุทธศาสนามาช้านาน และหลักพุทธธรรมใน
พระพุทธศาสนา ได้หล่อหลอมซึมซับลงในวิถีไทย กลายเป็นรากฐานวิถีชีวิตของคนไทยในทุกด้าน 
ทั้งด้านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและศีลธรรม ถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติตน เพ่ือให้คนประพฤติดี ประพฤติชอบ สร้างความเจริญดีงาม และความมั่นคงทางจิตใจ เพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม ซึ่งหากคนในสังคมเกิดความเสื่อมใสศรัทธาตามหลักพุทธธรรม
พระพุทธศาสนา ก็จะท าให้เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (1) ด้านการวางแผน ตระเตรียมความพร้อมเรื่อง
งบประมาณ บุคลากร สถานที่ โดยวางแผนสถานที่ปฏิบัติธรรม ได้แก่ สถานที่นั่ง ที่เดินจงกรม ฟัง
การบรรยายธรรม ห้องอาบน้ าและห้องสุขาเป็นต้น  (2) ด้านโครงสร้างส านักปฏิบัติธรรม เช่น 
ประธานกรรมการ คณะกรรมการ หัวหน้าแผนกปฏิบัติธรรม และเลขานุการส านักปฏิบัติธรรมเป็น
ต้น  (3) ด้านการชี้น า ด าเนินการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมตามนโยบาย โครงการ ฯลฯ จัดท าแผนผัง
สิ่งก่อสร้างเสนาสนะให้เป็นระเบียบ และโครงการปฏิบัติธรรมประจ าเดือนและประจ าปี  (4) ด้าน
การควบคุม ตรวจตราการเงินงบประมาณ กวดขันบุคลากรในส านักปฏิบัติธรรมตามกฎระเบียบ 
ดูแลการรักษาความปลอดภัยภายในส านักปฏิบัติธรรมและบริเวณโดยรอบ 
 7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัย สรุปข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการต่อประสิทธิผล
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม (1) ด้านการวางแผน ควรจะจัดส านักปฏิบัติธรรมให้สะอาด
เรียบร้อย พัฒนาอาคารสถานที่ให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์ (2) ด้านการจัด
องค์การ ควรจะจัดโครงสร้างองค์การตามกฎระเบียบข้อบังคับ เช่น มีประธานกรรมการ 
คณะกรรมการ และมีเลขานุการ เพ่ือเชื่อมต่อภารกิจตามวัตถุประสงค์ด้วยความร่วมของกลุ่มบุคคล
ทุกฝ่าย (3) ด้านการชี้น า ควรจะส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติธรรมตามหลักการ นโยบาย และ
โครงการ ฯลฯ คือพยายามให้บุคลากรทุกฝ่ายที่มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความ
ถนัด (4) ด้านการควบคุม ควรจะมีคณะกรรมการตรวจสอบระบบการเงินและงบประมาณ ประเมิน
ความรู้ความสามารถบุคลากรตามวาระโอกาส ติดตามดูแลเรื่องวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ของ
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ส านักปฏิบัติธรรมให้มีความสะอาดให้เหมาะสมต่อไป 
 7.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป (1) ควรจะศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง” เพ่ือชี้ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค 
(2) ควรจะศึกษาเรื่อง “การบริหารส านักปฏิบัติธรรมในยุคโลกาภิวัตน์” เพ่ือเปรียบเทียบ
กระบวนการบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงทิศทางในยุคพัฒนาสังคม (3) ควรจะศึกษาเรื่อง “การ
จัดการส านักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการ” เพ่ือชี้ให้เห็นถึงแนวทางการบริหารการเรียนการสอน 
และการส่งเสริมการปฏิบัติธรรมที่มีความชัดเจน 
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