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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด  
๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย และ ๓) เพ่ือประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัยประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง  คือ เจ้าอาวาสคณะสงฆ์และกรรมการวัด จ านวน ๔๗ วัด จ านวน ๑๕๑ รูป/คน เครื่องมือ
ที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบวัดความพึงพอใจ แบบบันทึก
ข้อมูลการปฏิบัติ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยล่ะ ค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X =๒.๗๑) ผลศึกษาจากวัดดีเด่นที่เป็นเลิศ พบว่า วัดที่ประสบความส าเร็จต้องมีการ
บริหารตน บริหารคน และบริหารงานโดยมีหลักคุณธรรมเป็นตัวส่งเสริม วัดยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการได้ต้องมีการท างานเป็นทีม มีแรงจูงใจและมีภาวะผู้น าเป็นตัวสนับสนุน 
 ๒. การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัยพบว่า รูปแบบ
เป็นการบูรณาการทฤษฎีภาวะผู้น า แรงจูงใจ การสร้างทีมงาน หลักคุณธรรมและภารกิจคณะสงฆ์ 
โดยเป็นรูปแบบการยกระดับการบริหารจัดการวัด ๖ ด้าน คือ ๑ ด้านการปกครอง ๒ ด้านการศาสน
ศึกษา ๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕ ด้านการสาธารณูปการ 
และ ๖ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ซึ่งรูปแบบมีประสิทธิภาพ คือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
๐.๘๐ และมีค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจจากการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก ( X =
๔.๓๑)  
 ๓. ผลการประเมินประสิทธิผลจากการใช้รูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
วัดในนวสมัยพบว่า ผลการด าเนินการหลังการใช้รูปแบบเกิดผลสัมฤทธิ์และมีความเหมาะสม
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มากกว่าก่อนใช้รูปแบบ และมีผลการประเมินความพึงพอใจจากการใช้จริงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X =๔.๒๖ ) 
ค าส าคัญ:  การยกระดับการบริหารจัดการวัด, รูปแบบ 
 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study states and problems of 
management administration in temples, 2) to develop the quality model of modern 
management administration in monastery, and 3) to evaluate the effectiveness of 
the quality model of postmodern management administration in temples. The 
research methodology was Research & Development: R&D. The samples of this 
quantity research were 72 monks. The data were analyzed by frequency, 
percentage, average, and standard deviation. For the quality research, the data 
were collected by in-depth interview from 6 outstanding temples and group 
discussion with 10 monks. Also, the data were analyzed by content analysis. 
 The findings were as follows: 
 1. The overall results of the conditions and problems of management 
administration in temples were at a moderate level ( X =2.71), the results of 
interviewing from outstanding temples indicated that they would success if they 
must have self management, job management, man management. and also the 
moral principles were used. They could improve their management by working as a 
team, having motivation and leadership.  
 2. The results of the quality model of modern management administration 
in temples consisted of overall management administration in temples that 
comprised of 6 models which were 1) Governance, 2) Religious studies, 3) Education 
welfare, 4) Buddhist missionaries, 5) public utilities, and 6) public aids. The IOC 
values of the model was at 0.80. The satisfaction with the efficient model the was 
at a high level ( X  = 4.31) 
 3. The effectives evaluation before and after using the quality model of 
the postmodern management administration in temples. The model were more 
appropriate comparing before and after model used .The satisfaction of the monks 
were in high level ( X  = 4.26). 
Keywords: Improvement Quality Management's Temple, Model  
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๑. บทน า 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทยประชาชนชาวไทยกว่าร้อยละ ๙๔ นับถือ
ศาสนาพุทธแม้ว่าจุดก าเนิดของพระพุทธศาสนาจะมาจากประเทศอินเดียก็ตามแต่ตลอดระยะเวลา 
๒๕๕๘ ปี อาจกล่าวได้ว่า เมืองไทยเป็นศูนย์กลางแห่งพระพุทธศาสนา ซึ่งหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาเป็นแนวค าสอนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกทุกยุคทุกสมัยโดยองค์การ
พระพุทธศาสนานั้นจัดเป็นองค์การหนึ่งที่มีความส าคัญ เพราะพระพุทธศาสนาเป็นสถาบันหนึ่งใน ๓ 
สถาบันหลักของชาติ คือ สถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซึ่งมีระบบโครงสร้างทางการปกครองที่ชัดเจน 
ตามระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ โดยการปกครองคณะสงฆ์ได้จ าแนกไว้เป็น ๒ ส่วน คือ 
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 วัดเป็นศาสนาสถานที่ส าคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน 
เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของพระภิกษุสงฆ์ เป็นที่บ าเพ็ญบุญกุศลของอุบาสก อุบาสิกาฯ ชาวพุทธ
นิยมสร้างวัดและมีการพัฒนาวัดไปในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นที่อยู่อาศัยของพระภิกษุ สามเณร เพ่ือ
ปฏิบัติธรรม เรียกว่า สายปฏิบัติ ตรงข้ามกับสายแรกที่เรียกว่า สายปริยัติ มีการศึกษาเล่าเรียน
แผนกบาลี นักธรรม สายสามัญและอุดมศึกษา ในปัจจุบันการสร้างวัดการพัฒนาวัดมีมากขึ้นทุกๆ ปี 
ทั้งนี้ เพราะประชาชนชุมชนมีจ านวนมากอีกทั้งประชาชนก็นิยมเข้าวัด ซึ่งมีหลายลักษณะตาม
วิวัฒนาการของโลก อย่างไรก็ดีเจ้าอาวาสซึ่งเป็นหัวหน้าผู้รับผิดชอบในการบริหารวัดให้เจริญรุ่งเรือง 
ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจัดการหลายๆ ด้านให้ทันสมัย เข้ากับโลกสมัยใหม่ ทั้ง
ด้านตนเอง ผู้ใต้บังคับบัญชา คือพระภิกษุ สามเณรในวัดต้องมีการพัฒนารูปแบบการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย ด้วยการวางแผนแบบแปลน แผนผังวัด เสนาสนะ การจัด
ภูมิทัศน์ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม สะอาดตา สะอาดใจ แก่ผู้พบเห็น จนกระทั่ง
บุคลากรภายในวัด การพัฒนาวัดตามรูปแบบดังกล่าว ทั้งคณะสงฆ์และราชการ๑ 
 โดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้มีนโยบายในการพัฒนาวัดแนะน าเจ้าอาวาส
ตลอดมา จนกระทั่งมีวัดจ านวนมากที่ได้ปฏิบัติไปบ้างแล้ว สามารถยกฐานะของวัดให้สูงขึ้นเป็นวัด
พัฒนาตัวอย่าง วัดพัฒนาตัวอย่างที่ดีเด่นและวัดพระอารามหลวง วัดจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้ก้าว
ทันความเปลี่ยนแปลงตามบทบาทความรับผิดชอบที่ก าหนดให้ปัจจุบันดูเหมือนว่า “วัด” กลับมี
บทบาทต่อสังคม ต่อชุมชนลดน้อยลงเหลือเพียงแค่ภาพของการเป็นสถานที่จัดพิธีกรรมทางศาสนา
เท่านั้น ไม่ว่าจะเป็นงานบวช งานศพ หรืองานในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ส่วนภาพในบทบาท
อ่ืนๆ ดูไม่ชัดเจนนึกคิดได้ยากขึ้นทุกทีด้วยข้อจ ากัดหลายประการไม่ว่าจะเป็นด้านสื่อที่ไร้ขอบเขต 
ช่วงเวลาที่ไม่เอ้ืออ านวยท าให้การเข้าวัดของคนไทยกลายเป็นเรื่องยากบางครั้งการเข้าวัดแต่ล่ะครั้ง
ต้องมีการวางแผน  

                                                           
 ๑ พระครูสมุห์ณัฏฐเสฏฐ์ อธิญาโณ, “การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการของพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑”, วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-
สิงหาคม ๒๕๕๙) : ๑-๑๔. 
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 จากปัญหาและความจ าเป็น การบริหารจัดการวัดในนวสมัย จึงต้องอาศัยความรู้ในเชิง
บริหารจัดการที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงไปของบริบทต่างๆ กับศาสตร์ความรู้ในการจัดการวัด
ในนวสมัยได้น าแนวความคิดที่น่าสนใจและเป็นการก่อให้เกิดความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัยว่า “พฤติกรรมของผู้น าที่ชาญฉลาดด้าน 
Practical Intelligence ที่เอ้ือต่อความส าเร็จในวิชาชีพในการบริหาร และในชีวิตแบ่งได้เป็น  ๓ 
ประเภท คือ การครองตน (Managing Self) การครองคน (Managing Other) การครองงาน
(Managing Career)เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน าหรือ
มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้มีการศึกษาตั้งแต่คุณลักษณะของผู้น า อ านาจของผู้น า พฤติกรรม
ของผู้น าแบบต่างๆ และในปัจจุบันได้มีการศึกษาภาวะผู้น าอยู่ตลอดเวลา โดยพยายามหาภาวะผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพในแต่ละองค์การ หรือในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนารูปแบบการ
ยกระดับคุณภาพของคณะกรรมการสงฆ์แต่ละอ าเภอ จากนั้นคณะสงฆ์แต่ละอ าเภอน าไปจัดท า
แผนพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้านโดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้น า ทฤษฎีแรงจูงใจคือ  
๑) แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motives)   แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives) และ ทฤษฎีการ
สร้างทีมงานกล่าวคือ การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพว่าจะต้องมีการออกแบบงาน (Work 
Design)  การท างานเป็นทีม ซึ่งแบบของการท างานนี้เปิดโอกาสให้บุคคลในทีมทุกคนมีอิสระแห่งตน 
(Autonomy) มีทักษะและความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีนัยส าคัญต่อทีมงานที่จะ
ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงานอีกทั้งการออกแบบงานเป็นกระบวนการขั้นพ้ืนฐานในการ
พัฒนากลุ่มบุคคลที่ก าลังท างานด้วยกันให้ได้เรียนรู้ว่าจะท าอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ทั้งน้ีคณะสงฆ์แต่ละอ าเภอ ต้องมีการบริหารจัดการวัดในนวสมัย เพ่ือให้บรรลุแผนพัฒนารูปแบบ
การยกระดับคุณภาพของคณะสงฆ์แต่ละอ าเภอ โดยกระบวนการบริหารจัดการหมายถึง ขั้นตอน
การบริหารเพ่ือให้บรรลุตามแผนการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดเพ่ือ
น ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางของคณะสงฆ์จังหวัดว่าต้องท าอย่างไรที่จะบรรลุตามแผนการ
พัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย ที่ร่วมกันก าหนดนั้นได้๒ 
 ดังนั้น เจ้าอาวาสจึงมีบทบาทและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการวัด  ให้มี
ประสิทธิภาพตามภารกิจของคณะสงฆ์ ๖ ด้านคือด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการและด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
วัดในนวสมัย  ผลการวิจัยที่ ได้ ในครั้ งนี้ คาดว่ าจะท าใ ห้ เกิดประโยชน์ทั้ ง ในด้ านความรู้  
ความเข้าใจตลอดจนการน ามาปรับใช้กับคณะสงฆ์ระดับอ าเภอต่อไป 

                                                           
 ๒ อนุวัต  กระสังข์, “การจัดการสิ่งแวดล้อมของวัดตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะ
สงฆ์จังหวัดสระบุรี”, วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘) : 
๒๔๑-๒๕๙. 
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๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด 
 ๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย 
 ๓. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนว
สมัย  
 
๓. ขอบเขตของการวิจัย 
 ๓.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ เจ้าอาวาส คณะสงฆ์ และกรรมการวัด จ านวน 
๑๕๑ รูป/คน 
 ๓.๑.๒ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
  ๑.๒.๑ กลุ่มตัวอย่างในการส ารวจสภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัดในนวสมัย 
ได้แก่  เจ้าอาวาส คณะสงฆ์และกรรมการวัดในจังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ
จังหวัดกระบี่ จ านวน ๗๒ รูป/คน 
  ๑.๒.๒ การศึกษาข้อมูลจากวัดดีเด่นเป็นเลิศโดยเลือกวิธีแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ๖ วัด จ านวน ๖ รูป 
  ๑.๒.๓ วัดที่ทดลองใช้รูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย
ได้แก่ วัดควนอุโบสถ วัดภูเขาดิน และวัดประดิษฐาราม เจ้าอาวาส คณะสงฆ์และกรรมการวัด
จ านวน ๓๙ รูป/คนและสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูป/คน 
  ๑.๒.๔ วัดที่ใช้รูปแบบเพ่ือประเมินประสิทธิผลการยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการวัดในนวสมัย ได้แก่ วัดขนาน พระ และกรรมการวัด จ านวน ๒๔ รูป/คน 
 ๓.๒ ขอบเขตเนื้อหา 
 การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย โดยการศึกษา
จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดในนวสมัย ๓ ด้าน คือ  
 ๒.๑ ด้านการบริหารจัดการวัด ได้แก่ บริหารตามภาระกิจของมหาเถรสมาคม ด้านการ
ปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ 
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 ๒.๒ ด้านความส าเร็จของงาน  
  ๒.๒.๑ การบริหารตน 
  ๒.๒.๒ การบริหารคน 
  ๒.๒.๓ การบริหารงาน 
 ๒.๓ ด้านยกระดับการพัฒนา  
  ๒.๓.๑ ภาวะผู้น า  



ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓  กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙86
 

 

  ๒.๓.๒ ทฤษฎีแรงจูงใจ  
  ๒.๓.๓ ทฤษฎีการท างานเป็นทีม  
 
๔. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น ๓ ระยะ  
 ระยะที่ ๑ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัดมี ขั้นตอนดังนี้ 
  ๑.๑ ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัด 
  ๑.๒ ส ารวจสภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด 
  ๑.๓ การศึกษาจากวัดดีเด่นที่เป็นเลิศ ตามภารกิจของคณะสงฆ์ ๖ ด้าน 
 ระยะที่ ๒ การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย  
มีข้ันตอน ดังนี้ 
  ๒.๑ ร่างรูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัยจากผล
การศึกษาระยะที่ ๑ คือ ๑) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัด  
๒) ส ารวจสภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด และ ๓) ศึกษาจาก วัดดีเด่นที่เป็นเลิศตามภารกิจ
ของคณะสงฆ์ ๖ ด้าน มาร่างรูปแบบเรื่องการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
วัดในนวสมัย 
  ๒.๒ น ารูปแบบประเมินเบื้องต้นโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจ 
  ๒.๓ น ารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัยทดลองใช้และ
ประเมินประสิทธิภาพการทดลองใช้และปรับปรุงร่างรูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
วัดในนวสมัย 
 ระยะที่ ๓ การน ารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัยไปใช้จริงที่
วัดขนาน และเพ่ือประเมินประสิทธิผล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
 ๑. แบบสอบถาม สภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด และสอบถามความพึงพอใจใน
การใช้รูปแบบ 
 ๒. แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง 
 ๓. แบบสังเกตการณ์บริหารจัดการวัด 
 ๔. แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัด
ในนวสมัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 ๕. แบบบันทึกข้อมูลการบริหารจัดการวัด 
 ๖. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 ๗. แบบบันทึกข้อมูลก่อนและหลังการใช้รูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
วัดในนวสมัย 
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 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บจากการสัมภาษณ์เชิงลึกเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
๕. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย” 
สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 ๕.๑ ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด 
  ๕.๑.๑ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า การบริหารจัดการวัดต้อง
อาศัย การบริหาร ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหารจัดการวัด ได้แก่ บริหารตามภาระกิจของมหาเถร
สมาคม ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการ
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๒) ด้านความส าเร็จของงาน ได้แก่ การบริหารตน
โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ การบริหารคนโดยใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ และการบริหารงานโดย
ใช้หลักอิทธิบาทสี่  เป็นหลักธรรมที่เป็นหนทางไปสู่ความส าเร็จด้านยกระดับการพัฒนา ต้องอาศัย
ทฤษฎีภาวะผู้น า คือ ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นเน้นการใช้เรื่อง ค่านิยม เจตคติ และพฤติกรรมเป็น
เครื่องสร้างแรงจูงใจทฤษฎีแรงจูงใจ สามารถกระตุ้นให้บุคคลมีการจูงใจในการงานบุคคลก็จะทุ่มเท
และปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี และทฤษฎีการท างานเป็นทีม เพ่ือท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๑.๒ ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการวัด พบว่าโดยภาพรวมด้าน
ปัญหาการบริหารจัดการวัด อยู่ในระดับปานกลาง ( X =๒.๗๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการบริหารจัดการวัดปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( X =๒.๖๖) ปัญหาด้านการยกระดับการ
พัฒนาปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๒.๕๗) และปัญหาด้านความส าเร็จของงานปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X  =๒.๕๔) 
  ๕.๑.๓ ผลการศึกษาจากวัดดีเด่น พบว่าวัดประสบความส าเร็จต้องมีการบริหารตน 
บริหารคน และบริหารงานโดยมีหลักธรรมเป็นตัวส่งเสริม วัดยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการได้
ต้องมีการท างานเป็นทีม มีแรงจูงใจ มีภาวะผู้น าเป็นตัวสนับสนุน 
 ๕.๒ ผลการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย โดย
ผู้เชี่ยวชาญ พบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ๐.๘๐ และกลุ่มตัวอย่าง มีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =๔.๓๑) น ารูปแบบไปปรับปรุงได้รูปแบบการยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการวัดในนวสมัยที่เป็นนวัตกรรมใหม่ การยกระดับการบริหารจัดการแต่ละด้าน 
ประกอบด้วย 
 ๑. ด้านการปกครอง ประกอบด้วย ๑. ผู้บังคับบัญชาคณะสงฆ์ระดับภูมิภาค คือ เจ้าคณะ
ใหญ่ เจ้าคณะภาคเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล ๒. ประธานสงฆ์/พระอุปัชฌาย์ ๓. เจ้าอาวาส 
และ ๔. ฝ่ายงานการปกครองของวัด คือ การปกครองตามพระธรรมวินัย การปกครองภายในวัด 
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การปกครองตามกฎหมายคณะสงฆ์มีการยกระดับการด าเนินงาน ได้แก่ ๑) วางแผน ๒) ด าเนินการ
ตามแผนงาน  ๓) ตรวจสอบและประเมินผล และ ๔) ปรับปรุงและพัฒนา 
 ๒. ด้านการศาสนศึกษา มีการยกระดับการด าเนินงาน ได้แก่ ๑.วิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนและความพร้อม ๒.ประชุมวางแผน ๓.ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย/เตรียมความ
พร้อมผู้เรียน ผู้สอน อาคารสถานที่ อุปกรณ์ ๔.จัดกระบวนการเรียนรู้ ๕.นิเทศติดตาม ประเมิน การ
จัดกระบวนการเรียนรู้ ๖.ประเมินผลสัมฤทธิ์ ๗.บันทึกผลประเมิน และ ๘.รับรองผลการศึกษา 
 ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีการยกระดับการด าเนินงาน ได้แก่ ๑.ส ารวจข้อมูลชุมชน 
๒.ศึกษาความพร้อมของวัดด้านศึกษาสงเคราะห์ ๓.ก าหนดหลักสูตรผู้สอนและผู้สนับสนุนการศึกษา  
๔.เตรียมการด้านอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ๕.จัดการเรียนการสอน ๖.นิเทศติดตามและประเมิน 
๗.บันทึกผลการประเมิน และ ๘.รับรองผลการศึกษา 
 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการยกระดับการด าเนินงาน ได้แก่ ๑.การสร้าง
ความเข้มแข็งของคณะสงฆ์ ประกอบด้วย ประชุมคณะสงฆ์ คือ การศึกษาปริยัติ  การปฏิบัติ การ
ปฏิเวธ และมีความพร้อมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๒.กลยุทธ์หรือวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๓.ติดตามและประเมินผลด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และ ๔.รายงานข้อมูลด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
 ๕. ด้านการสาธารณูปการ มีการยกระดับการด าเนินงาน ได้แก่ ๑.ประชุมคณะกรรมการ
วัดและคณะสงฆ์ ๒.วางแผนการจัดการด้านสาธารณูปการ ได้แก่ ทบทวนแผนผังภาคอนาคตของวัด 
๓.การระดมทุนเพ่ือพัฒนาสาธารณูปการ ๔.ประสานงานและด าเนินการซ่อมแซมสาธารณูปการ  
๕.ประสานงานและด าเนินการสร้างสาธารณูปการเพ่ิมเติม ๖.มอบหมายบุคลากรรับผิดชอบงาน
สาธารณูปการ ๗.ติดตามผลการดูแลและการให้บริการ และ ๘.ปรับปรุงและรายงานการพัฒนา
สาธารณูปการ 
 ๖. ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ มีการยกระดับการด าเนินงาน ได้แก่ ๑.ส ารวจความ
ต้องการของชุมชน ๒.ประชุมเพ่ือหาวิธีการช่วยเหลือชุมชน ๓.จัดระดมทุน เพ่ือการสาธารณ
สงเคราะห์ ๔.ด าเนินการช่วยเหลือ ๕.ติดตามประเมินและปรับปรุงพัฒนา ๖.รายงานการพัฒนา 
และความส าเร็จด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
 ๕.๓ ผลการประเมินผลจากการน ารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัด
ในนวสมัยน าไปใช้จริง พบว่า การด าเนินการบริหารจัดการวัดหลังการใช้รูปแบบมีความเหมาะสม
และผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อรูปแบบมีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =๔.๒๖) 
 
๖. อภิปรายผล 
 ๑. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( X =
๒.๗๑) ได้แก่ ปัญหาด้านการบริหารจัดการวัด ( X =๒.๖๖)  ปัญหาด้านการยกระดับการพัฒนา   
( X =๒.๕๗) และปัญหาด้านความส าเร็จของงาน ( X =๒.๕๔) และศึกษาจากวัดดีเด่นที่เป็นเลิศ 
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พบว่าวัดประสบความส าเร็จต้องมีการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานโดยมีหลักธรรมเป็นตัว
ส่งเสริม วัดยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการได้ต้องมีการท างานเป็นทีม มีแรงจูงใจ มีภาวะผู้น า
เป็นตัวสนับสนุนสอดคล้องกับโชติ บดีรัฐ๓ ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา ที่พบว่า สภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค  ๔ ใน ๓ ด้าน มีผลได้แก่การ
บริหารคน มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานภาระงาน มีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ และก าหนดโทษผู้ที่ละเมิด
กฎระเบียบที่วางไว้ และในการบริหารองค์กร มีการท างานเป็นทีม การบริหารคน มีการน าจุดเด่น
ของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน และแก้ปัญหาจุดด้อยของบุคลากรในการบริหารงานในการ
บริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารงาน และในการบริหารองค์กร  
มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง   
 ๒. ผลการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย 
ประกอบด้วย รูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย ซึ่งรูปแบบดังกล่าวมีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ๐.๘๐ และกลุ่มตัวอย่าง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบมีประสิทธิภาพ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =๔.๓๑) สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธฤติ  วิโรจโน๔ ได้ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่าการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปได้แก่ ๑) การสร้าง
วิสัยทัสน์ ๒) การให้การศึกษา ๓) การฝึกอบรม และ ๔) การไปดูงานส่วนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา ได้แก่การพัฒนาตามหลักสิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 
 เหตุที่เป็นแบบนี้เพราะผลการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัด
ในนวสมัยโดยรวมทั้ง ๖ ด้านจากวัดดีเด่นเป็นเลิศจ านวน ๖ วัดๆ ละหนึ่งด้านปรากฏชัดเจนใน
ความส าเร็จวัดแต่ละวัดผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในบริบทสังคมและสิ่งแวดล้อมมีภาวะผู้น า 
แรงจูงใจและการท างานเป็นทีมผู้บริหารมีการบริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ผู้บริหารมี
หลักสังคหวัตถุ ๔ ผู้บริหารมีหลักอิทธิบาท ๔ ท าให้ผู้วิจัยน าหลักการของมหาเถรสมาคมองค์กร
สูงสุดทั้ง ๖ ด้านน ามาศึกษาสภาพปัญหาและน ามาสังเคราะห์กับวัดดีเด่นเป็นเลิศรวมกับหลักทฤษฎี
ท าให้เกิดรูปแบบย่อยทั้ง ๖ ด้านและประมวลโดยรูปแบบซึ่งเป็นภาพรวมท าให้เกิดผลของรูปแบบที่

                                                           

 
๓
 โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ

มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์, ๒๕๕๖). 
 ๔ พระมหาธฤติ  วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
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สมบูรณ์แบบสามารถน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่านตรวจสอบและน ามาปรับปรุงแก้ไข จึงน าไปท าการ
ทดลองใช้จ านวน ๓ วัดผลปรากฏจากการประชุมย่อยน ามาพัฒนาแล้วจึงสนทนากลุ่มก่อนปฏิบัติ
จริง 
 ๓. ผลการน ารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัยน าไปใช้จริง 
พบว่า การด าเนินการบริหารจัดการวัดหลังการใช้รูปแบบมีความเหมาะสมและผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อรูปแบบมีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =๔.๒๖) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของบัญชายุทธ นาคมุจลินท์๕ ซึ่งได้ท าการศึกษาเรื่อง วิเคราะห์การบริหาร
องค์กรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวั ดอุทัยธานี 
พบว่า การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ือง
ของทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไป เพ่ือจะได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน 
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม พระพุทธเจ้าทรงใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารองค์กรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พระองค์อาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารต่างๆ เป็นปัจจัยในการ
บริหาร ปัจจุบันมีทฤษฎีการบริหารองค์กรสมัยใหม่เกิดขึ้นมากมาย  สามารถน ามาใช้บริหารองค์กร
แล้วประสบผลส าเร็จ เช่น ทฤษฎีองค์กร ทฤษฎีการบริหาร ทฤษฎีภาวะผู้น า ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ 
เป็นต้น เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผลการน ารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนว
สมัยไปใช้จริงพบว่าหลังจากการใช้รูปแบบปรากฏว่าจ านวนพระภิกษุ สามเณรเพ่ิมขึ้นจ านวนมาก
การศึกษามีประสิทธิภาพพระภิกษุ สามเณรท าข้อสอบ ผลเพ่ิมจ านวนการสอบมากขึ้นทางวัดมีการ
ไหว้พระท าวัตรเช้า-เย็นไม่ขาดท าให้มีพระนักเทศน์นักบรรยายเพ่ิมขึ้นมีการเผยแผ่จ านวนประชากร
ที่มาวัดเ พ่ิมขึ้นจ านวนมากทางวัดต้องขยับขยายเสนาส นะให้ใหญ่ -กว้างขึ้น  เ พ่ือรองรับ
พุทธศาสนิกชนจนกระทั่งวันที่ ๘ พฤศจิกายน ทอดกฐินเกิดผลท าให้เงินเข้าวัดถึง ๒,๓๒๑,๙๙๙ 
บาท   
 
๗.  ข้อเสนอแนะ 
 ๗.๑  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย ควรน า
ผลงานวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการวัดที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร้าง
ความมั่นคงให้กับพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นประโยชน์และจ าเป็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และ
พัฒนาการด าเนินงานในพระพุทธศาสนาให้บรรลุเป้าหมายได้ เช่น 

                                                           

 ๕ บัญชายุทธ  นาคมุจลินท์, “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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 ๑) เจ้าคณะพระสังฆาธิการ หรือองค์กรพระพุทธศาสนา ควรเน้นย้ าให้พระสังฆาธิการ
เป็นผู้รอบรู้ในทุกๆ ด้าน ทั้งทางโลก และทางธรรม ให้เป็นผู้มีความช านาญในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน 
 ๒) เจ้าคณะพระสังฆาธิการ หรือองค์กรพระพุทธศาสนา ควรมีการพัฒนารูปแบบการ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน และเหมาะสมกับกระแสโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้เป็น
สังคมที่อุดมไปด้วยฐานคุณธรรม เพ่ือเป็นเงื่อนไขส าคัญของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในอนาคตข้างหน้า 
 ๓) เจ้าคณะพระสังฆาธิการ หรือองค์กรพระพุทธศาสนา ควรยกระดับการศึกษาใน
ต าแหน่งพระสังฆาธิการให้สูงขึ้น ให้เทียบเท่าระดับปริญญาตรีขึ้นไป และมีการถวายความรู้พระ
สังฆาธิการให้ครอบคลุมทุกรูป เพ่ือให้มีสมรรถนะในการสนองงานคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน 
 ๔) เจ้าคณะพระสังฆาธิการ หรือองค์กรพระพุทธศาสนา ควรมีการพัฒนารูปแบบการ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดที่จะต้องมีหลักสูตรเฉพาะที่มีพ้ืนฐานมาจากบทบาทและ
ภารกิจของพระสังฆาธิการ และต้องสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง   
 ๕) มีการก าหนดให้มีรูปแบบการบริหารจัดการวัดโดยการแสวงหาความร่วมมือและมีการ
รวมตัวกันในการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัด เพ่ือสร้างเป็นเครือข่าย
ของรูปแบบการบริหารจัดการวัด โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการริเริ่มสร้างสรรค์และ
ร่วมกันพัฒนาวัดให้เหมาะสมตามสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนบทบาทของการบริหาร
จัดการวัดไปพร้อมกันทั่วประเทศ ไม่เกิดความเหลื่อมล้ าในการพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการวัดในระดับพ้ืนที่ 
 ๖) ควรสร้างระบบการก ากับดูแลรูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดให้มี
คุณภาพ เกิดความโปร่งใส มั่นใจและสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งสร้างเสริมรูปแบบการยกระดับ
การบริหารจัดการวัดให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อตนเองต่อประชาชนและ
ต่อคณะสงฆ์ 
 ๗.๒ ข้อเสนอแนะการน าวิจัยไปใช้ 
 ๑) ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์กรคณะสงฆ์ทุกระดับ เพ่ือให้เป็น
ผู้น าผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ รู้จักการวางแผนและการท างานอย่างเป็นระบบ รู้จักการสร้างแรงจูงใจ 
และเป็นผู้น าที่มีความรู้และมีความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้เป็นไปตามหลักธรรม  
มีคุณธรรม เพ่ือให้คณะสงฆ์ท างานอย่างมีคุณภาพ 
 ๒) การปกครองบุคลากรภายในวัดที่มีจ านวนมากให้อยู่กันอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ควรมีประธานสงฆ์ และมีเจ้าอาวาสเป็นผู้ปฏิบัติงาน 
 ๓) การสร้างสาธารณูปการ ควรสร้างใหญ่ๆ เช่นสร้างพระใหญ่ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผู้มี
จิตศรัทธาได้เข้าวัด เพ่ือปฏิบัติธรรมในการสร้างบุญมากขึ้น รวมทั้งสร้างแหล่งเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
ภายในวัด 
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 ๗.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑) ควรศึกษาและพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสและกรรมการวัด 
 ๒) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการวัด 
 ๓) ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวัดโดยใช้เครื่องมือในการพัฒนา 
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