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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พัฒนาและตรวจสอบ
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการยืนยัน 
(ประเมิน) รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย  แบบสอบถามที่ได้รับคืนจากคณาจารย์คณะวิชาต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน ๔๓๕ ชุด  การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี โดยวิธีวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Casual 
Correlation) และส าหรับการยืนยัน (ประเมิน) รูปแบบเครื่องมือที่ใช้ คือ การจัดสนทนากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน พบว่าตัวแปรสาเหตุ 
ทุกตัวมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีในระดับปานกลาง การวิเคราะห์ปัจจัย
ภาวะผู้ น าที่ ส่ งผลต่ อประสิทธิผลการปฏิ บั ติ งานของคณบดี  โดยวิ เคราะห์ ความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุ พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อน าผลที่ได้ข้างต้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ ๒๔ 
คน ยืนยัน (ประเมิน) รูปแบบ ปรากฏว่ารูปแบบที่พบมีความเหมาะสม เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ป ระ เมิ น  ๔  ด้ าน  ได้ แ ก่  ก าร ใช้ ป ระ โย ช น์  ค ว าม เป็ น ไป ได้  ค ว าม เห ม าะส ม  แ ล ะ 
ความถูกต้อง 
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ค าส าคัญ:  ปัจจัยภาวะผู้น า,  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study the relationship of the 
leadership factors affecting the effectiveness of Dean’s work in the North-Eastern 
Rajabhat Universities, develop and test the structural relationship model of 
leadership factors affecting the effectiveness of Dean’s work and examine the 
relationship of leadership factors affecting the Dean’s work effectiveness by model 
confirmation (evaluation) of experts.   
 The instruments used in this research were questionnaires. Questionnaires 
were collected from 435 lecturers from various faculties in the North-Eastern 
Rajabhat Universities.  The analysis of leadership factors affecting Dean’s work 
effectiveness by the method of casual correlation.  The instruments used for 
evaluating model was the expert focus group discussion. 
 The findings indicated that the analysis of the leadership factors affecting 
Dean’s work effectiveness by using the Pearson’s correlation found that every 
casual variation was correlated to the effectiveness of Dean’s work at the moderate 
level.  The correspondence analysis of the leadership factors affecting the 
effectiveness of Dean’s work by the method of casual correlation indicated that it 
corresponded to the empirical data. 
 The research results were proposed in the focus groups of 24 experts.  
Details were discussed in the focus groups.  The expert confirmation indicated that 
this model is appropriate according to the evaluation standards in 4 aspects of 
utility, feasibility, propriety and accuracy. 
Keywords: Leadership Factors, Effectiveness of Dean’s Work. 
 
๑.  บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  รัฐมุ่งหวังให้สถาบันอุดมศึกษาระดับ
ปริญญาเป็นนิติบุคคลเพ่ือให้ด าเนินกิจการโดยอิสระและมุ่งสู่ความเป็นแหล่งวิชาการ เป็นที่พ่ึงของ
ประชาชน  บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล จึงได้มี 
การตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  และมาตรา ๓๖ ที่บัญญัติให้คณะ 
หรือวิทยาลัยมีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงาน  มาตรา ๔๓ บัญญัติให้มีการสรรหา
บุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณบดี และภารกิจที่ส าคัญในคณะวิชาคือ การจัดการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คณบดีเป็นผู้น าที่ส าคัญ     
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ในคณะคณบดีต้องเป็นผู้ที่รู้จักคณะวิชาของตนเองดี  รู้ยุทธศาสตร์ที่จะน าไปสู่เป้าหมาย และพร้อมที่
จะท างานอย่างทุ่มเทกับคณาจารย์ในคณะเพ่ือสร้างความเห็นพ้อง (Consent) ในการน าคณะวิชา
ไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัยการท างานแบบเพ่ือนร่วมงาน (Colleagues) มากกว่าการใช้อ านาจ๑  คณบดี
เป็นผู้ที่จะต้องน าหลักการและนโยบายไปสู่การปฏิบัติ มีบทบาทส าคัญที่ต้องท าความเข้าใจเรื่อง
ต่างๆ เพ่ือถ่ายทอดแก่ผู้ร่วมงาน ชักจูง โน้มน้าวบุคลากรในคณะเพ่ีอให้การด าเนินงานของคณะสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ คณบดีต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในคณะวิชา ทั้งในด้านการบริหาร
หลักสูตร และท าการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ การที่จะให้บรรลุภารกิจทั้ง ๔ ด้านสู่ความส าเร็จ
ได้นั้น คณบดีควรจะมี “ภาวะผู้น า”๒  ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้การ
ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายและส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ทั้งนี้ โดยจะน าความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน ๑๒ แห่ง ไปเป็นแนวทางในการสรรหา แต่งตั้งและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของคณบดีต่อไป 
 
๒.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๒.  เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๓.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามสภาพการปฏิบัติจริง 
 
๓.  ขอบเขตการวิจัย  
 ๑. ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย  
  ๑.๑  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ ๑ และ ๒ คือ คณาจารย์ 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑๒ แห่ง  จ านวน ๔,๗๒๖ คน 
  ๑.๒  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ ๓ คือ อาจารย์ในสถาบัน 
ราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เคยเป็นผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และอายุ
ราชการ ๑๐ ปีขึ้นไป  และอธิการบดีมหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืน ๆ  

                                                        
 ๑  อมรวิชช์  นาครทรรพ, อุดมศึกษาไทยในรอบศตวรรษ: จากโอกาสและความหลังในอดีตสู่วิกฤต
คุณ ค่ าป ริญ ญ าใน ยุ ค อุ ด ม ศึ กษ าป ระช านิ ย ม , (ก รุ ง เท พ ม ห าน ค ร : ส านั ก งาน ค ณ ะกรรม การ 
การอุดมศึกษา, ๒๕๕๖), หน้า ๓๒๕-๓๔๓. 
 ๒ วรเดช  จันทรศร,  ทฤษฎีการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ , (พิมพ์ครั้งที่ ๖, กรุงเทพมหานคร: 
สมาคมนักวิจัยมหาวิทยาลัยไทย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๓๖. 

02_No.4-3  (1-330) �������.indd   211 6/2/2559   17:19:07



ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๓ กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘212

๒๑๓ 
 

 ๒. กลุ่มตัวอย่าง   
  ๒.๑  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ ๑ และ ๒ คือ คณาจารย์จากคณะ
ต่าง ๆ ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๔๓๕ คน 
  ๒.๒  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ ๓ คือ เคยเป็นผู้บริหาร/อาจารย์และ
วุฒิ การศึกษาระดับปริญญาเอก ที่ มีอายุ ราชการ ๑๐ ปีขึ้น ไป ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน ๒๓ คน และอธิการบดีมหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืน ๑ คน รวม  
๒๔ คน 
 ๓.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ๓.๑ ตัวแปรสาเหตุ เป็นตัวแปรเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าที่ ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของคณบดี ประกอบด้วย 
   ๓.๑.๑  ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบด้วยตัวแปรแฝง ๒ ตัว คือ ตัวแปรแฝง 
ด้านภูมิหลังคณบดี และตัวแปรแฝงด้านสถานการณ์ที่เก่ียวข้อง  
   ๓.๑.๒  ตัวแปรแฝงภายใน  ประกอบด้วยตัวแปรแฝง ๒ ตัว คือ ตัวแปรแฝงด้าน
คุณลักษณะของคณบดี และตัวแปรแฝงด้านพฤติกรรมผู้น าของคณบดี  
  ๓.๒ ตัวแปรผล เป็นตัวแปรที่เก่ียวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี  
 
๔.  วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยโดยใช้วิธีวิจัยเชิงสหสัมพันธ์วิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ ๑  การศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ตอนที่ ๒  พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ตอนที่ ๓  การศึกษาความสัมพันธ์ (รูปแบบ) ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของคณบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามสภาพการปฏิบัติจริง  
 วิธีด าเนินการวิจัยแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ และตอนที่ ๒ การศึกษาความสัมพันธ์และพัฒนาตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงเส้นของปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๑.๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานสภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ วุฒิการศึกษา
สูงสุด ต าแหน่งทางวิชาการ และประสบการณ์การบริหาร เป็นข้อความแบบเลือกตอบและ
แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี ได้แก่  
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๒๑๔ 
 

ภูมิหลังของคณบดี สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง คุณลักษณะของคณบดี พฤติกรรมผู้น าของคณบดี และ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ 
ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ๒. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๒.๑ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   
  ๒.๒ ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุตามทฤษฎี
กับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ทางสถิติ LISREL  
ตอนที่ ๓  ความสัมพันธ์ (รูปแบบ) ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ของคณบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามสภาพการปฏิบัติจริง 
 ๑. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คณะผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๒๔ คน  
 ๒. ผู้วิจัยน ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุที่เกิดจากการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะ
ผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ภาพที่ ๑) ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือให้คณะผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๒๔ คน  ยืนยันรูปแบบ  
การยืนยัน (การประเมิน) เป็นรูปของการสนทนากลุ่ม  
 
๕.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าเสนอการสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อ ๑  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น ากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีในระดับ
ปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒  พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรงของรูปแบบ พบว่า 
ตัวแปรทุกตัวมีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ในระดับยอมรับได้ 
 ๒. ผลการวิ เคราะห์ความสอดคล้องของปัจจัยภาวะผู้ น าที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของคณบดี  
  ในการศึกษานี้ ใช้การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  ระหว่างตัวแปรสาเหตุ คือ 
ปัจจัยต่าง ๆ กับตัวแปรผล คือ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้ เทคนิคการวิ เคราะห์  SEM พบว่า แบบจ าลองประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของคณบดีไม่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
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๒๑๕ 
 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับรูปแบบ (Modification indices) โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี  
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งผลการค านวณจากโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ดังภาพ
ที่ ๑ 
 

 
 
Chi-Square = ๗๔.๕๖, df = ๘๒, p= ๐.๗๐๗๘, RMSEA = ๐.๐๐๐๐GFI = ๐.๙๘, AGFI = ๐.๙๖ 
ภาพที่ ๑  ผลการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(หลังปรับโมเดล) 

  เมื่อพิจารณาภาพที่  ๑ จะพบว่าการส่งผลทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (E๓) พบว่า ตัวแปร
ดังกล่าวได้รับอิทธิพลทางตรงจากพฤติกรรมผู้น าของคณบดี โดยมีขนาดอิทธิพล เท่ากับ ๐.๘๑  
ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนตัวแปรอ่ืน ๆ ได้ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของคณบดี (E๓) 
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๒๑๖ 
 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ผลการศึกษาความสัมพันธ์ (รูปแบบ) ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามสภาพ
การปฏิบัติจริง ยืนยัน (ประเมิน) รูปแบบโดยคณะผู้เชี่ยวชาญ   
 คณะผู้ เชี่ยวชาญยืนยัน (ประเมิน) รูปแบบในภาพที่  ๑ แล้วตัดสิน (Judgement) ว่า
เหมาะสม พบว่ารูปแบบนี้มีความสอดคล้องกับดัชนี คือ ๒  = ๗๔.๕๖  df = ๘๒  p = ๐.๗๐๗๘  
RMSEA = ๐.๐๐๐๐ GFI = ๐.๙๘ และ AGFI = ๐.๙๖  พฤติกรรมผู้น าของคณบดีส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี  โดยมีค่า อิทธิพลเท่ากับ ๐.๘๑ การยืนยัน (ประเมิน) 
รูปแบบภาพที ่ ๑ ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ารูปแบบนี้ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ๔ ด้าน คือ การใช้
ประโยชน์ได้ (Utility) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety)  และความถูกต้อง 
(Accuracy)๓๓   
 
๖.  ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ข้อ ๑  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน พบว่า 
ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีในระดับปานกลาง  และเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .๐๑  
 ข้อที่ ๒   
 ๑)  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรงของรูปแบบ พบว่า 
ตัวแปรทุกตัวมีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ในระดับยอมรับได้   
 ๒)  โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบ 
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ค่า Chi-Square  = ๗๔.๕๖  df = ๘๒   
p = ๐.๗๐๗๘  GFI = ๐.๙๘ และ AGFI = ๐.๙๖  ซึ่งค่าสถิตินี้สอดคล้องกับดัชนีความกลมกลืน   
 ๓)  โมเดลที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า  ๓.๑) ปัจจัยภาวะผู้น า 
ด้านภูมิหลังคณบดีส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี  ๓.๒) ปัจจัยภาวะผู้น าด้าน
สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี ๓.๓) คุณลักษณะ
ของคณบดีส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี  และ  ๓.๔) พฤติกรรมผู้น าของ
คณบดีส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานคณบดี 
 ข้อที่ ๓  รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น (ภาพที่ ๑) มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ
มีความสอดคล้องกับดัชนี คือ ๒  = ๗๔.๕๖ df = ๘๒ p = ๐.๗๐๗๘ RMSEA = ๐.๐๐๐๐ GFI = 
๐.๙๘ และ AGFI = ๐.๙๖  และคณะผู้เชี่ยวชาญได้ยืนยัน (ประเมิน) รูปแบบโดยตัดสินว่าเหมาะสม    

                                                        
 ๓ ศิริชัย  กาญจนวาสี, ทฤษฎีการประเมิน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 
๒๕๕๔), หน้า ๑๗๘-๑๘๐. 
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๗.  อภิปรายผล 
 การวิจัยปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยน าผลการวิจัยมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ปัจจัยภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของคณบดีเป็นอย่างมาก ความส าเร็จ
ของคณะวิชาขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของคณบดี เนื่องจากคณบดีมีบทบาทในการจัดการบริหารคณะ
ต า ม บ ริ บ ท ข อ งค ณ ะ  ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ปั จ จั ย ภ า ว ะ ผู้ น า ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
การปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมากที่สุดถึง
มาก สอดคล้องกับการศึกษาของ สุวัฒนา  ตุ้งสวัสดิ์ ๔ ที่ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยภาวะ
ผู้ น าที่ มี อิ ท ธิพ ลต่ อป ระสิ ท ธิ ผ ล การป ฏิ บั ติ งาน ขอ ง คณ บ ดี มห าวิท ย าลั ย เท ค โน โลยี 
ราชมงคล และสอดคล้องกับการศึกษาชอง จรุณี  เก้าเอ้ียน๕ ที่ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นขององค์ประกอบภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าส่งผลต่อพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อยู่ในระดับมาก การบริหารงานของคณบดีซึ่งเป็นผู้บริหารงานระดับกลาง (Middle Management)  
คณบดีจ าเป็นจะต้องมีปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นตัวส่งเสริมให้คณบดีมีภาวะผู้น า  
 ๒. พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
พบว่า  
  ๒.๑ ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี คือ
พฤติกรรมผู้น าของคณบดี พฤติกรรมผู้น าเป็นความประพฤติหรือสิ่งที่ผู้น าแสดงออกถึงศักยภาพของ
ผู้น าที่มีอยู่ในตัวตนผู้น าที่ท าให้เกิดเป็นผลงานเชิงประจักษ์หรือเกิดประสิทธิผลซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ เกียรติก าจร  กุศล๖ พบว่าภาวะผู้น าจะส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหารของ

                                                        
 ๔ สุวัฒนา  ตุ้งสวัสดิ์ , “ปัจจัยภาวะผู้น าที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาภาวะผู้น าทางการบริหารศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๕๖. 
 ๕ จรุณี  เก้าเอี้ยน,  “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นขององค์ประกอบภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อพฤติ
กรรมการบริหารงานของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์), ๒๕๕๓. 
 ๖ เกียรติก าจร  กุศล, “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้น าของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขา
การอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร), ๒๕๔๓. 
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๒๑๘ 

 

คณบดี ซึ่ง Bass & Stogdill๗ ได้เสนอคุณลักษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จว่าผู้น าแบบมีส่วน
ร่ วมจะมุ่ งสนั บ สนุ น  แนะน า  พั ฒ นาทั กษะการปฏิ บั ติ แ ละการใช้ ท รัพ ยากรร่ วมกั น  
ให้โอกาสในการตัดสินใจ ให้เกียรติและสร้างความผูกพัน ส่วนพฤติกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้น  
ผู้น าควรจะมีลักษณะดังต่อไปนี้๘ ๑) รอบรู้กว้างไกล ๒) เปิดใจกว้าง ๓) สร้างความร่วมมือ และ ๔) 
ยึดถือผลส าเร็จ ทั้ง ๔ แนวทางนี้เป็นการแนะน าพฤติกรรมที่ผู้น าต้องแสดงออก เพ่ือน าองค์การไปสู่
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 
  ๒.๒ ปัจจัยภาวะผู้ น าที่ ส่ งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการปฏิบัติ งานของคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการวิจัยครั้งนี้พบว่าภูมิหลังคณดีส่งผลทางอ้อม
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี  โดยส่งผ่านคุณลักษณะของคณบดีและพฤติกรรมผู้น าของ
คณบดี สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องจะส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผ่าน
พฤติกรรมผู้น าของคณบดี แสดงว่าการบริหารงานของคณบดีต้องอาศัยภูมิหลังของคณบดีเพ่ือให้การ
บริหารบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการและประสบการณ์การบริหาร 
สอดคล้องกับการวิจัยของ เกียรติก าจร  กุศล๙ ที่พบว่าคณบดีที่มีภาวะผู้น าควรมีความพร้อมในด้าน
ภูมิหลัง และสอดคล้องกับ อนุชา ถอนพ่วง๑๐ พบว่าในส่วนของการบริหารส านักงานคณะ คณบดีต้อง
มีภาวะผู้น าและอยู่ในสถานการณ์ที่เหมาะสมในทุกด้านก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณบดี 
  ๒.๓ ปัจจัยภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะของคณบดีส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของคณบดี โดยส่งผ่านพฤติกรรมผู้น าของคณบดี  ชี้ให้เห็นว่าคุณลักษณะด้าน
สติปัญญา ด้านความสามารถเชิงทักษะ ด้านบุคลิกภาพและด้านจริยธรรม ตัวแปรดังกล่าวนี้จะเป็น
ตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมผู้น าของคณบดี เพราะคุณลักษณะนี้เป็นลักษณะที่มีอยู่ในตัวของคณบดี 
แสดงให้เห็นถึงสติปัญญา ลักษณะประจ าทางด้านร่างกายและการแสดงออกของคณบดี นอกจากนี้ 
Yukl๑๑ ได้น าเสนอคุณลักษณะผู้น าที่ท าให้ผู้น ามีประสิทธิผล ได้แก่ บุคลิกภาพ (Personality) 

                                                        
 ๗ Bass & Stogdill, Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research.  (Rev. 
ed., New York: The Free Press, 1981), pp. 24-25. 
 ๘ สัมมา  รธนิธย์, ภาวะผู้น าของผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ข้าวฟ่าง, ๒๕๕๖), หน้า ๔๖-๔๙. 
 ๙ เกียรติก าจร  กุศล, “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้น าของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย”. 
 ๑๐อนุชา  ถอนพ่วง, “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
นเรศวร), ๒๕๕๐. 
 ๑๑ Yukl, G., Leadership in Organizations,  (4 thed., New Jersey: Prentice–Hall, 2 0 0 2 ) , 
pp.103-120. 
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๒๑๙ 
 

แรงจูงใจ (Motives) และด้านความสามารถ (Ability) และแนวคิดของ Hoy และ Miskel๑๒ ที่กล่าวว่า
ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารเป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้การบริหารของผู้บริหารประสบผลส าเร็จ 
การที่ผู้บริหารได้รับการยอมรับจากบุคคลในองค์การ โดยบุคลากรมีความศรัทธาและเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติตามนั้น ผู้บริหารต้องมีความรู้ความช านาญ สามารถชี้น าบุคลากรในคณะได้ เช่นเดียวกันกับ
ความคิดเห็นของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น า
ด้านคุณลักษณะของคณบดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีในระดับมาก สอดคล้อง
กับ สุวัฒนา ตุ้งสวัสดิ์๑๓ ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยภาวะผู้น าที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พบว่าความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผู ้น าที ่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และคณบดีจะบริหาร
จัดการภายในคณะวิชาได้ดี คณบดีต้องมีคุณภาพของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล  (Qualities of 
Effective Leadership) ดังที่ วิโรจน์  สารรัตนะ๑๔ กล่าวไว้ว่าผู้น าควรจะมี ๑) การน าโดยมีคุณธรรม 
๒) ความเชื่อม่ันในตนเอง ๓) การเป็นผู้เรียนรู้ และ ๔) การน าทางและสนับสนุน  
 ๓. การศึกษาความสัมพันธ์ (รูปแบบ) ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติ 
งานของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามสภาพการปฏิบัติจริง  
  ผลการยืนยันรูปแบบโดยคณะผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๒๔ คน ยืนยัน (ประเมิน) รูปแบบที่ได้ซึ่ง
เกิดจาก SEM มีความเชื่อมโยงของตัวแปรทั้ง ๕ ตัวแปร หลังจากการวิเคราะห์ด้วย SEM 
ผู้ เชี่ยวชาญยืนยัน (ประเมิน) รูปแบบนี้ ว่าเหมาะสม สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน 
ทั้ง ๔ ด้าน ตามแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี๑๕ คือ มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม 
และมีความถูกต้อง   
 
๘.  ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ข้อเสนอแนะ ๓ ประการ คือ 
 ๑. การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
  ๑.๑ รูปแบบที่ได้รับการยืนยัน (ประเมิน) และตัดสินว่าเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน ๔ ด้าน ซึ่งจะพบว่า “พฤติกรรมผู้น าของคณบดี” ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล

                                                        
 ๑๒ Hoy, W. K., and Miskel, C.,  Educational Administration: Theory, Research, and 
Practice, (3rded., New York: Random House, 2001), pp.402-403. 
 ๑๓ สุวัฒนา ตุ้งสวัสดิ์ , “ปัจจัยภาวะผู้น าที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล”. 
 ๑๔ วิโรจน์  สารรัตนะ, กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธ์, ๒๕๕๖), หน้า 
๗๓-๗๔. 
 ๑๕ ศิริชัย  กาญจนวาสี, ทฤษฎีการประเมิน, หน้า ๑๗๘-๑๘๐. 
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๒๒๐ 
 

การปฏิบัติงานของคณบดีเพียงปัจจัยเดียว ส่วนปัจจัยภาวะผู้น าด้านอ่ืน ๆ ส่งผลทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี   
  ๑.๒ รูปแบบที่คณะผู้เชี่ยวชาญได้ยืนยัน (ประเมิน) และตัดสินว่าเหมาะสมแสดงให้เห็น
ว่าพฤติกรรมผู้น าของคณบดีเป็นสิ่งที่ส าคัญล าดับต้น พฤติกรรมผู้น าของคณบดีที่ส าคัญ เช่น 
พฤติกรรมการเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การแบ่งหรือการกระจายอ านาจให้ทุกคนได้
ปฏิบัติงานร่วมกัน ทุกคนต้องร่วมมือในการท างาน ซึ่งเป็นสาระหลัก (Essentials) ที่จะขาดไม่ได้ ใน
ยุคการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  พฤติกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าควรมีความกล้าหาญที่จะน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ทุกรูปแบบ และพฤติกรรมผู้น าแบบสร้าง
ความสัมพันธ์ต้องมีการสร้างทัศนคติเชิงบวก๑๖  พฤติกรรมเหล่านี้จะให้ผลลัพธ์ที่จะตามมาคือการ
เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณบดี 
  ๑.๓ หลักสูตรสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรควรมี
ประสบการณ์ เป็นหัวหน้าภาคหรือรองคณบดี ทั้ งนี้ เพ่ือให้ผู้ที่จะท าหน้าที่คณบดีมีทักษะ 
ในการวิเคราะห์และวินิจฉัยปัญหา กล้าที่จะตัดสินใจ  
 ๒. การวิจัยครั้งต่อไป 
  ๒.๑ ควรวิจัยรูปแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership Behavior 
Model) ของผู้บริหารระดับกลางในสถาบันอุดมศึกษา 
  ๒.๒ รูปแบบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า (Developmental Strategy of Leadership 
Model) 
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