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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ๒) ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  ๓) นําเสนอรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  ใชการวิจัย
แบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) โดยการวิจัยเชิงปริมาณ และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ 
คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) 
และการวิเคราะหองคประกอบ(Factor Analysis)  โดยใชการวิเคราะหดวยสกัดองคประกอบ PCA 
(Principal Component  Analysis) ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth-
Interview) จากผูบริหาร, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการดานภาวะผูนํา จํานวน ๒๕ ทาน  
ผูวิจัยรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน ๔ องคประกอบ ไดแก ๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน มีจํานวน ๑๐    
ตัวแปร  ๒) องคประกอบดานความชํานาญ  มีจํานวน ๑๐  ตัวแปร ๓) องคประกอบดาน มนุษย
สัมพันธ มีจํานวน ๑๐  ตัวแปร ๔) องคประกอบดานคุณธรรม มีจํานวน ๑๐  ตัวแปร 
 ๒. การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความ
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๗๕ 

รอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค วิเคราะหและกําหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยี
ใหมๆ มีประสบการณ มีความขยันหม่ันเพียรในการฝกฝน ต้ังใจอดทน ใหความชวยเหลือ มองโลก
ในแงบวก สรางความสัมพันธ มีจิตอาสา ซ่ือสัตย จริงใจ มีสัจจะ คําม่ันสัญญา  มีจิตใจเปนกลาง 
กระจายอํานาจ สงเสริมการศึกษา นําหลักธรรมมาใช มีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจประเมินผล สราง
ศรัทธาความเชื่อม่ัน ยึดหลักอิทธิบาท ๔ 
 ๓. การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง
ประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ องคประกอบ คือ ๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน (จักขุมา)  
ประกอบดวย สรางวิสัยทัศนในองคการ  มีความรูความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม 
ๆ ๒) องคประกอบดานความชํานาญ (วิธูโร) ประกอบดวย ความหม่ันเพียรในการฝกฝน เทคนิค
และความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณทํางาน ทักษะความชํานาญ มีความต้ังใจอดทน  ๓) 
องคประกอบดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) ประกอบดวย ความสุภาพ ออนโยน เอาใจใส
กระตือรือรน มีใจผูกพันอยูกับงาน สรางมิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอ่ืน การยกยองใหเกียรติ
ผูอ่ืน ๔) องคประกอบดานคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใชเหตุผลในการตัดสินใจ ความซ่ือสัตยสุจริต 
สรางความศรัทธาเชื่อมัน สงเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใสใจการประเมินผล  

คําสําคัญ: การพัฒนา, ภาวะผูนําเชิงพุทธ 
 

ABSTRACT 
 The main objectives of this study were 1) to study contexts of leadership 
characteristics of Industrial and Community  Education College administrators in the 
Region of Lower Northern, 2) to study Dhamma principles and leadership theory 
concerning the leadership of Industrial and Community Education College 
administrators in the Region of Lower Northern., and 3) to present the model of 
Buddhist leadership development of Industrial and Community  Education College 
Administrators in the Region of Lower Northern.  
 Research methodology was a mixed research methods by means of 
qualitative and quantitative researches. The quantitative research collected data 
from samples with questionnaires and analyzed data by using Frequency, 
Percentage, Mean, Standard deviation and Factor Analysis by PCA (Principal 
Component Analysis). The qualitative research were conducted with in-depth-
interviewing  25 key informants who were administrators, Buddhist academicians 
and leadership academicians in  the Lower Northern Region. In addition, Data were 
collected by Focus Group Discussion and analyzed by descriptive interpretation. 
 The findings were as follows: 
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 1. Influential Factors for Buddhist Leadership Development of Industrial 
and Community Education College Administrators in the Lower Northern Region 
were of 4 as ,1) Vision factors with 10 variables, 2) Skillfulness factors with 10 
variables, 3) Relationship factors with 10 variables and 4) Moral Factors with 10 
variables. 
 2. Dhamma principle integration for leadership development of the 
Industrial and Community  Education College administrators in the Lower Northern 
Region was that the administrators must have wide vision, planning, deliberateness, 
decision-making, creativity, direction determination and analysis skill, new 
technology  skills ,experience, diligence, patience, helpfulness, positive thinking, 
friendliness, volunteering mind, honesty, sincerity, truth, promise keeping, 
neutrality, empowerment,  educational sponsoring, administration by Dhamma 
principles, reasonability, assessment concerning, reliability and Iddhipada 4 
application . 
 3. Buddhist leadership development of Industrial and Community 
Education College administrators in the Lower Northern Region consisted of 4 
important factors: 1. Vision factors (Cakkhuma);consisting of vision development in 
organization to enhance knowledge and ability, planning skill and new ideas, 2. 
Skillfulness factors (Vidhuro); consisting of  practicing in techniques and aptitudes, 
specialization, experience and tolerance, 3) Human relationship factors 
(Nissayasampanno); consisting of politeness, diligence,   work, friendliness, 
helpfulness and honoring others and 4. Moral factors (four Iddhipadas); consisted of 
reasonability in making decision, honesty, confidence and reliability, further 
education, assessment orientation.   

Keywords: Development, Buddhist Leadership. 
 
๑. บทนํา 
 ผูบริหารหรือผูกอต้ังองคการควรท่ีจะกําหนดวัตถุประสงคตางๆ ใหชัดเจนข้ึนกอน     
โดยมีการเรียงลําดับความสําคัญของวัตถุประสงคหลัก และวัตถุประสงครอง ผูบริหารควรศึกษา
สภาพแวดลอมภายนอกท่ีอาจมีอิทธิพลตอการดําเนินกิจกรรมขององคการ  เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
และมีผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการแขงขัน สภาพแวดลอมภายนอกดังกลาว ไดแก ขอจํากัด
ทางดานกฎหมาย หรือความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี  ซ่ึงอาจสงผลตอการผลิตและจําหนาย
สินคา หรือใหบริการขององคการก็ได ดังนั้น ผูบริหารจึงควรทําการวางแผนโดยรวมกอนการ
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ออกแบบโครงสรางองคการข้ึน และการออกแบบโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม จึงเปนเรื่องแรกท่ี
ผูบริหารตองดําเนินการกอนเรื่องอ่ืน กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการออกแบบองคการมีหลายประการ 
เชน การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆ การสรางระบบการติดตอสื่อสารระหวาง
หนวยงานยอย และการพัฒนากระบวนการในการรับเรื่องราวรองทุกข กิจกรรมของการบริหาร
เหลานี้เก่ียวของโดยตรงกับการออกแบบองคการท้ังสิ้น การบริหารกิจการใดๆ ก็ตามไมวาจะเปน
การบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจ ผูบริหารในฐานะผูนําขององคการจะตองมีภาระหนาท่ีท่ีจะตองสราง
ความรวมมือรวมใจกันเปนอยางดีในการทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน   
 ปญหาการวางแผนการควบคุม เปนการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว วิธีการท่ีจะใหบรรลุวัตถุประสงคอาจเปน  แผนกลยุทธ  ท่ีเก่ียวของกับการ
รักษาไว  ซ่ึงวัตถุประสงคท่ัวไปในระยะยาว และแผนยุทธวิธี   มุงเนนการบรรลุเปาหมายเฉพาะดาน  
สอดคลองกับวัตถุประสงคระยะยาว ดังนั้น ปญหาดังกลาวกอนท่ีผูบริหารจะออกแบบโครงสราง
องคการ จึงควรพิจารณากําหนดแผนกลยุทธหรือชุดของแผนเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงคหลักของ
องคการ  นอกจากนี้  สําหรับแผนยุทธวิธีเปนแผนท่ีมีกลยุทธหลายแผนประกอบกัน และการ
ควบคุม  ทันทีท่ีแผนไดถูกกําหนดข้ึน๑ และนําไปปฏิบัติองคการควรพัฒนาระบบการควบคุม เพ่ือ
ตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอวาแผนท่ีวางไวบรรลุเปาหมายหรือไม  
 การควบคุมจึงเปนการตรวจสอบแผน และดูวาการปฏิบัติงานมีการคลาดเคลื่อนจากแผน
ท่ีกําหนดไวอยางไร ในหลายกรณี ปญหาการควบคุม จะแกไขสิ่งท่ีคลาดเคลื่อนจากแผนไปไดเอง
โดยอัตโนมัติ และหลาย ๆ  กรณีท่ีผูบริหารจะตองเปนฝายท่ีคอยแกไขความคลาดเคลื่อนนั้นเอง ใน
ทํานองเดียวกันกับปญหาการวางแผน องคการอาจมีกลไกการควบคุมในระดับกลยุทธและยุทธวิธี 
ระบบการควบคุมเชิงกลยุทธเปนการควบคุมในระยะยาว ในขณะที่ระบบการควบคุมยุทธวิธีมีความ
เฉพาะเจาะจงและใชเวลาท่ีสั้นกวา  และผูบริหารสามารถ ใชวิธีการวางแผน และควบคุมเปน
เครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกิจกรรมในมิติดานอ่ืน ๆ ไดดวย๒ 
 จากสภาพปญหาของวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลางทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ี
จะศึกษา “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง” 
เพ่ือตองการทราบถึง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
พุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง เปนขอมูลสําหรับการเผยแพรสู

                                                           
      ๑ ธิติวุฒิ  หมั่นมี, “มิติใหมของการบริหารองคกรภาครัฐ  : New Dimensions of executive 

government organizations”, วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน, ปท่ี ๓ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน – ธันวาคม 
๒๕๕๗) : ๘๐-๙๓. 

๒สัมฤทธ์ิ ยศสมศักดิ์, ผศ.ดร., รัฐประศาสนศาสตร : แนวคิดทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๖๑. 
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๗๘ 

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพท่ัวประเทศ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตอไปในอนาคต 
 
๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๒.๑  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง 
 ๒.๒  เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  
 ๒.๓  เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขตภาคเหนือตอนลาง 
 
๓. ขอบเขตของการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษา  เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ดังนี้ 
 
 ๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ๑)  ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารงานผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง ความหมายความสําคัญ หลักการและกระบวนการในการบริหารบุคคลพรอม หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ๒ ประการ คือทุติยปาปณิกสูตร  และอิทธิบาท ๔ ท่ีใชในการบริหารงาน
ผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลางท่ีทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จเปน
อยางดี 
 ๒) หลักพุทธธรรม ท่ีเปนหัวใจของนักบริหาร ซ่ึงเปนคําสอนท่ีมุงเนนใหการเปนนัก
บริหารประสบความสําเร็จตามประสงค ไดแก หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร  
 ๓.๒ ขอบเขตดานประชากร  กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๑) ประชากร (Population) ท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะผูบริหาร รวมถึงตําแหนง 
หัวหนาแผนก หัวหนางาน ในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  ซ่ึงมีสถานศึกษา จํานวน ๙ 
แหง  รวมจํานวนประชากรท่ีเปนผูบริหาร รวมประชากรท้ังสิ้น  จํานวน ๓๐๙  คน  
 ๒) กลุมตัวอยาง (Sample) ท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา 
หัวหนางาน และครู ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง โดยกลุมตัวอยางท่ี
ใชในการวิจัยไดคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางๆ งาย โดยใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี และมอรแกน 
(R.V.Krejcie & D.W.Morgan) ซ่ึงไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๗๔ คน  ผูวิจัยขอใชขนาดกลุม
ตัวอยาง  ๒๐๕ คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified  Random Sampling) ของ
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สถานศึกษา ใชวิธีการสุมตัวอยางๆ งาย (Simple Random Sampling) แตละสถานศึกษา ๓ 
จังหวัด ๔ สถานศึกษา 
 ๓) ผูใหขอมูลสําคัญ (key informants)การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth  Interview) 
ไดแก ผูบริหาร,นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการดานภาวะผูนํา เขตภาคเหนือตอนลาง รวม 
๓ จังหวัด ๔ สถานศึกษา ดังตอไปนี้ คือ 
  ๑. ผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพ   ๙ คน 
  ๒. นักวิชาการทางพุทธศาสนา   ๙  คน  
  ๓. นักวิชาการดานภาวะผูนํา    ๗  คน 
  รวมท้ังสิ้น             ๒๕ คน 
 ๔) การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) พระภิกษุ และผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน ๑๒ รูป/คน เพ่ือแสวงหาความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันในบางประการ และขอเสนอแนะท่ี
เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลางท่ีผูวิจัย
สรางข้ึนเพ่ือใหไดการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง ท่ีมีความสมบูรณ โดยมีผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพ, นักวิชาการทางพุทธศาสนา,
นักวิชาการดานภาวะผูนํา 
 
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ท้ังการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บขอมูล
เชิงประมาณโดยใชแบบสอบถาม      จํานวน ๒๐๕ ชุด และเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณเลือกเฉพาะผูบริหาร, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการดานภาวะผูนําเขต
ภาคเหนือตอนลาง  จํานวน ๒๕ คนนอกจากนี้ การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสาร ใชวิธีการ
วิเคราะหเอกสารเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนาความ 
(Descriptive Interpretation) และขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
และการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion)  
 การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บขอมูลเชิงประมาณโดยใช
แบบสอบถาม จํานวน ๒๐๕ ชุด และเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเลือกเฉพาะผูบริหาร, 
นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการดานภาวะผูนําเขตภาคเหนือตอนลาง  จํานวน ๒๕ คน 
นํามาเปนขอมูลในการจัดการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) พระภิกษุ และผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๑๒ รูป/คน เพ่ือแสวงหาความคิดเห็นท่ีสอดคลอง
กันในบางประการ  และขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนลางท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือใหไดการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหาร
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วิทยาลัยการอาชีพ  เขตภาคเหนือตอนลาง ท่ีมีความสมบูรณ แลวนํามาวิเคราะห สังเคราะห         
และหาขอสรุปรวมของขอมูล 
 
๕. ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลทําใหผูวิจัยสามารถตอบคําถามการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  ดังนี้ 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง คือ การมีแนวคิดใหม ๆ วิสัยทัศนกวางไกล มีแนวคิดในอนาคต วิเคราะหและกําหนด
ทิศทาง กลาตัดสินใจ มีความคิดเชิงสรางสรรค    มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มีการวางแผน มี
ความซ่ือสัตยสุจริต มีความรูความสามารถ มีความชํานาญในดานตาง ๆ  สงเสริมการศึกษา มี
ทัศนคติตองาน  ท่ีดี มีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจน มีจิตอาสา มีไมตรีจิตอยูรวมกัน สรางมิตรภาพ 
การดูแลเอาใจใสกระตือรือรน การสรางความสัมพันธมีอารมณแจมใส การมีสัจจะ วาจามีเสนห 
คําม่ันสัญญา มองโลกในแงบวก มีความต้ังใจอดทน กระจายอํานาจ ใหความชวยเหลือใจเขา ใจเรา 
มีประสบการณทํางานสูง ใชเหตุและผลในการตัดสินใจ มีเปาหมาย สรางมิตรภาพ มีประสบการณ 
มีความเปนกันเอง การสรางศรัทธาความเชื่อม่ันซ่ึงกันและกัน  ทุมเทเพ่ือคุณภาพ มีทัศนคติตองาน
ท่ีดีมีความรัดกุม รอบคอบ สนับสนุนการฝกอบรม การสรางมิตรภาพ ตองขยันเอาใจใสกระตือรือรน 
สามารถเผชิญปญหาและอุปสรรคอยางมีความอดทน ยกยองและใหเกียรติผูอ่ืน มีความสามัคคีกัน 
มีความหม่ันเพียรในการฝกฝน  และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเปนสําคัญ และใสใจการประเมินผล 
มีทักษะ ในการทํางาน มีความสุภาพ ออนโยน ใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตองมีจิตใจเปนกลาง 
นําหลักธรรมมาใชในการบริหาร เปนกัลยาณมิตร หลักธรรมท่ีนําเขามาใชในการบริหารจัดการเปน
ของ หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ตองทําใหสําเร็จ ยึดหลักอิทธิ
บาท ๔ มีศีล ๕ ท่ียึดถือ มีเบญจศีลคูกับเบญจธรรม 
 
๖. อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนลาง  ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญ         ท่ีคนพบมาอภิปรายผลไดดังนี้   รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ประกอบดวย
องคประกอบท่ีสําคัญ  ๔ องคประกอบ คือ ๑) องคประกอบ ดานวิสัยทัศน (จักขุมา)ของผูบริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  ๒) องคประกอบดานความชํานาญ    (วิธูโร)ของผูบริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง  ๓) องคประกอบดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) 
ของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพ เขตภาคเหนือตอนลาง  ๔) องคประกอบดานคุณธรรม (อิทธิบาท 
๔) ของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง 
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๘๑ 

 องคประกอบท่ี ๑  ดานวิสัยทัศน (จักขุมา) ของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง  นักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดีจะตองมีคุณสมบัติ  ดานวิสัยทัศน จักขุมา คือ 
ตองเปนผูมีวิสัยทัศน ในองคการรวมถึงการมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ และมีความรู
ความสามารถ มีการวางแผนการดําเนินการและพอใจในการบริหารจัดการ สนับสนุนการจัด
บุคลากรในการเขารับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกอยางสมํ่าเสมอ มีแนวความคิดท่ีสอดคลอง
กับแนวโนมในอนาคต ในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีจะประสบความสําเร็จ สามารถวิเคราะห
สถานภาพปจจุบันของหนวยงาน  และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานกับองคกร ใหความชวยเหลือและ
รวมมือกับผูอยูใตบังคับบัญชา อยางเต็มความสามารถ มีเปาหมายท่ีชัดเจนและมีความพอใจในงาน
ท่ีปฏิบัติอยู ทุมเทเพ่ือคุณภาพของผลงานท่ีปฏิบัติ ใฝใจรักท่ีจะปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายให
ไดผลดีข้ึน กําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวน
รวมในการบริหารจัดการ สนับสนุนมุงเนนผูรับบริการเปนสําคัญ เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานท่ีดีอยาง
สมํ่าเสมอ และนําหลักธรรมจักขุมาของพระพุทธองคมาใชในการปฏิบัติงาน  คุณลักษณะขอนี้ตรง
ผลการวิจัยซ่ึงผูวิจัยจะขออภิปรายขอคนพบในประเด็นสําคัญท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะดานจักขุมา 
คือ การสรางวิสัยทัศนในองคการ  มีความรูความสามารถ มีการวางแผน สนับสนุนการฝกอบรม มี
แนวความคิดใหม ๆ สามารถวิเคราะหสถานภาพ ใหความชวยเหลือ มีเปาหมายท่ีชัดเจน ทุมเทเพ่ือ
คุณภาพ มีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนมีความรูความสามารถ ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับ กรภัทร 
จารุกําเนิดกนก ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการสาธารณประโยชนดานสังคม
สงเคราะหเก่ียวกับเด็กและสตรี” ผลการวิจัยพบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยในกรณีศึกษา
ปฏิบัติการผานระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย ๕ ไดแก ๑) ดานการจัดคน   เขาทํางาน ๒) ดาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๓) ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ๔) ดานความปลอดภัยและ
สุขอนามัย และ๕) ดานพนักงาน และแรงงานสัมพันธ ในภาพรวมวิธีปฏิบัติ  ของกรณีศึกษาไมตาง
จากภาครัฐและเอกชน มีจุดเดน ของสภาพแวดลอมภายในองคการท่ีแตกตางในดานวัฒนธรรมการ
อยูแบบครอบครัวกลาวคือ มีการชวยเหลือกันท้ังในปญหาเรื่องงานและเอ้ือมถึงเรื่องสวนตัวและ
เรื่องครอบครัวดวย๓

 นอกจากนี้ผลการวิจัยสอดคลองกับ ศิริรัตน ชุณหคลาย รศ.,ดร.และคณะ ได
วิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานยุติธรรมจังหวัด นั้น ผลการวิจัยพบวา 
กลุมผูบริหารและกลุมผูปฏิบัติงานมีความคิดเห็นเก่ียวกับ “กระบวนการบริหารงาน” โดยมีคาเฉลี่ย
อยูท่ีระดับปานกลาง และเก่ียวกับ “ผลการดําเนินงาน” อยูท่ีระดับสูงมากทุกดาน ผลการวิจัย
ระหวางความคิดเห็นเก่ียวกับ “กระบวนการบริหารงาน” และ “ผลการดําเนินงาน” พบวา มี
ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับคอนขางสูง และเปนไปในทิศทางบวก แตพบวา 
ขอมูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพมีความไมสอดคลองกับขอมูลเชิงปริมาณหลายประการ เชน 

                                                           
๓กรภัทร จารุกําเนิดกนก, “การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการสาธารณประโยชนดานสังคม

สงเคราะหเก่ียวกับเด็กและสตรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร: 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๔).   
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๘๒ 

ผลการวิจัยจากแบบสอบถามท่ีระบุการจัดการดาน “นโยบายและการวางแผน” อยูในระดับดีมาก 
แตจากการศึกษาเชิงลึกพบวา ในทางปฏิบัตินโยบายท่ีเปนรูปธรรมของผูบริหารสํานักงานยุติธรรม
จังหวัดเก่ียวกับภารกิจหลักยังไมชัดเจนการนําไปปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายจึงวัดผลไมได หรือท่ี
พบวา “โครงสรางสํานักงานยุติธรรมจังหวัด” มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง แตขอมูลเชิงลึก 
กลับพบวาโครงสรางดังกลาวทําใหงานสํานักงานยุติธรรมจังหวัดยังไมบรรลุเปาหมายเทาท่ีควร เปน
ตนปญหาท่ีสํานักงานยุติธรรมจังหวัดเผชิญคือ การขาดหนวยงานเจาภาพหลักทําใหไมอาจดําเนิน
การบูรณาการท้ังในดานการวางแผนและดานการบริหารงานดานอ่ืนไดเหลานี้แสดงวาสํานักงาน
ยุติธรรมจังหวัดเปนองคกรท่ีขาดเง่ือนไขท่ีจําเปนตอการจัดองคการ (Organize) ตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ๔ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับเจษฎา นกนอย ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความ
หลากหลายในองคกร : ตัวแบบทางดานทรัพยากรมนุษยเพ่ือความเทาเทียมกันของผูมีอัตลักษณ
หลากหลายทางเพศ” ผลการวิจัยพบวา    การจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือความเทาเทียมกันของผู
มีอัตลักษณหลากหลายทางเพศภายในองคกรประกอบดวย ๑) ลักษณะสวนบุคคล ๒) การจัดการ
ความหลากหลายในองคกร และ๓) บริบทอ่ืน สวนนโยบายเก่ียวกับการจัดการความหลากหลายทาง
เพศของทรัพยากรมนุษยในองคกรท่ีทํางาน   อยูมีคณะกรรมการบริหารองคกรท่ีมีความหลากหลาย
ขณะท่ีองคกรท่ีทํางานอยูมีการจัดฝกอบรม  และใหความรูเก่ียวกับความหลากหลายของทรัพยากร
มนุษยในองคกร เชนเดียวกับประเด็นเรื่องของการกําหนดนโยบายการไมเลือกปฏิบัติตอกลุมใดๆใน
สถานท่ีทํางาน๕ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ กฤต  ยิ้มฤทธิ์ และคณะ จากแนวคิดท่ีจะตองรู
จุดหมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคลนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะไดเปนผูนําแหงองค
ความรูใหแกบุคลากร  โดยการพัฒนาสถานศึกษา จะตองพัฒนาความตองการของบุคลากรแตละคน
ใหเปนความตองการของสถานศึกษา ทําใหบุคลากรทุกคนตางมีความรูสึกวาความสุขของทุกคนคือ 
ผลของการสรางความสําเร็จรวมกันขององคกร ซ่ึงผูบริหารจะตองพัฒนาตัวเองใหเปนท้ังผูบริหาร 
ผูบังคับบัญชา และผูนําของสถานศึกษาเพ่ือนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จตามความมุงหวัง
รวมกันของบุคลากรทุกคน  ซ่ึงการพัฒนาทรัพยากรของโรงเรียนรางวัลพระราชทานนั้น๖คารดรอน 
(L. A. Caldron) ไดวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูท่ีสอนไดดีเยี่ยมในทัศนะของนักเรียนเพ่ือนครู
และผูบริหารโรงเรียน ในวิทยาลัยชุมชนในเมือง ลอสแองจีลิส (Los Angeles Community 
College District) ผลการศึกษาพบวา นักเรียน ครู และผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นตรงกัน
                                                           

๔ ศิริรัตน ชุณหคลาย รศ., ดร. และคณะ, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
ยุติธรรมจังหวัด”, รายงานวิจัย, (คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓), หนา ๘๘. 

๕ เจษฎา นกนอย, “การจัดการความหลากหลายในองคกร: ตัวแบบทางดานทรัพยากรมนุษยเพ่ือ
ความเทาเทียมกันของผูมีอัตลักษณหลากหลายทางเพศ”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,       
(คณะรัฐประศาสนศาสตร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒).   

๖ กฤต  ย้ิมฤทธ์ิ และคณะ, “ศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน 
กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลประชาราษฎร จังหวัดพิษณุโลก”, รายงานวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๔๖), หนา ๑. 
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๘๓ 

โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวกับคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีดี ๓ ลักษณะ คือ ลักษณะการสอนท่ีดี 
ลักษณะเก่ียวกับบุคลิกภาพท่ีดี ลักษณะเก่ียวกับอาชีพครูและไมพบความแตกตางระหวางความ
คิดเห็นของท้ังสามกลุม๗  
 องคประกอบท่ี ๒  ดาน ความชํานาญ (วิธูโร) ของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนลาง  นักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดีจะตองมีคุณสมบัติ  ดานความ
ชํานาญ คือ มีความหม่ันเพียรในการฝกฝน เทคนิคและความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ
ทํางาน  ทักษะความชํานาญ  มีความต้ังใจอดทน  ความพรอมในการทํางาน มีทัศนคติตองานท่ีดี  
ความขยันหม่ันเพียร ความถูกตองของงาน  ผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ มีความหม่ัน
เพียรในการฝกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการทํางาน  มีเทคนิค
และความถนัดในงานท่ีทํา มีการฝกฝนกระตุนบุคลากรใหต่ืนตัวในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ
และมุงม่ันท่ีจะบริหารจัดการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย   มีประสบการณและความพยายามท่ีจะบริหาร
จัดการอยางตอเนื่อง ผูท่ีมีทักษะความเขาใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในรวมกับบุคลากร
อยางสมํ่าเสมอ และมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในการบริหารจัดการ อยางตอเนื่องอยู
เสมอนําเอาหลักพุทธธรรมไปใชในการบริหารจัดการ อยางตอเนื่องอยูเสมอ มีความต้ังใจอดทน ตอ
สภาพปญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ มีความ
พรอมในการทํางานตลอดเวลา มีทัศนคติตองานท่ีดี และมีความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี มีการสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตร มีความม่ันใจในความถูกตองของงานท่ีทําทุกเรื่อง 
 ผูบริหารท่ีสามารถจัดการธุระตาง ๆ หรือกิจการท้ังปวงไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
นั้น ผลการวิจัยพบวา สอดคลองกับเฟรมม่ิง สกอต โชนเดอร (Fleming Scott Saunders)           
ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเพ่ือมอบอํานาจแกครู ผลการวิจัยพบวา โดยการหาความสัมพันธระหวาง
ทักษะการสื่อความเขาใจของครูใหญ ภาวะผูนําเชิงเปลี่ยนแปลงกับการมอบอํานาจแกครู 
(Empowerment of Teachers) กลุมตัวอยางท่ีมีสวนรวมในการวิจัยไดแกครูใหญจํานวน ๓๖ คน
ของโรงเรียนมัธยมแบบประสม (Coalition of Essential Schools) วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือหา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรของผูนําและทักษะการสื่อความเขาใจกับการมอบอํานาจแกครู 
ผลการวิจัยสรุปไดวา๘  ๑) ทักษะการสื่อความเขาใจ ๓ ดาน คือ การรับฟงการสนทนา (Dialogue 
listening) การนําเสนอ (Self-expression) และความกระจางชัด (Clarifying) เปนปจจัยท่ีตองใช
รวมกันเสมอในการสื่อความเขาใจใหไดผล ท้ัง ๓ ปจจัยมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับภาวะผูนํา
                                                           

๗ L. A. Caldron,  Characteristics of Excellent  Teacher as Perceived by  Student, 
Teacher And Administrators in the Los Angeles Community College, (Dissertation Abstracts 
International,49 (9) : 2512-A ; March,1989), p. 45.   

๘Fleming Scott Saunders, “Leadership for Teacher Empowerment : The Relationship 
between the Communication Skills of Principals, Transformational Leadership, and the 
Empowerment of Teachers”,  Ph.D. Dissertation,  (University of New Orleans : DAI-A 57/08, 
1997). 
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และการมอบอํานาจแกครู   ๒) การสรางความสวางชัดในการสื่อความเขาใจเปนทักษะท่ีสําคัญของ
การสื่อความเขาใจซ่ึงจะสนับสนุนชวยใหเกิดการยินยอมและสรางสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู
รวมกัน ๓) การใชชองทางการเจรจา (Negotiation) เพ่ือการยินยอมพรอมใจเปนการสราง
ความสัมพันธท่ีเหมาะสมในการมอบอํานาจแกครู ๔) การนําเสนอดวยตนเองของผูบริหารเปนการ
เปดใจกวางและสรางความไววางใจระหวางผูนําและผูตามซ่ึงสงผลตอการมอบอํานาจแกครู ๕) 
ทักษะการสื่อความเขาใจและภาวะผูนํามีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอการมอบอํานาจแกครู ๖) ภาวะ
ผูนําจะนํามาซ่ึงแนวปฏิบัติการสื่อความเขาใจท่ีดีและการสื่อความเขาใจท่ีดีจะผลักดันภาวะผูนําท่ีดี
การศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมขององคกร ในการคัดเลือกสมาคมกีฬาในออสเตรเลียตะวันตก โดย
ทําการศึกษาองคกรทางกีฬา เก่ียวกับ ความเปนมา ปริมาณ คุณภาพ ตลอดจนกระบวนการในการ
ดําเนินงาน โดยใชวิธีการเปรียบเทียบระหวางสมาคมกีฬาตางๆ ผลการวิจัยพบวา สอดคลองกับ
งานวิจัยของ เอ็มโซลลา จอย เจอรี่มีน (Msolla, Joyce.  Jeremian) ไดวิจัยเรื่อง การประเมินการ
ใชทักษะการบริหารงาน และความรูของครู-ผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได
ใช การสํารวจเพ่ือศึกษาการใชความรูและทักษะการบริหารงานของครู-ผูบริหารวิทยาลัยใน
แทนซาเนีย ผลการวิจัยพบวา ปญหาท่ีครู-ผูบริหารเผชิญในการปฏิบัติภาระงานท้ังหมดเฉลี่ยแลวอยู
ในข้ันตํ่า และภาระงานท่ีปฏิบัติท้ังหมดมี ๗ ดาน ไดแก ดานการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ดาน
การจัดการวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมอาคารสถานท่ี ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ดานกิจการนักศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล และดานการวางแผนและพัฒนา ซ่ึงในการประเมิน
นั้น พบวา งานท่ีปฏิบัติไดยากท่ีสุดตามลําดับดังนี้  ดานการจัดการวัสดุและทรัพยากร ดาน
สิ่งแวดลอมอาคารสถานท่ี ดานการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ดานการบริหารงานบุคคล และ
ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน๙  
 องคประกอบท่ี ๓ มนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) ของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนลาง  นักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดีจะตองมีคุณสมบัติ  ดานมนุษย
สัมพันธ คือ การเปนผูความสุภาพ ออนโยน  เอาใจใสกระตือรือรน  มีใจผูกพันอยูกับงาน  ความ
เปนกันเอง  ควบคุมอารมณไดดี สรางมิตรภาพ  การใหความชวยเหลือผูอ่ืน  การยกยองใหเกียรติ
ผูอ่ืน  ใหโอกาสแสดงความคิดเห็น  สรางความสัมพันธในการทํางาน  คุณลักษณะขอนี้ตรงกับ
ผลการวิจัยดานมนุษยสัมพันธของผูบริหาร ซ่ึงผูวิจัยจะขออภิปรายขอคนพบในประเด็นสําคัญท่ี
สอดคลองกับคุณลักษณะดาน มนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) คือ เปนผูมีความสุภาพ ออนโยน เอา
ใจใสบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย มีกระตือรือรน พรอมใหคําปรึกษาแนะนําท่ี
ถูกตอง และหม่ันตรวจสอบขอบกพรอง เพ่ือการบริหารจัดการ มีใจผูกพันอยูกับงานในหนาท่ี รับรู
และใครครวญในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความรอบคอบ พรอมใหคําปรึกษา ใหกําลังใจ แก
ผูใตบังคับบัญชา มีความเปนกันเองกับคนทุกๆ คน ทํางานรวมกันไมทอดท้ิงกันจนกวางานจะสําเร็จ  

                                                           
๙Msolla, Joyce,  Jeremian,  Assessing  Administrative  Skills  and  Knowledge  of 

Teacher’ College Principals in Tanzania, [CD-ROM], Available : UMI Dissertation, 1995. 
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มีการควบคุมอารมณไดดี ม่ันคง จริงใจท่ีจะทํางานแมในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจาก
เหตุการณผันผวนของภายนอก สรางมิตรภาพหวงใยผูใตบังคับบัญชาท้ังนอกและในเวลางาน 
รวมท้ังเอาใจใสในการบริหารจัดการ มีการใหความชวยเหลือผูอ่ืนเม่ือมีโอกาส และตรวจสอบงานท่ี
มอบหมายอยูเสมอ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  มีการยกยองใหเกียรติผูอ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ทํางาน มีความชัดเจน และใหโอกาสแสดงความคิดเห็นในงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเอาใจใส  
มุงเนนการสรางความม่ันใจ แจงขอมูลบุคลากรอยางตอเนื่อง สรางความสัมพันธในการทํางานท่ีดีตอ
บุคลากร และเขาใจความตองการของผูอ่ืน ซ่ึงคุณลักษณะเหลานี้เปนเทคนิคของตัวบุคคลกับงาน  
ซ่ึงสอดคลองกับ รูทช คาลมาน (C. Ruth Calman) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียนศักยภาพสูง กลุมตัวอยางท่ีมีสวนรวมในการวิจัยไดแก โรงเรียนท่ีมีศักยภาพสูงในเขตพ้ืนท่ี
ชนบท จํานวน ๘ โรงเรียน วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือหาคุณลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศักยภาพสูง 
ผลการวิจัยสรุปไดวา๑๐ ๑)  สรางบรรยากาศของโรงเรียนใหเหมาะสมแกการเรียนการสอน ๒)  
กําหนดความคาดหวังท่ีมีตอครูและบุคลากรใหสูงท่ีสุด ๓)  สรางความมีสวนรวมในการเรียนการ
สอน ท้ังกับนักเรียนและผูปกครอง ๔)  ดําเนินงานโดยการสรางแบบอยางท่ีดีใหกับผูปฏิบัติ ๕)  
กําหนดมาตรฐานการเรียนการสอนใหสูงกวาระดับปกติ ๖)  ตองคาดการณและทราบผลของการนํา
แผนการสอน และประสบการท่ีผูเรียนจะไดรับไวลวงหนา ๗)  ควบคุมและประเมินผลงาน
ดําเนินงานในทุกดานของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ โทมาส (J.A. 
Thomas) การเปนครูท่ีดี เปนผลสะทอนจากปฏิบัติงานของครูในทัศนะของเด็กนักเรียน เขาไดทํา
การวิจัยโดยใชวิธีการสังเกตเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนการสอน และ
สัมภาษณความคิดเห็นของเด็กเก่ียวกับคุณลักษณะของครูท่ีดีควรมีอะไรบาง จากการสัมภาษณเด็ก
ไดขอสรุปวา ครูจะเปนครูท่ีดีไดตองมีคุณลักษณะ ๔ ประการ คือ ๑) มีความสุภาพออนโยน ๒) ตอง
สนใจและเอาใจใสดูแลเด็ก ๓) ตองมีความเขาใจเด็ก และ ๔) ตองมีอารมณสนุกสนานและรักเด็ก๑๑ 
เจ โรวแมน (J. Lowman) ไดวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูตนแบบเปนการวิจัยแบบพรรณนาเชิง
คุณภาพเก่ียวกับลักษณะนิสัยของครูท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา ครูตนแบบนั้นจะตองเปน
ครูท่ีดีในความทรงจําของเด็ก จะตองเปนคนชอบศึกษาและชางสังเกตบันทึกขอมูล จะตองเปนผูท่ี
เคยไดรับการเสนอชื่อไดรับรางวัลทางดานการสอน มีความรูเรื่องการเปรียบเทียบดวยคาเฉลี่ยและ
เปนครูท่ีไมฟุมเฟอย ปจจัยรวมคือ สามารถเสนอผลงานใหปรากฏไดอยางชัดเจนเปนระบบ และมี
แนวคิดท่ีนาสนใจ มีมนุษยสัมพันธดี เชื่อถือได นาเคารพและเอาใจใสชวยเหลือนักเรียน๑๒   
  
                                                           

 ๑๐ C. Ruth Calman, (Exploring the Underlying Traits of High-Performing Schools,  
2010) 

๑๑J.A. Thomas, & P. Montgomery, “On Becoming a Good Teacher: Reflective Practice 
with Regard to Children’s Voice”, Journal of Teacher Education, 49 (5) : 372-380. 

๑๒J. Lowman, “Characteristics of Exemplary Teachers”, Silver Platter File (May, 
1993) : 33.   
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๗. ขอเสนอแนะ 
 ๗.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑. ผูบริหาร ตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ตองเปนผูท่ีเรียนรูมาก  คือ ไดอาน ไดฟง ไดเห็น 
ไดทํามาก คนท่ีมีวิสัยทัศนและมุงม่ันนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ มักจะสําเร็จ 
 ๒. ผูบริหาร ตองมีความรู ความเขาใจ และมีความสามารถในการบริหาร จนมีความ
ชํานาญเฉพาะดาน หรือเชี่ยวชาญ เพ่ือเปนท่ียอมรับของผูรวมงาม 
 ๓. ผูบริหาร ตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลทุกคนท้ัง      นาย ลูกนอง เพ่ือนและ
คนท่ัวไป เพราะความสําเร็จในการบริหารไมไดเกิดจากการทํางานเพียงลําพังของผูบริหาร แตเกิด
จากการท่ีทุกฝายใหการชวยเหลือและสนับสนุน 
 ๗.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑. วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดง
บทบาทอยางจริงจัง และมีเทคนิคการบริหารงาน เปนกลวิธีจัดการท่ีมีปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีให
เกิดผลสําเร็จ การบริหารตน เปนความเขาใจในความสําเร็จของชีวิต  ท่ีมีความสุขจากการทํางานใน
ความรับผิดชอบ จนสําเร็จมากกวาตําแหนงหนาท่ีฐานะทางเศรษฐกิจ โดยนักบริหารตองมีคุณธรรม
สําหรับผูนํา  
 ๒. วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ควรสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสศึกษาตอ
ใหสูงข้ึน เพ่ือนําความรูท่ีไดรับมาพัฒนาองคกร และสอดคลองกับการบริหารจัดการ มีความรอบรู
ทางวิชาการ  และวิชาชีพและตองพัฒนาตนใหเกิดความรอบรูสูง มีความคิดเชิงวิสัยทัศนคิดเปน
ระบบ  และคิดท่ัวทุกดานในการแกไขปญหาปรับปรุงพัฒนางานปรับตัวปรับความคิด     ใหทัน
สิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเสริมสรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน คํานึงถึงตนทุนผลลัพธ
และผลสําเร็จของงาน มีทัศนคติท่ีดีตอตนเอง รูจักเสียสละใหอภัยเปดใจกวางยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงมีความอดทนและมองโลกในแงดี  
 ๓. วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ควรสงเสริมการพัฒนาและสรางภาวะผูนํา
ใหกับผูบริหาร ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ตองมีความหนัก
แนนม่ันคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการ
แบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคล และรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวย
แบงเบาภาระของตนเอง 
 ๗.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
 ๑. ควรทําการวิจัยสภาพปญหาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนลาง เพ่ือจะทราบวาในปจจุบันมีปญหาและความตองการในประเด็นใดท่ีสําคัญ 
 ๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนลาง ในวิทยาลัยการอาชีพภายในประเทศ 
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 ๓. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง ในองคการอ่ืนซ่ึงจะเปนประโยชนตอการรักษาองคกรใหเขมแข็งสืบตอความรูทาง
พระพุทธศาสนาตอไป 
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