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พุทธวิธีการจัดการความรู้สู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน 
Buddhist Approach to knowledge Management for Development  

the Sangha College in upper Northern Thailand 
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พระครูสังวรสุตกิจ 

 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๓  คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการความรู้
ของวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ๒) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค ในการจัดการความรู้ของ
วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบพุทธวิธีการจัดการความรู้เชิงบูรณา
การสู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methodology) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) 
 ในเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร  และเจ้าหน้าที่  วิทยาลัยสงฆ์ในเขต
ภาคเหนือตอนบน จ านวน  ๖๘ รูป/คน แบบสอบถามเป็นเครื่องมือและน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติพรรณนา ได้แก่ค่าร้อยละ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviations) ส่วนเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth-
Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๒๐ รูป/คน ซึ่งเป็นผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าสาขา จากวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ๔ แห่ง และ
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีอุปนัย และการพรรณนาความ  
 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
 สภาพการจัดการความรู้ของวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน เป็นการจัดการความรู้
ในลักษณะของการบริหาร และเชิงการเรียนรู้ ด้านพัฒนาคน พบว่าการจัดการความรู้ในองค์การ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการปรับเปลี่ยนต าแหน่งเพ่ือเรียนรู้งานต่างสายงาน ส่วนด้านพัฒนางานพบว่ามี
การประชุมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน และท างานเป็นทีม   ในด้านพัฒนาองค์กร พบว่าหน่วยงาน  
ระเบียบ และข้อบังคับ ของการบริหารราชการ โดยภาพรวม  การจัดการความรู้ของวิทยาลัยสงฆ์ใน
เขตภาคเหนือตอนบน หน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบถึงวิสัยทัศน์ และความมุ่งมั่นของ
องค์กร 
 พุทธวิธีการจัดการความรู้ส าหรับการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า
มีการจัดการความรู้โดยการน าหลักอปริหานิยธรรม ๗ มาบูรณาการการจัดการความรู้ในองค์กร เพ่ือ
                                                           

 สาขาวิชารัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 สาขาวิชารัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
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น าไปสู่การพัฒนาคน  พัฒนางาน  และพัฒนาองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่นมีการหมั่น
ประชุมกันเนืองนิตย์ พร้อมเพียงกันประชุม พร้อมเพียงกันเลิกประชุม  เป็นต้น ในขณะเดียวกัน 
การจัดการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์การจะค านึงถึงหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการพัฒนางาน
องค์การ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการพัฒนางาน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืนมั่นคง 
 พุทธวิธีการจัดการความรู้ ส าหรับการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน  
พบว่าควรมีการบูรณาการน าหลักธรรมอปริหานิยธรรม ๗ เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความรู้ 
และควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู้ด้วยการก าหนดแผนกลยุทธ์อย่างมี
มาตรฐาน มีการสร้างกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีการสร้างคลังความรู้ ในการจัดระบบอย่าง
เป็นหมวดหมู่เพ่ือให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายอย่างเป็นรูปธรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการ
จัดการความรู้ ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ๓ ประการ ได้แก่การพัฒนางาน พัฒนาคน และการ
พัฒนาองค์กร ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
ค าส าคัญ  : พุทธวิธีการจัดการความรู้, การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์, ภาคเหนือตอนบน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study Buddhist Approach to 
knowledge Management for development of the Sangha College in upper Northern 
Thailand., 2) to study the appropriate Buddhist approaches to knowledge 
management of the local administrative organizations in upper Northern region, and 
3) to present the Buddhist approaches to Buddhist Approach to knowledge 
Management for Development  the Sangha College in upper Northern Thailand., 
Research methodology used  the mixed methodology, the quantitative and the 
Qualitative Research. 
 The quantitative method is collected data from 20 samples of the 
Administrator   and officer, purposefully selected with questionnaires, and data 
were analyzed by descriptive statistics; frequency, mean and standard deviation. 
The qualitative research is collected the data from 20 key informants with a 
structure in-Depth-Interview who were mayors, permanent secretaries and 
stakeholders, persons The data from both methods were analyzed by inductive 
analysis and descriptive interpretation. 
 The findings showed that: 
 The general setting of knowledge management of  the  Sangha  College   in  
upper Northern region as of human resources development was found that 
knowledge management was very necessary for human resource development. The 
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human resources must have a chance to be trained, go on educational tours both 
domestic and abroad, and bring back the new knowledge and experience to 
develop organizations. For the job development, it was found that there were 
participatory meeting and team work. There was learning experiences from 
education tour and technology was used in the organizations to manage data. As 
for the organizational development, it found that knowledge management of city 
municipality abided by official rules, and regulations. Overall, the city municipality 
had basic knowledge of knowledge management and embedded in the 
organization, only that it was not systemized. 
 The appropriate Buddhist approaches to the knowledge management of  
local administrative organization in the upper Northern region was that the 
knowledge management was managed by integrating Aparihaniyadhamma, 
principles leading to never decline, only to prosperity,   to manage the knowledge 
in organizations and to develop human resource, works, and organizations towards 
the learning organizations such as holding regular meeting, meeting together and 
dispersing together in harmony. It is the beneficial virtue for organizational 
development, for it helped organizations to be more effective and more efficient. 
Meanwhile, the knowledge management-related organizations is to take into 
account the moral and ethical development organizations in order to effectively 
improve the development effectiveness the work, the human resource, the 
organization, and sustainable organizations development. 
 The Buddhist model for knowledge management to develop the local 
administrative organizations in Sangha College upper Northern region found that the 
integration of Aparihiniyadhamma and was a guidance in knowledge management, 
and it should have standardized strategic plans for knowledge management. There 
should be activities for learning exchanges, knowledge banks, knowledge 
categorizing for easy access, and activities evaluation to achieve three objectives 
which are; the work development, the human resource development, and the 
organization development towards continuous learning organizations. 
Keywords : Buddhist Knowledge Management, Development the  Sangha College,      
                  Upper Northern Thailand 
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๑. บทน า 
 กระแสโลกาภิวัตน์ และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ข้อมูลข่าวสารกระจายอย่าง
หลากหลายและทั่วถึงส่งผลให้เศรษฐกิจเป็นทุนนิยมมากขึ้นวัฒนธรรมบริโภคนิยมเพ่ิมขึ้น เพราะ
กระแสโลกาภิวัตน์และวิกฤติเศรษฐกิจ การเปิดเสรีทางการค้าก่อให้เกิดภาวะ การปรับตัวไม่ทันทาง
สังคม การเปลี่ยนแปลงที่พลิกผัน การแข่งขันสูง ก้าวสู่ระบบทุนนิยม วัตถุนิยม๑ ซึ่งสาเหตุเหล่านี้ 
น าไปสู่การพัฒนาในทุกด้าน แต่ขณะเดียวกันก็เปรียบเสมือนเหรียญที่มีสองด้าน ความพยายามที่จะ
ก้าวให้ทันกระแสโลกาภิวัตน์อาจท าลายศักยภาพของคน ชุมชน ท้องถิ่น ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
กล่าวคือเกิดภาวะทันสมัยแต่ไม่พัฒนา ซึ่งมีผลกระทบต่อสังคมและประเทศชาติเป็นอย่างมาก 
ตัวอย่างเช่น แรงงานที่ไร้คุณภาพ การว่างงานเพราะการแข่งขันทางเศรษฐกิจ  ซึ่งเป็นกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกได้ส่งผลกระทบต่อสถาบันต่างๆ ในสังคมแม้แต่องค์กรวิทยาลัยสงฆ์ฯ ก็ได้รับ
ผลกระทบดังกล่าวและนับวันจะเร่งให้ต้องปรับเปลี่ยนการสร้างความเข้าใจร่วมจึงต้องอาศัยการ
จัดการความรู้ใหม่ ปัจจุบันจึงต้องมีวิธีการจัดการความรู้ เรียกย่อๆว่า  KM (Knowledge 
Management) คือเครื่องมือเพ่ือใช้ในการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย ๓ ประการไปพร้อมๆกันได้แก่
บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปัจจุบันตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของส านักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เกี่ยวกับองคประกอบที่ ๗ การ
บริหารและการจัดการและตัวบงชี้ สกอ. ๗.๒ การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู คือ ก าหนดให
สถาบันมีการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคม แหงการเรียนรู โดยมีการรวบรวมองค
ความรูที่มีอยูในสถาบันมาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในสถาบัน  สามารถเขาถึงความรูนั้นได
และน าความรูที่ไดไปพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ๒  
 ดังนั้น จากสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ และให้สอดคล้องกับเกณฑ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของส านักงาน  คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ส่งผลกระทบต่อการบริหารวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน   ซึ่งอาจมา
จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  การจัดการความรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ จะต้องน ามาเป็นเครื่องมือ
ในการบริหาร เพ่ือการตอบสนองการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ และถูกต้องเหมาะสมตามหลักการ
บริหารแบบธรรมาภิบาล พุทธวิธีจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะท าให้เกิดการบริหารอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ผู้วิจัยมองเห็นความส าคัญของการบริหารยุคใหม่คือการจัดการความรู้  (KM 
:Knowledge Management) และน าพุทธวิธีการจัดการความรู้ไปบูรณาการเข้าด้วยกันเพ่ือหา
รูปแบบในการบริหารจัดการวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาพเหนือตอนบนให้มีประสิทธิภาพ และมี

                                                           
๑ บุญดี   บุญญากิจและคณะ, การจัดการความรู้...จากทฤษฏีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หน้า ๗. 
๒ บุษกร  วัฒนบุตร, “องค์กรแห่งความสุขกับคุณภาพชีวิต”, วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์,  

ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๘) : ๖๕-๗๗. 
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ประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีการจัดการความรู้สู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขต
ภาคเหนือตอนบน” 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการความรู้ของวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน 
 ๒. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค ในการจัดการความรู้ของวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือ
ตอนบน 
 ๓. เพ่ือน าเสนอรูปแบบพุทธวิธีการจัดการความรู้เชิงบูรณาการสู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์
ในเขตภาคเหนือตอนบน 
 
๓. ขอบเขตการวิจัย         
 ในการศึกษาวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้   
 ๓.๑ ขอบเขตของเนื้อหา เป็นการศึกษา การวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กับ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ครอบคลุมเรื่องพุทธวิธีการจัดการความรู้ 
ความส าคัญของการจัดการความรู้ การบริหาร การจัดการ และการพัฒนา ความรู้ในองค์การ   
 ๓.๒ ขอบเขตของประชากร ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ ของวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือ
ตอนบน จ านวน ๔ แห่ง  จ านวนทั้งสิ้น  ๖๘ รูป/คน       
 ๓ .๓ ขอบเขตของพื้นที่ วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน จ านวน ๔ แห่ง 
ประกอบด้วย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และวิทยาลัยสงฆ์
นครเชียงราย       
 
๔. วิธีด าเนินการวิจัย        
 การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานที่ใช้วิธีการเก็บรวมรวบและวิเคราะห์
ข้อมูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับการศึกษา โดยคณะผู้วิจัยใช้
เครื่องมือ  ๒ ชนิด คือ แบบสอบถาม   การวิเคราะห์ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
หาค่าร้อยละ (Percentage)  ๒) การสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพคุณภาพ 
 
๕. ผลการวิจัย         
 การวิจัยเรื่อง พุทธวิธีการจัดการความรู้สู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน  
ศึกษากรณี วิทยาลัยสงฆ์ ๔ แห่งในเขตภาคเหนือตอนบน ผู้วิจัยสรุปประเด็นโดยแบ่งเป็น ๓ ส่วน 
ดังต่อไปนี้   
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 ๑. ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาสภาพทั่วไปของการจัดการความรู้ของวิทยาลัยสงฆ์
ในเขตภาคเหนือตอนบน วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน   
 การก าหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูที่สอดคลองกับแผนกล
ยุทธของสถาบันอยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย มีนโยบาย มีการ
น าผลการประเมินแผนการจัดการความรู้ไปปรับใช้และทบทวนในการจัดการความรู้ (๒) ผู้บริหาร
เล็งเห็นความส าคัญ และให้การสนับสนุนการจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัย (๓) คณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ให้ความร่วมมือในการจัดการความรู้ในระดับคณะ (๔) มีบุคลากรกลุมเปาหมายที่จะพัฒนา
ความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัยอยางชัดเจนตามประเด็นความรูที่ก าหนด  
(๕) มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรงเพ่ือคนหาแนว 
ปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรูที่ก าหนด มีการเผยแพรไปสูบุคลากรกลุมเปาหมายที่ก าหนด (๖) มี
การรวบรวมความรู ทั้งที่มีอยูในตัวบุคคลและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและ
จัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร (Explicit knowledge)  (๗) มีการ
น าความรูที่ไดจากการจัดการความรู ในปการศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาที่ผานมา ที่เปนลาย
ลักษณอักษร (Explicit knowledge) และจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง 
(Tacitknowledge) ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 
 ๒. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม    
 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้เครื่องมือจาก
แบบสอบถาม(Questionnaire) ตามแนวคิด และทฤษฎีที่มีผลต่อการจัดการความรู้เชิงพุทธ ส าหรับ
พัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ซึ่งศึกษาจากประชากรตัวอย่าง จ านวน ๔ แห่ง ได้แก่ 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง จาก
จ านวนประชากรทั้งสิ้น ๖๘ รูป/คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคฤหัสถ์ จ านวน ๖๘ 
คนคิดเป็นร้อยละ ๗๒.๑ และบรรพชิต จ านวน ๑๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๙ และมีระดับความ
เข้าใจสภาพทั่วไปของการจัดการความรู้ในวิทยาลัยสงฆ์เขตภาคเหนือตอนบน ด้านการพัฒนา
องค์กร  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=๔.๐๖,S.D.=๐.๓๕) ด้านการพัฒนาบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( =๔.๐๗,S.D.=๐.๔๕) ด้านการพัฒนางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =
๔.๐๙,S.D.=๐.๔๕) และระดับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
=๔.๒๕,S.D.=๐.๔๔) 
 ๓. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกการสังเคราะห์รูปแบบพุทธ
วิธีการจัดการความรู้เชิงบูรณาการสู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน  
 จากการศึกษาแนวความคิดของการจัดการความรู้ (Knowledge Management) กับ
การจัดการความรู้ทางพุทธศาสนา ท าให้พบว่ามีแนวความคิดหลักการ ทฤษฏี ทั้งแตกต่างกันและ
เหมือนกัน ซึ่งสามารถน าทฤษฎีและแนวทางความคิดในการจัดการความรู้ของพุทธศาสนามาบูรณา
การใช้ในการจัดการความรู้ได้ เช่น การถ่ายทอดความรู้ การจัดเก็บองค์ความรู้ การได้มาซึ่งองค์
ความรู้ การเผยแผ่ความรู้ การน าความรู้มาใช้ประโยชน์ ดังนี้      
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 ๑. กระบวนการพัฒนาคน วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางในเขตภาคเหนือตอนบน เน้นให้
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  วัฒนธรรมองค์กร  
ซึ่งเป็นระบบความเชื่อและค่านิยมร่วมที่มีการพัฒนาขึ้นมาภายในองค์กรและเป็นตัวก าหนดความ
ประพฤติและพฤติกรรมในการท างานของบุคคลในองค์กร จึงจ าเป็นที่จะต้องท าให้บุคคลทุกคนใน
องค์กรมีวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตในการแลกเปลี่ยนความรู้ และมีการถ่ายทอดความรู้ที่ตนเองมีอยู่
ให้กับบุคคลอ่ืน โดยให้มีการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นวิถีชีวิตของบุคคลเหล่านั้น มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติ การสร้างแรงจูงใจในการท างาน ตลอดจนการสร้างให้เกิดความ
ไว้วางใจเพ่ือให้บุคคลมีความเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืน๓ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
บุญส่ง หาญพานิช  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย พบว่าผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษามีความต้องการในระดับมาก ในการสร้าง
ความรู้ การจัดเก็บความรู้ การน าความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ การบริการความรู้  
การสื่อสารความรู้ และการใช้เทคโนโลยี๔   
 ๒. กระบวนการพัฒนางาน การจัดการความรู้ในองค์กรมุ่งให้ผลงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การพัฒนาองค์การซึ่งเป็นระบบการที่เกิดจากการอยู่ร่วมกัน การประสานงาน และการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในองค์การ โดยเป็นการเปลี่ยนแปลงระบบองค์กรอย่างมีแบบแผน 
เพ่ือให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาและมีการพัฒนาการอย่างเหมาะสมด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการท างานขององค์กรด้วยการพยายามสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และ
บรรยากาศในการท างานที่เอ้ือประโยชน์ต่อทั้งบุคคล กลุ่มและองค์กร โดยอาศัยเครื่องมือทางการ
บริหารต่างๆ มาบูรณาการระหว่างบุคคลให้เข้ากับองค์กรได้อย่างเหมาะสมด้วยทิศทางที่ส่งเสริมซึ่ง
กันและกันภายใต้สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่มีการพลวัตรอย่างรวดเร็ว ซึ่งผู้บริหารและพัฒนาองค์การ
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ เพ่ือให้
สามารถพัฒนาหรือสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์การใดอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลัก
คุณธรรมในการบริหารงานให้มีประสบความส าเร็จ๕  
 ๓. กระบวนการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share and 
Learn) ของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญถือเป็นหัวใจของการจัดการความรู้ โดยต้องอาศัย
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างความรู้ผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น การสื่อสาร การประชุม

                                                           
 

๓ สัมภาษณ์ นายประวิทย์ เอกเจริญสุข,วิทยาลัยสงฆ์นครเชียงราย, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗ พระปลัดเทียน 
พลวุฑโฒ, ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗ 

๔บุญส่ง หาญพานิช,“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”, ครุศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖) 

๕ สัมภาษณ์พระปลัดวัชรพงษ์  วิชิรปญฺโญ หัวหน้าฝ่ายวางแผนวิชาการ,วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน, ๑๕ 
กันยายน ๒๕๕๗, นายจีรศักดิ์  ปันล า รก.หัวหน้าสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาการแนะแนว,
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ๘ กันยายน ๒๕๕๗, นายไพรินทร์   ณ วันนา รองผู้อ านวยการ,วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๒๐ 
กันยายน ๒๕๕๗ 
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แบบไม่เป็นทางการ อาทิเช่น การเล่าเรื่อง (Story Telling) ประสบการณ์ที่ผ่านมา ถึงความส าเร็จ
และความบกพร่องของงานที่ผ่านมาเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กรการน าพุทธวิธีเป็นพ้ืนฐานการ
จัดการความรู้เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาทีมงานและองค์การ เพ่ือก่อให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืน เป็น
องค์กรที่ประสบความส าเร็จมีความสุขในการท างาน ด้วยความสามัคคี๖ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เอ้ือมอร ชลวร ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ” พบว่า
หลักธรรมท่ีโดดเด่นในพระพุทธศาสนาที่ท าให้เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา  
ได้ยาวนานมีอยู่ ๔ หมวดคือ   (๑) การใช้หลักไตรสิกขา ในการจัดสร้างสังคมให้เข้าใจซึ่งกันและกัน 
(๒) การสร้างกระบวนการเรียนรู้จากภายในด้วยหลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติ
ร้อยกรองพระธรรมและพระวินัยให้เป็นหมวดหมู่  ง่ายต่อการจดจ าและน าไปปฏิบัติและ  
(๔) กระบวนการสร้างสังคมแห่งสงฆ์ อันได้แก่การมีพระวินัย และระเบียบวิธีปฏิบัติว่าด้วยการ
รวมตัวเป็นหมู่สงฆ์จากองค์ความรู้ในด้านการจัดการความรู้๗ 
 
๖. ผลการวิจัย  
 จากการใช้พุทธวิธีการจัดการความรู้สู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน 
สรุป ได้ ดั งนี้  การจั ดการความรู้ เ ป็น เครื่ อ งมื อของการ พัฒนาองค์ กร  ( Organizational 
Development) ที่เป็นเครื่องมือที่จ าเป็นที่จะต้องน ามาใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรเพ่ือให้
องค์กรได้มีการส ารวจ แบ่งประเภทความรู้ วิเคราะห์ความรู้ เพ่ือสร้างกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
น าเสนอความรู้เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการควบคุม การปฏิบัติงานในองค์กร เพ่ือก่อให้เกิดคนดี 
คนเก่ง ในองค์กรด้วยวิธีการจัดการทรัพยากรในองค์กรได้แก่ Man Machine Methool Matcrials 
ด้วยพุทธวิธีเข้าถึงความรู้ที่แท้จริง รู้แจ้งเห็นจริง ด้วยการปฏิบัติจริง หรือที่เรียกว่า Learning by 
Doing ซึ่งการจัดการความรู้จะน าพามาสู่การ ฟัง อ่าน ถาม เขียน จดจ าอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการ
พัฒนาองค์กรผ่านพุทธวิธีซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา และการปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรให้
มีความรู้ทักษะ ความสามารถ ก่อให้เกิดการพัฒนาตนพัฒนาองค์กร    
 จากโลกาภิวัตน์ซ่ึงเป็นกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก และปัจจุบันตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของส านักงาน คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) เกี่ยวกับองคประกอบที่ ๗ การบริหารและการจัดการและตัวบงชี้ สกอ. ๗.๒ การ
พัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู คือ ก าหนดใหสถาบันมีการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและ
สังคม แหงการเรียนรู โดยมีการรวบรวมองคความรูที่มีอยูในสถาบันมาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือให
                                                           
 

๖ สัมภาษณ์ พระมหาผดุงศักดิ์  เสสปุญโญ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์นครเชียงราย,๑๐ 
กันยายน ๒๕๕๗,นายเสน่ห์  ใจสิทธ์ิ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗,พระครู
สุตชยาภรณ์  รก.หัวหน้าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗, พระสมุห์อุทัย   
อุทยเมสี รก.หัวหน้าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗ 

๗ เอื้อมพร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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ทุกคนในสถาบัน  สามารถเขาถึงความรูนั้นไดและน าความรูที่ไดไปพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้ง
ปฏิบัติงานไดอยางมี ประสิทธิภาพ ได้ส่งผลกระทบต่อ วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือที่อยู่ในระดับ
ล่าง  ปัจจุบันจึงต้องมีวิธีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) อันเป็นเครื่องมือเพ่ือใช้
ในการส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ได้แก่การพัฒนางาน การพัฒนาคน และการพัฒนา
องค์กร เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    ในขณะเดียวกันการจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนา 
มีเป้าหมายมุ่งประโยชน์ความสุขในปัจจุบัน ความสุขในอานาคต และความสุขในการบรรลุธรรม 
ฉะนั้นการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับทฤษฎีสมัยใหม่ก่อให้เกิดองค์แห่งการเรียนรู้
ดังนี้ ๑) Knowledge Vision หรือ KV เป็นเป้าหมายของการจัดการความรู้ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์
องค์กรต่อการพัฒนางาน เป็นการกล่าวถึงแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร กฎระเบียบของหน่วยงาน  
ซึ่งมีผลกระทบไปถึงการจัดระบบงานอย่างมีคุณภาพและพันธกิจขององค์กร ของทุกหน่วยงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยให้เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ๒) Knowledge Sharimg หรือ KS เป็นส่วน
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share and Learn) ของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็นที่ส่วนที่ส าคัญถือเป็น
หัวใจของการจัดการความรู้ โดยต้องอาศัยบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างความรู้ผ่านการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ อาทิเช่น การสื่อสาร การประชุมแบบไม่เป็นทางการ อาทิเช่น การเล่าเรื่อง (Storytelling) 
ประสบการณ์ที่ผ่านมา ถึงความส าเร็จและความบกพร่องของงานที่ผ่านมาเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้
ในองค์กรฉะนั้นกระบวนการของ Knowledge Vision และ Knowledge Sharing นั้นจ าเป็นที่
จะต้องมีพุทธวิธีในการเข้ามาเป็นพ้ืนฐานการจัดการความรู้เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาทีมงานและ
องค์การ เพ่ือก่อให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืน เป็นองค์กรที่ประสบความส าเร็จมีความสุขในการท างาน 
ด้วยความสามัคคีได้ด้วยหลัก อปริหานิยธรรม ๗ ประการ อันเป็นที่ตั้งแห่งความไม่รู้จักเสื่อมเป็น
เหตุที่ตั้งของความสามัคคีสร้างความเป็นปึกแผ่นแห่งครัวเรือน หมู่คณะและประเทศช าติ  
๓)Knowledge Asset หรือ KA เป็นส่วนของคลังความรู้ที่ได้จากการเก็บสะสมเกร็ดความรู้ เป็นการ
จดบันทึกความรู้  เทคนิค เคล็ดลัดในการท างานที่ ได้มาจากการและเปลี่ยนเรียนรู้ผ่ าน
กระบวนการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีคุณภาพและเป็นทรัพยการที่มีค่าในองค์กร ผ่านพุทธ
วิธีที่เป็นการพัฒนาคนให้เป็นคนดี คนเก่ง ด้วยธรรมของคนดี ได้แก่ อปริหานิยธรรม ๗  ตาม
แผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒  พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙94

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาคน วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ควรน าหลักสัปปุริส-
ธรรม ๗   มาประยุกต์และบูรณาการโดยให้เป็น นโยบายของวิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน
อย่างจริงจัง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอันจะมาน ามาซึ่งประโยชน์ต่อวิทยาลัยสงฆ์ บุคลากร  
และส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   การพัฒนางาน การจัดการ
ความรู้ในองค์กรมุ่งให้ผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนาองค์การซึ่งเป็นระบบการที่
เกิดจากการอยู่ร่วมกัน การประสานงาน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในองค์การ โดยเป็น
การเปลี่ยนแปลงระบบองค์กรอย่างมีแบบแผน เพ่ือให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาและมีการ
พัฒนาการอย่างเหมาะสมด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานขององค์กรด้วย
การพยายามสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือประโยชน์ต่อทั้ง
บุคคล กลุ่มและองค์กรโดยอาศัยเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ  มาบูรณาการระหว่างบุคคลให้เข้า
กับองค์กรได้อย่างเหมาะสมด้วยทิศทางที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันภายใต้สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่มีการ
พลวัตรอย่างรวดเร็ว ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนาองค์การ เพ่ือให้สามารถพัฒนาหรือสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์การได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักคุณธรรมน าโดยน าหลักอปริหานิยธรรม ๗ มาบูรณาเข้ากับการบริหาร
องค์กร และการพัฒนาองค์กร ซึ่งเป็นระบบการที่เกิดจากการอยู่ร่วมกัน การประสานงาน และการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในองค์การ โดยเป็นการเปลี่ยนแปลงระบบองค์กรอย่างมีแบบแผน 
เพ่ือให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาและมีการพัฒนาการอย่างเหมาะสมด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการท างานขององค์กรด้วยการพยายามสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และ
บรรยากาศในการท างานที่เอ้ือประโยชน์ต่อทั้งบุคคล กลุ่มและองค์กรโดยอาศัยเครื่องมือทางการ
บริหารต่างๆ มาบูรณาการระหว่างบุคคลให้เข้ากับองค์กรได้อย่างเหมาะสมด้วยทิศทางที่ส่งเสริม  
ซึ่งกันและกันรวดเร็ว ซึ่งผู้บริหารและพัฒนาองค์การจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ เพ่ือให้สามารถพัฒนาหรือสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับ

KV 
คน 

KA 
องค์กร 

KM 
KS  

งาน 
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องค์การไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักคุณธรรมในการบริหารงานให้มีประสบความส าเร็จ การ
น าหลักธรรม อปริหานิยธรรม ๗  เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความรู้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างน้อย ๓ ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 
และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    
 

๗. ข้อเสนอแนะ 

 ๑.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑.๑ การก าหนดนโยบายพุทธวิธีการจัดการความรู้  ควรก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ   
 ๑.๒ การน ารูปแบบการจัดการความรู้ไปสู่วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน จะต้อง  
มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จโดยมีกระบวนการติดตามประเมินผล 
 ๑.๓ วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดการ
ความรู้ในส่วนงาน   
 ๒. การเสนอแนะด้านปฏิบัติ 
 ๒.๑  วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ควรด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ ด้านการ
จัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาองค์กรเอง  
 ๒.๒ วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ควรก าหนดขั้นตอนการจัดการความรู้โดย
จัดท าคู่มือการจัดการความรู้ส าหรับใช้เป็นข้อปฏิบัติในการด าเนินการขององค์กร 
 ๒.๓ วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ควรกระตุ้น และชี้น าให้ให้บุคลากรเกิดความ
เข้าใจและเห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ส าหรับองค์กร  
 ๓. การเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป    

 ๓.๑ วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความรู้ด้วยการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีมาตรฐาน อย่างเต็มกระบวนการในการจัดการความรู้  
 ๓.๒ วิทยาลัยสงฆ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ควรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการความรู้ โดยมีหลักพุทธธรรมเป็นพื้นฐานของการพัฒนาตน คน งาน เพ่ือก่อให้เกิดปัญญา
ในการปฏิบัติงาน  
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บรรณานุกรม 

 (๑) วิทยาลัยนิพนธ์/รายงานการวิจัย : 
บุญส่ง หาญพานิช. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”. ครุ

ศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
เอ้ือมพร ชลวร. “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
 (๒) สัมภาษณ์ : 
สัมภาษณ์ นายประวิทย์ เอกเจริญสุข, วิทยาลัยสงฆ์นครเชียงราย, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗.    
สัมภาษณ์ พระปลัดเทียน พลวุฑโฒผู้, อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน, ๑๕ 

กันยายน ๒๕๕๗.             
 สัมภาษณ์ พระปลัดวัชรพงษ์  วิชิรปญฺโญ หัวหน้าฝ่ายวางแผนวิชาการ, วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน, ๑๕ 

กันยายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ นายจีรศักดิ์  ปันล า รก.หัวหน้าสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาการแนะ

แนว, วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง, ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ นายไพรินทร์   ณ วันนา รองผู้อ านวยการ, วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗.   
สัมภาษณ์ พระมหาผดุงศักดิ์  เสสปุญโญ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์นครเชียงราย, 

๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ นายเสน่ห์  ใจสิทธิ์ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์พระครูสุตชยาภรณ์  รก.หัวหน้าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง, ๒๐ 

กันยายน ๒๕๕๗.  
สัมภาษณ์ พระสมุห์อุทัย   อุทยเมสี รก.หัวหน้าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน

, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 


