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บทคัดย-อ 
 ในป�จจุบันองค�การหรือหน�วยงานต�างๆ ต องพ่ึงการบริหารอยู�มากในบรรดากิจกรรม
ของมนุษย�ไม�มีสิ่งใดมากไปกว�าการบริหาร เพราะงานด านการบริหารจะเป,นงานท่ีสําคัญต�อการ
อํานวยการให มนุษย�ทํางานได อย�างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากกว�าแต�ก�อน เราจะพบว�า
องค�การเกิดข้ึนและมีอยู�ในสังคมมนุษย�ทุกหนทุกแห�ง เพ่ือเป,นเครื่องมือสําหรับการดําเนินกิจกรรม
ต�างๆ ตลอดจนความพยายามของกลุ�มคนท่ีมีความรู ความสามารถความชํานาญรวมท้ังประสบการณ�
ในวิชาชีพนั้นๆ แล วรวมตัวกันข้ึน เพ่ือให บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การหรือหน�วยงาน ซ่ึงบุคคลคน
เดียว ไม�สามารถทําได สําเร็จ หรือไม� ย�อมข้ึนอยู�กับความสามารถของผู ทําหน าท่ีในการบริหารใน
องค�การ จึงอาจกล�าวได ว�า การบริหารเป,นสิ่งควรคู�และเก่ียวข องกับองค�การเสมอ และการบริหารท่ี
ดีผู บริหารจะต องมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป,นผู ท่ีทําให ผู ใต บังคับบัญชาศรัทธาปสาท คือมี
ความเชื่อและเลื่อมใสในตัวผู บริหาร และหลักธรรมในการบริหารมีเป,นจํานวนมาก  
 พระพุทธเจ าตรัสว�า โรคมี ๒ อย�าง คือ โรคทางกาย (กายิกโรค) และโรคทางจิต
วิญญาณ (เจตสิกโรค) พระองค�ทรงประกาศคําสอนเพ่ือรักษาโรคทางจิตวิญญาณ และได รับการยก
ย�องจากพระสาวกว�าเป,นนายแพทย�ผู เยียวยารักษาโรคของชาวโลกท้ังปวง (สัพพโลกติกิจฉโก) ยาท่ี
พระองค�ทรงใช รักษาโรคก็คือ ธรรมโอสถ  ในครั้งพระพุทธกาล ใครป?วยเป,นโรคทางจิตวิญญาณใด 
พระพุทธเจ าทรงแสดงธรรมสําหรับรักษาโรคนั้น การฟ�งธรรมได ผลชะงัดนัก แต�ในสมัยป�จจุบันท่ี
พระพุทธเจ าดับขันธปรินิพพานไปนานแล ว เหลือไว แต�ธรรมโอสถ จํานวน ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ� 
ในพระไตรปEฎกใครจะนําธรรมโอสถไปใช ก็คงต องเลือกใช ยาท่ีเหมาะสมกับโรคของตน 
 การรู จักเลือกธรรมโอสถท่ีเหมาะสมไปใช ในชีวิต เรียกว�า ธัมมนานูธัมมปฏิบัติ แปลว�า
ปฏิบัติธรรมน อยให คล อยธรรมใหญ� หมายความว�า ปฏิบัติข อธรรมท่ีสอดคล องกับจุดมุ�งหมายของ
เรา เช�น ถ าเปHาหมายของเราคือเศรษฐี เราก็ต องเลือกปฏิบัติธรรมท่ีว�า หัวใจเศรษฐี หรือทิฏฐธัม
มิกัตถประโยชน� ๔ ประการ ถ าเราต องการความสําเร็จในชีวิต เราต องปฎิบัติธรรมคือ อิทธิบาท ๔ 
ประการการเลือกข อธรรมมาปฏิบัติเพ่ือให บรรลุเปHาหมายท่ีเราต องการเช�นนี้ จัดเป,นการประยุกต�
ธรรมมาใช ประโยชน�ในชีวิตจริง คําถามท่ีตามมาก็คือ เม่ือเราต้ังเปHาหมายว�าจะเป,นนักบริหารท่ีเก�ง
และดีเราควรปฏิบัติธรรมอะไรบ าง 

                                                             

๑ อาจารย�  สาขายุทธศาสตร�การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คณะมนุษยศาสตร�และ
สังคมศาสตร� มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ� 



 อาจจะพอสรุปได ว�า ผู บริหาร คือผู ท่ีทํางานให สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนเขา การ
บริหารงานด วยคุณธรรม จริยธรรม ถือธรรมาธิปไตยเป,นใหญ� ท่ียึดหลักการและความสําเร็จของงาน
เป,นใหญ� จึงเป,นผู บริหารท่ีนั่งอยู�ในหัวใจของคนร�วมงาน ท้ังนี้เพราะมี ความรอบรู ด วยอริยสัจ(๔) มี
ดีด วยธรรมอุปการะมาก (๒) อุปถากด วยทิศ(๖)  ไม�วิตกด วยปาติโมกข�(๓)  สร างโลกด วยพรหม
วิหาร(๔)  ประสานด วยมีอปริหานิยธรรม(๗) น อมนําผลสําเร็จด วยอิทธิบาท(๔)   
 
คําสําคัญ  การประยุกต�ใช หลักธรรมในการบริหารงาน 
 

Abstract 
  
 Nowadays every organization and sector mostly relies on administration. 
In most of activities, the administration is a significant factor in working operation 
because it supports human beings’ performance more effectively than the past. An 
organization is arisen and available in human society in order to support human 
beings’ activities. Moreover, the knowledgeable and experienced human beings 
have tried to unite the group in order that they can achieve the organizational 
purposes because they have thought the only one person cannot make it 
happened. Consequently, the achievement is belonged to the organizational leader 
who can lead them to reach that goal. Therefore, the administration always comes 
with the organization and they are related to each other. The good administration 
needs the moral and ethical leader. The leader can make his controlees trust and 
respect him. However, there are a plenty of morality used in the administration.  
 The lord Buddha said there were 2 kinds of global diseases, physical 
disease (Kayika-roga) and mental disorder (Cetasika-roga). The Buddha declared his 
teaching for healing mental disorder and he was saluted by his disciples as the 
doctor curing diseases for all people (Sabbalokatikicchako). The medicine which the 
Buddha used was dharma medication (Dhamma Osot). In the Buddha era, if one 
suffered from any mental disorder, the lord Buddha would deliver a dharma for 
that kind of disease, which reflected a certain result. However, after the lord 
Buddha’s nirvana, the only remaining things was dharma medication with 84,000 
items in the collective body of laws in the Tripitaka; any dharma medication 
depended on one’s purposive usage to the disease.   
 Appropriate selection of dharma medication for living was called 
“Dhammanudhammapatipatti”, by staring with little dharma practice in accordance 



with great dharma practice. It is a dharma practice relevant to humans’ goals such 
as if preferring the rich, selecting the heart to be rich or Ditthadhammikattha 4. If 
we need to accomplish in life, we need to follow the path of accomplishment 
(Iddhipada 4). The selection of dharma to accomplish the target is to apply any 
dharma to our real life. The question is when we set a target to become a moral 
and excellent administrator, what kind of dharma we will find and select it.  
  In conclusion, the administrator is a person accomplishing the target 
with others’ supports. Management which is based on morality, ethics and 
meritocracy holds the principle and accomplishment to reach the greatest goal in 
job; therefore, the administrator has to play key roles among his staff because of 
realizing the four noble truths (Ariyasacca 4), having virtues of great assistance 
(Bahukara-dhamma 2), taking care of 6 directions (Disa 6), being confident with the 
three admonitions (Buddha-ovada 3), creating with holy abidings (Brahmavihara 4), 
coordinating with things leading never to decline but only to prosperity 
(Aparihaniyadhamma 7), and applying to accomplishment with path of 
accomplishment (Iddhipada 4).  
 
Keywords: Application of Dharma Principles to Management  
 
๑.บทนํา 

ในยุคโลกาภิวัตน�ท่ีมีสภาพแวดล อมทางธุรกิจเปลี่ยนแปลงไปมาก อันเนื่องมาจาก
เทคโนโลยีการสื่อสารและการจัดระเบียบของประชาคมโลก ส�งผลให มีการแข�งขันอย�างไร พรหมแดน
สูงมาก องค�การจึงต องมีการเปลี่ยนแปลงในหลายด าน สิ่งท่ีเห็นได อย�างชัดเจนคือ การให 
ความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค�การตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล อม การ
เปลี่ยนแปลงบทบาทของ “นักบริหาร” ในฐานะผู ควบคุมสั่งการ (Director) มาเป,นผู ให การ
สนับสนุน (Facilitator) เปลี่ยนจากการแข�งขันมาเป,นการร�วมมือ (Collaboration) ลดการให 
ความสําคัญกับวัตถุมาให ความสําคัญกับคน และท ายท่ีสุดเปลี่ยนแปลงจากความเหมือนมาเป,น
ความหลากหลายในองค�การ 

การเปลี่ยนแปลงเหล�านี้ทําให องค�การต องการนักบริหารท่ีเป,น “ผู นํา” (Leader) 
มากกว�า “ผู จัดการ” (Manager) นักบริหารท่ีเป,นผู นํา หมายถึง บุคคลท่ีทําหน าท่ีทําสิ่งท่ีดีท่ีถูกต อง 
(Leaders do the right thing) ให กับองค�การ การเป,นผู บริหารในยุคโลกาภิวัตน� จึงจําเป,นอย�างยิ่ง
ท่ีจะต องมีคุณธรรม ท้ังนี้เพราะองค�การในยุคสมัยใหม� (New society) ซ่ึงเป,นองค�การท่ีใช ความรู 
เป,นพ้ืนฐาน (Knowledge based organization) มีการเรียนรู อยู�ตลอดเวลา (Learning 
organization) มุ�งแสวงหาความเป,นเลิศ (In search for excellent) มีความโปร�งใส 



(Transparent) และมีความเป,นมาตรฐาน (Standardization) การท่ีผู บริหารจะทําให องค�การ
ประสบความสําเร็จในสังคมสมัยใหม�ได  จึงจําเป,นท่ีต องใช คุณธรรมและจริยธรรมพ้ืนฐานสําคัญ และ
เป,นสิ่งท่ีผู บริหารจะต องทําให เกิดข้ึนเป,นวัฒนธรรมขององค�การตามหลักวิชาการบริหารสมัยใหม� 
นักบริหารผู บริหารท่ีประสบความสําเร็จต องมีคุณลักษณะท่ีดีหลายประการ เช�น มีสุขภาพท่ีดี มี
ประสบการณ�ในงาน มีความคิดสร างสรรค� มีความกล าในการตัดสินใจอย�างมีเหตุผล มีความอดทน 
มีความสามารถในการสื่อสารกับผู ร�วมงานในทุกระดับได ดี มีมนุษยสัมพันธ�ดีมีบุคลิกภาพดี อ�อน
น อมถ�อมตน มีความจงรักภักดีต�อองค�การ คุณลักษณะท่ีดีหลากหลายประการดังกล�าวนี้ โดยหลัก
พุทธศาสนา ผู บริหารหรือนายท่ีดีต องมี ศีล สมาธิ และป�ญญา กล�าวคือ เป,นคนท่ีมีศีลกํากับตัว
กํากับใจ เพ่ือให มีความรู จักผิด ชอบ ชั่ว ดี ทําให รู ว�าอะไรควรทํา อะไรไม�ควรทํา การมีสมาธิท่ีดี จะ
ทําให ผู บริหารมุ�งม่ันในการทํางานได สําเร็จอย�างมีสติด วยดีและรวดเร็ว การใช ป�ญญาหรือความรอบ
รู ท่ีชอบด วยเหตุและผลอันกว างไกล ทําให สามารถแก ป�ญหาและสร างสรรค�สิ่งใหม�ได ดีกว�าคู�แข�งซ่ึง
เป,นสิ่งจําเป,นต�อความอยู�รอด ความม่ันคง และการพัฒนาองค�การอย�างมีประสิทธิภาพในท�ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอย�างรวดเร็วและรุนแรง นอกจากนี้หลักการของศาสนาอ่ืน ๆ ก็
สมควรจะนํามาใช ได ในบริบทของแต�ละศาสนา  
 
๒.ความหมายของการบริหาร 
  การบริหารเป>นท้ังศาสตร	และศิลปB 
           การบริหารเป,นสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอย�างเป,นระบบ คือมีหลักเกณฑ�
และทฤษฎีท่ีพึงเชื่อถือได  อันเกิดจาการค นคว าเชิงวิทยาศาสตร� เพ่ือประโยชน�ในการบริหาร โดย
ลักษณะนี้ การบริหารจึงเป,นศาสตร� (Science) เป,นศาสตร�สังคม ซ่ึงอยู�กลุ�มเดียวกับวิชาจิตวิทยา 
สังคมวิทยา และรัฐศาสตร� แต�ถ าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต องอาศัยความรู  
ความสามารถ ประสบการณ�และทักษะของผู บริหารแต�ละคน ท่ีจะ ทํางานให บรรลุเปHาหมาย ซ่ึงเป,น
การประยุกต�เอาความรู  หลักการและทฤษฎีไปรับใช ในการปฏิบัติงานเพ่ือให เหมาะสมกับ
สถานการณ� และสิ่งแวดล อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป,นศิลป
 (Arts) 
  คําว�า “การบริหาร” หรือ “การจัดการ” โดนท่ัวไปเป,นคําท่ีมีความหมาย
เหมือนกันและใช แทนกันได เสมอ คําภาษาอังกฤษท่ีมักใช เรียกในความหมายของการบริหาร มี ๒ 
คํา คือ Management และ Administration ส�วนมากคําว�า Management มักจะใช ในทางธุรกิจ 
ซ่ึงหมายถึงการนําเอานโยบายไปปฏิบัติ โดยมีการกําหนดแบบงาน วิธีการทํางาน และการใช ป�จจัย
หรือทรัพยากรต�างๆ ซ่ึงเรียกว�าการจัดการ ส�วนคําว�า Administration มักเน นการบริหารเก่ียวกับ
นโยบาย มักนิยมใช ให ทางราชการ เช�น Public Administration 
  สําหรับคํานิยามของคําว�า “การบริหาร” มีคํานิยามอยู�หลายคํานิยาม แต�ท่ีนิยม
กันแพร�หลายกันอยู�ในป�จจุบันมี ๒ นิยาม คือ 
  (๑) การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานให สําเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืนใน
ความหมายนี้ชี้ให เห็นว�าผู บริหารประสบความสําเร็จในเปHาหมายของพวกเขาโดยการเตรียมการ



ให กับบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานอะไรก็ได ท่ีมีความจําเป,น ผู บริหารมิได ปฏิบัติงานดังกล�าวด วยตัวของพวก
เขาเอง 
  (๒) การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การจัดองค�การ การสั่งการ และ
การควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกขององค�การ และใช ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จใน
เปHาหมายขององค�การท่ีกําหนดไว  ในความหมายนี้ ชี้ให เห็นว�า ผู บริหารใช ทรัพยากรท้ังหมดของ
องค�การ ซ่ึงมีเงินทุน อุปกรณ� ข�าวสาร และคน เพ่ือความสําเร็จในเปHาหมายขององค�การ คนเป,น
ทรัพยากรท่ีมีความสําคัญท่ีสุดขององค�การ 
  การบริหารจัดการแนวพุทธ เป,นความพยายามนําเอาขุมทรัพย�ทางป�ญญาจาก
พุทธธรรมมาใช กับวิชาการสมัยใหม� เช�น วิชารัฐประศาสนศาสตร� การบริหารจัดการแนวพุทธ ก็คือ
ต องการให คนทํางานในองค�การมีท้ังคุณภาพ มีคุณธรรม และมีความสุขด วยการ ลด ละ เลิก โลภ 
โกรธ หลง และมีสันโดษ ทํานองสํานึกเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีมาตรฐานความสําเร็จแนวพุทธท่ีสงบ
(ทางจิต)ท่ีทางโลกใช  ISO แต�อาจใช ว�า BISO (Buddhist lnternational Standard 
Organization) 
 
๓.ความหมายของจริยธรรม 
  คําว-า “จริยธรรม” แยกออกเป,น จริย + ธรรม ซ่ึงคําว�า จริย หมายถึง ความ
ประพฤติหรือกิริยาท่ีควรประพฤติ ส�วนคําว�า ธรรม มีความหมายหลายประการ เช�น คุณความดี, 
หลักคําสอนของศาสนา,หลักแห�งความประพฤติ” หรือ “แนวทางของการประพฤติ” 
 ราชบัณฑิตยสถาน ได ให ความหมายว�า “จริยธรรม” คือธรรมท่ีเป,นข อประพฤติปฏิบัติกฎ
ศีลธรรม๒ 
 “คุณธรรม” คือ คุณ + ธรรมะ คุณงามความดีท่ีเป,นธรรมชาติ ก�อให เกิดประโยชน�ต�อ
ตนเองและสังคม ซ่ึงรวมสรุปว�าคือ สภาพคุณงามความดี๓ 
 สําหรับในทางพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธเจ าตรัสว�า โรคมี ๒ อย�าง คือ โรคทางกาย 
(กายิกโรค) และโรคทางจิตวิญญาณ (เจตสิกโรค) พระองค�ทรงประกาศคําสอนเพ่ือรักษาโรคทางจิต
วิญญาณ และได รับการยกย�องจากพระสาวกว�าเป,นนายแพทย�ผู เยียวยารักษาโรคของชาวโลกท้ังปวง 
(สัพพโลกติกิจฉโก) ยาท่ีพระองค�ทรงใช รักษาโรคก็คือ ธรรมโอสถ  ในครั้งพระพุทธกาล ใครป?วยเป,น
โรคทางจิตวิญญาณใด พระพุทธเจ าทรงแสดงธรรมสําหรับรักษาโรคนั้น การฟ�งธรรมได ผลชะงัดนัก 
แต�ในสมัยป�จจุบันท่ีพระพุทธเจ าดับขันธปรินิพพานไปนานแล ว เหลือไว แต�ธรรมโอสถ จํานวน 
๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ� ในพระไตรปEฎกใครจะนําธรรมโอสถไปใช ก็คงต องเลือกใช ยาท่ีเหมาะสมกับ
โรคของตน 

                                                             

๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, หน า ๒๑๖. 
๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, หน า ๑๘๙. 



 การรู จักเลือกธรรมโอสถท่ีเหมาะสมไปใช ในชีวิต เรียกว�า ธัมมนานูธัมมปฏิบัติ แปลว�า
ปฏิบัติธรรมน อยให คล อยธรรมใหญ� หมายความว�า ปฏิบัติข อธรรมท่ีสอดคล องกับจุดมุ�งหมายของ
เรา เช�น ถ าเปHาหมายของเราคือเศรษฐี เราก็ต องเลือกปฏิบัติธรรมท่ีว�า หัวใจเศรษฐี หรือทิฏฐธัม
มิกัตถประโยชน� ๔ ประการ ถ าเราต องการความสําเร็จในชีวิต เราต องปฎิบัติธรรมคือ อิทธิบาท ๔ 
ประการ  การเลือกข อธรรมมาปฏิบัติเพ่ือให บรรลุเปHาหมายท่ีเราต องการเช�นนี้ จัดเป,นการประยุกต�
ธรรมมาใช ประโยชน�ในชีวิตจริง คําถามท่ีตามมาก็คือ เม่ือเราต้ังเปHาหมายว�าจะเป,นนักบริหารท่ีเก�ง
และดีเราควรปฏิบัติธรรมอะไรบ าง๔ 
ธรรมท่ีจะนําไปประยุกต	ใช� ผู�บริหารจะต�องมีความรู� ซ่ึงประกอบไปด�วย 

๑. Knowledge หมายถึง มีความรู  หลักแหลม ประกอบไปด วยธรรม รู อริสัจ๔๕ ทุกข� 
สมุทัย นิโรธ มรรค 
 ๑) ความทุกข	 คือ ความไม�สบาย ความเจ็บปวด หรือเรียกว�า สิ่งท่ีเราทนได ไม�นาน ซ่ึง
นอกจากเจ็บปวดแล ว ยังรวมถึง ความอยากได  อยากเป,น อยากมี 
 ๒) สมุทัย เหตุแห�งทุกข� คือ ตัณหา ซ่ึงเป,นกิเลสอย�างหนึ่ง กิเลส คือสิ่งท่ีทําให จิตไม�สะอาด 
เปรอะเป��อน ตัณหา คือ ความอยาก ซ่ึงเป,นสิ่งท่ีมากกว�า ความต องการเพ่ือดํารงชีวิต เช�น ความหิว 
ไม�ใช�ตัณหา แต�เป,นความต องการอาหาร เสื้อผ า ท่ีอยู�อาศัย ยารักษาโรค นี่ไม�ใช�ตัณหา ถ าเป,นเป,น
เพียงเพ่ือดํารงชีวิตตามควรแก�อัตภาพ 
 ๓) นิโรธ สภาพปราศจากทุกข�  สภาวะท่ีไม�มีทุกข�อยู�ในใจ ในข้ันสูง 
 ๔) มรรค ทางไปสู�จุดหมาย ประกอบไปด วยบันได ๘ ข้ัน คือ (๑) มีความเห็นหรือทฤษฎีถูก 
(๒) คิดถูก เช�น คิดไม�พยาบาท (๓) พูดถูก เช�น วาจาสุจริต (๔) กระทําชอบ เช�น กายสุจริต (๕) 
เลี้ยงชีพถูก เช�น เว นจากมิจฉาชีพ (๖) พยายามชอบ เช�นพยายามทําแต�กรรมดี (๗) ระลึกถูก เช�นมี
สติ (๘) ต้ังจิตม่ันชอบ   

๒. Accuracy  หมายถึง มีความละเอียด ความระมัดระวัง ถูกต อง ประกอบด วยธรรม  
ธรรมมีอุปการะมาก ๒๖ อย�าง 
 ๑) สติ ความระลึกได  หมายถึง การนึกข้ึนได ก�อนท่ีจะทํา จะพูด จะคิด มิให กิจนั้นๆ ดําเนิน
ไปสู�ทางท่ีผิด หรือนึกถึงเรื่องท่ีเคยทํา คําพูดท่ีแม นามมาแล วได  เป,นอาการฉุกคิดข้ึนได ของจิตไม�
เผลอไผลหลงลืม สติ มีหน าท่ีคอยกําจัดความประมาทเลินเล�อมีผลทําให การทํางานทุกประเภทไม�
เกิดความเสียหาย 
 ๒) สัมปชัญญะ ความรู ตัว หมายถึง ความรู สึกตัวอยู�ตลอดเวลาในสิ่งท่ีกําลังทํา กําลังพูด 
กําลังคิด มีความรู สึกต่ืนตัวอยู�เสมอ ไม�เลอะเลือนฟ��นเฟ�อนในขณะท่ีทํากิจนั้นๆ พร อมท้ังรู ตัวว�าสิ่งท่ี

                                                             

๔ จริยธรรมสําหรับผู บริหาร. หน า ๖๓-๖๔. 
๕ สัญญา สัญญาวิวัฒน�. การบรหิารจักการแนวพุทธ. หน า ๓. 
๖ พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร� ฉบับประมวลธรรม, หน า ๖๕. 



กําลังทํา พูด คิดนั้น ดีไม�ดี ถูกต องไม�ถูกต องอย�างไร สัมปชัญญะ จะมีหน าท่ีกําจัดความโง�เขลาใน
เวลาการทํางานทุกประเภท 
 ธรรมท้ัง ๒ ท�านกล�าวว�าเป,นพหุปการธรรม ธรรมมีอุปการะมาก เพราะเป,นเหตุให บุคคล
สามารถควบคุมการทํา พูด คิด ให อยู�ในกรอบของศีลธรรมช�วยให มีการยับยั้งชั่งใจให มีการพิจารณา
ไตร�ตรองอย�างรอบครอบในขณะท่ีกําลังทํา พูด คิด ทําให รู จักระว�างการทํา พูด คิด ท่ีไม�ถูกต องด วย
ตนเอง 

๓. Onus หมายถึง ภาระ หน าท่ี ความรับผิดชอบ ประกอบไปด วยธรรม ทิศ ๖ หลักธรรม
สําหรับปฏิบัติหน าท่ีต�อบุคคลต�างๆ ดังนี้ 
  ๑) ปุรัตถิมทิส หมายถึง ทิศเบ้ืองหน า  ได แก� บิดามารดา ท่ีถือว�าเป,นทิศเบ้ือง
หน า เพราะมารดาบิดาเป,นผู นําหน า ออกหน า และรับหน า เพ่ือนําพาชีวิตของบุตรธิดาให มีความ
เจริญก าวหน า มารดาบิดาเป,นผู ใกล ชิตบุตรธิดามากท่ีสุด มีอิทธิพลต�อการหล�อหลอมอุปนิสัยของลูก
ให เป,นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคม จึงมีหน าท่ีท่ีจะต องปฏิบัติต�อบุตรธิดา ดังนี้ คือ 
 (๑) ห ามมิให ทําความชั่ว  

(๒) แนะนําให ตั้งอยู�ในความดี 
(๓) ให ศึกษาศิลปวิทยา 

 (๔) หาคู�ครองท่ีสมควรให   
(๕) มอบทรัพย�มรดกให ในสมัย 

 หลักการทดแทนคุณบิดามาดา 
 (๑) ท�านเลี้ยงเรามาต องเลี้ยงท�านตอบ  

(๒) ช�วยทํากิจการงานของท�าน 
 (๓) ดํารงรักษาชื่อเสียงของวงศ�ตระกูล  

(๔) ประพฤติตนให ดีเหมาะสมท่ีจะรับทรัพย�มรดก 
(๕) เม่ือท�านถึงแก�กรรม ทําบุญอุทิศส�วนกุศลให  

๒) ทักขิณทิศ  หมายถึง ทิศเบ้ืองขวา ได แก� ครู อาจารย� ท่ีถือเป,นทิศเบ้ืองขวา 
เพราะครู อาจารย� เป,นผู ให ความถนัดชํานาญในศิลปวิทยา อันเป,นเครื่องมือในการทํามาหาเลี้ยงชีพ
บุคคลท่ีคนท่ัวไปยอมรับว�ามีความสําคัญ และให ความเคารพนับถือรองลงไปจากบิดามารดาก็คือ ครู 
อาจารย� โดยเฉพาะเด็กๆ บางครั้งจะเกรงกลัวและเชื่อฟ�งครูอาจารย�มากกว�าบิดามารดาเสียอีก ครู 
อาจารย� จึงมีความสําคัญในการสั่งสอนหล�อหลอมเยาวชนให เป,นคนดี หน าท่ีของครูอาจารย� คือ 

(๑) แนะนําดี แนะนําในสิ่งท่ีดี นําให ทําในสิ่งท่ีถูกต อง 
(๒) ให เรียนดี สอนให มีความเข าใจในเนื้อหาอย�างถูกต อง 

(๓) สอนความรู ให หมด ไม�ปEดบัง หรือขยักไว เพ่ือจะใช ประโยชน�อย�างใดอย�างหนึ่ง 
(๔) ยกย�องความดีของศิลป
ให ปรากฏในหมู�เพ่ือนฝูงและสังคม 
(๕) ทําความปHองกันในทิศท้ังหลาย ปHองกันไม�ให ทําความเสื่อมเสียชื่อเสียงแก�

ตนเองและสถาบัน 



ศิษย� เม่ือได รับอุปการคุณจากครู อาจารย�แล ว ควรท่ีจะมีสํานึกดีต�อท�าน ไม�
ประพฤติล�วงเกินท�านท้ังทางกาย วาจา ใจ ศิษย�ท่ีดีย�อมเป,นท่ีต องการของครูอาจารย� และท�านย�อม
ถ�ายทอดวิชาการต�างๆ ท้ังในและนอกตําราให  หน าท่ีอันศิษย�สมควรปฏิบัติต�อครู อาจารย� คือ 

(๑) ให การต อนรับ พบเห็นท�านท่ีใดก็แสดงความเคารพ 
(๒) เสนอตัวรับใช  เป,นการแสดงน้ําใจให ท�านเห็น 
(๓) เชื่อฟ�งคําแนะนําสั่งสอนของท�าน และปฏิบัติตาม 
(๔) คอยปรนนิบัติ ช�วยเหลือทํากิจของท�านโดยไม�ต องรอให ท�านใช  
(๕) เรียนด วยความเคารพ ต้ังใจฟ�งด วยความสนใจ ไม�สร างป�ญหา 

๓) ป�จฉิมทิส หมายถึง ทิศเบ้ืองหลัง ได แก� บุตร-ภรรยา ท่ีถือว�าเป,นทิศเบ้ืองหลัง
เพราะภรรยาเป,นผู มาทีหลัง คอยอยู�เบ้ืองหลังความสําเร็จของสามี ภรรยา เป,นผู ท่ีให กําลังใจแก�ช าง
เท าหน า คือสามีได ดีท่ีสุด ภรรยาทีดีควรรู จักการวางตัวท่ีเหมาะสม อยู�เคียงข างสามีในยามมี
ความสุขหรือทุกข� ไม�ทอดท้ิงกันยามตกระกําลําบาก ช างเท าหลังหรือภรรยาท่ีดี ควรทําหน าท่ี
เหล�านี้ให ดี 

(๑) รู จักจัดการงานภายในบ านให เรียบร อยดี ไม�ขาดตกบกพร�อง 
(๒) สงเคราะห�ญาติคนข างเคียงสามี ในเวลาท่ีเขาขอความช�วยเหลือไม�ใจแคบ 
(๓) ไม�นอกใจสามี มีความจริงใจต�อกัน 
(๔) ขยันไม�เกียจคร านในกิจการงานท้ังปวงอันเป,นหน าท่ี 
สามี ถือว�าเป,นผู นําครอบครัว เป,นสามีท่ีดีของภรรยา เป,นช างเท าหน าของครอบครัว ชายผู 

เป,นสามีจะได รับการยกย�องเช�นนี้ ก็ต องทําหน าท่ีของสามีให ถูกต องเหมาะสม คือ 
(๑) ยกย�องให เกียรติว�าเป,นภรรยาไม�ปกปEด ให สิทธิการไปไหนมาไหนคู�กับตน 
(๒) ไม�ดูหม่ินพูดจาให ร าย เยาะเย ยถากถางท้ังต�อหน าและรับหลัง 
(๓) ไม�นอกใจ มีความจริงใจ ซ่ือสัตย�ต�อภรรยา 
(๔) มอบความเป,นใหญ�การบริหารจัดการภายในบ านให ภรรยา 
(๕) ให เครื่องประดับของขวัญรางวัลแก�ภรรยาตามโอกาสสมควร 

๔) อุตรทิส  หมายถึง ทิศเบ้ืองซ ายได แก�มิตร คือ ผู ท่ีมีความสนิทสนมดชิชื้อ มี
ความรักใคร�ต�อกัน ในชีวิตคนเรานอกจากคนในครอบครัวท่ีเก่ียวข องกันแล วยังต องเก่ียวข องกับ
บุคคลอ่ืนๆ อีกมากมาย ท้ังท่ีมีคุณวุฒิ วัยวุฒิเสมอหรือต�างกัน การจะได รับความจริงใจจากคนอ่ืน 
เราก็ต องรู จักหน าท่ีเป,นเพ่ือนเป,นมิตรท่ีดีต�อผู อ่ืนก�อน คือ 

(๑) รู จักแบ�งป�น เสียสละ เอ้ือเฟ��อเผื่อแผ�ต�อกัน 
(๒) พูดจาด วยถ�อยคําท่ีไพเราะ ถูกใจของกันและกัน 

 (๓) ทําตัวให เป,นประโยชน�ช�วยเหลือเก้ือกูลกัน 
 (๔) ทําตัวเสมอต นเสมอปลายต�อกัน 
 (๕) ไม�กล�าวคําให ร าย พูดแต�คําจริง ซ่ือสัตย�ต�อกัน 



 บุคคล เม่ือได รับการปฏิบัติจากมิตรเช�นนี้ เป,นหน าท่ีของตนท่ีจะต องปฏิบัติตอบต�อมิตร
ในทางท่ีถูกต อง เหมาะสม เป,นการแสดงออกซ่ึงน้ําใจระหว�างมิตรต�อมิตร หน าท่ีอันควรปฏิบัติต�อ
กันนั้น คือ 
 (๑) ปHองกัน รักษามิตรผู ประมาทแล ว 
 (๒) ปHองกัน รักษาทรัพย�สมบัติของมิตรผู ประมาทแล ว 
 (๓) เม่ือมิตรมีภัย เป,นท่ีพ่ึงพํานักของมิตรได  
 (๔) ไม�ละท้ิงยามเกิดความวิบัติเดือดร อน 
 (๕) นับถือตลอดไปถึงวงศาคณาญาติของมิตร 
  ๕) เหฏฐิมทิส คือ ทิศเบ้ืองตํ่า  ได แก� ข าทาส บริวาร บ�าวไพร หรือลูกจ าง โบราณ
คติกล�าวว�า นอนสูงให นอนคว่ํา นอนตํ่าให นอนหงาย หมายความว�า เป,นผู ใหญ�ต องรู จักคอยก มลง
มองดูความต องการของผู น อย และทางกลับกันผู น อยจะทําอะไรจะต องคอยแหงนหน าปรึกษาหารือ
ผู ใหญ� ผู น อยจะเจริญก าวหน าได  เพราะผู ใหญ�เป,นท่ีพ่ึง เป,นผู ให โอกาส ขณะเดียวกันผู น อยก็ควรทํา
หน าท่ีของตนให เต็มความสามารถ ไม�ขากตกบกพร�อง คือ 
 (๑) ลุกข้ึนทํางานก�อนนาย ตรงต�อเวลา ทํางานบางอย�างได โดยไม�ต องรอคําสั่ง 
 (๒) เลิกงานท่ีหลังนาย ในบางครั้งแม หมดเวลางานแต�ยังไม�เสร็จเหลือเพียงเล็กน อย ก็ควร
ทําเสียให เสร็จ 
 (๓) ถือเอาแต�ของท่ีนายให  ไม�ลักขโมยของท่ีนายไม�ได ให  
 (๔) ทํางานให ดีข้ึน ปรับปรุงตัวเองในการทํางานอยู�เสมอ 
 (๕) นําคุณงามความดีของนายไปสรรเสริญ 
 นายจ าง หรือผู บังคับบัญชา เป,นผู ใหญ�จะดูเด�นเป,นสง�าได  ก็ฐานะคือบริวาร ผู ใหญ�กับ
ผู น อย ท้ังสองนี้ต องมีการพ่ึงพาอาศัยกันอยู�ตลอดเวลา จึงต องพยายามหันหน าเข าหากันรู จักผ�อน
สั้นผ�อนยาว คนท่ีเป,นผู ใหญ�ไม�ควรเอารัดเอาเปรียบ และปฏิบัติหน าท่ีของนายไหม เหมาะสม คือ 
 (๑) ให ทํางานท่ีเหมาะสมแก�กําลัง ท้ังทางกายละความสามารถ 
 (๒) ให ค�าแรงหรือค�าจ างท่ีเหมาะสมกับงานท่ีทํา เพ่ือให เขาเป,นอยู�ได ไม�เดือดร อน 
 (๓) รักษาพยาบาลในคราวท่ีเจ็บป?วย 
 (๔) เอ้ือเฟ��อด วยของกินของใช ในเวลาบ างครั้ง 
 (๕) ปล�อยให มีการหยุดงานในบางโอกาส เช�นในเทศกาลต�างๆ เพ่ือเป,นการพักผ�อนหย�อน
ใจ เติมไฟในการทํางาน 
  ๖) อุปริมทิส หมายถึง ทิศเบ้ืองบน ได แก�สมณพราหมณ� สมณะหรือภิกษุ  เป,นผู 
ดํารงเพศภาวะท่ีสูง เป,นผู นําทางจิตวิญญาณ คอยชี้ทาง แนะนําทางสวรรค� ทางนิพพานให  สมณะ
เม่ือได อุปการะอุปถัมภ�บํารุง และการเคารพนับถือจากพุทธศาสนิกชนเช�นนี้ จึงต องปฏิบัติศาสนกิจ
อันเป,นหน าท่ีของสมณะ คือ 
 (๑) ห ามมิให ทําความชั่ว ชี้แจงถึงผลชั่วท่ีจะได รับหากขืนทํา 
 (๒) แนะนําให ตั้งอยู�ในความดี บอกกล�าวผลดีท่ีจะได รับหากปฏิบัติตาม 



 (๓) อนุเคราะห� สงเคราะห�ด วยวัตถุ ให คําปรึกษาแนะนําด วยน้ําใจดีงาม 
 (๔) สอนบอกกล�าวในสิ่งท่ีเขายังไม�เคยฟ�ง เป,นการให ความรู เพ่ิมเติม 
 (๕) สอนบอกกล�าวย้ําในสิ่งท่ีเคยฟ�งแล วให เกิดความเข าใจอย�างแจ�มแจ ง ทบทวนความรู  
ความเข าใจ 
 (๖) บอกทางสวรรค�ให  แนะนําวิธีการดํารงชีวิตท่ีจะประสบความสําเร็จและมีสุข 
 พุทธศาสนิกชนอุบาสกและอุบาสิกา ได รับการแนะนําแนวทางการดํารงชีวิตท่ีถูกต อง ถูก
ธรรมจากพระภิกษุแล ว ควรอุปถัมภ�บํารุงท�านด วยป�จจัย ๔ เพราะพระภิกษุสามเณร มีชีวิตเนื่อง
ด วยชาวบ าน ซ่ึงเป,นหน าท่ีของเราชาวพุทธ ควรทําหน าท่ีปฏิบัติต�อท�าน คือ 
 (๑) จะทําอะไร ก็ทําด วยกายเมตตา 
 (๒) จะพูดอะไร ก็พูดด วยวจีมีเมตตา 
 (๓) จะคิดอะไร ก็คิดด วยเมตตา 
 (๔) ยินดีต อนรับเข าบ านเรือนด วยความเต็มใจ 
 (๕) ทําการบูชาด วยอามิสทาน ถวายการอุปถัมภ�บํารุงด วยป�จจัย๔๗ 

๔. Rectitude หมายถึง มีศีลธรรม ยุติธรรม ซ่ือสัตย� ประกอบไปด วยธรรม 
โอวาทปาติโมกข� เว นจากทุจริต ประกอบสุจริต ทําจิตให หมดจด 
  ๑) สัพพปาป[สสะ อกรณัง หมายถึงการงดเว นจากทุจริต จากบาปกรรมทุกอย�าง 
ท้ังทางกาย วาจา ใจ พยายามลดละท่ีจะทําชั่ว และปHองกันมิให เกิดข้ึนในจิตสันดาน 
  ๒) กุสลัสสูปสัมปทา หมายถึง การทําสุจริต เป,นการทําความดี ท้ังทางกาย วาจา 
ใจ ให มีในตนอยู�เสมอ ต้ังใจทําความดีใหม�ให เกิดข้ึน และรักษาความดีเดิมท่ีมีอยู� 
  ๓) สจิตตปริโยทปนัง หมายถึง การทําใจให หมดจด ให ปลอดจากกิเลส ท่ีทําให 
เศร าหมอง มี โลภ โกรธ หลง เป,นต น 
  พระธรรมคําสอนของพระพุทธเจ า มีจะมีอยู�อย�างมากหลาย แต�เม่ือกล�าวโดยย�อ
แล ว ก็รวมลงอยู�ในพระโอวาทท้ัง ๓ นี้ ละชั่ว ทําดี ทําจิตใจให สงบ 

๕. Kindliness หมายถึง กรุณา ใจดี มีเมตตา ประกอบไปด วยธรรม พรหมวิหาร ๔  
๑) เมตตา หมายถึง ความรักท่ีไม�เจอด วยความใคร�ทางกาม แต�เป,นความรู สึกท่ี

ปรารถนาดีหวังดีต�อผู อ่ืน ปราศจากความรู สึกเห็นแก�ตัว ความลําเอียง ความเกลียดชัง เป,นความรัก
ท่ีมุ�งไมตรีจิต มุ�งความสุขความเจริญแก�ผู อ่ืน เมตตานี้ มีลักษณะคิดนําความสุขไปให เขาโดยส�วน
เดียว เป,นการแผ�ไปโดยเจาะจงตัวบุคคลผู รับ เรียกว�า โอทิสสผรณา มีคุณสมบัติขจัดความคิดปอง
ร ายผู อ่ืน 

๒) กรุณา หมายถึง ความรู สึกสงสารมีความหวั่นใจจนทนไม�ได ท่ีจะวางเฉยในเม่ือ
ประสบพบผู อ่ืนได รับความลําบาก เป,นความรู สึกเห็นใจ พลอยวิตกกังวลไปด วย เป,นเหตุให คิดหา

                                                             

๗ คณาจารย�สํานักพิมพ�เลี่ยงเชียง. หนังสือบูรณาการแผนใหม� นักธรรมช้ันตรี, หน า  ๒๑๐-๒๑๗ 



หนทางช�วยเหลือ เพ่ือให เขาพ นจากความลําบากทุกข�ยากนั้น กรุณานี้ มีลักษณะคิดขจัดทุกข�บํารุง
สุขให เขาส�วนเดียวมีคุณสมบัติขจัดความคิดเบียดเบียนผู อ่ืนได   

๓) มุทิตา หมายถึง ความรู สึกชื่นชนยินดี พลอยดีใจไปกับเขาด วย เม่ือผู อ่ืนได ดี 
ได รับผลสําเร็จ ไม�อิจฉาตาร อนในสิ่งท่ีเขาได รับ แต�เป,นความรู สึกท่ีมีน้ําใจตอบ มุทิตานี้ มีลักษณะ
พลอยอนุโมทนาต�อเขาส�วนเดียว มีคุณสมบัติขจัดความไม�ยินดีต�อผู อ่ืน 

๔) อุเบกขา หมายถึง ความรู สึกวางเฉย วางตัววางตนวางใจเป,นกลางไม�เอนเอียง
เข าข าง เป,นความรู สึกปราศจากความคิดสมน้ําหน าหรือคิดซํ้าเติม เม่ือเห็นคนท่ีตนเกลียดชังประสบ
ความวิบัติ หรือเม่ือเห็นคนท่ีตนรักใคร�ชอบพอประสบภัยความวิบัติโดยท่ีไม�อาจช�วยเหลือได  
อุเบกขานี้ มีลักษณะวางเฉยทําใจให เป,นกลางในทุกคนทุกเหล�าสัตว� มีคุณสมบัติขจัดความ
กระทบกระท่ังใจต�อผู อ่ืน 

๖. Accommodaion หมายถึง ปรองดอง ประกอบไปด วยธรรม อปริหานิยธรรม ๗ 

๔.ธรรมเป>นท่ีตั้งแห-งความไม-เส่ือม  
  ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย	 คือ การประชุมกันเพ่ือปรึกษาหารือพิจารณาถึงเรื่อง
ท่ีเกิดข้ึน หรือเรื่องท่ีจะต องช�วยกันทํา การประชุมร�วมกันอยู�เป,นประจําจะทําให เกิดความสามัคคี 
เป,นอุบายยึดเหนี่ยวนําใจกัน 
  ๒) ประชุมและเลิกประชุมพร�อมกัน เม่ือมีกิเกิดข้ึนช�วยกันทํา คือ เม่ือกิจเบ้ืองต น
แค�การประชุมก็สามารถทํางานพร อมกันได  ก็เป,นเรื่องท่ีสื่อให เห็นถึงความสามัคคีปรองดองในหมู�
คณะ อันเป,นกําลังสําคัญท่ีจะบริหารหมูคณะและกิจการให เป,นไปโดยพร อมเพรียงกัน ช�วยกันทําท่ี
เกิดข้ึนให สําเร็จลุล�วงไปด วยดี 
  ๓) ไม-บัญญัติเพ่ิม ไม�รื้อถอนพุทธบัญญัติ ต้ังใจศึกษาสิขาบทท่ีพระองค�บัญญัติ คือ 
พระพุทธเจ าทรงดํารงอยู�ในตําแหน�งสังฆบิดรของพุทธบริษัทโดยเฉพาะพระสงฆ� ผู มีความเคารพใน
พระองค� ย�อมไม�บัญญัติสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว  และไม�รื้อถอนข อบัญญัติ แต�ต้ังใจศึกษาและปฏิบัติ
ตามพุทธบัญญัตินั้นด วยการเว นข อห ามแล วทําตามข อท่ีทรงมีพุทธานุญาตไว  
 ๔) เคารพผู�เป>นใหญ-เป>นประธาน คือ ผู ท่ีมีความเคารพยําเกรงต�อผู ใหญ� เป,นอุบายวิธีถอน
ความอวดด้ือถือดี แต�เสริมสร างความสามัคคีให มากข้ึน เพราะถ าหมู�คณะใดปราศจากความเคารพ
ยําเกรงต�อกัน ต�างก็จะทําอะไรตามความพอใจของตน เม่ือเป,นเช�นนั้นก็จะหาความเจริญไม�ได  
 ๕) ไม-ลุอํานาจแก-ความอยาก คือ ตัณหาความด้ินรนอยากได จนเกินขอบเขต โดยไม�ทําเหตุ
ท่ีสมควรแก�การได  ทําให เกิดความทุกข�นานัปการ เม่ือหักห ามใจไม�ได ย�อมเป,นเหตุให ทําอกุศลกรรม
ได  การไม�ลุแก�อํานาจของความอยากท่ีเกิดข้ึน รู จักข�มใจสํารวมใจไว  ย�อมเป,นอุบายวิธีตัดต นเหตุ
แห�งความชั่วร ายท้ังปวง 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะ คือ การคลุกคลี กับหมู�คณะจนเกิดไปโดยไม�รู จักแบ�งเวลาเชื่อว�าเป,นผู 
ผลาญประโยชน�ส�วนตนและอาจทําให ผู อ่ืนเสียประโยชน�ด วย เพราะบางทีเขามีธุระท่ีจะต องทํา ผู 



ชอบการอยู�ในสถานท่ีสงบเงียบเป,นเหตุให ได ความสงบทางกาย และใจไปจนถึงความสงบกิเลสได 
เป,นท่ีสุด 
 ๗) ความต้ังใจว�า ผู ท่ียังไม�มาขอให มา ผู ท่ีมาถึงแล วขอให อยู�เป,นสุข คือ ผู มีความต้ังใจเช�นนี้ 
เป,นผู หวังความสุขความเจริญให เกิดมีแก�ผู อ่ืน เป,นอุบายวิธีอย�างหนึ่งของการเจริญเมตตาจิตอันเป,น
กิจท่ีทุกคนควรทํา เพราะเป,นเหตุให ละความรู สึกอิจฉาริษยาผู อ่ืน แต�ทําให เป,นผู มีน้ําใจโอบอ อมอารี
แทน  

๗. Efficiency หมายถึง ความสามารถ สมรรถภาพ ได ผลตามต องการ ประกอบไปด วย
ธรรม อิทธิบาท ๔ 
  ๑) ฉันทะ หมายถึง ความพอใจรักใคร�ในสิ่งนั้น เป,นคุณเครื่องท่ีคอยกระตุ นจิตให 
เกิดความกล าคิดแล วทําตามท่ีคิดเป,นสิ่งท่ีสร างข้ึนได  ด วยการพิจารณาถึงข อดีข อเสีย ความเป,นไป
ได และผลตอบแทนท่ีจะได  เม่ือพิจารณาได อย�างนี้ก็จะเกิดความชอบ รักท่ีจะทําสิ่งนั้นด วยหัวใจท่ีทุม
เทเพราะเต็มใจทํา 
  ๒) วิริยะ หมายถึง  ความเพียรประกอบในสิ่งนั้น ความกล าท่ีจะลงมือทํางาน
ตามท่ีตนเองชอบ ทําด วยความมานะบากบ่ัน ไม�ย�อท อต�อป�ญหาท่ีเผชิญ ทําด วยหัวใจท่ีสนุกสนาน
กับงาน แม จะมีอุปสรรคก็เพียนแก ไขโดยไม�ยอมแพ   ต้ังหน าทําเรื่อยไปจนกว�าจะพบความสําเร็จ 
  ๓) จิตตะ  หมายถึง เอาใจฝ�กใฝ?ในสิ่งนั้นไม�วางธุระ เอาใจจดจ�ออยู�ในสิ่งท่ีทําด วย
สติม่ันคง ไม�ทําแบบเช าชามเย็นชาม แต�ทําไปเรื่อยๆ ไม�ขาดช�วง ถึงจะมีป�ญหาอุปสรรคเกิดข้ึน ก็ต้ัง
สติให ม่ันคง แก ไขป�ญหานั้นด วยจิตใจท่ีไม�หวั่นไหวท อถอย มีผลทําให งานไม�ล�มลงกลางคัน 
  ๔) วิมังสา หมายถึง การหม่ันตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งท่ีทําเป,นการใช 
ป�ญญาในการทํางาน พิจารณาไตรตรองถึงสิ่งท่ีทําว�าถูกต องหรือไม�อย�างไร มีผลทําให งานท่ีทําไม�
ผิดพลาดรู จักใช ป�ญญาแก ไขป�ญหาอุปสรรค ปรับปรุงการทํางานให ดีข้ึนเพ่ือให งานดําเนินต�อไปได  
 
๕.สรุปได�ว-า  

ผู บริหาร คือผู ท่ีทํางานให สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนเขา การบริหารงานด วยคุณธรรม 
จริยธรรม ถือธรรมาธิปไตยเป,นใหญ� ท่ียึดหลักการและความสําเร็จของงานเป,นใหญ� จึงเป,นผู บริหาร
ท่ีนั่งอยู�ในหัวใจของคนร�วมงาน ท้ังนี้จะต องมี ๑. Knowledge มีความรอบรู เรื่องของอริยสัจ(๔)   
๒. Accuracy มีความละเอียดรอบครอบตามธรรมมีอุปการะมาก (๒)   ๓. Onus มีภาวะผู นํา
รับผิดชอบด วยทิศ(๖)  ๔. Rectitude มีศีลธรรม ยุตติธรรม ยึดหลักโอวาทปาติโมกข�(๓)  ๕. 
Kindliness ผู คนเคารพด วยพรหมวิหาร(๔)   ๖. Accommodaion มีความปรองดองด วยหลักอปริ
หานิยธรรม(๗)    ๗. Efficiency  เป,นผู นําสามารถด วยอิทธิบาท(๔)   ในการบริหารงาน  นัก
บริหารงานผู มีธรรมในหัวใจย�อมเป,นศูนย�รวมใจของคนร�วมงาน และสามารถจัดการงานในหน าท่ี 
ลุล�วงไปด วยดี 
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