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ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย :  
กับบทบาทการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

University Strategy: the Role to Preserve of Arts and Culture 
 

ดร.พิเชฐ ท่ังโต๑* 
 

บทคัดย2อ 
 มหาวิทยาลัยสงฆ� เป�นสถาบันการศึกษา มีเป(าหมายเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามแนว
พุทธ รวมท้ังส0งเสริมการสร1างความสามารถและส0งเสริมวัฒนธรรมอย0างเป�นระบบผ0านการจัด
การศึกษา การวิจัย พร1อมเครือข0ายในส0วนมหาวิทยาลัยและภาคีสมาชิก เพ่ือให1สอดคล1องกับ
แผนปฏิบัติ  ยุทธศาสตร� นโยบายด1านวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย และมุ0งขับเคลื่อนสู0สาธารณะ
ส0วนรวมเป�นการอนุรักษ� ส0งเสริม ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม  
 
คําสําคัญ :ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย, บทบาท, การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

Abstract 
The objectives of Buddhist University is to develop human resources 

according to Buddhism, including to promote and the creating the human capital 
compeling and to promote as a cultural system through research and education 
networks in universities and associate members. In line with the strategic plan of 
the university's cultural policy and aims to drive the public to preserve public 
support arts and culture. 
 
Keywords :University strategy, State,Preservation Art and Culture 

๑.บทนํา 
เม่ือต1องเข1าบรรยายพิเศษกับนิสิตปริญญาเอกรัฐศาสนศาสตร� และการจัดการเชิงพุทธ ใน

ประเด็นการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทําให1ต1องค1นคว1าเพ่ือทําเป�นเอกสารประกอบการบรรยาย  
ท้ังมีความเก่ียวเนื่องกับผู1เขียนคือเป�นภาระงานในการประกันการศึกษา ตามเกณฑ�ประเมินของ
มหาวิทยาลัย ท้ังเป�นยุทธศาสตร� ตาม พรบ.มหาวิทยาลัย  โดยสอดประสานกับยุทธศาสตร�ชาติ 

                                                           

 ๑* ผู1ช0วยอธิการบดีฝcายกิจการท่ัวไป  อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร�  
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ด1วยเหตุผลท่ีว0า มหาวิทยาลัยเป�นมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ�ไทย มีฐานมาจากพระพุทธศาสนา ท่ีมี
“หลักคิดแนวปฏิบัติ”ส0งผลเป�นการสรรสร1างวัฒนธรรมตามหลักการทางศาสนา โดยมีพุทธบริษัท
ในนามศาสนิกเป�นผู1ร0วมดําเนินการ เรียนรู1 ส0งต0อ สืบต0อมาจนเป�นวัฒนธรรมกระแสหลักของ
วัฒนธรรมไทย โดยเป�นท้ังผู1สร1างวัฒนธรรม ส0งต0อ ทํานุ บํารุง ส0งเสริม จากรุ0นสู0รุ0น จากคนสู0คน 
นับต้ังแต0อดีตจนถึงปgจจุบัน จนเป�นผลิตผลของวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินจํานวนมาก อาทิ  ประเพณีการ
ลอยโคม ลอยประทีป ประเพณีการเทศน�มหาชาติ ประเพณีแห0เทียนพรรษา  ตักบาตรดอกไม1   ตัก
บาตรเทโว อุ1มพระอาบน้ํา ประเพณีผีตาโขน  ประเพณีไหลเรือไฟ ประเพณีลอยกระทงสาย บุญผะ
เหวด เป�นต1น ดังนั้นเหตุผลท่ีน0าสนใจก็คือ พระพุทธศาสนาและศาสนิกเป�นท้ังผู1สร1างวัฒนธรรม 
รักษา ส0งต0อ เป�นไปตามจารีตวิถีประชาท่ีสอดคล1องกับสภาพพ้ืนถ่ิน  กฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมาย
พระราชบัญญัติการศึกษา กฎหมายมหาวิทยาลัย ล1วนกําหนดให1สถานศึกษามีบทบาทในการ “ทํานุ 
บํารุงศิลปวัฒนธรรม”ด1วย  จากเหตุผลดังกล0าวนี้ทําให1มหาวิทยาลัยต1องเข1าไปมีส0วนในการส0งเสริม 
รักษา และพัฒนาคุณค0าทางศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ให1เกิดเป�นมูลค0า เป�นองค�ความรู1 
และเป�นการจัดการทางวัฒนธรรม ผ0านการทํานุ บํารุง รักษา ส0งต0อ พัฒนาผ0านกระบวนการ การ
จัดการความรู1 และบูรณาการ  

 
ภาพท่ี ๑ การบรรยายแก0นิสิต ป.เอก (รปศ.)  

บทบาทมหาวิทยาลัยกับการทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรม (ภาพ : ผู1เขียน) 

๒.ยุทธศาสตร
ชาติกับการอนุรักษ
วัฒนธรรม 
 วัฒนธรรม คือ ความเจริญงอกงามท่ีมนุษย�เป�นผู1ทําให1เกิดข้ึนในโลก ตามคําท่ีเขียนข้ึนใน
ภาษาบาลี “วรฺฒธฺมม” หรือภาษาสันสกฤตว0า “วรฺธนธรฺม” ในความหมายท่ีแปลว0า ธรรมคือความ
เจริญ ซ่ึงตรงกับภาษาอังกฤษว0า Culture ท่ีแปลว0า พฤติกรรมท่ีกลุ0มชนกระทําเป�นรูปแบบท่ีปฏิบัติ



176 
 

สืบทอดกันมา๒  “...สุชีพ ปุญยานุภาพ กล0าวถึงคําว0า วัฒนธรรม ไม0ได1บัญญัติข้ึนมาเพียงเพราะให1
สอดคล1องกับคําว0า Culture เท0านั้น หากแต0มีความมุ0งหมายท่ีสูงกว0า คือ เราบัญญัติคํานี้มาพร1อม
กับการต้ังสถาบัน คือ สภาวัฒนธรรมแห0งชาติ เพ่ือดําเนินการส0งเสริม รักษา ปรับปรุงจิตใจ และ
ระเบียบประเพณี...รวมท้ังออกกฎหมายต้ังข้ึนเป�นกระทรวง..” ๓ 
 พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห0งชาติ พุทธศักราช ๒๔๘๕ ให1รายละเอียดเก่ียวกับวัฒนธรรม
ไว1 ใน ๔ นัยยะ คือ  
 ๑.วัฒนธรรมทางคติธรรม ได1แก0 หลักการดําเนินชีวิต ซ่ึงส0วนใหญ0มาจากความเชื่อถือซ่ึงได1
สืบต0อกันมาแต0โบราณ เช0น ในลัทธิ ในศาสนาต0างๆ อันเป�นเรื่องเก่ียวกับจิตใจ 
 ๒.วัฒนธรรมทางเนติธรรม ได1แก0 กฎระเบียบ ข1อบังคับ ซ่ึงอยู0ในแต0ละสังคม และเป�นท่ี
ยอมรับนับถือ เหมือนกฎหมาย ซ่ึงแต0ละสังคมใช1เป�นหลักในการบริรหารชุมชนของตน 
 ๓. วัฒนธรรมทางสหธรรม ได1แก0  สิ่งยึดเหนี่ยวให1คนสามารถอยู0ร0วมกันได1  เช0น 
กิริยามารยาท ความสามัคคี  ความโอบอ1อมอารีต0อกัน การยึดถือประโยชน�ร0วมกันในทางวัฒนธรรม  
 ๔.วัฒนธรรมทางวัตถุธรรม ได1แก0 บรรดาสิ่งของเครื่องใช1 สิ่งอํานวยประโยชน�ท้ังใน
ชีวิตประจําวัน ในกิจกรรมงานท่ัวไป และในการประกอบสัมมาอาชีพ มีภาชนะ เครื่องใช1สอย 
บ1านเรือนและอ่ืน ๆ เป�นต1น๔ 
 นอกจากนี้ยังมีพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ1าอยู0หัว ท่ีทรงแสดงความห0วงใยต0อ
ความเป�น “ไทย” อันสัมพันธ�การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ท่ีว0า  
 

“ถ�าท�านได�ช�วยกันทําให�บ�านเมืองมีความสุข ความเรียบร�อย ก็ ทําให�
ประเทศชาติเป%นไปได�ด�วยดี ซ่ึงเป%นความต�องการของประชาชนคนไทยทุกคนท่ีจะ
ให�ประเทศชาติดําเนินไปโดยดีเพราะว�าจะทําให�สามารถท่ีจะมีความเป�นไทยอยู�
ได�” 

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจ1าอยู0หัว 
เนื่องในโอกาสท่ีนายอภิสิทธิ์ เวชชาชวีะนายกรัฐมนตรี 

นําคณะรัฐมนตรีเข1าเฝ(าฯ ถวายสัตย�ปฏิญาณก0อนเข1ารับหน1าท่ี 
ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน พระราชวังดุสิต 

๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๑ 
 

                                                           

๒ วิทย� พิณคันเงิน, สืบสานวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพ ฯ : เมธีทิปส�, ๒๕๕๖),หน1า ๑.  
๓ วิทย� พิณคันเงิน, เร่ืองเดียวกัน,หน1า ๑.  
๔วิทย� พิณคันเงิน, สืบสานวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพ ฯ : เมธีทิปส�, ๒๕๕๖),หน1า ๑.  
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 ดังนั้นเม่ือพิจารณาในภาพรวมวัฒนธรรม จึงเป�นสิ่งท่ีมนุษย�สร1างสรรค� ปรับปรุงเพ่ือความ
เจริญงอกงามในวิถีชีวิตของส0วนรวมท่ีถ0ายทอดสืบต0อกันมา จนเป�นค0านิยมแห0งชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ จึงควรท่ีจะมีการอนุรักษ� สืบสานวัฒนธรรมให1เป�นมรดกแผ0นดินสืบไป  
 ในรัฐธรรมนูญพุทธศักราช พ.ศ.๒๕๕๐   ได1บัญญัติไว1ในมาตราท่ี ๖๖๕ ท่ีว0า “บุคคลซ่ึง
รวมกันเปRนชุมชน ชุมชนทSองถ่ิน หรือชุมชนทSองถ่ินดั้งเดิมย2อมมีสิทธิ์อนุรักษ
ฟVWนฟู จารีต
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมอันดี ของทSองถ่ินและของชาติ และมีส2วนร2วมในการจัดการ การ
บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของทSองถ่ินและของชาติและมีส0วนร0วมในการจัดการและ
บํารุงรักษา และการใช1ประโยชน�จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล1อม และความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย0างสมดุลและยั่งยืน ในมาตราท่ี ๗๓๖ มองว0าการอนุรักษ�วัฒนธรรมเป�น “หนSาท่ี” ของ
พลเมืองในรัฐ ท่ีบัญญัติไว1ว0า “บุคคลมีหน1าท่ีรับราชการทหาร และช0วยเหลือบรรเทาภัยพิบัติ 
สาธารณะ เสียภาษีอากร ช0วยเหลือราชการ รับการศึกษาอบรม พิทักษ
 ปกป[อง และสืบสาน 
ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ และภูมิป\ญญาทSองถ่ิน ชุมชนทSองถ่ิน  และอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล1อม ท้ังนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ”  
 รวมไปถึงมาตรา มาตรา๒๘๙ ได1ให1บทบาทขององค�กรปกครองส0วนท1องถ่ิน ได1เข1าไปมีบาท
บาทในการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม เพ่ือประโยชน�ของคนชุมชนในระดับต1น ท่ีว0า“องค�กร
ปกครองส0วนท1องถ่ินย0อมมีอํานาจ หน1าท่ีบํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปgญญาท1องถ่ินและ
วัฒนธรรมอันดีของท1องถ่ิน...”๗ 
 ส0วนการจัดการศึกษาปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒บทบัญญัติ
ในพระราช บัญญั ติการ ศึกษาแห0 งชา ติพ .ศ .๒๕๔๒ให1ความสํ า คัญกับการศึกษาศาสนา
ศิลปะวัฒนธรรมและจารีตประเพณีท1องถ่ินซ่ึงหมายรวมไปถึงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมด1วย
เช0นกัน ดังปรากฏใน  มาตรา ๖ “การจัดการศึกษาต1องเป�นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให1เป�นมนุษย�ท่ี
สมบูรณ� ท้ังร0างกายจิตใจสติปgญญาความรู1และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู0ร0วมกับผู1อ่ืนได1อย0างมีความสุข” 

มาตรา ๗ “ในกระบวนการเรียนรู1ต1องมุ0งปลูกฝgงจิตสํานึกท่ีถูกต1องเก่ียวกับการเมือง การ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป�นประมุขรู1จักรักษาและส0งเสริม สิทธิ
หน1าท่ีเสรีภาพความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเป�นมนุษย�มีความ ภาคภูมิใจ
ในความเป�นไทยรู1จักรักษาผลประโยชน�ส0วนรวมและของประเทศชาติรวมท้ังส0งเสริม ศาสนา
ศิลปะวัฒนธรรมของชาติการกีฬาภูมิปgญญาท1องถ่ินภูมิปgญญาไทยและความรู1อันเป�น สากลตลอดจน
                                                           

๕รัฐธรรมนูญแห0งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ , ราชกิจจานุเบกษา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐, 
เล0ม ๑๒๔ ตอน ๔๗ ก. หน1า ๑๘-๑๙. 

๖รัฐธรรมนูญแห0งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐,ราชกิจจานุเบกษา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐, เล0ม 
๑๒๔ ตอน ๔๗ ก. หน1า ๒๐. 

๗รัฐธรรมนูญแห0งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ ,ราชกิจจานุเบกษา, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐, เล0ม 
๑๒๔ ตอน ๔๗ ก.หน1า ๑๑๖ 
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อนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล1อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพรู1จักพ่ึงตนเองมี
ความริเริ่มสร1างสรรค�ใฝcรู1และเรียนรู1ด1วยตนเองอย0างต0อเนื่อง”๘ 

มาตรา ๒๓“การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและ การศึกษา
ตามอัธยาศัยต1องเน1นความสําคัญท้ังความรู1คุณธรรมกระบวนการเรียนรู1และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต0ละระดับการศึกษาในเรื่องต0อไปนี้ (๓) ความรู1เก่ียวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมการ
กีฬาภูมิปgญญาไทยและการประยุกต�ใช1ภูมิปgญญา”๙ 

มาตรา ๖๓“รัฐต1องจัดสรรคลื่นความถ่ีสื่อตัวนําและโครงสร1างพ้ืนฐานอ่ืนท่ีจําเป�น ต0อการ
ส0งวิทยุกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน�วิทยุโทรคมนาคมและการสื่อสารในรูปอ่ืนเพ่ือใช1 ประโยชน�สําหรับ
การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยการทะนุบํารุง ศาสนาศิลปะและ
วัฒนธรรมตามความจําเปRน”๑๐ในเรื่องท่ีเก่ียวข1องกับศาสนาศิลปะ วัฒนธรรมและจารีตประเพณี
ท1องถ่ินนั้นในส0วนของสหประชาชาติและประเทศต0างๆได1กําหนดแนวทางและหลักการไว1 
 ดังนั้นจึงอาจตีความและนิยามได1ว0า การอนุรักษ� ทํานุ บํารุง ศิลปะ วัฒนธรรมเป�น
ลักษณะร0วมของคนในสังคมและเป�นท้ังมาตรการในการจัดการสิ่งแวดล1อมทางวัฒนธรรม เพ่ือให1คน
ในสังคม ทุกคนมีส0วนร0วมผ0านกระบวนการทางกฎหมาย  
 ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ได1กําหนดให1สภามหาวิทยาลัย และสภาวิชาการ มี
อํานาจและหน1าท่ี ตามกฎหมายมาตรา ๑๙ อนุ (๑) “วางนโยบายของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับ
การศึกษา การวิจัย การให1บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก0สังคม และการทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม”๑๑  และมาตรา ๒๒ อนุ (๙) “จัดหาวิธีการอันจะทําให1การศึกษา การวิจัย การ
ให1บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก0สังคม และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเจริญยิ่งข้ึน”๑๒ 
โดยกรอบคือการมุ0งไปท่ีการให1ความสําคัญกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ในองค
ประกอบท่ี  ๖ การบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามกรอบเกณฑ�ในการประเมินของ
มหาวิทยาลัยกําหนดไว1เป�นหลักการว0า “การทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรมถือเป�นพันธกิจสําคัญ
ประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงต*องมีระบบกลไกดําเนินงานด*านนี้ให*
                                                           

๘พระราชบัญญัติการศึกษาแห0งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. (๒๕๔๒,๑๙ สิงหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล0ม ๑๑๖ 
(ตอนท่ี ๗๔ ก), หน1า ๑-๒๓. 

๙พระราชบัญญัติการศึกษาแห0งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. (๒๕๔๒,๑๙ สิงหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล0ม ๑๑๖ 
(ตอนท่ี ๗๔ ก), หน1า ๑-๒๓. 

๑๐พระราชบัญญัติการศึกษาแห0งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. (๒๕๔๒,๑๙ สิงหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล0ม ๑๑๖ 
(ตอนท่ี ๗๔ ก), หน1า ๑-๒๓.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห0งชาติ, การปฏิรูปการศึกษา : วาระแห0งชาติจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห0งชาติพ.ศ.๒๕๔๒ สู0การปฏิบัติยุทธศาสตร�ท่ีจะพาประเทศพ1นวิกฤติ, (กรุงเทพ ฯ : 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห0งชาติ,๒๕๔๔.). หน1า ๓๕-๕๐. 

๑๑พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ�ราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐. (๒๕๔๐, ๑ ตุลาคม).ราช
กิจจานุเบกษา. เล0ม ๑๑๔ (ตอนท่ี ๕๑ ก), หน1า ๒๔-๔๓. 

๑๒พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ�ราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐. (๒๕๔๐, ๑ ตุลาคม).ราช
กิจจานุเบกษา. เล0ม ๑๑๔ (ตอนท่ี ๕๑ ก), หน1า ๒๔-๔๓. 
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เป�นไปอย-างมีประสิทธิภาพและคุณภาพโดยอาจมีจุดเน*นเฉพาะท่ีแตกต-างจากปรัชญา และ
ธรรมชาติของแต-ละมหาวิทยาลัย และมีการบูรณาการเข*ากับพันธกิจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการผลิต
บัณฑิต รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมฟ89นฟู อนุรักษ; สืบสาน พัฒนา เผยแผ-ศิลปะและวัฒนธรรม 
สร*างสรรค; ส-งเสริมภูมิป<ญญาท*องถ่ินให*เป�นรากฐานการพัฒนาองค;ความรู*ท่ีดีข้ึน”๑๓ ดังนั้น
มหาวิทยาลัย ต1องมีภาระงาน และบทบาทในอันท่ีจะเข1าไปจัดการศึกษา ทําวิจัย และจัดการเรียน
การสอนให1สอดคล1องกับกระบวนการวิจัย หรือผลการวิจัยนั้น พร1อมท้ังนําโครงการเชิงประจักษ�มา
เป�นหลักฐาน ตามเกณฑ�ประเมินในการประกันการศึกษาของมหาวิทยาลัย ตามภาระงานในการทํา
หน1าท่ีประเมินอย0างเป�นระบบ จนก0อให1เกิดพลังขับเคลื่อนในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอย0าง
บูรณาการ  ดังปรากฏว0ามหาวิทยาลัยจัดให1มีการเทศน�มหาชาติ จัดไหว1ครู จัดการอนุรักษ�คัมภีร�ใบ
ลาน หรือมีการวิจัยประเพณีวิถีปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป�นต1น๑๔  พร1อมพัฒนาองค�ความรู1ในวิถี
วัฒนธรรมสู0ความเข1าใจ เพ่ือเข1าสู0ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
 
๓.ผูSสรSางวัฒนธรรม ตSองสรSางวัฒนธรรมแห2งการอนุรักษ
 และส2งต2อ 
 ศาสนาเป�นบ0อเกิดของวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีประชาในสังคมไทย ดังนั้นสถาบัน
ศาสนา วิถีประชา จึงเป�นองค�ประกอบร0วม ในการสรรสร1างวัฒนธรรม หรือวัฒนธรรมไทย นับต้ังแต0
การเกิด จนกระท่ังตาย  ดังนั้นการสร1าง สืบสาน และส0งต0อจึงเป�นบทบาทและหน1าท่ีของวัด 
พระภิกษุ ชาวพุทธ ตามท่ีหลักฐานปรากฏนับแต0อดีต  แต0การรักษาสืบต0อ และส0งต0อ ท่ีเป�นไปตาม
กลไกของสังคม  มุมหนึ่งมาจากความเชื่อเป�นฐานราก แต0ยังมีปgญหาท่ีพบ คือ ยังขาดกระบวนการ
และการสร1างคุณค0าอย0างเป�นระบบ จึงทําให1ประเพณีบางอย0างสูญหายไปพร1อมกับความทรงจําของ
ช0วงเวลา เคยมีเคยปรากฏ รวมท้ังการขาดการบันทึกเป�นหลักฐานเชิงประจักษ�ให1เกิดการสอบทาน
ตรวจสอบจนกระท่ังเป�นองค�ความรู1 เข1าใจ นําไปสู0การปฏิบัติ รักษาได1  

ทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต) ให1แนวคิดเป�นนัยยะไว1ว0า  
“...ความสัมพันธ
ระหว2างวัฒนธรรม กับ การพัฒนานั้น โดยสรุปก็คือ ในการท่ีสิ่งท้ังหลาย

จะดํารงอยู0ด1วยดี พร1อมท่ีจะเจริญงอกงามต0อไป องค�ประกอบของมันจะต1องประสานสัมพันธ� 
เก้ือกูลกันจนทําให1องค�รวมอยู0ในภาวะสมดุล วัฒนธรรมท่ีสืบมาจากเก0ากับการพัฒนาท่ีจะคืบหน1า
ต0อไป ก็จะต1องประสานสัมพันธ�เก้ือกูลกัน ปรับเข1ากันได1 และสืบทอดต0อเนื่องจนทําให1สังคมดํารง

                                                           

๑๓พระมหาสุทัศน� ติสสรวาที และคณะ, บรรณาธิการ,  คู0มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน1า ๑๑๕. 

๑๔ พระสุขี  ชาครธมฺโม (ศรีมาตย�),  “ศึกษาวิเคราะห�การเปลี่ยนแปลงของพระประเพณีฮีตสิบสอง : 
ศึกษากรณีตําบลเมืองเก0าอําเภอเมือง จังหวัดขอนแก0น”, หน1า ๓๒๓-๓๒๘. และ พระบุญช0วย   โชติวํโส (อุ1ยวงค�), 
“ศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในความเช่ือและพิธีกรรมการบายศรีสู0ขวัญของชาววานรนิวาส”, ใน รวม
บทความวิชาการ โครงการสัมมนาวิชาการ ผลงานวิจัยและวิทยานิพนธ
ดีเด2น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อาทิตย
 ท่ี 26 กันยายน 2553, (กรุงเทพมหานคร :  หอไตรการพิมพ�, ๒๕๕๓), 
หน1า ๒๗๗-๒๘๔. 
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อยู0 และดําเนินไปอย0างมีดุลยภาพ ความเจริญงอกงาม และประโยชน�สุขท่ีแท1จริงจึงจะเกิดข้ึนได1
...”๑๕  
 ดังนั้นแนวคิดสําคัญ คือการท่ีพระพุทธศาสนาเป�นฐานเกิดของวัฒนธรรมประเพณีใน
สังคมไทย พระภิกษุในพระพุทธศาสนาเป�นผู1พัฒนาและร0วมสร1างสรรค�วัฒนธรรมไทยผ0านวิถีทาง
ศาสนา  เม่ือมาถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะเป�นมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ�ไทย ภายใต1การ
กํากับดูแลของมหาเถรสมาคมจึงต1องมีส0วนร0วม เป�นเจ1าภาพ มีหน1าท่ีโดยตรงท่ีจะเข1าไปสนับสนุนการจัด
การศึกษา วิจัย และพัฒนาให1เป�นการรักษาและส0งเสริมวัฒนธรรม ตามกรอบของกฎหมายชาติ และ พรบ.
มหาวิทยาลัย และในฐานะเป�นสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ�ผู1เป�นส0วนในการผลิตสร1างวัฒนธรรมโดยตรง ซ่ึง
สามารถนํามาเสนอเป�นกรอบคิด และวิธีในการดําเนินเป�นนโยบายได1ดังน้ี คือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๑๕ พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตโฺต), ธรรมเพ่ือชีวิตและการพัฒนาวัฒนธรรม, สํานักพิมพ� อมรินทร� พริ้น
ติ้ง กรุ�พ จํากัด, ๒๕๓๒.), หน1า  

มหาวิทยาลัยกับแนวนโยบายดSานทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ / สืบสาน เข้าร่วม/สร้างสรรค์ ประสาน/บรูณาการ 

๑. ศึกษา วิจัย รวบรวมและ
พัฒนาองค�ความรู1 
๒.อนุรักษ�และฟ��นฟูมรดกทาง
วัฒนธรรม 
๓. จัดการแสดงและจัด
นิทรรศการ 
๔. จัดการเรียนการสอนแก0
นักศึกษาและเยาวชน 
๕. ส0งเสริมการพัฒนา/เชิดชู
เกียรติบุคคลสําคัญ 
๖. ส0งเสริมและสนับสนุนการ
แลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหว0าง
ประเทศ 
๗.เผยแพร0 และประชาสัมพันธ�
งานด1านวัฒนธรรม 
๘. สนับสนุนการมีส0วนร0วมของ
ประชาชนและภาคส0วนต0างๆ 

๑. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสร1าง
คุณค0า/มูลค0าเพ่ิม จากมรดก
ทางวัฒนธรรม 
๒. ส0งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาสินค1าและบริการเชิง
วั ฒ น ธ ร ร ม  บ น พ้ื น
ฐานเศรษฐกิจสร1างสรรค� 
๓.ส0งเสริมเศรษฐกิจชุมชน ท่ี
เกิดจากมรดกทางวัฒนธรรม 
ต า ม ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียง 
๔.ส0งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาการแสดง เพ่ือสร1าง
คุณค0าเพ่ิม 
๕. ปรับปรุงและพัฒนาเมือง/
แหล0งท0องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

๑. ส0งเสริมและสนับสนุน
กิ จก รรมที่ ส ร1 า งความ
ร0วมมือขององค�กรและ
ส ถ า บั น ด1 า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ข อ ง
ภาครัฐและเอกชน 
๒.ส0งเสริมและสนับสนุน
การมีส0วนร0วมอย0างเต็ม
รูปแบบของประชาชน/
ชุมชนในพื้นที่ 
๓ .  สร1 า งความร0 วมมือ
ระหว0างหน0วยงานภาครัฐ 
เ พื่ อ ขั บ เ ค ล่ื อ น แ ล ะ
ผลักดันภารกิจสืบสาน
แ ล ะ ส ร1 า ง ส ร ร ค� ท า ง
วัฒนธรรม 
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ตารางท่ี ๑ มหาวิทยาลัยกับแนวนโยบายด1านทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรม ต0อการเข1าไปจัดการทางวัฒนธรรมต0อ
สังคมประเทศชาติ (ท่ีมา/แปลงจาก: กระทรวงวัฒนธรรม) 

บทบาทของมหาวิทยาลัย คือการเข1าไปส0งเสริมผู1สอน ผู1เรียน แสวงหาองค�ความรู1ในประเพณี 
วัฒนธรรมนั้น ๆ อย0างเป�นระบบ ผ0านการจัดการศึกษาและทําวิจัย จัดการเรียนการสอนอย0างมีบูรณาการ  
โดยให1ตระหนักในความรู1 เห็นความสําคัญ   นําไปสู0การปฏิบัติ รักษาอย0างเข1าใจ มีพลวัฒน�อยู0ในตัวเอง
ตลอดเวลา ซ่ึงจะสะท1อนให1เห็นว0า เม่ือถึงที่สุดพระพุทธศาสนา เป�นฐานรากของวัฒนธรรม ประเพณีไทย 
ที่ถูกพัฒนามาอย0างต0อเนื่องจนเป�นเอกลักษณ� การธํารงรักษา สืบต0อไว1  จึงมีความหมายเป�น “การทํานุ
บํารุง” วิถีวัฒนธรรม ประเพณีที่นับเนื่องกับรูปแบบทางศาสนาและวัฒนธรรมไทยในรูปแบบและพื้นถ่ิน
ต0าง ๆ  โดยรูปแบบและวิธีการในการทํานุบํารุง ที่หน0วยงานภาครัฐ คือ กระทรวงวัฒนธรรม ได1วาง
ยุทธศาสตร�ในการดําเนินการ ซ่ึงสามารถนํามาเป�นแผนภาพได1 คือ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด1านสังคม ด1านเศรษฐกิจ ด1านการบริหาร

จดัการ

เชิงสงัคม 
เชิงเศรษฐกิจ เชิงการบริหารจดัการ 

นําทุน/มรดกทางวัฒนธรรม  
มาใช1เพ่ือสร1างคุณค0า/

มูลค0าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
ให1เกิดประโยชน�สูงสุด 

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ 
เพ่ือยกระดับการมีส0วนร0วม
และการบูรณาการอย0างเต็ม

รูปแบบจากทุกภาคส0วน 

โครงการสําคัญ 

๑. การพัฒนาเมืองวัฒนธรรมเพื่อ
การท0องเท่ียว ในพื้นท่ีที่มีศักยภาพ 
๒ . ก า ร ผ ลิ ต ภั ณ ฑ� ภู มิ ปg ญ ญ า
วัฒนธรรม (OTOP วัฒนธรรม) 
๓.โครงการอุตสาหกรรมวัฒนธรรม
สร1างสรรค� 
๔.โครงการท0องเ ท่ียวชุมชนเชิง
วัฒนธรรม ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
๕. โครงการส0งเสริมการท0องเท่ียวใน
งานประเพณีและวัฒนธรรมท่ีสําคัญ 
๖.โครงการปรับปรุงพิพิธภัณฑ�สถาน
แห0งชาติ/โบราณสถาน ให1เป�นแหล0ง
ความรู1และแหล0งท0องเท่ียว 

โครงการสําคัญ 

๑.โครงการพัฒนาระบบ
การบริหาร จัดการ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เอ้ือต0อการ
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ
บนฐานวัฒนธรรม 

สืบสานวัฒนธรรมอันดีงามของ
ไทย โดยการปลูกจิตสํานึกและ
เผยแพร0ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของชาติ 

โครงการสําคัญ 

๑.โครงการรากวัฒนธรรมท่ี
ภาคภูมิใจในทุกพื้นท่ี 
๒.โครงการเมืองหน1าด0าน
วัฒนธรรมอาเซียน 
๓.โครงการค0ายศิลปวัฒนธรรม
เยาวชนในช0วงป�ดภาคเรียนท่ัว
ประเทศ 
๔.โครงการสุดยอดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมและดนตรีไทยใน
แต0ละภาค 
๕.การสร1างภูมิคุ1มกันของสังคมใน
มิติวัฒนธรรม 
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ตารางท่ี ๒ ตารางกรอบยุทธศาสตร�ชาติท่ีดําเนินการโดยกระทรวงวัฒนธรรมในการบริหารจัดการ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม (ท่ีมา: กระทรวงวัฒนธรรม) ๑๖ 

๔.มหาวิทยาลัยกับการเขSาไปมีส2วนร2วมอนุรักษ
อย2างเปRนระบบ 
 มหาวิทยาลัยสงฆ� ในฐานะเป�นมหาวิทยาลัยท่ีอยู0ภายใต1กํากับของรัฐ เป�นมหาวิทยาลัย
ทางเลือก ท่ีมีวัตถุประสงค�ในการจัดต้ังเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางศาสนาเป�นเบ้ืองแรก บริการวิชาการ
ทางศาสนาแก0สังคม และทําให1เกิดการขับเคลื่อนสู0การบริหารจัด องค�กรสงฆ� ให1ก1าวไปข1างหน1า โดย
การส0งเสริมให1มีการจัดการเรียนการสอน การวิจัยอย0างเป�นระบบ๑๗ บูรณาการการเรียน การสอน 
พร1อมบริการวิชาการต0อสาธารณะและสังคม๑๘ เพ่ือร0วมออกแบบวัฒนธรรมกระแสหลักท่ียังคงมีอยู0  
และดําเนินอยู0ในวิถี ผ0านกระบวนการศึกษา  นําไปสู0ข1อสรุปในการศึกษา ท้ังส0งต0อเป�นองค�ความรู1 
พัฒนาเป�นนวัตกรรมทางวัฒนธรรม ในการทํานุ บํารุง รักษา เพ่ือให1เกิดประโยชน�อย0างสูงสุด ไว1เป�น
มรดกกับอนุชนต0อไป  

ความเกี่ยวเนื่องกับวัด / สังฆาธิการปกครอง /  
มหาวิทยาลัย  กับงานดSานวัฒนธรรม ศาสนา 

ประเภท วัฒนธรรมดSานศาสนา  
มหาวิทยาลยั/

สถาบันการศึกษา 
   ๑. การศึกษา ค1นคว1า ทําการวิจัย  บูรณการการเรียน การสอน 
กําหนดเป�นแผนงาน  
   ๒.กําหนดเป�นยุทธศาสตร� เพ่ือไปสู0กระบวนการแห0งการปฏิบัติ 
เสนอแนะเป�นนโยบายต0อผู1บริหารระดับสูง หรือเก่ียวข1อง  

องค�กรปกครอง
คณะสงฆ� 

   ๓. กําหนดเป�นยุทธศาสตร� /นโยบาย /ส0งมอบสู0การปฏิบัติใน
ตามลําดับช้ันสายการปกครอง และภาคีท่ีเก่ียวข1อง   

วัด/ 
หน0วยทางศาสนา 

   ๔. นําองค�ความรู1 แนวทาง นโยบาย ไปสู0การปฏิบัติผ0านชุมชน 
สังคม และส0วนงานท่ีเก่ียวข1อง  ในภาระงาน อาทิ  
   ๔.๑ โบราณสถานในวัด สถานท่ีศักดิ์สิทธ์ิ ศาสนสถานสําคัญ  
   ๔.๒ เทศกาลท่ีมาพร1อมกับวิถีทางวัฒนธรรม เช0น เทศกาล
เข1าพรรษา การแห0เทียน เป�นต1น  
   ๔.๓ วันสําคัญทางศาสนา/และวิถีชีวิตท่ีเก่ียวกับศาสนา/สวด
มนต� เป�นต1น  

                                                           

๑๖นายปรีชา กันธิยะ, “การขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร�การบูรณาการ และพัฒนาศักยภาพการ
ดําเนินงานของกระทรวงวัฒนธรรมป� งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗”, ออนไลน� : http://www.m-
culture.go.th/infocenter/files/459/pp_561.pdf, เมื่อ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

๑๗พระอธิการช0วง ฐิตโสภโณ (ตั้งอยู0),ศึกษาคติทางพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในประเพณีสารทเดือนสิบ 
(แซนโฎนตา) ของจังหวัดสุรินทร�,วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย๒๕๕๔. หน1า บทนํา. 

๑๘พระมหาสุทัศน� ตสิสรวาที และคณะ, เร่ืองเดิม, หน1า ๑๑๕. 
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ตารางท่ี ๓  ยุทธศาสตร� แนวนโยบายของมหาวิทยาลัย กับการเข1าไปส0งเสริมด1านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม กับวัด  ชุมชน/ สังฆาธิการปกครอง /และภาคีท่ีเก่ียวเนื่อง  

มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทสําคัญ ในการจัดการและก0อให1เกิดการขับเคลื่อน ดังกรณีท่ี
มหาวิทยาลัยจัดทําพิธีไหว1ครูเพ่ืออนุรักษ�วิถีไทย ท่ีสัมพันธ�กับหลักความเคารพ (คารวะ ๖) ๑๙ หลัก
กตัญ�ู (กตัญ�ุตา) ๒๐ และหลักหน1าท่ีในการอยู0ร0วมกันของมนุษย� (ศีล ๕-ทิศ ๖) ๒๑ ดังเกิดเป�น
รูปแบบ วิถีวัฒนธรรมท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินข้ึน อาทิ การส0งเสริมให1มีการจัดเทศน�มหาชาติในระดับ
คณะต0าง ๆ และ/หรือในวิทยาเขต หน0วยวิทยบริการ ห1องเรียนของมหาวิทยาลัย รวมไปถึงประเพณี
เฉพาะถ่ินท่ีท่ีเกิดข้ึน เช0น การจัดทําบุญผะเหวด๒๒ บุญประเพณีสารทเดือนสิบ๒๓ การจัดทําอนุรักษ�
พุทธศิลป�ล1านนา๒๔การเข1าไปส0งเสริมบุญประเพณี รูปแบบการดําเนินชีวิต รวมท้ังการเข1าไปส0งเสริม
รูปแบบการดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาผ0านการวิจัยหรือการจัดการทางการวิจัย๒๕ การ
วิจัยด1านการรักษาคัมภีร�ทางพระพุทธศาสนา การจัดกระบวนการในการเข1าไปอนุรักษ� รักษา หรือ
ส0งเสริมให1เกิดการจัดการความรู1 หรือการส0งเสริมให1เกิดสืบทอดและรักษาประเพณีอันเนื่องด1วยการ
จัดการอย0างเป�นระบบ โดยมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการได1ดังนี้ คือ  
 ก.มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา ในฐานะเป�นสถาบันการศึกษา และเป�นมหาวิทยาลัย
สงฆ�จะทําหน1าท่ีในการศึกษา ค1นคว1า ทําการวิจัย กําหนดเป�นแผนงาน ตามกรอบองค�ความรู1ท่ีได1
อย0างเป�นระบบ ตามกรอบวิชาการและวิถีวัฒนธรรม ธรรมเนียมปฏิบัติ จากนั้น (๒.) การเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ สร1างความรู1 ความเข1าใจท่ีถูกต1อง (๓.) กําหนดเป�นยุทธศาสตร� ยุทธ�วิธีส0งเสริม
การปฏิบัติ เพ่ือให1เกิดการดําเนินการอย0างเป�นระบบ โดยการเข1าไปเสริมสร1างเครือข0ายภาคีร0วม

                                                           

๑๙ พระพรหมคณาภรณ�� (ป. อ. ปยุตโฺต), พจนานกรมพุทธศาสตร
 : ฉบับประมวลธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๗), หน1า ๑๙๙. 

๒๐พระพรหมคณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต), เร่ืองเดิม, หน1า 
๒๑ เพ่ิงอSาง, หน1า ๑๙๑. 
๒๒ผศ.บัญชา จําปารักษ� (2557) ,''การศึกษาบุญมหาชาติ (ผะเหวด) กับการเสริมสร1างจริยธรรมทาง

สังคม''http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php?article_id=1862&articlegroup_id=328 
๒๓ พระมหาปรีดา ขนฺตโิสภโณ,ดร., “ประเพณสีารทบุญเดือนสิบ”, ในสารนิพนธ�พุทธศาสตรบัณฑิต 

๒๕๕๖, (พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖), หน1า ๑๕๑-๑๕๖. 
๒๔พระมหาสุทิตย�อาภากโร (อบอุ0น)ดร., และคณะ,“การจัดการความรู1ทางวัฒนธรรมในประเพณี "ตาก

ธรรม" ของวัดสูงเม0น จังหวัดแพร0”, รายงานการวิจัย , (กรุงเทพ ฯ : กรมส0งเสริมวัฒนธรรม,กระทรวงวัฒนธรรม)  
พ.ศ. ๒๕๔๙. 

๒๕พระมหาบุญเลิศ อินฺทป�ฺโญ,รศ., รูปแบบการสร1างสันติสุขในชุมชนโดยใช1กลไกของนวัตกรรมภูมิ
ปgญญาท1องถ่ิน : ศึกษากรณีภูมิปgญญาประเพณีเลี้ยงผีขุนนํ้า จังหวัดลําพูน”,ในการประชุมวิชาการระดับชาติคร้ัง
ท่ี ๑, เล2ม ๑ : พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาจิตใจและป\ญญา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), หน1า ๖๓๕-๖๕๓. 
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ปฏิบัติ หรือร0วมดําเนินการในการอนุรักษ� ทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรม นับต้ังแต0หน0วยการปกครอง
คณะสงฆ�ในโครงสร1างตามลําดับชั้น ไปจนถึงหน0วยของวัดและชุมชนในพ้ืนท่ีให1เกิดการขับเคลื่อนใน
ภาพรวมร0วมกันตามปgจเจกพ้ืนถ่ินของผู1สร1างสรรค�วัฒนธรรมนั้น ๆ  

ข. องค
กรปกครองคณะสงฆ
 ในท่ีนี้หมายถึงองค�กรปกครองคณะสงฆ�ทุกระดับชั้น ต้ังแต0
มหาเถรสมาคม ท่ีจะทําหน1าท่ีกําหนดเป�นนโยบาย ส0งเสริมให1เกิดการปฏิบัติ หรือวางโครงการ
ปฏิบัติสําหรับวัดท่ัวประเทศผ0านนโยบายขององค�กรปกครองสูงสุด จากนั้นองค�กรปกครองระดับ
ต0อมา ต้ังแต0เจ1าคณะหนใหญ0 เจ1าคณะภาคกําหนดแผนเป�นยุทธศาสตร�ของแต0ละพ้ืนท่ีกําหนด
ออกมาว0าจะดําเนินการอย0างไร ในระดับจังหวัดรับแผนยุทธศาสตร�ไปสู0การปฏิบัติในภาพรวมใน
ระดับเขตจังหวัด ต0อลักษณะของวัฒนธรรมประเพณีในแต0ละพ้ืนท่ีอาจนับเนื่องจากประเพณี 
วัฒนธรรมทางศาสนา หรือเฉพาะพ้ืนถ่ินท่ีจะออกแบบร0วมกันให1เป�นหลักปฏิบัติในภาพรวม โดยมี
หน0วยงานของมหาวิทยาลัยในระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ� หน0วยวิทยบริการ ห1องเรียน เป�นต1น 
เป�นสถานท่ีประสานงาน เป�นเครือข0ายร0วมกับภาคีหน0วยงานอ่ืน ๆ ตามสายการปกครองคณะสงฆ� 
และหน0วยการปกครองปกครองในท1องถ่ิน อาทิ จังหวัด องค�การบริหารส0วนจังหวัด สํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนา เทศบาล อบต. เป�นต1น รวมท้ังองค�กรอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข1อง  

ค. วัด/หน2วยทางศาสนา ในระดับภาคปฏิบัติ หรือการปฏิบัติโดยตรงในเชิงพ้ืนท่ีอาจ
หมายถึงวัด หรือหน0วยทางศาสนาโดยตรง ท่ีในฐานะเป�นเจ1าของวัฒนธรรม เป�นเจ1าของพ้ืนท่ี หรือ
เป�นเจ1าของวัฒนธรรมร0วมทางวัฒนธรรมประเพณีนั้น ๆ เช0น วัดมีประเพณีเฉพาะหรือเทศกาล
เฉพาะท่ีมาพร1อมกับวิถีทางศาสนาและวัฒนธรรม เช0น เทศกาลเข1าพรรษาพร1อมการแห0เทียน
พรรษา (อุบลราชธานี) การตักบาตรไม1 (ดอกเข1าพรรษา/สระบุรี) หรือประเพณีเทวโรหณะออก
พรรษาเขาสะแกกรัง (อุทัยธานี) การตักบาตรดอกบัวอําเภอบางพลี (สมุทรปราการ) หรือบ้ังไฟ
พญานาคชุมชนริมฝg�งแม0น้ําโขง (หนองคาย) เป�นต1น รวมไปถึงวัดท่ีมีโบราณสถาน ศาสนสถานสําคัญ 
และนับเนื่องกับประเพณี เช0น หลวงพ0อโสธร (ฉะเชิงเทรา)  หลวงพ0อวัดไร0ขิง (นครปฐม) หลวงพ0อ
โต วัดบางพลีใหญ0ใน (สมุทรปราการ)  ท่ีส0งเสริมให1เกิดการสร1างสรรค�ประเพณีวัฒนธรรมเฉพาะถ่ิน
ท่ีให1เกิดข้ึน๒๖  เป�นต1น ในฐานะเจ1าของพ้ืนท่ี เป�นเจ1าของวัฒนธรรม จึงสามารถสืบต0อ รับนโยบาย 
และร0วมสร1างยุทธศาสตร� พร1อมส0งต0อเป�นปฏิบัติการและรักษาไว1  

 

                                                           

๒๖ พระอัษฎาภรณ� กิตตฺิภทฺโท (ฉัตรานนท�), “การศึกษารูปแบบและความเช่ือเรื่องผ1าทอท่ีใช1ใน
พระพุทธศาสนาของชาวไทลื้อเชียงคํา”, ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน
, ป�ท่ี ๘, ฉบับท่ี ๓, กันยายน-ธันวาคม 
๒๕๕๕. หน1า ๘๐-๘๕. 
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ภาพท่ี ๒ การจัดเทศน�มหาชาติ ตามกรอบของการทํานุบํารุง และส0งเสริมวัฒนธรรม โดย
หน0วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร� จ.ราชบุรี (ภาพ : ผู1เขียน) 

 ในส0วนมหาวิทยาลัยนําความรู1ท่ีได1จากการเป�นภาคีมาจัดการเรียนการสอนนัยหนึ่งเพ่ือส0ง
ต0อความรู1 สู0ผู1เรียนโดยตรง พัฒนาการเรียนการสอน ผ0านการทําวิจัย เพ่ือกระตุ1นให1เกิดความรู1 
ตระหนักเห็นความสําคัญ และเกิดเจตคติ กระตุ1นให1เกิดการอนุรักษ� ทํานุบํารุง การจัดการศึกษาให1
พระสังฆาธิการต้ังแต0ระดับเจ1าอาวาสเป�นต1นไป มาเรียนในหลักสูตร บส.ป. และการจัดการเชิงพุทธ 
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข1อง ท่ีมีวิชาสาธารณูปการ หรือการจัดการในองค�กรพระพุทธศาสนา เป�น
เป(าหมายร0วมกับการจัดการศึกษาด1วย  เป(าหมายเพ่ือการจัดการทรัพยากรทางศาสนา ท่ีมีนัยยะถึง
การจัดการ ทํานุ บํารุง ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ท่ีมีอยู0ในวัดนั้น ๆ ให1สอดคล1อง
กับความเป�นจริง ในฐานะเป�นภาระงาน เป�นหน1าท่ี และเป�นมรดกของแผ0นดินหรือประเทศชาติ  ท่ี
จะต1องรักษาและธํารงไว1 ซ่ึงสามารถทําเป�นตารางแผนภาพให1เห็นถึงความเก่ียวเนื่องในการท่ีจะ
อนุรักษ�รักษาวัฒนธรรมไว1ของแต0ละภาคส0วนท้ังในเชิงนโยบายและปฏิบัติการได1 คือ   
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กฎหมาย/ยุทธศาสตร
 ยุทธศาสตร
/นโยบาย ภาคี/การปฏิบัต ิ
   ๑ . รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ 
๒๕๕๐ 
   ๒.พระราชบัญญัติ 
การศึกษาชาติ ๒๕๔๒ 
  ๓ .พระราช บัญญั ติ
คณะสงฆ� ๒๕๐๕  
   ๔.พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัย ๒๕๔๐ 
   ๕.กรอบเกณฑ�การ
ประเมินของ สกอ. 

มหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร� 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

   ๑. การศึกษา ค1นคว1า ทําการ
วิจัย กําหนดเป�นแผนงาน  
   ๒. กําหนดเป�นยุทธศาสตร� เพ่ือ
ไปสู0กระบวนการแห0งการปฏิบัติ 
   ๓. กําหนดเป�นนโยบาย / 
ยุทธศาสตร� / ระบบปฏิบัติการ 

   ๑.องค�กรปกครองคณะสงฆ�ทุก
ระดับชั้น (มหาเถรสมาคม-เจ1า
คณะใหญ0-เจ1าคณะภาค-เจ1าคณะ
จังหวัด-เจ1าคณะอําเภอ-เจ1าคณะ
ตําบล-เจ1าอาวาส) 
   ๒.ภาคหน0วยงานราชการ 
   ๓.ภาคประชาสังคม 
   ๔ . ชุ ม ช น แ ล ะ แ ห ล0 ง ส ร1 า ง
วัฒนธรรม 

 
ตารางท่ี ๔  ยุทธศาสตร� /นโยบายการปฏิบัติการในการทํานํา บํารุง ศิลปวัฒนธรรม ตามข1อกําหนด 

และภาคีในเชิงโครงสร1าง 
มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป�นสถาบันการศึกษา และอยู0ในแผนของภาระงานประกัน จึง

สามารถดําเนินภาระงาน ตามแผนยุทธศาสตร�ได1 ภายใต1กรอบท่ีกฎหมายมหาวิทยาลัยกําหนด  

 

ภาพท่ี ๓ ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย กับนโยบายและปฏิบัติการ การทํานุ บํารุง ศิลปะ 
วัฒนธรรม ในเชิงโครงสร1างและเครือข0าย 

 
จากภาพท่ี ๓  สามารถอธิบายถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยถึงกรอบแนวคิด อันเนื่องด1วย

มหาวิทยาลัย มีวิทยาเขต ๑๐ แห0งครอบคลุมทุกภาคของประเทศไทย ท้ังเหนือ ใต1 อีสาน ภาคกลาง 
เป�นต1น มีวิทยาลัยสงฆ�อีก ๑๒ แห0ง และห1องเรียนและหน0วยวิทยาบริการจํานวน ๓๖ แห0ง มีนิสิต
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กว0า ๒ หม่ืนรูป/คน ท่ัวประเทศ สามารถเข1าไปสร1าง เชื่อม ประสานให1เกิดการการทํานุ บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม อันเป�นภาระงานของชาติ และมหาวิทยาลัยในฐานะเป�นสถาบันการศึกษาจะเข1าไป
มีบทบาทร0วม หรือเข1าไปเป�นแนวร0วมในการก0อให1เกิดขับเคลื่อนหรือส0งผลเป�นการปฏิบัติได1 

มหาวิทยาลัย มีหน0วยการศึกษากระจายอยู0ทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ ตามแต0ละพ้ืนท่ี จะทํา
หน1าท่ีเป�นหน0วยนํา ประสานกับหน0วยอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ีเริ่มต้ังแต0สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด หน0วย
การปกครองในระดับจังหวัด ไปจนถึงระดับล0างในการท่ีจะรักษา อนุรักษ� และทํานุ บํารุงวัฒนธรรม
ให1เกิดข้ึนจึงเป�นเรื่องท่ีสามารถกระทําได1 และส0งเสริมให1เกิดการประสานท้ังในส0วนของวิชาการ 
ความรู1ผ0านการศึกษาวิจัย นํามาเป�นองค�ความรู1ของแต0ละพ้ืนท่ีถ่ินท่ี ท้ังเหนือ ใต1 อีสาน และภาค
กลาง เพ่ือส0งเสริมให1เกิดการอนุรักษ�ร0วมกับวัดและหน0วยงานในพ้ืนท่ี ให1เกิดคุณค0าทางวัฒนธรรม 
เป�นมูลค0าทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ตามแผนมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร� และนโยบาย
ชาติ  

๕.วัฒนธรรม คุณค2า สู2มูลค2า 
 ในยุคของการเปลี่ยนผ0านยุทธศาสตร�ของรัฐในการเข1ามามีบทบาททางวัฒนธรรม คือการ
ส0งเสริมการอนุรักษ� และสร1างมูลค0า จากคุณค0าของวัฒนธรรม แนวคิดในเรื่องท0องเท่ียวเชิงอนุรักษ� 
การท0องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ในฐานะท่ีประเทศไทยเป�นศูนย�กลางการด1านการท0องเท่ียวหลักของ
อาเซียน ย0อมมีช0องทางท่ีจะพัฒนาภูมิปgญญา คุณค0าทางวัฒนธรรม ให1เป�นมูลค0าในทางเศรษฐกิจได1 
โดยมีแนวทางอันจะพึงดําเนินให1เกิดข้ึนได1คือ  
 ๑.การสรSางองค
ความรูSทางวัฒนธรรม คือ การพัฒนาความรู1 ผ0านการค1นคว1า วิจัย พร1อม
ท้ังสร1างภาวการณ�ตระหนักนึก ท่ีจะรักษาคุณค0าทางวัฒนธรรม เพ่ือให1เกิดความรู1ความเข1าใจท่ี
ถูกต1อง    
 ๒.  การปฏิบัติการทางวัฒนธรรม หมายถึง นอกเหนือจากความรู1แล1ว มหาวิทยาลัย คณะ
สงฆ� และนิสิต สามารถเป�นผู1สร1างวัฒนธรรมได1ในตัวเอง จนเป�นรูปแบบ หรือกลายเป�นแบบของการ
ดําเนินทางวัฒนธรรม กลายเป�นความรู1 ความเข1าใจและวิถีแห0งการปฏิบัติทางวัฒนธรรมท่ีถูกต1อง 
เหมาะสม  
 ๓.การสรSางความรูSในการรักษา และสรSางมูลค2าไปพรSอม ๆ กัน หมายถึง  การประยุกต�
ระหว0างคุณค0า กับมูลค0า ความรู1 ให1เกิดเป�นมูลค0าร0วม สู0การจัดการท0องเท่ียวท่ีเป�นมูลค0า ในท่ีนี้
หมายถึง การออกแบบวัฒนธรรม ท่ีสอดคล1องกับวิถี ชีวิต การดําเนินชีวิต และเป�นการอนุรักษ� โดย
ส0งเสริมให1การมูลค0าผ0านการท0องเท่ียว เช0น  การท0องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ศาสนา ท่ีให1ความสําคัญ
กับการ แสวงหาความรู1ทางศาสนา การปฏิบัติธรรม หรือการดํารงเอกลักษณ�ทางวัฒนธรรมผ0านการ
เรียนรู1ร0วม การส0งเสริมให1เกิดการสร1างมูลค0า ดังกรณีการสร1างพิพิธภัณฑ�หนังใหญ0วัดขนอน จ.
ราชบุรี หนังใหญ0วัดบ1านดอน (จ.ระยอง) หนังใหญ0วัด (จ.สิงห�บุรี) เป�นต1น ให1เป�นแหล0งท0องเท่ียวทาง
วัฒนธรรม  การสร1างมูลค0าจากวัฒนธรรมท่ีอนุรักษ�นั้น เช0น การผลิตภัณฑ�เพ่ือเป�นท่ีรักของ
พิพิธภัณฑ�จ0าทวี การสร1างตัวหนังสือเพ่ือเป�นของท่ีระลึก และเครื่องประดับของวัดต0าง ๆ ท่ีรักษา
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หนังใหญ0ว0า การจัดการแสดงโชว� เพ่ือสร1างมูลค0าผ0านการจัดแสดง เช0น โขน หุ0นกระบอก การโชว�
ตัวหนัง เป�นต1น  
 ดังนั้นมูลค2ากับคุณค2าเป�นสิ่งท่ีไม0สามารถแยกออกจากกันได1 และเป�นของคู0กัน เพียงแต0เรา
ต1องให1ท้ัง ๒ ส0วนสมดุลกันเพ่ือจะให1เกิดการดูแลรักษาตัวเองของศิลปวัฒนธรรมนั้นได1 นําไปสู0การ
รักษาอย0างมีเป(าหมาย และมีงบประมาณสนับสนุนต0อภาระงานนั้นอย0างเหมาะสม  

๖.สรุปส2งทSาย  
เม่ือพูดถึงบทบาทการทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย จึงสัมพันธ�กับยุทธศาสตร� (กฎหมายรัฐธรรมนูญ) และเป�นภาระงานของหน0วยงานท่ีมี
หน1าท่ีรับผิดชอบโดยตรง (กระทรวงวัฒนธรรม) และชิ้นงานร0วมท่ีมหาวิทยาลัยจะพึงดําเนินการหรือ
กระทําให1เกิดข้ึน ในฐานะเป�นภาระงาน และเจตจํานงร0วม ของมหาวิทยาลัยกับรัฐ ตามกรอบของ
การพัฒนา ท่ีจะให1เป�นสมบัติ เป�นมรดก ของอนุชนรุ0นต0อไป แต0ในเวลาเดียวกันวัฒนธรรมจัดต้ัง 
วัฒนธรรมสิ่งสร1าง จะมีความหมาย หรือมีประโยชน�ทรงคุณค0าต0อการอนุรักษ�หรือไม0 เป�นภาระงาน
ของผู1อนุรักษ� หรือรักษาว0าจะทําหน1าท่ีอย0างไรในการจัดการให1เกิดความสมดุลระหว0าง “สัจ ธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรม” ให1เป�นคุณค0าอย0างแท1จริง ดังทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ� (ประยุทธ� 
ปยุตฺโต) ท่ีว0า  

“...ในการท่ีจะทําให�สังคมมีความสมดุลนั้น จะต�องให�สัจจธรรม จริยธรรม และบัญญัติธรรม
ทําหน�าท่ีของตนอย�างถูกต�อง และประสานเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน บัญญัติธรรมเป%นองค4ประกอบ
สําคัญท่ีทําให�วัฒนธรรมปรากฏตัวโดยมีลักษณะภายนอก และรูปแบบเป%นของตนเอง แต�ถ�าเราติด
บัญญัติธรรมเกินไป วัฒนธรรมก็จะแข็งท่ือ กระด�าง ไม�มีการปรับปรุงตัวหยุดนิ่ง ไม�เจริญก�าวหน�า 
ไม�มีการพัฒนาวัฒนธรรม จึงต�องเอาความรู�ความเข�าใจในสัจธรรมมาจัดสรรควบคุม... และในเวลา
เดียวกันก็ต�องรู�จักสาระของจริยธรรม เพ่ือปรับบัญญัติธรรมเช�น กฎหมาย เป%นตัน ให�ได�ผลจริงตาม
สาระและความมุ�งหมายของจริยธรรม ท่ีอิงอยู�กับและสอดคล�องกับสัจธรรม นี้เป%นเรื่องของการ
ประสานกลมกลืนระหว�างธรรมสามอย�าง...”๒๗ 

ดังนั้นบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะเป�นท้ังสถาบันการศึกษาทางศาสนา และเป�น
มหาวิทยาลัย จะต1องทําหน1าท่ีในการสร1างวัฒนธรรมท่ีนับเนื่องกับศาสนาบนพ้ืนฐานของสัจธรรม 
จริยธรรม ต0อสิ่งท่ีเรียกว0าวัฒนธรรม โดยการการทํานุบํารุง รักษา อย0างเป�นระบบ ภายใต1ความรู1 
คุณค0า และมูลค0า ให1เป�นมรดกของแผ0นดินและประเทศชาติสืบไป  

 
 
 

 
                                                           

๒๗ พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตโฺต), ธรรมเพ่ือชีวิตและการพัฒนาวัฒนธรรม, สํานักพิมพ� อมรินทร� พริน้ติ้ง 
กรุ�พ จํากัด, ๒๕๓๒.), หน1า ๕๖. 
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