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บทคัดยอ 
 บทความวิจัยน้ี มีจุดประสงคเพ่ือศึกษา ๑) สัมฤทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง     
๒) ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง และ ๓) นําเสนอรูปแบบสําหรับการบริหาร
จัดการหลักสู ตรรั ฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรั ฐ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ใชการวิจัยแบบผสานวิธี สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพเครื่องมือท่ีใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก  การสนทนากลุม  กลุมเปาหมายคือ 
ประธานหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร เจาหนาท่ีประจําหลักสูตร และผูใชบัณฑิต จํานวน 
๕๔รูป/คน  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา   สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือท่ีใช
คือ แบบสอบถาม กลุมตัวอยางไดแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน ๑๒๐รูป/คนวิเคราะห
ขอมูล ดวยสถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี  คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑) สัมฤทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบวา ในภาพรวมของสัมฤทธิผล
ของการบริหารจัดการหลักสูตร กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นตอสัมฤทธิผลของการบริหาร
จัดการหลักสูตรอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน ( Χ =๔.๑๓, S.D. =.๔๙๒) ๒) ปจจัย
ท่ีมีผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐ
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ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง คือ 
ปจจัยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลตอการทํานายผลไดมากถึงรอยละ 
๘๑.๖๐  
 ๓) รูปแบบสําหรับการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบวา ผูบริหารหลักสูตร             
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตองใหความสําคัญกับตัวแปรการ            
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงจะทําใหการบริหารจัดการหลักสูตรประสบความสําเร็จ  
 
คําสําคัญ : สัมฤทธิผล, การบริหารจัดการ, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  
             มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

 
ABSTRACT 

 The  objectives of this research were three–fold : 1) To study the 
achievement of Master of Public Administration  Program run by the Public 
universities in Thailand’s Central Northeastern Region(TCNR) ; 2) To study  the 
factors  affecting the aforesaid program and 3) To propose a Management model 
of  Master of Public Administration Program  of  the State-run Universities in the 
TCNR. The present study was in line with  that of the mixed Method between  
qualitative and quantitative one. The target group was one of Program 
Chairman, regular teaching staff ,program supporting staff and employers of the 
graduates from a respective university which all made the grand total number 
of the 54 cases. On the other hand ,the samples for Quantitative data were 
those of the graduate students  of the   grand total number of 120 cases.The 
research tool in this regard was that of the in-depth interview guide as well as 
the focus group discussion and questionnaires .The Qualitative data were 
analyzed in favour of content analysis and Quantitative data were analyzed by a 
descriptive statistics :  frequency, percentage, mean and standard deviation and 
Linear Regression Analysis as to find out the causal relations factors affecting the  
public administration program.  
 The Research findings were as followings : 
 1) As regards the achievement  of Master of Public Administration  
Program run by the  Public Universities in the TCNR, it was found that on the 
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whole of the  achievement  of  Managing in  Master of  Public Administration  
Program  was ranked high in all 3 aspects (Χ = 4.13, S.D. = .492). 
 2) As regards the factors affecting the Program management it was 
found that the factors affecting the management of Master of Public 
Administration Program run by the public Universities in the TCNR  were those 
of the graduate study management which had influences over  predicable 
outcome  up to 81.60 %.  
 3) As regards the model of graduate study in Master of Public 
Administration Program run by of Public Universities in TCNR, it was found that 
the Program run by Executives should pay more attention to the factors of  the 
graduate study management which all would a good success in the program 
management.  
Keywords: Achievement, Management, Master of Public Administration   
              Program, Public Universities in Central-Northeastern Region 
 
๑. บทนํา 

มหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาของสังคมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนองความตองการของ
สังคมน้ันๆ และเปนท่ียอมรับในสากลวามหาวิทยาลัยเปนท่ีรวมของวิทยาการชั้นสูง เพ่ือสงวน
รักษาและถายทอดความรูจากคนในปจจุบันใหคนในอนาคตอยางไมสิ้นสุด ๑ ทําใหการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาเปนการศึกษาท่ีมีความสําคัญ ในการสรางผูนําในดานวิชาชีพวิชาการความคิด 
การเมืองและผูนําในวงราชการ สถาบันอุดมศึกษาจึงมีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม หากจัดการอุดมศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานในดานตางๆ ก็จะเปนการสราง
พ้ืนฐานของการสรางทรัพยากรมนุษยของชาติ ๒กระทรวงศึกษาศึกษาธิการ๓วิจิตร ศรีสอาน๔ 

                                                 
 ๑เกษม  วัฒนชัย,  นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ, 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๔), หนา ๔. 

๒วิชัย ตันศิริ, วัฒนธรรมการเมืองและการปฏิรูป, (กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ, ๒๕๔๗), หนา 
๑๑๓.   

๓สํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา, เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ๒๕๔๘  
และแนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘, (กรุงเทพมหานคร :  
ม.ป.พ., ๒๕๔๘), หนา ๑๙. 

๔วิจิตร  ศรีสอาน, ปรัชญาและเปาหมายของการบัณฑิตศึกษาในการเสริมสมรรถภาพ
บัณฑิตศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๒๓), หนา ๗๓–๘๗.  
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ดังนั้น บทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษา จึงตองทําหนาท่ีบุกเบิก
แสวงหาความรู พรอมท้ังถายทอดใหผูอ่ืนมีความรูเพ่ิมมากข้ึน และใชความรูใหเปนประโยชนใน
การชี้นําสังคม๕ การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังระดับปริญญาโทและเอกเนนใหบัณฑิตเกิด
กระบวนการคิด แสวงหาความรูระดับหนึ่งเพ่ือจะพัฒนางานใหสมบูรณข้ึน พรอมท้ังมีทักษะท่ี
สําคัญในการหาความรูอยูเสมอ และสามารถแกปญหาได ๖ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีมีคุณภาพมีปจจัยท่ีจะบงชี้อยู ๔ ประการ คือ ดานหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน อาจารย
และนิสิต๗และคุณภาพของบัณฑิตศึกษาจะดีนั้นข้ึนอยูกับการบริหารงานบัณฑิตศึกษาในดาน 
การบริหาร หลักสูตร บุคคล หองสมุด สารสนเทศ เทคโนโลยีและสื่อท่ีทันสมัย และการเงินการ
คลังอยางมีประสิทธิภาพ๘ 
 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร เปนรายวิชาท่ีวาดวยการบริหารภาครัฐ การบริหารรัฐกิจ 
การบริหารราชการแผนดิน หรือหมายถึง การบริหารงานของรัฐ และสวนทองถ่ินดวยความรู 
กิจกรรม หรือ การบริหารดังกลาวลวนเก่ียวกับงานหรือกิจการสาธารณะ (Public Services) 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรท้ังในระดับปริญญาตรี โท และเอก ไดรับความสนใจจากประชาชน
ในการเขาศึกษาเปนจํานวนมากข้ึนท้ังจากประชาชนท่ัวไป ขาราชการ พนักงานภาคเอกชน  
ผูนําทองถ่ิน และพนักงานทองถ่ิน  มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรจึง
นับวามีบทบาทสนับสนุนดานวิชาการและกระบวนการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเนื่อง๙ 
 ปญหาคุณภาพการจัดการการศึกษาในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตเกิด
จากขาดความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆ คือ การพัฒนาการบริหารจัดการให
มุงสูสัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร เพ่ือเปาหมายหมายให
ผลผลิตคือไดมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตรท่ีมีความรูความสามารถ มีองคความรูและ
ทักษะการวิจัยไปตอยอดพัฒนาความรูท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม หรือ เปนทุนความรูไปศึกษา
ตอสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรในระดับปริญญาเอกไดแบบเจาะลึกและเปนองคความรูท่ีไดรับ

                                                 
 ๕จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ, บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๒๕. 
            ๖ไพฑูรย  สินลารัตน, อุดมศึกษาไทยในอุดมศึกษาโลก, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๕. 
 ๗ประกอบ คุปรัตน, “บทบาทอุดมศึกษาเอกชน”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๓๒). 

๘อดุลย  วิริยเวชกุล, คูมือการจัดการเรียนระดับบัณฑิตศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑), หนา ๑๓. 
 ๙วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการของหนวยงานของรัฐ : การวิเคราะหเปรียบเทียบ
ตัวชี้วัด, (กรุงเทพมหานคร : รัฏฐาภิรักษ, ๒๕๕๑), หนา ๒๐-๒๑. 
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การยอมรับในวงวิชาการมากยิ่งข้ึนผูวิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางโดย
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสัมฤทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรและนําเสนอรูปแบบสําหรับการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  
 
๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสัมฤทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

๒. เ พ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

๓. เพ่ือนําเสนอรูปแบบสําหรับการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 
๓. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้  ใชการวิ จัยแบบผสานวิธี  ท้ังการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ
กลุมเปาหมายไดแก ประธานหลักสูตรอาจารยประจําหลักสูตร เจาหนาท่ีประจําหลักสูตร และ
ผูใชบัณฑิต จํานวน ๕๔รูป/คน กลุมตัวอยางไดแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน ๑๒๐
รูป/คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม 
และแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
สวนขอมูลเชิงปริมาณ ใชวิเคราะหดวยสถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี  คารอยละ คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการหลักสูตรใชการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Linear Regression Analysis)  

 
๔. ผลการวิจัย 

สวนท่ี ๑ สัมฤทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 ในดานสัมฤทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยใน
ประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้ 

๑. ดานหลักสูตร พบวา มหาวิทยาลัยตางๆ ไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรการเรียนการ
สอนเปนของตนเอง แตละสถาบันตางก็มีหลักสูตรเปนของตนเอง ไมไดดําเนินการรวมกันพัฒนา
หรือใชหลักสูตรรวมกัน มีเน้ือหารายวิชาในหลักสูตรคอนขางท่ีจะแตกตางกันมาก ท่ีมีความ
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คลายคลึงกันอยูบางก็นาจะเปนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัย ภาษาอังกฤษ การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ นอกนั้นถึงแมวารายวิชาบางวิชาอาจจะใชชื่อเดียวกันแตเนื้อหาการสอนหรือตําราท่ี
ใชประกอบก็แตกตางกันมาก ซ่ึงมหาวิทยาลัยสวนใหญก็ยังไมมีตําราเรียนเปนของตนเอง  

๒. ดานการเรียนการสอน พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญ นักศึกษายังขาดความเปน
นักวิชาการและนักวิจัย สวนใหญเนนการเรียนเพียงเพ่ือใหไดวุฒิการศึกษาและจบการศึกษาไป
ตามระยะเวลาของหลักสูตร เปาหมายของผูเรียนมุงเนนการเพ่ิมวุฒิการศึกษาเพ่ือนําไปปรับ
เพ่ิมตําแหนงหนาท่ีและความกาวหนาในอาชีพการงาน ปจจัยหนึ่งท่ีมีผงตอความเปนนักวิชาการ
ของผูสําเร็จการศึกษาคือ ความเปนนักวิชาการของอาจารยผูสอน ความทุมเทการสอน การให
คําปรึกษา เพ่ือเปนแบบอยางและสรางความเชื่อม่ันใหกับนักศึกษา  
 ๓. ดานอาจารยผูสอน พบวา อาจารยผูสอน อาจารยประจําหลักสูตร และอาจารย
พิเศษ คอนขางเปนปญหาตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอน
เปนอยางมาก อาจารยผูสอนบางคนอาจจะตองมีภาระงานท่ีจะตองสอนในระดับปริญญาตรีท่ี
เปนงานประจํา คุณสมบัติของอาจารยประจําหลักสูตรท่ีมีไมตรงกับมาตรฐานกําหนดครบท้ัง ๕ 
คน บางมหาวิทยาลัยมีอาจารยควบคุมวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระไมเพียงพอกับจํานวน
นักศึกษา นอกจากนี้ยังไมสามารถนําบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
เกณฑมาตรฐานมาเปนอาจารยประจําหลักสูตรไดโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ดังนั้น
มหาวิทยาลัยตางๆ จึงหันมาเปดการเรียนการสอนในภาคพิเศษ (วันเสาร-อาทิตย) หรือใชวาการ
เรียนภาคปกติ แตเปนการเรียนเฉพาะวันเสาร-อาทิตยก็มี  
 ๔. ดานหองสมุด พบ วาหองสมุดของมหาวิทยาลัยตางๆ ยังตองมีการปรับปรุงพัฒนา 
โดยเฉพาะการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน เอกสารงานวิจัยและวิทยานิพนธท้ังของ
ไทยและตางประเทศ ในปจจุบัน ท่ียังมีจํานวนนอยและไมหลากหลาย รวมถึงการบริการสืบคน
งานวิจัยอีกดวยในบางมหาวิทยาลัยมีการเปดหองสมุดเปนการเฉพาะของสาขาวิชาเอง ซ่ึงก็ยัง
ไมเหมาะสมและเพียงพอตอการศึกษาคนควา 
 ๕. การทําวิทยานิพนธ พบวา การทําวิทยานิพนธซ่ึงเปนประเด็นจุดขายเกือบทุก
มหาวิทยาลัยในปจจุบัน เพราะหากมหาวิทยาลัยใดเปดการเรียนการสอนแลวบอกวานักศึกษา
ทุกคนท่ีจะจบการศึกษา จะตองผานการทําวิทยานิพนธ มหาวิทยาลัยนั้นอาจจะไมมีคนสมัคร
เขาเรียนเลย แตหากเปลี่ยนเปนไมทําวิทยานิพนธคนก็จะแหกันเขามาเรียนมากข้ึน ทําให
ปริมาณอาจารยผูควบคุมดูแลหรืออาจารยท่ีปรึกษามีจํานวนไมเพียงพอทําใหคุณภาพของ
วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระตํ่าลงและไมไดมาตรฐาน 
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สวนท่ี ๒ ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

ปจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของ
รัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางมีดังนี้ 

๑. การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ในภาพรวมของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  

( Χ  = ๔.๒๒, S.D. = .๓๘๑) เม่ือแยกเปนรายดาน พบวา ทุกประเด็นท่ีทําการศึกษามีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมีประเด็นหลักสูตร ( Χ  = ๔.๒๖, S.D. = .๔๗๐) อาจารย
ผูสอน ( Χ  = ๔.๒๕, S.D. = .๔๙๗) และการทําวิทยานิพนธ ( Χ  = ๔.๒๕, S.D. = .๔๙๗) 
เปนประเด็นท่ีนักศึกษาใหความใสใจเปนพิเศษ  

๒. ปจจัยการบริหารจัดการ 
ในภาพรวมของปจจัยการบริหารจัดการมีความเห็นอยูในระดับมาก ( Χ  = ๓.๙๗, 

S.D. = .๖๓๐) เม่ือแยกเปนรายดาน พบวาทุกประเด็นท่ีทําการศึกษามีระดับความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก โดยมีประเด็นภาวะผูนํา ( Χ  = ๔.๒๗, S.D. = .๕๕๒) และบุคลากร ( Χ  = ๔.๒๒, 
S.D. = .๕๗๒) ท่ีนักศึกษาใหความใสใจเปนพิเศษ  

๓. ปจจัยดานความรวมมือในการบริหารจัดการ 
ในภาพรวมของปจจัยดานความรวมมือในการบริหารจัดการมีความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก ( Χ = ๓.๘๓, S.D. = .๗๐๕) เม่ือแยกเปนรายดาน พบวา ทุกประเด็นท่ีทําการศึกษามี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมีประเด็นความรวมมือภายใน ( Χ  = ๓.๙๑, S.D. = .
๖๘๗) เปนประเด็นนักศึกษาใหความใสใจเปนพิเศษ  

ในภาพรวมดานสัมฤทธิผลของการบริหารจัดการหลักสูตรมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก  ( Χ  = ๔.๑๓, S.D. = .๔๙๒) เม่ือแยกเปนรายดาน พบวา ทุกประเด็นท่ีทําการศึกษามี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมีประเด็นดานผลประโยชนตอสังคม ( Χ  = ๔.๓๘, S.D. 
= ๑.๒๔๘) เปนประเด็นนักศึกษาใหความใสใจเปนพิเศษ  

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางเพ่ือใหทราบถึงปจจัย
ท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของ
รัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

๑. ภาพรวมการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
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 เม่ือพิจารณาจากผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม
พบว า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ เชิ งบวกกับ ตัวแปรการบริหารจัดการหลักสู ตร รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
(Ysum) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๐ 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของตัวแปรท่ีเขาสมการพบวา
ทุกตัวแปรมีอิทธิพลในการทํานายการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง แตตัวแปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 
ไดแกตัวแปรดานปจจัยการบริหารจัดการ (X๒) รองลงมาเปนดานความรวมมือในการบริหาร
จัดการ (X๓) โดยมีคะแนนการทํานาย รอยละ ๖๘.๑๐ โดยมีความคลาดเคล่ือนในการทํานาย
เทากับ๐.๓๖๕ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางนั้นเม่ือเพ่ิมปจจัยในดานปจจัยการ
บริหารจัดการ และดานความรวมมือในการบริหารจัดการจะทําใหการบริหารจัดการดีข้ึน  

๒. ดานการบรรลุตามวัตถุประสงคในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 เม่ือพิจารณาจากผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรดาน
การบรรลุตามวัตถุประสงคพบวาทุกตัวแปรมีความสัมพันธเชิงบวกกับตัวแปรการบริหารจัดการ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง (Yd๑) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๐ 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของตัวแปรท่ีเขาสมการพบวา
ทุกตัวแปรมีอิทธิพลในการทํานายการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง แตตัวแปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 
ไดแกตัวแปรดานปจจัยการบริหารจัดการ (X๒) รองลงมาเปนดานความรวมมือในการบริหาร
จัดการ (X๓) โดยมีคะแนนการทํานายรอยละ ๘๕.๘๐ โดยมีความคลาดเคลื่อนในการทํานาย
เทากับ ๐.๓๔๔ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางนั้นเม่ือเพ่ิมปจจัยในทุกๆ ดานจะ
ทําใหการบริหารจัดการดีข้ึน  

๓. ความพึงพอใจของนักศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 เม่ือพิจารณาจากผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรความ
พึงพอใจของนักศึกษาพบวาทุกตัวแปรมีความสัมพันธเชิงบวกกับตัวแปรการบริหารจัดการ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง (Yd๒) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .๐๐๐ 
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ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของตัวแปรท่ีเขาสมการพบวา
ทุกตัวแปรมีอิทธิพลในการทํานายการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางในระดับท่ีตํ่ามาก แตตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลมากท่ีสุด ไดแกตัวแปรดานความรวมมือในการบริหารจัดการ (X๓) โดยมีคะแนนการ
ทํานาย รอยละ ๓๙.๑๐ โดยมีความคลาดเคลื่อนในการทํานายเทากับ๐.๕๑๐ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
การบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางนั้นเม่ือเพ่ิมปจจัยในทุกๆ ดานจะทําใหการบริหารจัดการดีข้ึน  

๔. ผลประโยชนตอสังคมในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 เม่ือพิจารณาจากผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปร
ผลประโยชนตอสังคมพบวาทุกตัวแปรมีความสัมพันธเชิงบวกกับตัวแปรการบริหารจัดการ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง (Yd๓) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .๐๑๘ 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของตัวแปรท่ีเขาสมการพบวา
ทุกตัวแปรมีอิทธิพลในการทํานายการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ในระดับท่ีตํ่ามาก มีเพียงตัวแปร
ดานดานปจจัยการบริหารจัดการ (X๒) ท่ีมีอิทธิพลตอการทํานาย โดยมีคะแนนการทํานาย รอย
ละ ๔๓.๐๐ โดยมีความคลาดเคลื่อนในการทํานายสูงถึง .๔๙๕ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการบริหาร
จัดการหลักสู ตรรั ฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรั ฐ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางไมมีผลมากนักตอปจจัยดานผลประโยชนตอสังคม  

สรุป ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของตัวแปรท่ีเขาสมการ
พบวาตัวแปรท่ีมีอิทธิพลในการทํานายการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ไดแก ตัวแปรดาน
ดานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (X๑) 

 
สวนท่ี ๓ รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 รูปแบบสําหรับการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางท่ีมีสัมฤทธิผล คือ ควรประกอบดวย
ปจจัยจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ๕ ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานอาจารยผูสอน ดานการ
เรียนการสอน ดานการทําวิทยานิพนธ และดานหองสมุด ปจจัยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ๕ ดานดังกลาวนับวาเปนระบบและกลไกสําคัญสําคัญท่ีขับเคลื่อนไปสูสัมฤทธิผล
ของการบริหารจัดการหลักสูตร โดยมีปจจัยในการบริหารจัดการหลักสูตร ๔ ดานเปนสวน
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สนับสนุนและประคับประคองใหการบริหารจัดการหลักสูตรดําเนินไปอยางม่ันคงประกอบดวย 
ดานภาวะผูนํา ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานวัสดุและอุปกรณ ขณะท่ีความรวมมือใน
การบริหารจัดการ ๒ ดาน คือ ความรวมมือภายใน และความรวมมือภายนอกเกิดจาก
ความสามารถดานปจจัยในการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีนําไปสูการสรางความรวมมือท้ังภายใน
และภายนอกกอใหเกิดกัลยาณมิตรทางวิชาการ สรางความรวมมือ ความสามัคคี และการพ่ึง
อาศัยกันในแวดวงของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต โดยมีเปาหมายสูงสุดในการ
บริหารจัดการหลักสูตรคือสัมฤทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต ๓ ดาน คือ  ดานบรรลุตามวัตถุประสงคดานความพึงพอใจของนักศึกษา และดาน
ผลประโยชนตอสังคม ดังภาพ 
รูปแบบท่ีเหมาะสมของสัมฤทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร 

การเรียนการสอน 
 

อาจารยผูสอน 
 

การทําวิทยานิพนธ 
 

หองสมุด 
 

งบประมาณ 
 

ภาวะผูนํา 
 

 
 
 

บุคลากร 
 

 
 
 

วัสดุ 
อุปกรณ 

 

๑.บรรลุตามวัตถุประสงค 
๒.ความพึงพอใจของนักศึกษา 

๓.ผลประโยชนตอสังคม 

 ความรวมมือภายใน 

 ความรวมมือภายนอก 
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๕. อภิปรายผล 
จากการศึกษาพบวา ปจจัย ท่ี มี อิทธิพลสูงตอการบริหารจัดการสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง คือ
ปจจัยดานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีประกอบดวย หลักสูตรการเรียนการสอน
อาจารยผูสอนหองสมุดการทําวิทยานิพนธซ่ึงปจจัยดังกลาวนี้มีอิทธิพลตอการทํานายพลไดมาก
ถึงรอยละ ๘๑.๖๐ ถึงแมวาการจัดทําหลักสูตรจะมีเนื้อหารายวิชาไมเหมือนกันมากนักแต
มหาวิทยาลัยก็ยังเนนท่ีความทันสมัย และตอบสนองกับความตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงานเสมอ๑๐ ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนการสอน อาจารยผูสอน อาจารยผู
ควบคุมวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจะตองมีคุณสมบัติท่ีไดมาตรฐาน มีการพัฒนาตนเอง
อยางสมํ่าเสมอ มีการเขียนตํารา บทความทางวิชาการ และเอาใจใสในการเปนท่ีปรึกษา๑๑ 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังตองจัดใหมีหองสมุดใหความพรอมและมีคุณภาพใสใจกับการ
สนับสนุน หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย วิทยานิพนธ ท่ีมีจํานวนเพียงพอ ทันสมัยและ
มีวัสดุ อุปกรณในการศึกษาคนควาไดตลอดเวลา หองสมุดจะชวยเพ่ิมความสําเร็จและความพึง
พอใจของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาได๑๒  

ในขณะท่ีปจจัยดานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสงผลตอปจจัยยอยดานการ
บรรลุตามวัตถุประสงค รอยละ ๘๕.๘๐ ดานความพึงพอใจของนักศึกษา รอยละ ๓๙.๑๐ และ
ดานผลประโยชนตอสังคมร อยละ ๔๓.๐๐ จากผลการวิเคราะหขอมูลนี้จะเห็นไดวาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
นักศึกษายังใหความสําคัญกับดานการบริหารจัดการและสวนตัวของนักศึกษาเปนสวนใหญ สวน
ดานการนําไปใชประโยชนกับสังคมยังใหความสําคัญนอยมาก ดังนั้น ผูบริหารหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยตางๆ จึงตองใหความสําคัญกับตัวหลักสูตรการ
เรียนการสอนอาจารยผูสอนหองสมุดและการทําวิทยานิพนธ ซ่ึงจะทําใหการจัดการหลักสูตรนี้
ประสบความสําเร็จ สวนดานภาวะผูนําจะตองเนนท่ีผูนํามีวุฒิภาวะ ตําแหนงท่ีเหมาะสม  

 

                                                 
๑๐ยุทธพงษ  ลีลากิจ, “พัฒนาการและลักษณะของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรระดับปริญญาตรีใน 

ประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (วารสารรามคําแหง ปท่ี ๒๖ ฉบับพิเศษ, ๒๕๕๒). 
๑๑เพ็ญศรี  ฉิรินัง, “การพัฒนาอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไทย: ศึกษาเปรียบเทียบ 

มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร,(มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). 

๑๒วีระยุทธ  พรพจนธนมาศ, “ความคาดหวังตอการจัดการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร : ศึกษา
กรณีมหาวิทยาลัย ๖ แหงในกรุงเทพ”, รายงานการวิจัย, ๒๕๕๐). 
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การประเมินมาตรฐาน และการควบคุมคุณภาพหลักสูตร๑๓ บุคลากรใหความใสใจกับ
งานบริการและการประสานงาน๑๔ งบประมาณควรใหความสําคัญกับคาเลาเรียนวัสดุและ
อุปกรณตองมีความพรอม เพียงพอและทันสมัย๑๕ ความรวมมือภายในยังตองเกิดกระบวนการ
ทํางานรวมกับสาขาวิชาอ่ืนๆ สวนความรวมมือภายนอกเนนท่ีการใชอาจารย ผูเชี่ยวชาญ และ
ผูทรงคุณวุฒิรวมกัน๑๖ ซ่ึงองคประกอบตางๆ เหลานี้ยังถือเปนองคประกอบรองลงมาท่ีเปนสวน
สนับสนุนใหการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยของรัฐ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางดําเนินไปดวยดีและท่ีสําคัญจะตองมีการใชหลักสูตร
รวมกันเปนหลักสูตรเดียวของมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
  
๖. ขอเสนอแนะ 
 ๖.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ควรกําหนด
นโยบายใหการบริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตใหมีความชัดเจนและมี
ความเปนไปไดในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 
 ๒) การบริหารงบประมาณ ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรกําหนดคาใชจายตอหลักสูตร
ใหมีความเหมาะสม ท้ังนี้ เพ่ือใหผูบริหารหลักสูตรสามารถบริหารจัดการและสนับสนุน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  
 
                                                 

๑๓พงศกรขัย มีสามเสน, “ผลกระทบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของไทยในอนาคต 
ศึกษากรณีแนวคิดของผูเช่ียวชาญดานการศึกษา”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(คณะรัฐศาสตร : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๘). 

๑๔พรรณี  ศรีกลชาญ, “ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอการใหบริการของ 
สํานักงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน”, วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๕๒). 

๑๕พงศกรขัย มีสามเสน , “ผลกระทบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของไทยในอนาคตศึกษากรณี
แนวคิดของผูเ ช่ียวชาญดานการศึกษา”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะรัฐศาสตร : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๔๘). 

๑๖คําเพชร ภูริปริญญา, “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน  
มหาวิทยาลัยระดับโลก”, ปริญญานิพนธ สาขาวิชาอุดมศึกษา, (คณะครุศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
,๒๕๕๐). 
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 ๖.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑) ผูบริหารและคณาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย และประจําหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตควรมีแนวปฏิบัติเนนการทํางานเปนทีม เชน มีการประชุมหารือ
อยางสมํ่าเสมอ มีการจัดผูสอนตามความเชี่ยวชาญ จัดสัดสวนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธใหมีความ
เหมาะสม และตรงตามองคความรูและความเชี่ยวชาญของอาจารยท่ีปรึกษาแตละทานโดยไดรับ
ความเห็นชอบจากมติท่ีประชุมอาจารยประจําหลักสูตร 
 ๒) ในกระบวนการเรียนการสอน คณาจารยผูบรรยาย ควรมีการหารือกันใน
กระบวนการวางแผนการสอน การแบงภาระงานสอนในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหสัดสวน
กิจกรรมทางวิชาการแกนักศึกษา มีความเหมาะสมและสามารถประเมินผลไดตามจุดเนนของแต
ละรายวิชา 
 ๖.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
 ๑) มหาวิทยาลัยแตละแหงควรมีการวิจัยเพ่ือเตรียมความพรอมของหลักสูตรให
สามารถรองรับการรับบริการของประชาชนในประชาคมอาเซียน 
 ๒) ควรมีการวิจัยเพ่ือใหทราบวาความสําเร็จของการปฏิบัติราชการของภาครัฐหรือ
ทองถ่ิน มีความสัมพันธหรือเก่ียวของกับความรูความสามารถของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มากนอยเพียงใด เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตใหมีคุณภาพและตรงกับความตองการใน
การพัฒนาการปฏิบัติงานของภาครัฐและทองถ่ินมากยิ่งข้ึน 
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