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     บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปน
นักรบท่ีชาญฉลาด โดยการวิจัยแบบผสานวิธี ไดแก การวิจัยเชิงคุณภาพกลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญ
และผูบริหารและคณาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลา จํานวน ๓๐ คน เครื่องมือการวิจัยเปน
การสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสนทนาใชกลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญและผูบริหารและ
คณาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลา จํานวน ๑๕ คน ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุมตัวอยางจํานวน ๔๐๐ คน เลือกใชวิธีสุมแบบแบงชั้นภูมิชนิดหลายข้ันตอน เครื่องมือ
การวิจัยเปนแบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ ๐.๙๗ และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และ
ทดสอบสมมติฐานการถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัย พบวา กลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดโรงเรียนนาย
รอยพระจุลจอมเกลา ในการมุงเนนพัฒนานักเรียนนายรอยในดานรางกายดานสติปญญา ดานอารมณ
และดานสังคมโดยสวนรวมมีคาเฉลี่ยเห็นดวยมากท่ีสุดและรายดานทุกดาน 
คําสําคัญ: กลยุทธ, การพัฒนา, นักรบท่ีชาญฉลาด 
  

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to present the strategy of the cadet 
development for being the smart warriors in the next decade. This research was a 
mixed method research consisted of the qualitative and quantitative research. The 
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qualitative research was done by in-depth interview in 30 persons of the CRMA 
executives, staffs and instructors. The quantitative research was done by sampling a 
group of 400 cadets. This group was selected by quota sampling. The information 
was collected by multi-level rating scale questionnaires with reliability rate 0.97 and 
analyzed by statistical analysis through percentage, average, standard deviation 
coefficient, and multiple regression hypothesis testing. 
 The findings were: The strategy of the cadet development for being the 
smart warriors in the part of physical, emotional, intellectual, and social 
development in general has the most agreement in the average and agreement in 
every part. 
Keywords: Strategy, Development, Smart Worriers 
 
๑. บทนํา 
 สถานการณยุคโลกาภิวัตนยังคงมีอิทธิพลสําคัญในการสงผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบ
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางตอเนื่องและทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนเปนลําดับ ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 
ทําใหองคกรทหารตองพบกับความทาทายอยางไมเคยมีมากอนอยางกวางขวางท่ีทําใหบุคคลหรือผูมี
บทบาทท่ีไมใชรัฐ ท้ังท่ีประสงคดีและประสงครายตางก็มีอิทธิพลมากข้ึนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ท้ังในระดับโลก ภูมิภาค หรือภายในรัฐชาติหนึ่งชาติใด อันสงผลใหเกิดความทาทายตอความเปนรัฐชาติ 
รวมถึงองคการระหวางประเทศ หลังสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่สอง ภายใตโลกแหงรัฐชาติ ท่ีมีบรรยากาศ
ของการเมืองระหวางประเทศแตกตางจากปจจุบันอยางมาก ในสถานการณในภูมิภาคเอเชียและ
ภูมิภาคแปซิกฟก เกิดปญหาความขัดแยงซ่ึงมีความเสี่ยงและกระทบตอเสถียรภาพดานความม่ันคง
ของโลก ภายในประเทศกําลังเผชิญกับยุคแหงการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วมากข้ึน ปญหาการกอเหตุ
รุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใตยังคงมีอยู และปญหาตางๆเหลานั้นยังมิไดถูกแกไขอยางแทจริง 
ปจจุบันการเมืองภายในประเทศไทยขาดเสถียรภาพ สังคมไทยเกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคีภายใน
ชาติ  และปญหาความขัดแยงทางการทหารอันเนื่องมาจากปญหาเสนแบงเขตแดนระหวางประเทศเพ่ือน
บานโดยการแยงชิงทรัพยากรและแหลงพลังงานซ่ึงเกิดความขัดแยงข้ึนในดานตะวันออก ดานตะวันตก
และดานภาคใต๑ นอกจากนั้นยังมีภัยคุกคามรูปแบบใหม ประกอบดวย ๑) การลวงละเมิดสถาบัน
พระมหากษัตริย๒) การสรางความแตกแยกในสังคมไทย ๓) ปญหาการกอเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาใต 
๔) ปญหาอาชญากรรมขามชาติ เชน การคาอาวุธ การคายาเสพติด การคามนุษยการกระทําอันเปนโจร
สลัด อาชญากรรมคอมพิวเตอรและการกอการรายสากล ๕) ปญหาภัยคุกคามทางไซเบอร ๖) 
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ปญหาการลักลอบเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย ๗) ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดภายในประเทศ ๘) 
ปญหาสิ่งแวดลอมและภัยธรรมชาติ และ ๙) ปญหาโรคระบาดและโรคติดตอ 
 สําหรับการปฏิรูปของกองทัพไทยไดดําเนินการแบบบูรณาการในดานตางๆ ซ่ึงประกอบดวย
โครงสรางกําลังการเสริมสรางความทันสมัย ความพรอมรบและความสามารถในการรบตอเนื่องโดยการ
นําหลักการทางเศรษฐศาสตรมาพิจารณาประกอบ กลาวคือ การใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุดท้ังนี้ในสวนของความพรอมรบ ซ่ึงประกอบดวย กําลังพล อาวุธยุทโธปกรณ การฝก
ศึกษาและแผนการปฏิบัตินั้น ภายใตขอจํากัดดานงบประมาณควรมีการพัฒนากําลังพลใหมีความคิด
ทันสมัยและทันโลก๒  
 โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีหนาท่ีใหการศึกษา การอบรม
และการดําเนินการฝกใหนักเรียนนายรอยมีความรูความสามารถในทุกๆดาน และทันตอสถานการณ
ตางๆ ซ่ึงตรงกับความตองการของกองทัพบกตลอดมา แตเน่ืองจากปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงดาน
ตางๆ เกิดข้ึนอยางรวดเร็วจนสงผลใหเกิดวิกฤติการณหลายรูปแบบในสังคม  ท้ังดานเศรษฐกิจสังคม
การเมืองวัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและความม่ันคง จึงควรมีการปรับปรุงการหลักสูตร การอบรมและการ
ดําเนินการฝกใหเหมาะสมกับนักเรียนนายรอยในสถานการณและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยเนน
การฝกในความทุมเท ท้ังแรงกาย แรงใจ สติปญญาและความสามารถ เพ่ือใหหลักสูตรการอบรมและ
การดําเนินการฝกนักเรียนนายรอย เปนไปตามวัตถุประสงค สัมฤทธิ์ผล ตามภารกิจ ท่ีไดรับมอบหมาย๓ 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาเรื่องกล
ยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาโดย
ตองการทราบถึงปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญ
ฉลาดโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาควรเปนอยางไรเพ่ือเสนอกลยุทธการพัฒนานักเรียนนาย
รอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดตอผูบริหารหรือคณะทํางานของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา
ตอไป 
 
๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพ่ือนําเสนอกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอย ใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด โรงเรียนนาย
รอยพระจุลจอมเกลา  
 
๓. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 ๑. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการสัมภาษณ ไดแก ผูเชี่ยวชาญผูบริหารและคณาจารยโรงเรียนนายพระ
จุลจอมเกลา จํานวน ๓๐ คน โดยการคัดเลือกกลุมตัวอยางจากกลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๐ คน  
กลุมผูบริหารและคณาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลา จํานวน ๒๐ คน โดยการเลือกใชวิธีเลือก
แบบแจะจง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการสนทนากลุม ไดแก ผูเชี่ยวชาญผูบริหารและคณาจารยโรงเรียนนาย
พระจุลจอมเกลาจํานวน ๑๕ คน ประกอบดวย กลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน กลุมผูบริหารและ
คณาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลา จํานวน ๑๐ คน โดยการเลือกใชวิธีสุมแบบเจาะจง 
 ๒. การวิจัยเชิงปริมาณ 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการแจกแบบสอบถามไดแก ขาราชการโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา
จํานวน ๑๐๔ คน และนักเรียนนายรอย จํานวน ๒๙๖ คนรวมท้ังสิ้นจํานวน ๔๐๐ คน โดยเลือกใชวิธี
เลือกแบบแบงชั้นภูมิชนิดหลายข้ันตอน 
 ๓.๒ ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
 ๑. ตัวแปรตน คือ ปจจัยดานนักรบท่ีชาญฉลาด ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงกลยุทธและ
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด 
 ๒. ตัวแปรตาม คือ กลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดโรงเรียน
นายรอยพระจุลจอมเกลา ๔ ดาน ประกอบดวย  ดานรางกาย  ดานสติปญญาดานอารมณ และ 
ดานสังคม 
 ๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
 ๑. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดการวิจัยและใชวิธีการศึกษาจากเอกสาร 
ท่ีเก่ียวของ โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสนทนากลุม (Focus Group) 
 ๒. การวิจัยเชิงปริมาณ 
 ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณดังนี้ 
 ๑. แบบสอบถามสรางตามโครงสรางของปจจัย ผูวิจัยนํามาพิจารณาทบทวนและตรวจสอบ
สํานวนภาษาของขอความในแตละขอเพ่ือปรับปรุงขอความใหดีข้ึน 
 ๒. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงสํานวนภาษา แลวนําเสนอตอประธานท่ีปรึกษางานวิจัย 
และกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ ท้ัง ๓ ทาน เพ่ือขอความเห็นชอบ  
 ๓. เม่ือปรับปรุงแบบสอบถามตามขอคิดเห็นของอาจารยท่ีปรึกษาแลวผูวิจัยนําเสนอตอ
ผูทรงคุณวุฒิใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จํานวน ๕ ทาน นํา
แบบสอบถามหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยอาศัยความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จํานวน ๕ ทาน เพ่ือในประเด็นคําถามวาสอดคลองกับ
จุดมุงหมายของการวิจัยนั้นหรือไม นําผลการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญจากขอ ๕ มาบรรจุลงในตาราง
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เพ่ือคํานวณหาคาความตรงดานเนื้อหาโดยคาท่ียอมรับไดตองมากกวา ๐.๕ ในของแตละคําถามนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ๓๐ คน วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของคอนบัค ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๙๗ 
 ๔. นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลว ไปจัดพิมพเพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 ๓.๔ การรวบรวมขอมูล 
 ๑. วิจัยเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary study) ซ่ึงเปน
การเก็บขอมูลในลักษณะขอมูล ทุติยภูมิ (Secondary Data) จากหนังสือ และเอกสารงานวิชาการตางๆ 
ท้ังท่ีเปนหนังสือและสื่อสิ่งพิมพอิเล็กทรอนิกส ไดแก ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ  งานเขียนทางวิชาการ 
บทความทางวิชาการ เอกสารทางราชการ ในการนี้ผูวิจัยจะเลือกเฉพาะในสวนของขอมูลท่ีเชื่อมโยง 
หรือท่ีมีสวนสัมพันธกับเนื้อหาสาระ รวมท้ังกรอบแนวคิดในการวิจัย และเปนขอมูลท่ีมีสวนสัมพันธ
กับการสัมภาษณนํามาวางแผน และวิเคราะห กลยุทธการพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาดของนักเรียนนาย
รอย  ศึกษา ปญหาและเสนอกลยุทธการพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาดใหมตอไป 
 ๒. วิจัยเชิงปริมาณ 
 การรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม
ดวยตนเอง จากกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัยไดติดตอไวแลว และเม่ือไดเก็บรวบรวมขอมูลมาแลว ผูวิจัยทํา
การตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถามอีกครั้ง แลวนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๑. วิจัยเชิงคุณภาพ 
 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกในกลุมผูบริหารกองทัพบกและกลุมผูบริหาร
กลุมฝายอํานวยการ และกลุมอาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลา สวนการสนทนาท่ีประกอบไป
ดวยกลุมผูบริหารกองทัพบกกลุมผูบริหาร กลุมฝายอํานวยการ และกลุมอาจารยโรงเรียนนายพระ
จุลจอมเกลาวิเคราะหโดยการอานสรุปเนื้อหาและนําเสนอขอมูลแตละประเด็นในการสัมภาษณเชิง
ลึกและการสนทนากลุมโดยการสังเคราะหเนื้อหา 
 ๒.การวิจัยเชิงปริมาณ 
 ๒.๑ สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คารอยละคาเฉลี่ย (X̄) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ๒.๒ สถิติอนุมานไดแก สถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน  
 
๔. ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะหกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา ในการนําเสนอกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด พบวาคา
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกดาน ซ่ึงมีคาความสัมพันธกันสูงสุด  
 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณโดยใชตัวแปรพยากรณ คือ ปจจัยดานนักรบท่ีชาญ
ฉลาด (x๑) ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงกลยุทธ(x๒) และปจจัยท่ีมีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด 
(x๓) พบวา ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณตัวแปรเกณฑไดมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคุณ (R) 
เทากับ ๑.๐๐๐ โดยท่ีตัวแปรปจจัยดานนักรบท่ีชาญฉลาด (x๑) ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
(x๒) และปจจัยท่ีมีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด(x๓) มีคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) เทากับ -๐.๙๘๔+ -๐.๑๖๑ +๑.๐๒๗ ตามลําดับ และคาสัมประสิทธิ์
ของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) เทากับ -๐.๑๓๕+๐.๒๓๗+๐.๘๒๑ ตามลําดับ 
และคาคงท่ีของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (a) เทากับ -๐.๙๘๔ (ดังภาพท่ี ๑) 

 
๕. อภิปรายผล 
 กลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด โรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา  จากผลการวิจัยท่ีพบวา นักเรียนนายรอยแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนา
นักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โดยสวนรวมเห็นดวยมาก
ท่ีสุดเม่ือพิจารณารายดาน พบวา นักเรียนนายรอยแสดงความคิดเห็นกลยุทธการพัฒนานักรบท่ีชาญ
ฉลาดของนักเรียนนายรอย โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเห็นดวยมากท่ีสุด ๔ ดาน คือ ดานสติปญญา 
ดานรางกายดานสติปญญา ดานอารมณ และดานสังคม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พล.ร.ท.โรชวิพัฒ  
ภูมิประเทศ ไดศึกษาเรื่องตัวแบบเชิงยุทธศาสตรของทุนมนุษยท่ีจะใชอธิบายความไดเปรียบใน
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลท่ี ผลการวิจัยพบวา๑)ระดับนโยบายสูงสุดมีการสนับสนุนแนวทางสราง



185วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์
 

 

ทุนทางปญญาใหแกกําลังพลอยางเต็มท่ีและมีการเตรียมใหกองทัพเรือไทย รวมมือกับระดับโลกใน
การเผชิญกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน๒)ระดับยุทธศาสตร สวนใหญเห็นวาควรเพ่ือความ
แข็งแกรงแกกองทัพเรือโดยเสริมสรางการเรียนรูและฝกอบรบระดับสูงเพ่ือยุทธศาสตรระดับโลกดวย
การจัดหาอาวุธยุทธภัณฑ ซ่ึงมีไมเพียงพอท่ีจะสรางดุลยภาพในเอเชียและตองการการลงทุนในทุน
มนุษย เรือรบ เรือดําน้ํา หางจําลองการสงครามทางเรือ และ๓)เพ่ือใหการผลิตทุนมนุษยของ
กองทัพเรือเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสนองตอบความตองการขอองกองทัพเรือไดอยาง
เต็มท่ี๔ สอดคลองกับแนวคิดของ Michael E.Porter กลาววายุทธศาสตรมีลักษณะท่ีเปนกิจกรรม
ท่ีองคการเลือกท่ีจะเปนเลิศ  โดยแกนแทของยุทธศาสตร คือ การเลือกท่ีจะดําเนินการกิจกรรมท่ี
แตกตางจากคูแขงเพ่ือท่ีจะเสนอขอเสนอท่ีมีคุณคาเปนเอกลักษณ ยุทธศาสตรจึงเปนการสรางสรรค
ตําแหนงท่ีมีเอกลักษณและคุณคา ดวยการรวมเอากลุมของกิจกรรมท่ีมีความแตกตางเขาไวดวยกัน๕ 
และสอดคลองกับแนวคิดของ Mintzberg กลาววายุทธศาสตร ประกอบดวย ๑)แผนซ่ึงกําหนด
ทิศทางและชี้แนะแนวทางในการดําเนินการในอนาคต ๒) รูปแบบของพฤติกรรม ๓)การกําหนด
ฐานะหรือตําแหนงในสนามแขงขัน ๔) ทัศนียภาพท่ีเนนสภาพท่ีแทจริงขององคการและคุณลักษณะ
ท่ีนาจะเป นองคการ และ๕) กลวิธีตอสูหรือแขงขันเพ่ือเอาชนะฝายตรงขามใหได๖ 
 
๖. ขอเสนอแนะ 
 ๖.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. กระทรวงกลาโหม ควรกําหนดนโยบายใหมีการสรางกลยุทธการพัฒนานักเรียนนาย
รอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โดยนักเรียนนายรอยมี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการปองกันและรักษาความม่ันคงของราชอาณาจักรจาก
ภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยจัดใหมีกําลังทหารไว เพ่ือการรบหรือการสงคราม 
เพ่ือปกปองสถาบันพระมหากษัตริยเพ่ือการปราบปรามการกบฏและการจลาจล เพ่ือชวยการพัฒนา
ประเทศและเพ่ือรักษาประโยชนของชาติ 
 ๒. กระทรวงกลาโหม ควรเสนอใหรัฐบาลมีการสรางกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอย
ใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดท่ีมีความเหมาะสมในการปองกันประเทศ เพ่ือประโยชนในการปองกันและ

                                                 
 ๔โรช วิภัติภูมิประเทศ, ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบทุนทางปญญาของกองทัพเรือ, วิทยานิพนธรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ, 
๒๕๕๒). 
 ๕Michael E. Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 
Competitors.1st ed, Illinois: The Free Press, 1998), p.56. 
 ๖Mintzberg, H., The Fall and Rise of Strategic Planning, Harvard Business Review, 
1994), p.35. 
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รักษาความม่ันคงของราชอาณาจักร และรักษาประโยชนของชาติดวยการใชกําลังทหารเพ่ือ
ปฏิบัติการ  
 ๖.๒ ขอเสนอแนะระดับบริหาร 
 ๑. ผูบริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ควรนํากลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอย
ใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ปรับใชในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
สําหรับนักเรียนนายรอยใหมีความเหมาะสม กาวหนา ทันสมัย และไดมาตรฐานตามขอกําหนดของ
สภาการศึกษาวิชาการทหาร รวมท้ังสอดคลองกับความตองการของกองทัพบก ตามสถานการณ และ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหสามารถใชงานไดอยางแทจริง 
 ๒. ผูบริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ควรสนับสนุนใหนักเรียนนายรอยทําการ
ฝกในดานความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ เปนสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม สามารถพัฒนาและดํารงความ
เขมแข็งของสมรรถภาพรางกายและจิตใจ ท้ังในตนเองและเสริมสรางใหแกกําลังพลในหนวยงานของ
ตน รวมท้ังมีจิตสํานึก/สัญชาตญาณในการรบ  
 ๖.๓ ขอเสนอแนะระดับวิชาการ 
 ๑. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลารวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยหรือเครือขาย
ทางวิชาการ ในการพิจารณาเปดการศึกษาหลักสูตรใหเปนผูมีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน
กวางไกล ตลอดจนมีคุณธรรมและเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคาของสังคมและประเทศชาติ 
 ๒. ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาสําหรับนักเรียนนายรอยใหมีความ
เหมาะสม กาวหนา ทันสมัย และไดมาตรฐานตามขอกําหนดของสภาการศึกษาวิชาการทหารในการ
ปองกันประเทศ เพ่ือประโยชนในการปองกันและรักษาความม่ันคงของราชอาณาจักร และรักษา
ประโยชนของชาติ 
 ๓. ควรมีการศึกษาการฝกการฝกเปนหนวยและฝกผสมเหลาการฝกทางยุทธวิธีการ
แกปญหาบนโตะทรายและภูมิประเทศจําลองการแกปญหาบนแผนท่ีการแกปญหาในภูมิประเทศ
การจําลองยุทธวิธีบนแผนท่ีการฝกปญหา ณ ท่ีบังคับการการฝกเขาสนามยุทธการประลองยุทธการ
ฝกผสมทัพอยูอยางเสมอเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพการรบสูงสุด 
 ๖.๔ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. การสรางกลยุทธการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดโรงเรียนนาย
รอยพระจุลจอมเกลาในครั้งนี้เปนการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนรบท่ีชาญฉลาดจึงควรมีการวิจัย
เก่ียวกับการพัฒนาในหนวยงานอ่ืนๆ ของกองทัพเพ่ือใหเกิดประโยชนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๒. ควรมีการวิจัยนโยบายของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารในหนวยงานของรัฐบาลท่ีมี
สวนเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานของการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบ
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ท่ีชาญฉลาดโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเพ่ือใหทราบวามีกลยุทธใดท่ีจะพัฒนาหนวยงานใหมี
ความเจริญกาวหนาและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป 
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