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การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 
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Area Office 1 
ยุทธนา  เฉลียวชาติ∗ 

บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ (๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําดานคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 
(๒) เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ และ (๓) เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยันของภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย กลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๑๐ คน ครูผูสอนจํานวน ๑๐ คน กลุม
ตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยาง จํานวน ๕๐๐ คน แบง
ออกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕๖ คน และครูผูสอนจํานวน ๔๔๔ คน ดวยวิธีการเลือก
ตัวอยางแบบโควตา (Quota Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 
แบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง (Semi-Structured Interview) และแบบสอบถามเก่ียวกับ
องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  ซ่ึงเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) ชนิด ๕ ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติสถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
องคประกอบ (Exploratory Factor analysis) การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factors Analysis) 
 ผลการศึกษาพบวา  
 ๑. การศึกษาภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ ๑) ผูบริหารควรจะมีหลักภาวะผูนําในการ
บริหารดานคุณธรรมจริยธรรม ควรจะใชหลัก พรหมวิหาร ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ สําหรับครูผูสอน 
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อยากจะใหผูบริหารนั้นใช หลักการครองตน ครองคน ครองงานและหลักธรรมาภิบาล  ๒) หลักการ
บริหารท่ีดีท่ีทําใหผูรวมงานยอมรับ ไดแก หลักประชาธิปไตย หลักธรรม และหลักคุณธรรม ความ
ชื่อตรง ซ่ือสัตย ความสามารถในการถายทอด ๓) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูนําตองมีหลักการ
บริหารท่ีดีท่ีผูรวมงานยอมรับตองประกอบไปดวย ความเกง ความกลา รูจักบทบาทหนาท่ีของ
ตนเองและผูอ่ืน มีวิสัยทัศน ตองกลาคิดกลาทํา มีประสบการณตรง มีการปรับตัว                
 ๒. การวิเคราะหภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  ผูบริหารทุกคนท่ีใหสัมภาษณมีความ
คิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารควรมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีผูบริหารทุกคนจะนําองคกรสู
ความสําเร็จตองกลาคิด กลาทํามีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สําหรับครูผูสอนมองวา
ผูบริหารคือหัวใจสําคัญของการดําเนินงานในองคกร ครูผูสอนมองวา ผูนําท่ีดีตองมีการบริหารท่ีดี
ประกอบดวย ๑) เชื่อม่ันในตนเอง  หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย ๒) รูจักตนเอง 
ยอมรับขอบกพรองตนเอง และของผูอ่ืน ๓) รูสิ่งท่ีถูกสิ่งท่ีผิด รูจักละอายสิ่งท่ีทําผิด ๓) กระตือรือรน 
กลาติดสินใจเปนนักประชาธิปไตย ๔) มีมนุษยสัมพันธคัดเลือกคนเหมาะกับงาน ๕) มีความสามารถ
ในการจูงใจคนอ่ืน และ ภาวะผูนําท่ีดีตองเนนการมีสวนรวม โดยผูนําท่ีดี ตองเปนผูนําแบบ
ประชาธิปไตยแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผล การแบงงานหนาท่ีของผูใตบังคับบัญชา ดูแล
ผูใตบังคับบัญชาท่ีต้ังเอาไว จากขอมูลท้ังหมดสามารถกําหนดองคประกอบหลักได ๗ ดานคือดาน
หลักสัปปุริสธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักจริยธรรม ดานการสื่อสารในองคกร ดานความ
รวมมือในองคกร ดานวัฒนธรรมในองคกร และดานผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ๓. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ องคประกอบท้ัง ๗ 
ดาน ไดแก ดานหลักสัปปุริสธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักจริยธรรม ดานการสื่อสารในองคกร  
ดานความรวมมือในองคกร ดานวัฒนธรรมในองคกร และดานผูนําในการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดีทุกดาน ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณผูบริหารและ
ครูพบวามีความเห็นดวยอยูในระดับมาก 

คําสําคัญ : องคประกอบ, ภาวะผูนํา, คุณธรรมจริยธรรม 

ABSTRACT 
 The leadership moral analysis components of the school administrator 
under Chaiyaphum Primary Education Service Area Office 1 The Proposes of this 
research 1. To study for the moral of the school administrators in Chaiyaphum 
Primary Education Service Area Office 1 2. To analysis of moral leadership of the 
school administrators in Chaiyaphum primary Education Service Area Office 1 3. To 
confirm the leadership moral analysis components of the school administrator 
under Chaiyaphum Primary Education Service Area Office 1. The group of 
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interviewing such as 10 participles, 10 teachers. The researcher plans the number of 
the model group about 500 people are 56 administrators, 444 teachers by the 
quota sampling. The Collection Media is semi structured interview. The instrument 
was questionniar in 5 scale. The data analysis using computer percentage, analyzed 
for percentage, mean standard deviation , Exploratory factor analysis, stepwise 
multiple regression analysis and confirmatory factor analysis. 
 The result this research were following: 

 1. The leadership moral analysis of the school administrator under 
Chaiyaphum Primary Education Service Area Office 1, indicated that all of the 
administrators should have transformational leadership in moral management, 
courage to think and do, vision and creativity. Teachers suggested that good 
administrator should have: (1) self-confident, emphatic and showing the leadership 
roles persistently, (2) recognizing oneself, accepting his own shortcomings and 
others and (3) Knowing right and wrong, accepting his own fault, enthusiasm, 
courageous decision, democraticism, (4) human relationship, putting the right man 
into the right job and (5) having the ability to motivate others, emphasizing-
cooperation, which a good administrator should have Democratic Leadership and 
expressing his idea reasonably, distributing job and taking care of his own 
Subordinates. 

 2. The  analysis of moral   leadership of the school administrators  
indicated that the administrators had been if they better use The four Brahma 
Viharas (Four sublime states of mind) and the Seven Sappurisa Dhammas (7 
Qualities of a good man). The suggestions of teachers for administrators to employ 
self-control, human being control, working control and Good Governance (1) to use 
the good administration principles included the principles of democracy, Dhamm 
principles, Moral principle, Uprightness, Honesty and the ability to relay (2) and to 
use the Transformational Leadership, which good charactoristics of administrators 
consist of smartness, bravery, knowing his own roles and others well, having a good 
vision, courage to think and do, having experiences and adjustment. 
 3. The analysis confirm results of the components of moral and ethical 
leadership of administrators of educational institutions under Chaiyaphum Primary 
Education Service Area Office I showed that there were 7 Dhamma Dimensions; 
Seven Sappurisa Dhammas (the 7 qualities of a good man), Moral, Ethic, 
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Organizational Communication, Organizational Cooperation, Organizational culture 
and Transformational Leadership, which all dimensions were compatible to the 
empirical data at a good level. The results from interviews with administrators and 
teachers agree that there is a high level. 

Keywords: Element, Leadership, morals. 

 

๑. บทนํา 
 ประเทศไทยตองประสบปญหา วิกฤตการณทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
เนื่องจากบุคคลในสังคมมีการประพฤติปฏิบัติตนเบี่ยงเบนจากปทัสฐานท่ีสังคมวางไว สมควรตอง
ไดรับการเยียวยา ท่ีเปนเชนนี้เพราะสภาพจิตใจของคนในปจจุบันกําลังถูกคุมคามดวยวัตถุธรรมมาก
ข้ึน ในขณะท่ีคุณธรรม จริยธรรมลดนอยลงไปจากจิตใจ ทําใหเกิดปญหาทางดานคุณธรรม 
จริยธรรมนานับประการ เปนตนวา ความรูสึกเห็นแกประโยชนสวนตนเปนใหญ หลงใหลในอํานาจ 
การกอบโกยผลตอบแทนมากเกินสมควร ความฟุมเฟอย และความเสื่อมทางดานศีลธรรม จริยธรรม 
ลักษณะดังกลาวเปนมหันตภัยอันใหญหลวงตอความเจริญรุงเรือง ความสงบเรียบรอยและศีลธรรม
อันดีของคนไทย๑ ผูบริหารจํานวนไมนอยมีขอบกพรองในดานการปฏิบัติงาน ไมปฏิบัติตนตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ตามความคาดหวังของสังคม มีการกระทําผิดวินัยตอเนื่อง ไมประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี ซ่ึงพบไดจากขาวหนาหนังสือพิมพและสื่อมวลชน และ สาเหตุของปญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบัติตนตามจริยธรรมประกอบดวย สาเหตุท่ีเกิดจากปจจัยภายใน ไดแก ความซ่ือสัตย 
ความรับผิดชอบตอหนาท่ีความยุติธรรม ความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวม และปราศจาก
อคติ สวนปจจัยภายนอก ไดแก การขาดตนแบบท่ีดี กฎระเบียบมีชองวางทําใหคนหลบหลีกไดท้ังท่ีรู
วาผิด คนทําผิดไมไดรับการลงโทษอยางจริงจัง สถาบันไมใหการอบรมจริยธรรมแกอาจารย 
ผูบริหารไมมีความยุติธรรม ไมมีธรรมาภิบาล ขาดกฎระเบียบเรื่องจริยธรรมวิชาชีพท่ีเปนลายลักษณ
อักษร และเกิดจากสถานการณแวดลอม เชน บีบใหตองทําผิด คิดวาเปนเรื่องเล็กนอย ความเรงรีบ
และการปฏิบัติเปนแบบอยางเดียวกัน๒ 

 
                                           

๑อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา, คุณธรรมนําความรู : รูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณคา
ความเปนมนุษย, (กรุงเทพฯ : วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคช่ัน, ๒๕๕๐), หนา ๑. 

๒ประทีป  ฉัตรสุภางค, ปญหาจริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารยในมหาวิทยาลัย และแนวทางแกไข, 
(คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัย มหิดล, ๒๕๕๕), หนา ๓. 
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๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

 ๒ พ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

 ๓ พ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

๓. ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตกลุมคัดเลือกและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๑ กลุมคัดเลือกตามคุณสมบัติท่ีใชในการสัมภาษณและสนทนากลุม 
  ๓.๑.๑ บริหารสถานศึกษา   จํานวน  ๑๐ คน 
  ๓.๑.๒ ครูผูสอน    จํานวน  ๑๐ คน 
  ๓.๑.๒ กลุมผูเชี่ยวชาญตามคุณสมบัติ  จํานวน  ๑๐ คน 
 ๓.๒ กลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม                           
  ๓.๒.๑ ผูบริหารสถานศึกษา    จํานวน  ๕๖ คน 
  ๓.๒.๒ ครูผูสอน                 จํานวน   ๔๔๔  คน  

๔. วิธีดําเนินการวิจัย 
 วิธีดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยครั้งนี้เปนวิธีการเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีการเก็บ
ขอมูล ๒ วิธีไดแกการเก็บขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research) และการเก็บขอมูล
ภาคสนาม (Field Research)  
  ๑. วิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ศึกษาเก็บขอมูลจาก
แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) เพ่ือดําเนินการวิจัยวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  
(Exploratory  Factor  Analysis :  EFA)  ความคิดเห็นของนักวิชาการท่ีไดทําการศึกษาคนควาไว 
ประกอบดวยการศึกษาขอมูลทางเอกสารจะกระทํากอนท่ีจะเขาไปเก็บขอมูลภาคสนามและเอกสาร
ประกอบเพ่ิมเติมในขณะท่ีเก็บขอมูลในภาคสนามและหลังเสร็จสิ้นการศึกษาภาคสนามโดย
ทําการคนควาจากหนวยงานราชการสถาบันการศึกษาหนังสือตําราวิทยานิพนธอินเตอรเน็ตอาทิ
หอสมุดมหาวิทยาลัยมหาสารคามและมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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  ๒.  เก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนาม (Field Research) โดยวิธีการสํารวจและ
การสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง 

   ๒.๑ ผูรู (Key Informants) ประกอบดวย 

    ๒.๑.๑  กลุมผูบริหาร ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาของพระสงฆผูเชี่ยวชาญดานการสงเสริม
สวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) จังหวัดชัยภูมิ 

    ๒.๑.๒ ครูผูสอน 

    กลุมผูรูสําหรับการสัมภาษณแบบเชิงลึก เพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะ
ผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต ๑ จํานวน กลุมละ ๑๐ คน ใชการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมี
เกณฑในการคัดเลือกตามคุณสมบัติดังนี้คือ ๑) คุณวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวาปริญญาโท ๒) เปนผูมี
ประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๓) เปนผูมี
ประสบการณดานการบริหารการศึกษาของพระสงฆ ๔) เปนผูบริหารหนวยงานท่ีจัดสวัสดิการใหกับ
คณะครูและผูบริหารสถานศึกษา ท้ังนี้ผูรูแตละบุคคลจะมีคุณสมบัติขอ ๑ และขอ ๒ หรือขอ ๓ หรือ
ขอ ๔ แตกลุมผูรูท่ีถูกคัดเลือกท้ังหมดจะมีคุณสมบัติครบตามเกณฑท่ีกําหนด 

   ๒.๒ การสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง (Semi-Structured 
Interview) เพ่ือใชสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน เก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม 
จริยธรรม  
   ๒.๓ การสนทนากลุม (Focus Group) 
   ผูวิจัยไดคัดเลือกผูเชี่ยวชาญท่ีเหมาะสมในการใหขอมูลมากท่ีสุดโดยผูวิจัย
กําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญจํานวน ๑๐ คนโดยพิจารณาคัดเลือกผูเชี่ยวชาญจากบุคคล ๔ กลุม
เพ่ือยืนยันองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมไดแก ๑) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการ
ระดับเขตพ้ืนท่ี ๒) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาขยายโอกาส ๓) ผูเชี่ยวชาญดานการ
บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ ๔) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาระดับเชี่ยวชาญ ท้ังนี้
ผูเชี่ยวชาญแตละบุคคลจะมีคุณสมบัติขอ ๑ และขอ ๒ หรือขอ ๓ หรือขอ ๔ แตกลุมผูเชี่ยวชาญท่ี
ถูกคัดเลือกท้ังหมดจะมีคุณสมบัติครบตามเกณฑท่ีกําหนด  
 เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง
(Semi-Structured Interview) เพ่ือใชสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑  
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลยึดหลักขอมูลท่ีมีลักษณะสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย
สามารถตอบคําถามของการวิจัยไดตามท่ีกําหนดไวซึ่งมีวิธีการเก็บขอมูลเปน ๒ ลักษณะคือ 

 ๑. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารเปนการศึกษาจากเอกสารท่ีมีการบันทึกเอาไว
หรือท่ีมีการศึกษาไวในประเด็นท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม 

 ๒. การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามใชเทคนิคการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) และการสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง (Semi-Structured Interview) 

 การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

 การตรวจสอบขอมูลเบื้องตนจะกระทําไปพรอม ๆ กันตลอดระยะเวลาท่ีดําเนินการวิจัย 
หลังจากเสร็จสิ้นการเก็บขอมูลภาคสนามแลวโดยผูวิจัยจะนําขอมูลท้ังท่ีไดจากการบันทึกขอมูลการ
ถอดเทปจากการสัมภาษณในแตละครั้งการจําแนกขอมูล (Typological Analysis) คือการจําแนก
ขอมูลเปนชนิด (Typologies) จัดหมวดหมูขอมูลตามแตละประเภทท่ีต้ังไวและตรวจสอบดูอีกครั้ง
หนึ่งวาขอมูลท่ีไดมามีความครบถวนเพียงพอหรือไมและดําเนินการตรวจสอบแบบสามเสาซ่ึงผูวิจัย
ไดใชวิธีการตรวจสอบสามเสา 

 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการสรุปตีความโดยใชเทคนิคดําเนินการตรวจสอบแบบสามเสา
และนําเสนอขอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) บรรยายโดยใชตาราง 

 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 ผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงปริมาณมาสนับสนุนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 ๑. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยเรื่อง องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๒๘๐ คน และ ครูผูสอนจํานวน ๒,๓๔๒ คน 

 การสุมตัวอยางผูวิจัยไดใชขนาดตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของคอมเลยและลี๓ เม่ือ
ไดขนาดกลุมตัวอยางแลว ผูวิจัยไดใชการสุมแบบโควตา (Quota technique) ตามสัดสวนของ
อําเภอแยกประชากรเปน ๒ กลุมคือ ผูบริหารและครูผูสอน จําประชากรท้ังหมด ๒,๔๙๘ คน เปน

                                           
๓Comrey, A. L., & Lee, H. B. A First Course in Factor Analysis, 2nd ed, (New Jersey: 

Lawrence Erlbaum Associates, 1992), p.56. 
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ผูบริหาร ๒๘๐ คน ครูผูสอน ๒,๒๑๘ คน กลุมตัวอยางคิดเปนโควตาเทากัน ๕ อําเภอ กําหนดเปน
รอยละ ๒๐ ของจํานวนประชากร แตละกลุมแตละอําเภอ จะไดกลุมตัวอยางในกลุมผูบริหารทุก
อําเภอ จํานวน ๕๖ คน ครูผูสอน จํานวน ๔๔๔ คน รวมกลุมตัวอยาง จํานวน  ๕๐๐ คน 

 ๒. ข้ันตอนการวิจัยเชิงปริมาณ 

  การวิจัยเ ร่ือง องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ผูวิจัยไดกําหนด
ข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไว ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี ๑ การจัดเตรียมโครงการวิจัยตามระเบียบวิธีการดําเนินการวิจัยโดย
การศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากตํารา เอกสารทางวิชาการ ขอมูลสถิติ ขอมูลสารสนเทศจากสื่อ
อินเตอรเน็ต รายงานการวิจัยตางๆ แลวนําผลจากการศึกษาจัดทําโครงรางและนําเสนอขอความ
เห็นชอบโครงรางวิจัย 

  ข้ันตอนท่ี ๒ สรางกรอบแนวคิด (Framework)และเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

สรางเปนแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินตามข้ันตอนระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของโครงสราง เพ่ือหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามในแบบสอบถามกับโครงสรางเนื้อหา 
IOC (Index of Item-Objective Congruence) จากผูเชี่ยวชาญ  ๕ ทาน ผลการหาคุณภาพของ
แบบสอบถาม พบวา แบบสอบถามท่ีสรางข้ึน มีคาอํานาจจําแนกรายขอ ระหวาง ๐.๓๒-๐.๘๒ มีคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α ) ๐.๙๘ และไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๙๘ นําแบบสอบถามท่ี
ไดรับการตรวจสอบและแกไขปรับปรุงแลวเสนอตออาจารย ท่ีปรึกษาเพ่ือใหความเห็นชอบ แลวจึง
นําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําแบบสอบถามไปถามไปสอบถามกลุมตัวอยาง
ดวยตนเอง รับแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามเพ่ือ
ใชในการวิเคราะหขอมูล และผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนกลับมาพรอมตรวจสอบความถูกตอง
ความสมบูรณจํานวน ๕๐๐ ฉบับคิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
 ข้ันตอนท่ี ๓ การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: 
EFA) โดยการ วิเคราะหถดถอยพหุแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regressions) และสกัด
องคประกอบเพ่ือคัดเลือกตัวแปรอิสระท่ีมีความสัมพันธและสงผลตอตัวแปรตามมากท่ีสุด นํามาเขา
สมการ เพ่ือดูผลการวิจัย 
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 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวยสถิติท่ีใช ประกอบดวย สถิติเชิงพรรณนา 
ไดแก  คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชกลุมตัวอยาง
จํานวน ๕๐๐ คน การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ เพ่ือลดจํานวนตัวแปร
ใหเหลือตัวแปรจําเปนท่ีสําคัญใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) โดยการวิเคราะหดวยวิธีสกัดองคประกอบ “PCA” (Principal component 
analysis) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

๕. ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห ผลวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจองคประกอบความรวมมือใน
องคกรของภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ พบวา มีจํานวน ๗ องคประกอบ ท้ัง ๗ องคประกอบมีคา
น้ําหนักองคประกอบระหวาง ๐.๕๙๔– ๐.๘๖๘> ๐.๓๐ โดยมีผลบวกของคาความแปรปรวนของตัว
แปรเทากับ ๖๗.๐๒% จึงกลาวไดวาตัวแปรทุกองคประกอบ มีคาความสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดกับองคประกอบท่ีเหมาะสมสามารถนําเขาโมเดลการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง
องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  
 ผลการวิเคราะหโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันความตรงเชิงโครงสรางของ
โมเดลองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ พบวา ทุกองคประกอบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษอยูในเกณฑดีโดยมีดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) เทากับ ๐.๙๙๗ 
> ๐.๙๐ ซ่ึงดัชนีเหลานี้ผานเกณฑท่ีกําหนดไวท้ัง ๗ ดัชนี ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
หลายปจจัย โมเดลองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑   พบวา ประกอบดวย ๙๕ ตัวแปรแฝง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๐๑ 

๖. อภิปรายผล 
 จากการศึกษาพบวา องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  ถือเปนสิ่งจําเปนอยาง
มากท่ีผูบริหารพ่ึงมี โดยเฉพาะคุณธรรมตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ หากผูบริหารนํา
หลักธรรมนี้มาปรับประยุกตใหเขากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําใหผูบริหารมีภาวะ
ผูนําสมบูรณสอดคลองกับแนวคิดของ พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรม
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ปฎก๔ ใหความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทําใหเปน
สัตบุรุษมี ๗ ประการ คือ (๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ  (๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมายหรือรู
เหตุผล (๓) อัตตัญุตา รูจักตน  (๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ  (๕) กาลัญุตา รูจักกาลเวลา (๖) 
ปริสัญุตา รูจักชุมชน สังคม (๗) ปุคคสัญุญา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการ อันเปนคุณสมบัติ
ภายในตัวผูนํา ซ่ึงมีคุณสมบัติท้ัง ๗ ประการนี้ เปนองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของกันอยาง
สมบูรณ ท่ีจะทําใหผูนําสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จได
ตามเปาหมาย  หากผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมองคการก็จะมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมีคุณธรรม  
คนในองคการก็จะถูกหลอหลอมใหมีคุณธรรมจริยธรรมไปดวย สอดคลองกับสมบัติ ทีฆทรัพย 
(๒๕๕๗ : ออนไลน) กลาวถึง องคประกอบของคุณธรรมท่ีผูบริหารควรมีอยางนอยท่ีสุด ๗ ประการ 
คือ ๑) การมีสัจจะ ตองพูดความจริง (Truth) ๒) มีความซ่ือสัตยสุจริต (Honesty) ๓) มีความ
รับผิดชอบในหนาท่ี (Sense of Duty) ๔) มีความอดกลั้น (Patience) ๕) มีความเปนธรรม (Fair 
Play) ๖) มีการเขาใจผูอ่ืน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา (Consideration for Others) และ ๗) มีความ
เมตตา (Kindness) สอดคลองกับ สุรยุทธ จุลานนท๕ กลาววา คุณธรรม มีความหมายครอบคลุมถึง
ศีลธรรม และคุณลักษณะในเรื่องของความซ่ือสัตย สุจริต การประพฤติ ปฏิบัติ อยูในกรอบของ
ศีลธรรมจรรยาท่ีเปนหลักมาตรฐานการปฏิบัติ เชน การไมแสวงหาประโยชนสวนตน การปราศจาก
ผลประโยชนทับซอน การไมเลือกปฏิบัติหรือใชสองมาตรฐานในเรื่องเดียวกัน เม่ือมีคุณธรรมซ่ึงเปน
สิ่งดีงามในจิตใจแลวยอมสงผลในมีการแสดงออกท่ีสรางสรรคเปนประโยชนตอตนเองและสังคม
เรียกวาจริยธรรมสอดคลองงานวิจัยของบุญมี แทนแกว๖ กลาววา จริยธรรม หมายถึง “ธรรมชาติ
หรือหลักธรรมท่ีบุคคลควรประพฤติ” จัดวา “เปนคุณธรรมท่ีแสดงออกทางรางกายทางวาจาใน
ลักษณะท่ีดีงามถูกตองเชนการการพูดจาสื่อสารท่ีอยูในหลักของคุณธรรมจริยธรรมยอมเปนการ
สื่อสารท่ีดี สอดคลองกันแนวคิดของสมคิด บางโม๗ ไดใหความเห็นวา การสื่อสารท่ีดีจะทํา ใหการ
ดําเนินงานขององคกรราบรื่นไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และนําไปสูการใหความรวมมือ 
สอดคลองกับ Weltch and Tulbert๘ ไดทําการวิจัยและสรุปวา องคประกอบของความรวมมือ มี 
๔ องคประกอบ ไดแก ๑) การประนีประนอมเพ่ือใหเกิดการเคารพความคิดใหมและการ
เปลี่ยนแปลง ๒) การสื่อสารท่ีประกอบดวยการฟงและการเสนอความคิด ความรูสึก ๓) การ
                                           
 ๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๒๗๖. 
 ๕ สุรยุทธ  จุลานนท, การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม. และธรรมาภิบาลในสังคมไทย, ออนไลน 
: แหลงท่ีมา http://www.eppo.go.th/admin/cab/sp-2550-02-10.html.๒๕๕๐ (๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๑๗). 
 ๖ บุญมี แทนแกว, จริยธรรมกับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๕๒), หนา ๑. 
 ๗ สมคิด  บางโม, จริยธรรมธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนวิทยการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๙๒. 
 ๘ Weltch, M., & Tulbert, B. (Practitioner’s Perspective of Collaboration: A Social 
Validation and Factor Analysis. Journal of Educational and psychological consultant, 11(3-4), 
2000, pp 357-378. 
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แกปญหาท่ีมีการระบุความตองการ ความจําเปน การระดมสมอง การปรับสิ่งท่ีไดเพ่ือใชในการสราง
แผนปฏิบัติการ และการประเมิน ๔) การพัฒนาแผนปฏิบัติการและการประเมินการปฏิบัติการ 
กลาวถึงการรวมมือวา เปนความสามารถในการสนับสนุนเพื่อนรวมงานและทํางานกับผูอ่ืนอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือมุงไปสูเปาหมายรวมกัน และตัวบงชี้ของความรวมมือประกอบดวย ๑) ความ
มุงม่ันพยายามท่ีจะรวมมือ ๒) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและการสื่อสารท่ีแสดงการเคารพ
ผูอ่ืน ๓) การแสวงหาและสนับสนุนความเห็นรวมกันของกลุม การตระหนักและรับรูงานของผูอ่ืน ๔) 
การต้ังเปาหมายและจัดลําดับความสําคัญรวมกับผูอ่ืน และ ๕) การทําตามสัญญาท่ีไดใหไวกับผูอ่ืน
จนสงผลใหเกิดวัฒนธรรมขององคกรท่ีดีสอดคลองกับ Hofstede๙ อิทธิพลของลักษณะวัฒนธรรม
สังคมวัฒนธรรมองคการและลักษณะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ จากองคประกอบท้ัง ๖ องคประกอบ
เปนปจจัยท่ีทําใหเกิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสอดคลองกับแนวคิดของ Burns๑๐, Bass๑๑, 
Yukl๑๒, Tichy and Devanna๑๓, Barker๑๔ และ Dubrin๑๕  ไดใหความหมายของภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงไววา  หมายถึง ผูนําท่ีเปนผูกระตุนใหผูตามตระหนักถึงความตองการท่ีสูงข้ึน  คนหา
แรงจูงใจของผูตาม  กระตุนใหผูตามเกิดความสํานึกของความตองการ  และใหไดรับการตอบสนอง
ความตองการท่ีสูงข้ึน  และหาทางท่ีจะพัฒนา ผูตามจนสามารถบรรลุศักยภาพของตนเองไดอยาง
เต็มท่ี  เพ่ือการเปลี่ยนแปลงผูตามไปเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  และเปลี่ยนแปลงผูนําการ
เปลี่ยนแปลงไปเปนผูนําจริยธรรม สามารถเผชิญกับสถานการณวิกฤตหรือปญหาท่ีมี ความซับซอน  
สามารถคาดการณสถานการณในอนาคตและกําหนดเปาหมายหรือภาพในอนาคตขององคกร สวน 
Bennis and Nanus๑๖ กลาววา ภาวะผูนําการ เปลี่ยนแปลงเปนพฤติกรรมของผูนําท่ีกระตุนจูงใจ

                                           
 ๙ Hofstede, Greet H, Culture and Organizations : Software and Mind, (New York : 
Mcgraw-Hill, 2005), p. 46. 
 ๑๐ Burns, Leadership,  (New York : Harper and Row, 1978), p. 20. 
 ๑๑ Bass, Leadership and Performance Beyond Expectations, (New York : The Free 
Press, 1985), p. 14. 
 ๑๒ Yukl, Leadership in Organizations, 4thed, Englewood Cliffs, (NJ : Prentice Hall, 
1998), p. 20. 
 ๑๓ Tichy and M.A. DeVanna, The Transformational Leader, (New York : John Wiley 
& Sons, 1990), pp 19-32. 
 ๑๔ Barker, Transformational Nursing Leadership : A vision for the future, (New 
York : National League for Nursing Press,1992), p. 86. 
 ๑๕ Dubrin, A.J. (2004), Leadership Research Finding, Practice, and Skills. (Boston : 
Houghton Mifflin, 2004), p. 115. 
 ๑๖ Bennis and Nanus cite in Taher A Razik and Austin D. Swanson, Fundamental 
Concepts of Leadership, 2nd ed. (New Jersey : Mirrill Prentrice Hall International, 2001), p. 217. 
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ผูใตบังคับบัญชาใหกระทํามากกวาท่ีไดตั้งความคาดหวังไว สรางภาวะผูการเปลี่ยนแปลใหเกิดข้ึนกับ
ผูบริหาร สงผลใหผูบริหารมีภาวะผูนําทําใหเกิดศรัทธาแกผูรวมงานนําพาองคไปสูความสําเร็จท่ี
สรางสรรคอันเนื่องมาจาภาวะผูนํานั้นมีคุณธรรมจริยธรรมกํากับ 
  
๗. ขอเสนอแนะ 
 ๑. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

  ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับ ควรนําองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม
จริยธรรมเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของตนเอง ซ่ึงจะชวยใหเกิดความม่ันใจในการ
ปรับปรุงและพัฒนาไปสูผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและสงผลถึงการปฏิรูปการศึกษาอยาง
แทจริง 
  ๑.๒ หนวยงานตนสังกัดท่ีเก่ียวของ ควรนําผลท่ีไดจากการศึกษามากําหนดกรอบ
นโยบายในการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหผูบริหารมีคุณสมบัติตาม
องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีประสิทธิผล 
  ๑.๓ หนวยงานตนสังกัดท่ีเก่ียวของ ควรนําองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม
จริยธรรมเปนกรอบในการกําหนดเกณฑคุณสมบัติเบื้องตนในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเปนผูบริหาร 
หรือพัฒนาเพ่ือเตรียมเลื่อนระดับเปนผูบริหาร 

 ๒. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  ๒.๑ ควรศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๒ ควรศึกษาองคประกอบภาวะผู นําดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยศึกษากับกลุมประชากรผูปกครองและนักเรียน 
  ๒.๓ ควรศึกษาองคประกอบภาวะผูนําท่ีสงผลตอคุณภาพการบริหารสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 



161วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์

บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย   

 (๑) หนังสือ 

บุญมี แทนแกว. จริยธรรมกับชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๕๒. 
สมคิด  บางโม. จริยธรรมธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : พัฒนวิทยการพิมพ, ๒๕๔๙. 
อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา. คุณธรรมนําความรู : รูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณคา

ความเปนมนุษย. กรุงเทพมหานคร : วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคชั่น, ๒๕๕๐. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท.กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท เอส อาร พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด. ๒๕๔๙. 
 (๒) วิทยานิพนธ/รายงานวิจัย :   

ชฏิล  นิ่มนวล. รูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ความภักดีตอองคการของผูรับบริการ. ดุษฎีนิพนธ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

ประทีป  ฉัตรสุภางค. ปญหาจริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารยในมหาวิทยาลัย และแนวทาง
แกไข.คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัย มหิดล, ๒๕๕๕. 

พระครูอุทัยกิจพัฒน (วิรัตน สุกอินทร). การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๔. 

พระดนัย  อนาวิโล (บุญสาร). การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา: กรณีศึกษาผูบริหาร
สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  ราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

 (๓) ส่ืออิเล็กทรอนิกส/เว็บไซต :   
สมบั ติ   ทีฆท รัพย .  คุณธรรม-จริ ยธรรมสําหรับนักบริหาร .  [ออนไลน ] .  แหล ง ท่ีมา :  

http://pmcthailand.co.th/dwnld/article/oth/oth_ 
 merit.pdf. (๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๗). 
สุรยุทธ  จุลานนท. การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม. และธรรมาภิบาลในสังคมไทย. [ออนไลน]. 

แหลงท่ีมา:  http://www.eppo.go.th/admin /cab/sp-2550-02-10.html. (๑๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗). 

 

 



ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑  มกราคม - เมษายน ๒๕๕๙162

๒. ภาษาอังกฤษ   

 (I) Books: 
Barker. Transformational Nursing Leadership : A vision for the future. New York : 

National League for Nursing Press, 1992.  
Bass. Leadership and Performance Beyond Expectations. New York :The Free 

Press, 1985.  
Bennis and Nanus cite in Taher A Razik and Austin D. Swanson. Fundamental 

Concepts of Leadership. 2nd ed. New Jersey : Mirrill Prentrice Hall 
International, 2001.  

Bennis, Nanus. Leader. Strategies for Taking Change. New York : The Force Press, 
1985. 

Burns. Leadership.  New York : Harper and Row, 1978.  
Dubrin, A.J. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. Boston : Houghton 

Mifflin, 2004. 
Dubrion & Ircland. Management and Organization. 2ed  South Western Publishing 

Co. Ohio : 1993. 
Hofstede, Greet H. Culture and Organizations: Software and Mind. New York : 

Mcgraw-Hill, 2005. 
Tichy and M.A. DeVanna. The Transformational Leader. New York : John Wiley & 

Sons, 1990.  
Weltch, M., & Tulbert, B. Practitioner’s Perspective of Collaboration: A Social 

Validation and Factor Analysis. Journal of Educational and 
psychological consultant, 11(3-4), 357-378. 

Yukl. Leadership in Organizations. 4thed. Englewood Cliffs, NJ : Prentice Hall, 
1998. 

 
 


