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บทคัดยอ 
 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการพัฒนาทุนมนุษยใน
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ๒) เพ่ือศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับ
การพัฒนาทุนมนุษยตามหลักท่ัวไป ๓) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา  
๔) เพ่ือพุทธบูรณาการการพัฒนาทุนมนุษยสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงของสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย 

 ระเบียบวิธีวิจัยเปนแบบผสานวิธี ระหวางวิธีวิจัยเชิงประมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และใหความสําคัญวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนหลักโดยใชการวิจัยเชิง
ปริมาณ ซ่ึงมีแบบสอบถาม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยมาจากประชากรจํานวน ๑,๗๘๓ รูปหรือคน 
เทคนิคและวิธีการสุมตัวอยางการทําวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยไดคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตรของ
ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ใหกับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ และ
บุคลากรสายปฏิบัติการ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ังสวนกลาง และสวน
ภูมิภาคและนําผลการวิจัยเชิงปริมาณไปทําการสัมภาษณเชิงลึก จากผูใหขอมูลสําคัญ  ท่ีเปนท้ัง
ผูบริหาร คณาจารย จํานวน ๒๕ รูปหรือคน     

 
 

                                           
 ∗นิสิตปริญญาเอก, วิทยานิพนธหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  

คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ∗∗ศาสตราจารย ดร., อาจารยท่ีปรึกษาหลัก  
 ∗∗∗อาจารย ดร., อาจารยท่ีปรึกษารวม 
 
 
 



ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑  มกราคม - เมษายน ๒๕๕๙72

  

 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. สภาพท่ัวไปของการพัฒนาทุนมนุษยในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะ
สงฆไทย บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสถานภาพเปนบรรพชิต มากกวาคฤหัสถ โดยเปนบรรพชิต 
จํานวน ๒๑๑รูป คิดเปนรอยละ ๖๗.๗๙ และเปนคฤหัสถ จํานวน ๑๐๕ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๒๑  
มีอายุระหวาง ๒๐-๓๐ ปจํานวน ๑๐๙ รูปหรือคน คิดเปนรอยละ ๓๓.๔๔ ระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน ๑๒๖ รูปหรือคน คิดเปนรอยละ ๓๘.๖๕ สวนใหญเปนบุคลากรสวนกลาง 
จํานวน ๑๖๑ รูปหรือคน คิดเปนรอยละ ๔๙.๓๙ เปนเจาหนาท่ี จํานวน ๑๘๗ รูปหรือคน คิดเปน
รอยละ ๕๗.๓๖ มีอายุการทํางานระหวาง๖-๑๐ ป จํานวน ๘๙ รูปหรือคน คิดเปนรอยละ ๒๗.๓๐
รองลงมามีอายุการทํางานระหวาง๑-๕ ปจํานวน ๘๑รูปหรือคน คิดเปนรอยละ ๒๔.๘๕ 
 ๒. การพัฒนาทุนมนุษยในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทยมี
นโยบายท่ีกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนมีการวางแผนเสนทางความกาวหนาของ
บุคลากรทุกคนแตยังขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ียังไมครอบคลุมทุกภาคสวนการกําหนด
อัตรากําลังบุคลากรยังไมสอดคลองกับภาระงานและเวลาทํางาน ตลอดถึงการสรรหาบุคลากรมีการ
สรรหาบุคลากรในหนวยงานท่ีไดรับการพัฒนาแลวเขาบรรจุในตําแหนงท่ีวาง ตลอดถึงมีการนําผล
การปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ แตยังขาดการสนับสนุนการเบิกจาย
สวัสดิการแกบุคลากรยังไมท่ัวถึง 
 ๓. การพัฒนาทุนมนุษยดวยพุทธบูรณาการ (หลักไตรสิกขา) มหาวิทยาลัยสงเสริมให
บุคลากรเกิดการประพฤติดีปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และคุณธรรมสงเสริมใหบุคลากรทําความ
เขาใจในกฎ กติกาการอยูรวมกันเคารพสิทธิและหนาท่ีของกันและกัน และเนนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานปลูกจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ีมีการพัฒนาทุนมนุษย
สัมพันธ โดยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพ่ือสรางองคความรู สงเสริมชํานาญและ
กอใหเกิดประสบการณใหมๆ และเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานโดยปราศจากการเบียดเบียน
ซ่ึงกันและกันมีการพัฒนางานใหเปนไปตามครรลองคลองธรรมมีการนําหลักศีลมาประยุกตใชเพ่ือ
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการในองคกรมีการสงเสริมในเรื่องการศึกษาในสาขาวิชาหรือหลักสูตร
สูงข้ึนมีการสนับสนุนในเร่ืองทุนการศึกษาเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหกับบุคลากรเลาเรียนใน
ระดับสูง โดยใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔. การพัฒนาทุนมนุษยในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ในสวน
ของนโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเห็นท่ีสอดคลองกันและสามารถตอบรับ
แผนการพัฒนาบุคลกรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับท่ี ๑๑ มียุทธศาสตร  
๕ ดาน คุมพันธกิจ ๔ ดาน บวกเรื่องการบริหารจัดองคกรเขาไป ในแตละดานมีความเก่ียวของการ
พัฒนาทุนมนุษยในแผนแลวมีรายละเอียดเปนตัวบงชี้ เปนโครงการ โดยเฉพาะนโยบายของ
มหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนา
กาวหนาในหนาท่ีมากข้ึนเรียกวากระบวนเปนไปตามหลักเกณฑ สงเสริมและพัฒนาทางดาน
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การศึกษาท่ีตองการศึกษาตอท้ังสายวิชาการ หรือบุคลากรทางการศึกษาโดยจัดสรรงบประมาณสวน
หนึ่งไวทุกปงบประมาณถาบุคคลมีความรูความสามารถตรงตามคุณสมบัติท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว   

คําสําคัญ: พุทธบูรณาการ, องคกรสมรรถนะสูง 
 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this study were 1) to studygenerality of human capital 
development in higher education institute of Thai Sangha. 2) to study concepts and 
theory about  human capital development according to new science 3) to study 
concepts and theory about  human capital development according to Buddhist wayand 
4) to Forward the Buddhist integration human capital development to high 
performance organization of higher education institute of Thai Sangha. The research 
methodology was Mixed Methods Research comprising both qualitative and 
quantitative approach. For the quantitative research, the samples were conducted 
by collecting the data 326 persons. The simple size was calculated by using Taro 
Yamane formula. The samples were selected from the management team, 
academics staffs and back office staffs all nationwide of this university.The data 
were analyzed by descriptive statistics including percentage, mean and standard 
deviation. For qualitative research, the study was conducted by in-depth 
interviewing from 25 key informants selected by purposive method. The data were 
analyzed by using content analysis.   
 The research findings were as follows : 
 1. The generality of human capital development in higher education 
institute of Thai Sanghafound that the level of this issue in overall were in high 
level( X =3.75, S.D = 0.31). Then consider by each aspect found that all aspects 
composedHuman capital development policy, Manpower Planning, Recruitment, 
Selection, Promotion, Performance appraisal and Welfare  were in high level too. 
 2. Human capital development in higher education institute of Thai 
Sanghafound thathad human capital development policy to set career path for all 
staffs but lack of planning to spread to the provincial. Moreover manpower 
planning did not be consistent with task and office hours, including to the condition 
of recruitment , performance appraisal and lack of supporting in welfare. 
 3. The Buddhist integration human capital development by Trisikka in 
higher education institute of Thai Sangha found that university have promoted 
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staffs behave well follow morality and the virtue, try to understand in the rule, 
coexisting rules respect the right and the duty of one another ,emphasize activity 
arrangement for develop the efficiency in work practice grows the conscious by 
human capital development activities such as training, education and development 
for them skills ,new knowledge and experience for high efficiency in their 
jobswithout exploiting each other. 
 4. The human capital development in higher education institute of Thai 
Sanghain the part of human capital development policy of the university has an 
opinion that conforms and support with development plan No 11 that be 
conposed of 5 Strategies , 4 Missions and organization management. All of plan was 
the detail that formed indicate in the project, especially yearly plan to support 
human capital development activities and the potential development process .  

Keywords: Forward the Buddhist integration, high performance organization 
 
 
๑. บทนํา 
 การทํางานทุกอยางตองมีการเก่ียวของประสานงานประโยชนกับผูอ่ืนเสมอ จึงตองรูจัก
ทําตัวใหใจกวาง ใหเห็นความสําคัญของผูอ่ืนและงานของผูอ่ืนเทากับความสําคัญของตนเอง และ
สําคัญท่ีสุดตองเขาใจใหตรงกันวาการประสานงานกันนั้น คือ ไมแบงฝายแบงพวกกัน ไมแยง
ประโยชน ไมแยงความดีความชอบกัน หากแตปรองดองกันดวยความจริงใจ เห็นใจ และเขาใจ โดย
มุงหวังผลสําเร็จรวมกันเปนสําคัญกวาสิ่งอ่ืนๆ” ดังนั้น ในปจจุบันนี้การบริหารงานใดๆ จะเกิด
ประสิทธิผลได ผูเปนหัวหนาหรือของผูบริหารจะตองกระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสู
ผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานของตน ถึงแมวาไมมีปจจัยใดท่ีสามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลงภายใน
หนวยงาน ก็ตาม แตสิ่งหนึ่งท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาไดตลอดเวลาก็คือ แนวคิดความสามารถของ
ผูบริหารในองคกร๑บนพ้ืนฐานท่ีวา ไมมีรูปแบบการบริหารใด ท่ีเหมาะสมกับทุกสภาพการณ ใน
ทํานองเดียวกันยอมไมมีผูนําคนใดท่ีจะเหมาะสมกับการบริหารงานในทุกองคกรและทุกสถานการณ 
ดังนั้นผูบริหารหนวยงานจึงตองมีความสามารถในการใชบทบาทแนวคิดใหเหมาะสมกับการ

                                           
 ๑Owens, Robert G. Organizational Behavior in Education. 2d ed.; New Jersey: 

Prentuce-Hell Inc., 1981), p. 145. 
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เปลี่ยนแปลงตางๆ๒ โดยสามารถปรับตัวให เหมาะสมกับทุกสถานการณไดและใชความรู
ความสามารถของตนใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานอยางมีประสิทธิผลดวย  
 กระบวนการศึกษาเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการพัฒนาประเทศ หากประเทศใดมี
ประชากรไดรับการศึกษาสูงสุดและท่ัวถึง ประเทศนั้นก็จะประสบความสําเร็จในการพัฒนาประเทศ
ไดอยางรวดเร็วทุกดาน ท้ังนี้เพราะการพัฒนาประเทศ ไมวาดานใดตองอาศัยกําลังคน ซ่ึงถือวาเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญยิ่ง ดังนั้นคนจึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีตองพัฒนาเปนอันดับแรก และ
กระบวนการในการพัฒนาคนก็คือ กระบวนการทางการศึกษา๓ 
 ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยสงฆซ่ึงเปนสถาบันทางสังคมท่ีทรงพลังในการสรางและ
พัฒนาทุนมนุษยในสังคมใหเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ จึงมีภารกิจท่ีสําคัญยิ่งในการดําเนินงาน
ดังกลาว และมีความเหมาะสมท่ีจะตองพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวาองคกร
รูปแบบอ่ืน ท้ังนี้การท่ีมหาวิทยาลัยสงฆจะกาวไปสูทศวรรษใหมนั้น มหาวิทยาลัยตองมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเพ่ือใหสอดรับกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูและปรับเปลี่ยนไปสูการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูในอนาคต ในขณะท่ีประเทศไทยจําเปนตองเขาสูประชาคมอาเซียนในป 
๒๕๕๘ นั้น คําถามท่ีสําคัญตอมหาวิทยาลัยสงฆไทยในยุคปจจุบันคือ “จะจัดวางสถานะ บทบาท 
และทาทีอยางไร? จึงจะสอดรับกับความเปนไปในวิถีแหงอาเซียน และนอกเหนือจากการวางสถานะ
ใหสอดรับแลว คําถามตอไปคือ จะเขาไปชวยสงเสริมบทบาท แนวทางในการพัฒนาประชาคม
อาเซียนใน ๓  เสาหลักไดอยางไร จึงจะทําใหมหาวิทยาลัยสงฆเปนอีกทางเลือกหนึ่งในการพัฒนา 
“พลเมืองอาเซียน” ใหสามารถอยูรวมกันอยางสันติสุขทามกลางความหลากของศาสนา ภาษา 
วัฒนธรรม และชาติพันธุ 
 ทุนมนุษยถือไดวาเปนปจจัยท่ีมีคุณคาและมีความสําคัญตอองคกรเปนอยางยิ่งเพราะการ
พัฒนาทุนมนุษยมีสวนชวยใหองคกรประสบความสําเร็จในดานตางๆหรือเรียกอีกนัยหนึ่งวาทุน
มนุษยเปนกําลังสําคัญท่ีมีสวนชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดต้ังไวการพัฒนาทุนมนุษย
เปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาในทุกๆดานต้ังแตองคกรสังคมไปถึงการพัฒนาประเทศและวิธีการในการ
พัฒนาทุนมนุษยท่ีดีก็คือการใหการศึกษาแกบุคคลในทุกรูปแบบโดยไมจํากัดเฉพาะการศึกษาใน
โรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยเทานั้นและอีกวิธีการหนึ่งท่ีหนวยงานหรือองคกรมักใชในการพัฒนาทุน
มนุษยเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะวิชาการดานตางๆใหกับบุคลากรในหนวยงานหรือองคกรคือการให
การศึกษาในรูปแบบของการฝกอบรมซ่ึงมุงเนนการตระหนักอยางยิ่งถึงความสําคัญของการพัฒนาทุน
มนุษยเพ่ือการพัฒนาทุนมนุษยใหสอดคลองกับความตองการการพัฒนาบุคลากรท้ังดานองคกร ดาน
การศาสนาและศีลธรรมคุณธรรมภายในชาติเพ่ือนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางมีคุณธรรม ดังท่ี 

                                           
 ๒McCorkle and others. Management and Leadership in Higher Education, (San 

Francisco, Calif. :Jossey-Bass Pub., 1982), p.190. 
 ๓สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ, ๒๕๒๖), หนา ๑. 
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บุญทัน ดอกไธสง๔ ไดกลาววา “วิชาการพัฒนามนุษยตามหลักศาสตรเชิงพุทธนั้นจะใหคําตอบท่ี
เดนชัด คือการมุงตรงไปยังฐานรากของมนุษยหรือใจท่ีเปนตนน้ําของมนุษย สมองสงใจใหเปนผูรูดี
ปฏิบัติดี นั้นคือ ทํามนุษยใหมีวิชาและจรณะ ซ่ึงสอดคลองการหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาท่ี
สามารถนํามาประยุกตใชในการแกปญหาสังคมมนุษยไดในทุกดาน คําสอนทางพระพุทธศาสนาซ่ึงถูก
นําเสนอเปนแนวทางเลือกใหมในการแกปญหาสังคมของมนุษย ในเบื้องตนหรือสรางสมองอัจฉริยะ
ใหแกมนุษยในครอบครัวและองคกร” พรอมกันนั้นยังกลาววา “มนุษยคือสินทรัพยตองเขาใจ
อริยทรัพยท่ีมีอยูในตัวเขา เม่ือลงทุนใหการศึกษาตองศึกษาวิชามนุษย ความดีท่ียิ่งใหญ คือ Virture
เปนความซ่ือสัตยสุจริตท่ีมีสมองเลิศเปนพุทธ คือรูแจง รูจริง ปฏิบัติไดมีประโยชนตอชาวโลกอยาง
ไมมีโทษมนุษยจะสรางคุณคาเพ่ิมจึงจําเปนจะตองเขาใจธรรมชาติของการเรียนรูและการพัฒนา”  
 จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตนนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาทุนมนุษยโดย
นําเอาพุทธญาณวิทยาและหลักการพัฒนาทุนมนุษยโดยท่ัวไปประยุกตกันเพ่ือสรางและพัฒนาทุน
มนุษยในองคกรท้ังนี้เพ่ือเปนการเสริมสรางแนวทางตนแบบของทุนมนุษยท่ีมีคุณภาพในการมุงสูการ
เปนองคกรสมรรถนะสูงของมหาวิทยาลัยสงฆ เพ่ือหาคําตอบวาการพัฒนาทุนมนุษยดวยพุทธบูรณา
การในการมุงสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงของมหาวิทยาลัยสงฆ มีรูปแบบ หลักการ วิธีการ และผล
อยางไร เพ่ือเปนกลไกในการบริหารงานในองคกรของตนเอง ตลอดจนเปนแนวทางในการพัฒนาทุน
มนุษยดวยพุทธบูรณาการและเปนแนวทางใหนักพัฒนาทุนมนุษยในสังคมไทยสามารถใชเปน
ตนแบบ (Role Model) ในการผลิตทุนมนุษยใหสอดคลองกับความตองการขององคกรเพ่ือเปนตัว
แบบในการดําเนินชีวิตของมนุษย ท่ี เป ยมลนไปดวยศีล สมาธิ  ปญญา ซ่ึงเปนหัวใจของ
พระพุทธศาสนา เปนการนําสิ่งท่ีมีคาท่ีพระพุทธเจาทานไดสละเวลาท้ังชีวิต เผชิญความทุกขทรมาน
ตางๆ เพ่ือพิสูจนใหชาวโลกไดเห็นวาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการดําเนินชีวิตท่ีมีอยูอยางสมบูรณ มีความสุข
ท้ังกายและใจ อันจะนําไปสูการสรางเปนนโยบายพัฒนาประเทศใหเกิดความม่ันคงอยางยั่งยืน โดย
เนนการศึกษาไปยังหลักการพัฒนาทุนมนุษยวิถีพุทธ เพ่ือไปสรางวัฒนธรรมองคกร สังคมไทยใหมี
ประสิทธิผลสูง เกิดความม่ันคง เนื่องจากมีการพัฒนาออกไปจากตนเอง ครอบครัว ชุมชน 
ประเทศชาติ โลกรวมสรางศรัทธาท่ีมีแนวทางทางดี จะทําใหทุกคนเปนสัตตบุรุษ สามารถเผชิญสิ่ง
ตางๆ รอบดานไดดวยใจท่ีเปนสุข เปยมไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ตามหลักพระพุทธศาสนา รวมท้ัง
การพัฒนาจิตใจของตนเองและการกอใหเกิดสังคมท่ีเปนรูปธรรมของสังคมท่ีมีลักษณะของสังคม
แบบ Share & Care รวมท้ังขับเคลื่อนนําพามหาวิทยาลัยสงฆไปสูองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนในระยะยาวเปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆตอไป 
 
 
 

                                           
 ๔บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการทุนมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : พิมพตะวัน, ๒๕๕๑), หนา ๓๖. 
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๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการพัฒนาทุนมนุษยในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของคณะสงฆไทย 
 ๒. เพ่ือศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักท่ัวไป 
 ๓. เพ่ือศึกษาการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ๔. เพ่ือพุทธบูรณาการการพัฒนาทุนมนุษยสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงของ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย 
 
๓. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการดําเนินการวิจัยเร่ือง “พุทธบูรณาการการพัฒนาทุนมนุษยสูความเปนองคกร
สมรรถนะสูงของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย”ผูวิจัยไดศึกษาโดยใชใช
กระบวนการศึกษาหรือระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวางวิธี
วิจัยเชิงประมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) และใหความสําคัญ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) เปนหลัก๕ โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ซ่ึงมีแบบสอบถาม (Questionnaire) และนําผลการวิจัยเชิงปริมาณไปทําการสัมภาษณ
เชิงลึก (In-depth Interview)  
 ข้ันตอนท่ี ๑ การสังเคราะหขอมูลกอนดําเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยไดใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเจาะลึกมีความถูกตองและครบถวน
สมบูรณ โดยข้ันตอนแรกจะเริ่มดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร และแนวคิดทฤษฎีท่ี
เก่ียวของ จากนั้นใชวิธีการเก็บขอมูลจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยสงฆ รวมกับการสังเกตอยางไมมี
สวนรวมกับกิจกรรมการพัฒนาทุนมนุษยดวยพุทธบูรณาการหรือเชิงพุทธดวยวิธีการตางๆ 
 ข้ันตอนท่ี ๒ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลกับบุคลากรท้ังสายปฏิบัติการและสายวิชาการหลาย
วิธีท้ังการศึกษาเชิงคุณภาพและการศึกษาเชิงปริมาณ เพ่ือความครบถวนของขอมูล ดังนี้ 
  - สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารระดับสูง ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงท่ีทําหนาท่ี
กําหนดนโยบาย กํากับดูแลงานดานการพัฒนาบุคคล จํานวน ๒๕ ทาน ไดแก อธิการบดี รอง
อธิการบดีแตละฝาย รองอธิการบดีสวนวิทยาเขต ผูอํานวยการสถาบัน ผูอํานวยการสํานัก คณบดี
ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ ตลอดถึงคณะกรรมการหรือผูมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลคลของ
มหาวิทยาสงฆไทย 
  - การเก็บขอมูลจากผูปฏิบัติงานดานการบริหารงานท่ัวไปหรือสายปฏิบัติการและ
สายวิชาการโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน ๓๒๖ ชุด เพ่ือเก็บขอมูลดานความ
                                           
 ๕องอาจ นัยพัฒน, การออกแบบการวิจัย : วิธีการเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและผสมผสาน
วิธีการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑), หนา ๒๕๓. 
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คิดเห็นดานกระบวนการท่ีเหมาะสมและปจจัยท่ีสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารงานบุคคล โดย
ใชแบบสอบถามท่ีผูวิจัยศึกษามา เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคลากรมหาวิทยาลัยสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพ และบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงหัวหนางานหรือผูรับผิดชอบหลักภายในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี สถาบัน สํานัก คณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ หองเรียน หนวยวิทยบริการ 
 
๔. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง“พุทธบูรณาการการพัฒนาทุนมนุษยสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงของ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย” เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
 พุทธบูรณาการการพัฒนาทุนมนุษยสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงของสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย พบวา บุคลากรสายผูบริหาร สายวิชาการ และสายปฏิบัติการ 
จากกลุมตัวอยางประชากร จํานวน ๓๒๖ คน จากแบบสอบถามแสดงความเห็นดังนี้ 
 ๑. สภาพท่ัวไปของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยสวนใหญ มีสถานภาพเปนบรรพชิต มากกวาคฤหัสถ มีอายุระหวาง ๒๐-๔๑ ประดับ
การศึกษาสวนมากเปนระดับปริญญาตรี รองลงมามีระดับการศึกษาระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอกสวนใหญเปนบุคลากรสวนกลางรองลงมาเปนบุคลากรวิทยาลัย และวิทยาเขต บุคลากร
สวนมากเปนเจาหนาท่ี รองลงมาเปนอาจารยมีอายุการทํางานระหวาง๖-๑๐ ป 
 ๒. การพัฒนาทุนมนุษยในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทยมีนโยบาย
ท่ีกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนมีการวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรทุก
คนแตยังขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ียังไมครอบคลุมทุกภาคสวนการกําหนดอัตรากําลัง
บุคลากรยังไมสอดคลองกับภาระงานและเวลาทํางาน ตลอดถึงการสรรหาบุคลากรมีการสรรหา
บุคลากรในหนวยงานท่ีไดรับการพัฒนาแลวเขาบรรจุในตําแหนงท่ีวาง ตลอดถึงมีการนําผลการ
ปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ แตยังขาดการสนับสนุนการเบิกจายสวัสดิการ
แกบุคลากรยังไมท่ัวถึง 
 ๓. การพัฒนาทุนมนุษยดวยพุทธบูรณาการ (หลักไตรสิกขา)มหาวิทยาลัยสงเสริมให
บุคลากรเกิดการประพฤติดีปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และคุณธรรมสงเสริมใหบุคลากรทําความ
เขาใจในกฎ กติกาการอยูรวมกันเคารพสิทธิและหนาท่ีของกันและกัน และเนนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานปลูกจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ีมีการพัฒนาทุนมนุษย
สัมพันธ โดยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพ่ือสรางองคความรู สงเสริมชํานาญและ
กอใหเกิดประสบการณใหมๆ และเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานโดยปราศจากการเบียดเบียน
ซ่ึงกันและกันมีการพัฒนางานใหเปนไปตามครรลองคลองธรรมมีการนําหลักศีลมาประยุกตใชเพ่ือ
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการในองคกรมีการสงเสริมในเรื่องการศึกษาในสาขาวิชาหรือหลักสูตร
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สูงข้ึนมีการสนับสนุนในเร่ืองทุนการศึกษาเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหกับบุคลากรเลาเรียนใน
ระดับสูง โดยใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยสงฆท่ีมีการพัฒนาองคกรโดย
เนนไปท่ีการพัฒนาจิตใจของบุคลากรหรือทุนมนุษยเปนหลัก โดยยึดหลักการบริหารท่ีบูรณาการ
หลักพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหม ดังท่ีผูวิจัยไดทําการวิจัยโดยไดนําหลักการพัฒนาทุน
มนุษย ประกอบดวยการฝกอบรม การใหการศึกษา การพัฒนา เปนการใชศาสตรสมัยใหมมาบูรณา
การกับหลักพระพุทธศาสนาคือหลักไตรสิกขา ประกอบดวยศีล สมาธิ และปญญา โดยเปน
กระบวนการท่ีเรียกวา “ธรรมวิทยา” คือการปรับพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมโดยการใช
ศาสตรสมัยใหมเปนตัวต้ัง และนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพิ่มเติมเขาไปในเน้ือกาของศาสตร
สมัยใหม เพราะศาสตรสมัยใหมมุงแสวงหาความจริงโดยไมสนใจเรื่องศีลธรรม คุณธรรม และ
จริยธรรม การนําหลักพุทธศาสนาเขามาเติมเต็มใหกับศาสตรสมัยใหมจะทําใหองคกรเกิดความ
สมบูรณ โดยผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยผานกระบวนการสังเคราะหขอมูลจากการการ
สังเคราะหขอมูลผูวิจัยไดแนวคิดจากผูกรอกแบบสอบถามในการพัฒนาทุนมนุษยดวยพุทธบูรณา
การ สามารถสรุปออกมาเปนการพัฒนาทุนมนุษยดวยพุทธบูรณาการดังนี้ 
 การฝกอบรมดานศีล มหาวิทยาลัยมีจุดเดนในการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยยึด
หลักจริยธรรม คุณธรรม เชนสงเสริมเขาอบรมปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน เพ่ือปลูกฝงใหปฏิบัติงาน
โดยยึดกติกา และกฎระเบียบ ตลอดถึงเคารพซ่ึงสิทธิและเสรีภาพของกันและกัน มีความรับผิดชอบ
ในภาระและหนาท่ีของตนเปนหลักไมเบียดเบียนกัน แตบุคลากรสวนใหญยังขาดการนําหลักศีลมา
ใชกับการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม ยังขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติงานเม่ือเกิดปญหากับงานยังไม
สามารถยอมรับความผิดพลาดในสิ่งท่ีเกิดข้ึนได โดยหาวิธีการเอาตัวรอดเพ่ือหลีกเลี่ยงความผิด ดาน
สมาธิ มหาวิทยาลัยเปนท่ีเนนการพัฒนาจิตใจ ซ่ึงสอดคลองกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยท่ีวา “การ
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” จากปรัชญา
ของมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดสังเคราะหความคิดเห็นจากแบบสอบถาม มหาวิทยาลัยมีจุดเดนดาน
พัฒนาจิตใจ โดยผานการเขารวมกิจกรรม โครงการตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และปลูกฝงจิตสํานึกในการทํางาน โดยเนนการปฏิบัติงานเพ่ืองานยึดประโยชนของงานเปนหลัก แต
ยังขาดการจัดกิจกรรมท่ีเนนความสัมพันธระหวางบุคลากรสวนกลาง และสวนภูมิภาค การจัด
กิจกรรมยังไมเพียงพอเทาท่ีควรจึงทําใหการพัฒนาทุนมนุษยสัมพันธยังไมเปนผลงานท่ีประจักษ
เทาท่ีควร บุคลากรสวนใหญจะเกิดทุนมนุษยสัมพันธเฉพาะในสวนงานเทานั้น ควรมีการพัฒนาใน
ดานนี้ใหมากกวาเดิม ดานปญญา มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมฝกอบรมเพ่ือ
สรางองคความรู เพ่ือเปนแรงสนับสนุนในการแกไขปญญาที่เกิดจากการทํางานงานในองคกร เชน
การติดตอประสานงาน การแกไขปญหาเฉพาะหนาอยางเด็ดขาด ตลอดถึงการใหบุคลากรในองคกร
มีการเรียนรูวัฒนธรรมองคกรรูเทาทันกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน และสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ทํางานเขากับสถานการณท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันเวลา แตบุคลากรบางสวนยังขาดทักษะความชํานาญ
ในการสรางองคความรูโดยเฉพาะบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ เนื่องจากยังเกิดความไมม่ันใจท่ีจะ



ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑  มกราคม - เมษายน ๒๕๕๙80

สรางองคความรูใหมในองคกรเพราะตองทําตามคําสั่งงานของผูบังคับบัญชา จึงทําใหขาดการแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับระบบงานอยางเสรี ประสบการณใหมๆจึงไมเกิดข้ึนในองคกรเทาท่ีควร 
 การใหการศึกษาดานศีล มหาวิทยาลัยท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคมีนโยบายท่ี
สอดคลองกันโดยเนนการจัดกิจกรรมท่ีสามารถเสริมสรางองคความรู ความชํานาญเพ่ือเปนแนว
ทางการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ จากการสงบุคลากรเขาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือได
ผลลัพธท่ีดีและนําความรูท่ีไดมาพัฒนาองคกร แตยังขาดนําความรูท่ีไดมาเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
ทํางานใหเปนรูปธรรม และยังไมนําองคความรูท่ีไดมาเปนแผนการพัฒนาดานการศึกษาอยางจริงจัง 
ดานสมาธิ มหาวิทยาลัยมีการเสริมสรางองคความรูในเรื่องความใสใจและความต้ังใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยเนนการทํางานอยางเปนระบบ ทํางานอยางเปนข้ันตอน มีความรอบครอบในการ
ทํางานและบรรลุวัตถุตามเปาหมายท่ีวางไว มหาวิทยาลัยยังขาดการสรางองคความรูหรือใหความรู
เก่ียวกับการพัฒนาจิตสํานึกใหบุคลากรเพ่ือใหมีบุคลิกภาพเหมาะสมกับการเปนบุคลากรของ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดานปญญา เนื่องจากเปนสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตองมีจุดเดนดานการใหการศึกษาโดยมีผลลัพธจากการท่ีบุคลากรมีปฏิภาณไหว
พริบโดยมีการสงเสริมใหบุคลากรสามารถวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเกิดจากการทํางาน เพ่ือเปน
แนวทางปองกันหรือสามารถแกไขเม่ือเกิดปญหาข้ึนในองคกรหรือหนวยงาน มหาวิทยาลัยมีการสง
บุคลากรเขาอบรมเพ่ิมทักษะกับหนวยงานขางนอกแตยังขาดการสังเคราะหความรูท่ีไดมา มาสกัด
เปนองคความรูในการพัฒนาองคกรอยางเปนรูปธรรมและยังไมเปนระบบ 
 การใหการพัฒนา ดานศีล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัย
ท่ีมีบุคลากรท้ังท่ีเปนผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิตท้ังเปนคนไทย และเปนชาว
ตางประเทศ และยังมีหนวยงานขยายไปหลายจังหวัด ท้ังเปนวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ หองเรียน 
ตลอดถึงหนวยวิทยบริการ โดยมีขนาดของหนวยงานใหญและเล็กตามลําดับ จึงมีการเนนให
บุคลากรท้ังสวนกลาง และสวนภูมิภาคสามารถปรับตัวหรือสรางความยึดหยุนผานทางการประพฤติ
ปฏิบัติได ตลอดถึงมหาวิทยาลัยมีการสงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตในองคกรโดยใหยึดหลักการ
ทํางานใหเปนไปตามครรลองคลองธรรม แตบุคลากรบางทานยังขาดการนําหลักศีลหรือหลักการ
พัฒนาพฤติกรรม ยังไมนําไปใชเพ่ือปรับปรุงการบริหารงานจัดการในองคกรเทาท่ีควร ดานสมาธิ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาของคณะสงฆโดยมีจุดเดนท่ีเนนการ
พัฒนาคนท่ีจิตใจโดยมีการพัฒนาจิตสํานึกเรื่องบุคลิกภาพมีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เพ่ิมเสริมสราง
คุณธรรม และจริยธรรม เปนการสรางพัฒนาจิตใจใหเกิดความดีงามตอองคกร แตบุคลากรยังขาด
ความหนักแนนในการตัดสินใจในการทํางานยังขาดความเด็ดขาด ดานปญญา มหาวิทยาลัยสงเสริม
ใหบุคลากรมีการเรียนรูในสาขาวิชาหรือหลักสูตรท่ีตรงกับสายงานใหสูงข้ึน โดยใหการสนับสนุน
ทุนการศึกษาโดยแบงตามระดับของการศึกษาแลวใหนําความรูท่ีไดรับกลับมาพัฒนาองคกรสราง
องคความรูใหเกิดข้ึนกับองคกร  เพ่ือใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงท้ังในและนอกขององคกร เพ่ือให
องคกรมีการบริหารงานอยางเปนมืออาชีพ 
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๕. อภิปรายผล 
 รูปแบบพุทธบูรณาการการพัฒนาทุนมนุษยสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงของ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย พบวา 
 นโยบายการพัฒนาทุนมนุษยของมหาวิทยาลัย มีความเห็นท่ีสอดคลองกันและสามารถ
ตอบรับแผนการพัฒนาบุคลกรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับท่ี ๑๑ มี
ยุทธศาสตร ๕ ดาน คุมพันธกิจ ๔ ดาน บวกเรื่องการบริหารจัดองคกรเขาไป ในแตละดานมีความ
เก่ียวของการพัฒนาทุนมนุษยในแผน การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีรูปแบบการบริหารงานแบบ
นําหลักทางพระพุทธศาสนามาเปนแมบทหรือเปนตัวควบคุม เชนเด่ียวกับหลักไตรสิกขา ศีล 
หมายถึง พฤติกรรม มุงสรางพฤติกรรมของบุคลากรในฐานะเปนทุนมนุษยใหมีพฤติกรรมความเคย
ชินท่ีดีในงานปฏิบัติ เก้ือกูลสัมพันธกับหนวยงาน สิ่งแวดลอมธรรมชาติในองคกร จะเปนผลใหเกิด
สภาพจิตใจท่ีดีงาม มีความสุข พรอมท้ังเอ้ือตอการแยกแยะ และการรับรูรับทราบเก่ียวกับขอมูล
ความรู การคิด การสรางสรรค ทําใหปญญาเจริญงอกงาม สมาธิ ใจเปนตัวชี้นําพฤติกรรมของบุลา
กรในฐานะเปนทุนมนุษยใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความรูสึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจปญญา 
ความรู มุงใชปญญาของบุคลากรในฐานะเปนทุนมนุษยใหมีปรีชาญาณ ความรู ความเขาใจ เหตุผล 
การเขาถึงความจริง รวมท้ังความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม และแนวคิดตางๆ เพ่ือใชปญญาเปนตัว
แกปญหา เปนตัวปรับจัดทุกอยาง ท้ังพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี และเปนตัวนําสูจุดหมายของ
หนวยงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชัญญา อภิปาลกุล๖ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษารูปแบบ
การบริหารการศึกษาสถาบันการศึกษาสงฆในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : กรณีศึกษามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยพบวา   
 ๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
การบริหารการศึกษาแบบผสมผสานระหวางระบบอุปถัมภ กับระบบราชการ มาเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐไมอยูในระบบราชการ มีปญหาและความตองการ ๔ ดานคือ ดานงบประมาณ ดาน
อาคารสถานท่ี ดานบุคลากร และดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 
 ๒) รูปแบบการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย ๓ กลุมงานคือ กลุมบริหารงานท่ัวไป (ไดแกสํานักงานวิทยา
เขต) กลุมสนับสนุนวิชาการ (ไดแกสํานักวิชาการวิทยาเขต) และกลุมจัดการเรียนการสอน (ไดแก
วิทยาลัยสงฆ) 
 ๓) บทบาทของบุคลากรสถาบันการศึกษาสงฆตอการถายทอดวัฒนธรรม พบวา ระดับ
ปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” ท้ัง ๓ ดานคือ บทบาทตอการดําเนินการดําเนินชีวิตของคน บทบาทตอ

                                           
 ๖ชัญญา อภิปาลกุล, การศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาสถาบันการศึกษาสงฆในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๔๒), หนา ๘๗. 
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สังคม และบทบาทตอพระพุทธศาสนา แตบทบาทตอการเมืองการปกครอง บทบาทตอเศรษฐกิจมี
ระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอย  
 มีความสุขมีบรรยากาศของความเปนกัลยาณมิตร เปนพ่ีเปนนอง เปนครูบาอาจารย มีมิติ
นอกเหนือจากเจานายกับลูกนองอยูในนั้น มีความสัมพันธในมิติทางสังคม มีความเอ้ืออาทร 
ชวยเหลือเก้ือกูลทางสังคม มีมิติแหงน้ําใจ มหาวิทยาลัยสงฆจะเนนการเคารพครูบาอาจารย ให
เกียรติกัน ไมใชกีดกันทางวิชาการซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของฌาน  ตรรกวิจารณ๗ ไดทําการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ไดสรุปเปาหมายของการพัฒนาทุนมนุษยเชิงพุทธมี ๓ 
ประการคือ 
  ๑) พัฒนาทุนมนุษยในองคกรใหทํางานําไดอยางมีประสิทธิภาพ สนองความจําเปน
ขององคกร มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 
  ๒) พัฒนาใหเปนคนเกงมีความสามารถ รวมถึงยังตองมีศีลธรรม จริยธรรม ทํางาน
ไดอยางมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เปนคนดีของสังคมประเทศชาติ 
  ๓) พัฒนามนุษยไปสูระดับอุดมคติคามหลักพุทธธรรม คือสูระดับนิโรธหรือนิพพาน 
ซ่ึงจะทําใหมนุษยมีความสุขท่ีแทจริงหรือมสภาพของการดับทุกขอยางสิ้นเชิง 
 การพัฒนาทุนมนุษยของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทยเนนไปใน
การพัฒนาทุนมนุษยใน ๓ ระดับ 
 ข้ันศีล (พฤติกรรม) มุงสรางพฤติกรรมของบุคลากรในฐานะเปนทุนมนุษยใหมีพฤติกรรม
ความเคยชินท่ีดีในงานปฏิบัติ เก้ือกูลสัมพันธกับหนวยงาน สิ่งแวดลอมธรรมชาติในองคกร จะเปน
ผลใหเกิดสภาพจิตใจท่ีดีงาม มีความสุข พรอมท้ังเอ้ือตอการแยกแยะ และการรับรูรับทราบเก่ียวกับ
ขอมูลความรู การคิด การสรางสรรค ทําใหปญญาเจริญงอกงาม 
 ข้ันสมาธิ (ใจ) เปนตัวชี้นําพฤติกรรมของบุลากรในฐานะเปนทุนมนุษยใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม ความรูสึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจ 
 ข้ันปญญา (ความรู) มุงใชปญญาของบุคลากรในฐานะเปนทุนมนุษยใหมีปรีชาญาณ 
ความรู ความเขาใจ เหตุผล การเขาถึงความจริง รวมท้ังความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม และแนวคิด
ตางๆ เพ่ือใชปญญาเปนตัวแกปญหา เปนตัวปรับจัดทุกอยาง ท้ังพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี 
และเปนตัวนําสูจุดหมายของหนวยงาน 
 
๖. ขอเสนอแนะ 
 ผูวิจัยเห็นควรเสนอแนะ โดยแบงเปน ๓ ดาน ไดแก ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 
 

                                           
 ๗ฌาน  ตรรกวิจารณ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). 
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 ๑. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑.๑ มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายเชิงกลยุทธในการพัฒนาทุนมนุษยใน ๓ ดาน ดานการ
ฝกอบรม การใหการศึกษา การพัฒนา อยางครอบคลุม 
 ๑.๒ มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายในการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
สําหรับการปฏิบัติงานทุกระดับเพ่ือใชเปนการประกอบในการปฏิบัติงานของบุคลากรรวมท้ังสราง
ดัชนีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 ๑.๓ มหาวิทยาลัยควรมีการจัดบุคลากรเขาทําหนางาน จะตองคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีทํา ท่ีสําคัญคือนอกจากจะเปนคนเกงแลว จะตองเปนคนดี มี
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยภักดีตอองคการ 
 ๒. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๒.๑ มหาวิทยาลัยควรจะมีหลักสูตรแผนงานสําหรับการพัฒนาบุคลากร โดยทําแผนงาน
ประจําป ซ่ึงตองมีตัวตนท่ีไดรับการฝกอบรมและการพัฒนาเปนพ้ืนฐานมากอน เปนความจริงท่ีวา
กอนการพัฒนาใครจะตองพัฒนาตนเองกอน เพราะพระพุทธศาสนาใหความสําคัญตอการพัฒนา
ตนเองสูงมาก 
 ๒.๒ มหาวิทยาลัยควรจัดระบบการพัฒนาสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีดี เพ่ือมุงไปสู
จุดมุงหมายท่ีพึงปรารถนาดวยการศึกษาปญหาและความตองการทุนมนุษยและทรัพยากรอ่ืนๆ 
รวมท้ังนโยบาย ท่ีมีการวางแผนอยางรัดกุมในกระบวนการท้ังการดําเนินการ การตรวจสอบ และ
การประเมินผล การพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีดีจะตองพิจารณา มิติการพัฒนาท้ังในดานมิติ
ทางดานจริยธรรมสวนบุคคล มิติทางดานวิชาการ และมิติทางดานการนํา 
 ๒.๓ มหาวิทยาลัยควรมีการสงเสริมการสรางเครือขายบุคลากรในมหาวิทยาลัยกับ
หนวยงานขางนอกใหเปนรูปธรรม การบริหารจัดการนั้นจําเปนตองปฏิสัมพันธกับองคการตาง ๆ ท้ัง
ท่ีเปนพันธมิตรและคูแขง  
 ๓. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 ๓.๑ ควรมีการวิจัยเก่ียวกับแผนกลยุทธในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยแลวนํามา
วางแผนเชิงปฏิบัติการในงานแตละดานเพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบการปฏิบัติ (Standard 
Operating Procedure) ท่ีเปนข้ันตอนปฏิบัติตามมาตรฐาน ซ่ึงมีการปฏิบัติตามลําดับกอนหลังและ
มีลักษณะการปฏิบัติงานของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทยอยางเปนระบบ 
 ๓.๒ ควรมีการวิจัยเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยเจาะจง
ไปในสวนงานนั้นๆของมหาวิทยาลัย เนื่องจากการเรียนรูเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีจะทําใหสิ่งมีชีวิตทุกชนิดมี
การปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว กอใหเกิดความสามารถในการดํารงชีวิตอยูบนโลกนี้
ไดอยางยั่งยืนทามกลางกระแสแหงโลกาภิวัตน (Globalization)  
 ๓.๓ ควรดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory 
Action Research) ซ่ึงเปนแกปญหาโดยใชวิธีการปฏิบัติ กระบวนการพัฒนา ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง การเรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือแกไขขององคกรเปนการเฉพาะ 
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