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บทคัดยอ 
 บทความวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาวิเคราะหสภาพท่ัวไปและปญหาอุปสรรค
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดกําแพงเพชร ๒) ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ๓) นําเสนอ
กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดกําแพงเพชร 
 ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวางการ
วิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซ่ึงเนนการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลักและนําผลการวิจัยเชิงปริมาณ
มาสนับสนุน (๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดผูใหขอมูลหลัก ๑๘ รูป/คน เลือกแบบเจาะจงจาก
ผูทรงคุณวุฒิ  เครื่องมือเก็บขอมูลไดแก  แบบสัมภาษณเชิงลึกท่ีมีโครงสราง  เก็บขอมูลดวยการ
สัมภาษณเชิงลึกตัวตอตัว วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการพรรณนาความ  การสนทนากลุมเฉพาะ ผูรวม
สนทนากลุม ๑๑ รูป/คน เลือกแบบเจาะจง เก็บขอมูลดวยการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลดวยการ
พรรณนาความ (๒) การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลดวยกลุมตัวอยาง ๓๕๙ คน จากจํานวนประชา
การ ๓,๔๗๙ คน  ดวยแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา  ไดแก คาความถ่ี คารอย
ละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา  
 ๑. สภาพท่ัวไป ปญหาและอุปสรรคของการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร พบวา องคกรไมมีการจัดปฐมนิเทศหรือจัดพ่ีเลี้ยงคอยดูแล
พนักงานท่ีเขาทํางานใหม จึงเกิดความขัดแยงทางจิตวิทยาหรือเขาใจสิ่งตางๆ ผิดไป มีการจัด
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ฝกอบรมนอยคร้ังอันเนื่องมากจากไมมีการจัดสรรงบประมาณในแตละป แหลงเรียนรูหรือมุม
วิชาการท่ีเสริมสรางบรรยากาศ การเรียนรูภายในองคกรมีนอยมาก หลักจากการศึกษาดูงาน
บุคลากรไมคอยนําเทคนิค วิธีการใหมๆ หรือองคความรู ท่ีไดรับมาประยุกตใชพัฒนาในการ
ปฏิบัติงาน องคกรไมมีสวัสดิการหรือจัดงบประมาณใหแกบุคลากรเขาศึกษาตอในระดับสูง สวนมาก
จะใหออกคาใชจายโดยใชทุนทรัพยสวนตัว 
 ๒. ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร พบวา ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ไดแก รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน ๕ ดาน คือ ๑) การปฐมนิเทศ การแนะนําชี้แจงใหทราบความรู
ท่ัวไป กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนโครงสรางขององคกร  ๒) การฝกอบรม กระบวนการพัฒนา
ความรู ความเขาใจ ทักษะและการเปลี่ยนเจตคติของบุคลากร ๓) การสงเสริมวิชาการ การสงเสริม
ใหบุคลากรมีความรูกวางขวางยิ่งข้ึน และสามารถทํางานไดหลากหลายรูปแบบ ๔) การศึกษาดูงาน 
การเพ่ิมพูนความรูของบุคลากรใหมีความรูความสามารถทันตอโลกาภิวัตน  และ ๕) การศึกษาตอ
เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูใหมหรือเพ่ิมเติมความรูเดิมท่ีมีอยู สวนหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดแก หลักภาวนา ๔ คือ ๑) กายภาวนา การรักษาสุขภาพรางกาย
ใหแข็งแรงปราศจากโรคอันไมพึงประสงค ๒) สีลภาวนา มีความประพฤติเรียบรอย อยูรวมกันกับ
ผูอ่ืนไดดวยดี  ๓) จิตตภาวนา  การมีสุขภาพจิตดี  มีจิตสาธารณะ มองโลกในแงดี มีความอดทน อด
กลั้น และ ๔) ปญญาภาวนา มีความใฝรูใฝเรียน เขาใจ  ทุกอยางตามความเปนจริง 
 ๓. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร พบวา กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมี ๕ กลยุทธ ดังนี้ ๑) การปฐมนิเทศ
เชิงพุทธ มีกิจกรรมการแนะนองกอนทํา (The Worker Care)  บุคคลาภิบาล และเขาวัดขัดใจ  ๒) 
การฝกอบรมเชิงพุทธ     มีกิจกรรมพุทธมามะกะ และการปฏิบัติธรรมสัญจร ๓) การสงเสริมดาน
วิชาการเชิงพุทธ มีการจัดต้ังคลินิก    ใหคําปรึกษาเชิงพุทธบูรณาการ  การจัดบอรดธรรมะนารู 
และเครือขายความรูทางสังคม (Socail Knowledge Network : SKN), ๔) การศึกษาดูงานเชิงพุทธ 
มีกิจกรรมพุทธจาริก นบพระสัญจร และพุทธภูมิออนทัวร  และ ๕) การสงเสริมการศึกษาตอเชิง
พุทธ มีกิจกรรมการธรรมะศึกษาซันเดย ศึกษาหลักพุทธธรรมบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม  และ
การเรียนธรรมะออนไลน  (E- Leanning) 

คําสําคัญ : กลยุทธ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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ABSTRACT 
 Objectives of this research were to: 1. Study the general context and 
problems of human resource development of Local Administrative Organizations in 
Kampangpet Province, 2. Study concepts, theories and Buddhist principles about 
the strategy of human resource development and 3. Propose the Buddhist strategy 
of human resource development of Local Administrative Organizations in 
Kampangpet Province.    
 Methodology was mixed methods between qualitative and quantitative 
researches. The qualitative research used as the principal method collected data 
from 18 key informants, purposefully selected from experts with structured in-
depth-interview script by face-to-face in-depth-interviewing and from 11 participants 
in focus group discussion and analyzed data by descriptive interpretation. The 
quantitative research used as supportive method, collected data from 359 samples 
from 3,479 populations with questionnaires and analyzed data with descriptive 
statistics: percentile, mean and standard deviation. 
 Findings were as follows: 
 1. The general context, problems and obstacles of human resource 
development of Local Administrative Organizations in Kampangket were that the 
Organizations did not have orientation and mentors for new employees. They had 
psychological conflict and misunderstanding. There were few training due to limited 
yearly budget. Learning center or knowledge enhancing corners in the organizations 
were limited. Personnel did not apply the knowledge and experience gained from 
study tour at their work places. The organizations did not allocate welfares or 
budget to support higher learning for personnel, they had to use their own fund for 
furthering higher education. 
 2. Theories and Buddhadhamma related to human resource development 
of the Local Administrative Organizations in Kampangpet were found in line with 
the model of personnel development of the Civil Service Commission in 5 areas as 
1) orientation of general rules, regulations, orders as well as the structure of the 
organization, 2) training, knowledge, understanding, skills and personnel’s attitude 
changing process, 3) academic promotion encouraging personnel to have broader 
knowledge, being able to work various tasks, 4) study tour to enhance personnel to 
have knowledge and competency to cope with globalization and 5) continuing 
education, personnel development so that they would have new and extended 
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knowledge. As for the Buddhadhamma related to human development is Pavana 4:     
1) Kayapavan, body development to be healthy and free from undesirable 
deseases, 2) Sila Pavana, Precept development to have proper behavior, being able 
to live with others in harmony, 3) Jitta Pavan, mental development to have good 
mental health, public will, being optimistic, patient and tolerant and 4) 
Pannapavan, wisdom development  to be energetic to learn, to comprehend all 
things as they are. 
 3. Strategies of human resources development according to 
Buddhadhamma of the Local Administrative Organizations in Kampangpet Province 
were of 5 strategies; they were; 1) Buddhist orientation with activities to guide new 
personnel before working, personnel protection and monastery going to purify the 
minds, 2) Buddhist training with Buddhist undertaking and Dhamma practice on 
tour, 3) Buddhist academic promotion with Buddhist counseling clinic, interesting 
Dhamma boards and social knowledge network, SKN, 4) Buddhist study tour to 
Buddha’s birth place and 5) continuing Buddhist education promotion with Sunday 
Dhamma education, Buddhism integration with modern sciences and Dhamma E-
learning. 
 
Keyword: Strategy, Human Resource Development  
 
๑. บทนํา  
 กระแสวิวัฒนาการในเวทีเศรษฐกิจโลก มีการเชื่อมโยงเศรษฐกิจการคาตอกันอยาง            
ไรพรมแดนและรวดเร็ว โดยใชเทคโนโลยีดานสารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการกลยุทธเพ่ือเอาชนะ   
คูแขงขันอยางรวดเร็ว จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองรูวาขณะนี้โลกมีการเปลี่ยนแปลงในดานใดบาง ในชวงเวลา
หลายปท่ีผานมา ประเทศไทยตองเผชิญกับบริบทของความเปลี่ยนแปลง ท้ังมิติทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ซ่ึงลวนมีผลกระทบตอวิถีชีวิตในสังคมไทยเปนอยางมาก ประกอบ
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติต้ังแตฉบับท่ี ๑-๗ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนา
เศรษฐกิจเปนหลัก แตไดกอใหเกิดปญหาทางสังคมหลายประการ ดังนั้น  ต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ฉบับท่ี ๘ เปนตนมา ประเทศไทยจึงไดปรับกระบวนทัศนการพัฒนาประเทศใหเนนคนเปน
ศูนยกลาง มีการพัฒนาแบบองครวม โดยมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสภาพแวดลอมทางสังคม๑ 
                                                        

๑ จันทรศรี ลีลาชินาเวศ, การพัฒนาบุคลากร ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการและ
สารสนเทศศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร จ.พิษณุโลก, [ออนไลน], แหลงขอมูล : http://www.mis.nu.ac.th/ 
sharing/prof/junsri2.php[1 มกราคม 2558]  
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หลักสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ จะตองใหความรูและประสบการณดานวิชาการ การ
ฝกอบรมความรูท่ีทันสมัย รวมท้ังการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมควบคูกันไป  ในป พ.ศ. ๒๔๔๘ 
(ร.ศ. ๑๒๔)  พระองคก็ไดทรงจัดต้ังสุขาภิบาลนอกกรุงเทพมหานครข้ึนเปนครั้งแรกท่ี จังหวัดสมุทรสาคร 
การจัดต้ังสุขาภิบาลในรัชสมัยรัชกาลท่ี ๕ นับวาเปนจุดเริ่มตนของการปกครองทองถ่ินของไทย  พ.ศ. 
๒๕๕๐ การปกครองสวนทองถ่ินไดระบุในหมวดท่ี ๕ วาดวยแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ ในมาตรา 
๗๘ (๓) ระบุวา “ใหรัฐกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ่ึงพาตนเอง การสงเสริมให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการดําเนินการตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ ตลอดท้ัง
โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศในทองถ่ินใหท่ัวถึง” 
 ปญหาท่ีพบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร       
มีดวยกันหลาย ๆ ดาน เชน การสรรหาและคัดเลือกพนักงานภายในองคกร ตลอดจนการขาดการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนหัวใจของการจัดการทรัพยากรมนุษย ท้ังนี้ การนอมนําหลักพุทธธรรม 
(ภาวนา ๔) มาเปนแนวประพฤติปฏิบัติภายในองคกร อาทิเชน การจัดสภาพแวดลอมในท่ีทํางานให
มีความเหมาะสม การต้ังใจทํางานดวยความอุตสาหะ มีจิตใจโอบออมอารี หลักพุทธธรรมนี้จะทําให
บุคลากรมีกุศลศรัทธาตอองคกร และเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนาองคกร  อยางไรก็ตาม ภารกิจ
และอํานาจหนาท่ีในการจัดบริการสาธารณะท่ีเพ่ิมมากข้ึน ยอมหมายถึง ภารกิจขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตอการพัฒนาชนบทก็ยอมมีมากข้ึนดวย ท้ังนี้เพราะงานบริการสาธารณะ ก็คือ งานการ
พัฒนาชนบท แตสิ่งท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองพึงตระหนัก ไดแกกิจกรรมบริการสาธารณะท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาชนบท๒ นอกจากนี้องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองบริการแกประชาชนตาม
บทบาทหนาท่ีท่ีมีอยู  
 จากหลักการและความจําเปนดังกลาวผูวิจัยไดตระหนักถึงความตองการในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวยหลักพุทธธรรม จึงทําการวิจัย โดยศึกษาสภาพท่ัวไป
และกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือการพัฒนาองคกรปกครอง    
สวนทองถ่ินใหเขมแข็งเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศตอไป 
 

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
๒.๑  เพ่ือศึกษาวิเคราะหสภาพท่ัวไปและปญหาอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดกําแพงเพชร 
๒.๒  เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 
๒.๓  เพ่ือนําเสนอกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในจังหวัดกําแพงเพชร 
 

                                                        
๒ ประเวศน  มหารัตนสกุล, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สมาคมสงเสริม

เทคโนโลยีไทยญี่ปุน, ๒๕๔๗), หนา ๑๗๘. 
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๓. ขอบเขตการวิจัย 
๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยเรื่อง  กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในจังหวัดกําแพงเพชรในครั้งนี้ ทําการศึกษาแนวคิดกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แนวคิด
เก่ียวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และแนวคิดเก่ียวกับภาวนา ๔ 

๓.๒ ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
จังหวัดกําแพงเพชร ไดแก ขาราชการ ลูกจาง พนักงานจาง จํานวน ๓,๔๗๙ คน๓ 
 ผูใหขอมูลสําคัญประกอบดวยพระสงฆ ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูนํา
ชุมชน รวมท้ังสิ้น ๑๘ รูป/คน  
 

๔. รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร” ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวาง
การวิจัย     เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-
depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ๑๘ รูป/คน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิรวมถึง
ผูแทนจากหนวยงาน    และภาคประชาสังคม และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  เก็บ
ขอมูลดวยกลุมตัวอยาง ๓๕๙ คน จากจํานวนประชากร ๓,๔๗๙ คน ใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research)   จากแบบสอบถาม (Questionnaire) จากนั้นนํามาสังเคราะหเปนรูปแบบเบื้องตน 
(Basic Model)  กอนท่ีจะนําเสนอคณาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือใหคําชี้แนะ แลวนําเสนอตอเวทีการสนทนา
กลุมเฉพาะ  (Focus Group Discussion) ซ่ึงมีผูรวมสนทนากลุม ๑๑ รูป/คน เพ่ือพัฒนารูปแบบใหมี
ความสมบูรณ  สุดทายนํารูปแบบท่ีไดนําเสนอตอเวทีประชาพิจารณ (Public Hearing) เพ่ือหาขอสรุป
และขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชรใหเปนมาตรฐาน  กอนท่ีจะนําเสนอผลงานวิจัยตอสาธารณะใน
ลําดับตอไป 
 

๕. ผลการวิจัย 
๕.๑ สภาพท่ัวไป และปญหาอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร  
 ๑. สภาพท่ัวไปและปญหาอุปสรรคการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยปฐมนิเทศ  

                                                        
 ๓ สํานักงานสงเสรมิการปกครองทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร  ขอมลูวันท่ี ๒๒ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๕๘. 
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โดยปกติแลวองคกรทุกแหงยอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้น เพ่ือท่ีจะไมใหเปน
ปญหาในเรื่องความไมเขาใจ จึงจําเปนท่ีจะตองใหพนักงานไดมีโอกาสติดตามสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงเหลานี้ 
และเรื่องนี้จะเห็นไดวาใชแตพนักงานใหมเทานั้น แมพนักงานเกาท่ีเคยทํางานอยูกอน เม่ือเวลาผาน
ไปนานๆ การปฐมนิเทศก็อาจเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทําใหมเชนกัน ยิ่งในกรณีพนักงานใหมดวยแลว 
พนักงานใหมยอมมีทัศนะคติของตัวเองมากอน ซ่ึงอาจจะมีพ้ืนฐานท่ีไมตรงกับสภาพท่ีเปนอยูใน
หนวยงานใหมของเขา จึงมักปรากฏอยูเสมอวาพนักงานใหมท่ีไมไดรับการปฐมนิเทศใหเขาใจในเรื่อง
ท่ีควรทราบ เม่ืออยูไปสักระยะหนึ่งในชวงแรกๆนั่นเองจะเกิดการ ประหมา หรือเขาใจสิ่งตางๆ ผิดไป  

๒. สภาพท่ัวไปและปญหาอุปสรรคการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการฝกอบรม  
ปจจุบันการฝกอบรมกําลังต่ืนตัวเปนอยางมาก อีกท้ังไดรับความสนใจและกําลังเปนท่ี

นิยมกันอยางแพรหลายในหนวยงานตางๆ ซ่ึงจะเห็นไดจากการท่ีมีโครงการฝกอบรมสัมมนา
บุคลากรในระดับตางๆ เกือบทุกระดับ เพ่ิมมากข้ึนเปนลําดับอยางตอเนื่อง ซ่ึงองคกรตางๆ ได
ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนอยางมาก การฝกอบรมท่ีดีจะ
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน จึงเทากับเปนการเพ่ิมผลผลิตใหกับองคกร ภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนตางใหความสําคัญในเรื่องการจัดฝกอบรม มีการสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสเขารับการ
ฝกอบรมมากข้ึน โดยกําหนดงบประมาณการฝกอบรมในอัตราถึงรอยละ ๑๐ ของงบประมาณ
ท้ังหมด โดยองคกรเปนผูจัดฝกอบรมเองหรือองคกรอ่ืนเขามาจัดการฝกอบรมให   

 

๓. สภาพท่ัวไปและปญหาอุปสรรคการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการสงเสริม
ดานวิชาการ  

การสงเสริมดานวิชาการ หมายถึง การเสริมสรางแหลงเรียนรู  หรือศูนยรวมท่ี
ประกอบดวย ขอมูล ขาวสาร ความรู  ท้ังนี้การสงเสริมงานวิชาการภายในองคกรมี ๒ ประเภท คือ 
การสงเสริมงานวิชาการภายใน กลาวคือ การติดปายประชาสัมพันธ การแจงขอมูลขาวสารท่ีสําคัญ 
เชน มีหนังสือภายใน/ภายนอกเขามาควรแจงใหบุคลากรภายในต้ังแตผูอํานวยการ พนักงาน ลูกจาง 
ไดรับทราบขอมูลเดียวกัน และการสงเสริมงานวิชาการภายนอก กลาวคือ การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารท่ีประชาชนควรทราบ การบริการขอมูลขาวสารในรูปแบบมุมหนังสือหรือมุมสารสนเทศ  

๔. สภาพท่ัวไปปญหาและอุปสรรคการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาดูงาน  
การศึกษาดูงานเปนกลยุทธหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงองคกรบางองคกร

มักจะใหโอกาสบุคลากรไดไปพัฒนาตนเองอยูบอยครั้ง เพ่ือใหทราบเทคนิค วิธีการ และองคความรู
ใหมๆ ท่ีเกิดจากประสบการณของผูอ่ืน เพ่ือเปนประโยชนในการนําความรูท่ีไดมาประยุกตใช
แกปญหา ดังนั้น การศึกษาดูงานจะเกิดประโยชนและมีคุณคานั้น บุคลากรควรเตรียมความพรอมขณะ
ศึกษาดูงาน เบื้องตนเราควรรับฟงการบรรยาย ตลอดจนเทคนิควิธีการทํางานใหมๆ โดยมองถึงขอดี
ของวิธีการทํางานแบบใหมท่ีไดเรียนรู   ท่ีสามารถนํามาประยุกตใชกับวิธีการทํางานแบบปจจุบัน  
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๕. สภาพท่ัวไปปญหาและอุปสรรคการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาตอ  
การสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ และมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร จะทําให

องคกรเจริญกาวหนาและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาบุคลากรมีแนวทางหลักในการดําเนินการ 
กลาวคือ การใหการศึกษา/เรียนรูเปนเครื่องมือและกระบวนการอยางตอเนื่องท่ีจะชวยใหบุคลากรมี
ความเจริญงอกงามปรับตัวได และมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีพึงประสงค ซ่ึงอาจเปนการศึกษาท่ี
เกิดข้ึนโดยธรรมชาติในวิถีชีวิต การทํางาน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาในระบบ
โรงเรียน ตลอดจนการศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ  

 

๕.๒ ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร 

 ๕.๒.๑.๑ สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การศึกษากลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวัดกําแพงเพชร ไดทําการสรุปผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพ โดยพบประเด็นท่ีมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร 
ในการพัฒนาบุคลากร มีวิธีดําเนินการโดยใชวิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ตามแนวคิดของสถาบัน
พัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ใน ๕ ดาน ดังนี้  

๑. การปฐมนิเทศ เปนกิจกรรมอยางหนึ่งซ่ึงมีวัตถุประสงคสําหรับแนะนําชี้แจง          
กฎระเบียบ สรางความคุนเคยกับผูรวมงาน ลักษณะโครงสรางขององคการ  

๒. การฝกอบรม เปนการพัฒนาบุคลากรให มีความรู  ความชํานาญ เพ่ือ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งท่ีสามารถนํามาใชเพ่ือเปลี่ยนแปลงการกระทําในการปฏิบัติงานของ
บุคคล 

๓. การสงเสริมดานวิชาการ มีวัตถุประสงคใหบุคลากร ไดรับความรูกวางขวาง
ยิ่งข้ึน และสามารถทําไดหลายรูปแบบ เนนในเรื่องของการใหความรู 

๔. การสงไปศึกษาดูงาน เปนการเพ่ิมพูนวุฒิ ของบุคลากรใหมีความรูยิ่งข้ึน          
การสงบุคลากรไปศึกษาดูงานในหนวยงานท่ีมีระบบการทํางานท่ีดีและทันสมัย 

๕. การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ เปนการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง ท่ีจะทําให
บุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึน หรืออาจไดรับความรูใหม ซ่ึงอาจทําไดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

สรุปไดวา วิธีการหรือรูปแบบการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลาย ดังนั้น การเลือก
รูปแบบในการพัฒนาบุคลากร จะตองพิจารณาตามวัตถุประสงควาจะตองการพัฒนาในดานใด 
เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการขององคการ 

๒ หลักพุทธธรรม (ภาวนา ๔) 
ภาวนา ๔ คือ การเจริญ การพัฒนา ท้ังทางดานสมถะ และ วิปสสนา  เพ่ือใหมีผล

ปรากฏ ซ่ึงในความหมายนี้ แบงผลท่ีปรากฏออกเปน ๔ ดาน คือ 
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๑. กายภาวนา หรือ การพัฒนากาย คือ การมีความสัมพันธท่ีเก้ือกูลกับสิ่งแวดลอม    
ทางกายภาพ หรือทางวัตถุ ใหรูจัก “กิน อยู ดู ฟง” สามารถเสพสิ่งเหลาน้ันในทางท่ีเปนคุณ มีให
โทษ รูจักควบคุมไมใหเกิดความตองการฟุมเฟอยเกินความจําเปน 

๒. ศีลภาวนา  หรือ การพัฒนาศีล คือ การมีความสัมพันธท่ีเก้ือกูลกับสิ่งแวดลอม      
ทางสังคม คือมนุษยตั้งอยูในในกฎระเบียบ ไมไปเบียดเบียน  หรือกอความเดือดรอนเสียหายกับผูอ่ืน  

๓. จิตภาวนา หรือ การพัฒนาจิต คือ การมีจิตท่ีสมบูรณดวยคุณธรรม ความดีงาม      
สมบูรณดวยสมรรถภาพ มีความเขมแข็งม่ันคง และสมบูรณดวยสุขภาพ มีความเบิกบาน ผองใสสงบ
สุข  
 ๔. ปญญาภาวนา หรือ การพัฒนาปญญา คือ การเสริมสรางความรูความคิด ความเขาใจ 
อยางเปนนายความคิด และการหยั่งรูความจริง รูเห็นเทาทันโลกและชีวิตตามสภาวะจริง 
  สรุปไดวา พระพุทธศาสนาใหมนุษยเปนศูนยกลางในการพัฒนา กลาวคือ มนุษยตอง
เปนผูกระทําดวยการฝกฝนอบรมใหเกิดคุณสมบัติภายในตน ซ่ึงไดแกคุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทาง
จิต และทางปญญาท่ีสงผลไปสูภายนอกตน ผูท่ีไดรับการอบรมทางจิตใหถูกวิธี จะสามารถพัฒนาจิต
ได    คํากลาวท่ีวา “จิตเปนนาย กายเปนบาว” จึงเปนความจริง  
 

 ๕.๒.๑.๒ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
 วิเคราะหขอมูลกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิเคราะห ดังนี้ 
 ๑ กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการปฐมนิเทศเชิงพุทธ 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการปฐมนิเทศ (กายภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน และโครงการอยางตอเนื่องมี
คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และ จัดใหมีการประชุมโครงการใหมทุกครั้ง เพ่ือความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับปานกลางเชนกัน 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการปฐมนิเทศ (สีลภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา สงเสริมใหบุคลากรมีจริยธรรมท่ีดีงาม มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และชี้แจงให
บุคลากรตระหนักถึงการมีสวนรวมในการทํางานมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการปฐมนิเทศ (จิตตภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ในการปฐมนิเทศทุกครั้งมีการนําหลักคุณธรรมจริยธรรมเขาบรรยาย/สัมมนาทุก
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ครั้ง     มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และมีการประเมินบุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรมประจําป              
มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  อยูในระดับมากเชนกัน 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการปฐมนิเทศ (ปญญาภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซึ่งอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละดาน พบวา  ประเมินบุคลากรหลังจัดปฐมนิเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับ
มาก และใหความรูแกบุคลากรท่ียายสายปฏิบัติปฏิบัติการหรือมาชวยงานกอนปฏิบัติหนาท่ี มี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน 
 ๒. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการฝกอบรมเชิงพุทธ 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการฝกอบรม (กายภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม  ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา จัดใหมีการประเมินผลหลังการฝกอบรม เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาตอไป มี
คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และใหมีการสํารวจความตองการการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกป
ในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  อยูในระดับปานกลาง 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการฝกอบรม (สีลภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา มีการนําผลการอบรมมาปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก 
และ สงเสริมบุคลากรไปอบรมก่ียวกับกฎระเบียบ ของบังคับท้ังภายนอก/ในประเทศ มีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุด  อยูในระดับปานกลาง.  

กลยุทธ พัฒนาทรัพยากรมนุษย เชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการฝกอบรม (จิตตภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา เนื้อหาสาระในการฝกอบรมควรมีหลักคุณธรรมทุกครั้ง คาเฉลี่ยสูงสุด  อยูในระดับมาก และ 
สงเสริมบุคลากรไปอบรมเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  อยูในระดับปาน
กลาง  

กลยุทธ พัฒนาทรัพยากรมนุษย เชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการฝกอบรม (ปญญาภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม   ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา จัดหางบประมาณเพ่ือการฝกอบรม คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และ จัดฝกอบรม
เพ่ือใหบุคลากรแกปญหาตออุบัติภัยตางๆท่ีเกิดข้ึน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน 
 ๓. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการสงเสริมดานวิชาการเชิงพุทธ 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการสงเสริมดานวิชาการ (กายภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม  ซ่ึงอยูในระดับมาก       
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดมุมหนังสือ/วารสารท่ีเปนประโยชนตางๆใหเพียงพอและระบบ
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สืบคนทางอินเตอรเน็ต มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมดาน
วิชาการทุกครั้ง มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมาก 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานการสงเสริมดานวิชาการ (สีลภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สงเสริมใหบุคลากรมีเทคนิคในการปฏิบัติหนาท่ี คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และ แจงระเบียบ
ขอบังคับเก่ียวกับงานวิชาการใหบุคลากรทราบ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน  

กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการสงเสริมดานวิชาการ (จิตตภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก        
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการสรุปผลการพัฒนาบุคลากร ดานคุณธรรมจริยธรรมอยาง
ตอเนื่อง คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และจัดสงบุคลากรไปพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามศูนย
ตางๆ   มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  อยูในระดับปานกลาง 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครอง สวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการสงเสริมดานวิชาการ (ปญญาภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก      
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ประเมินผลดานการเผยแผองคความรู คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก       
และจัดกิจกรรม/โครงการผานสื่อตางๆ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  อยูในระดับมากเชนกัน 
 ๔. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาดูงานเชิงพุทธ 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการศึกษาดูงาน (กายภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม  ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ใหมีการประเมินผลหลังการไปศึกษาดูงานทุกครั้ง มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับ
มาก และสงเสริมใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานท่ีเก่ียวของ  มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับปาน
กลาง 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานการศึกษาดูงาน (สีลภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม   ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
สงเสริมบุคลากรไปดูงานตามสถานท่ีจริง เพ่ือพัฒนาประสบการณการปฏิบัติงาน คาเฉลี่ยสูงสุด อยูใน
ระดับมาก และ จัดสรรงบประมาณการศึกษาดูงานประจําป มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการศึกษาดูงาน (จิตตภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา สงเสริมใหบุคลากรไปดูงานดานจรรยามารยาทท้ังนอกสถานท่ี คาเฉลี่ยสูงสุด อยูใน
ระดับมาก และ มีการประเมินบุคลากรหลังจากศึกษาดูงานทุกครั้ง มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมาก
เชนกัน 

กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการศึกษาดูงาน (ปญญาภาวนา)  มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดประมวลภาพจากการไปศึกษาดูงาน คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก และ 
มีวิทยากรนําพาไปศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอก มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน  

๕. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาตอเชิงพุทธ 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานการศึกษาตอ (กายภาวนา)  มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา         
มีการประเมินผลหลังการสงบุคลากรไปศึกษาตอทุกภาคเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก               
และการไดรับสวัสดิการเงินเดือนขณะบุคลากรไปศึกษาตอ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  อยูในระดับปานกลาง 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการศึกษาตอ (สีลภาวนา)  มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา สงเสริมบุคลากรมีจรรยาตอตําแหนงหนาท่ีของตนเอง คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก 
และ สงเสริมใหบุคลากรศึกษาตอจนจบหลักสูตร  มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน 
 กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานการศึกษาตอ (จิตตภาวนา)  มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
สงเสริมบุคลากรนําคุณธรรมจริยธรรมมาประยุกตใชในการศึกษา คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก         
และมีการประเมินผลของบุคลากรทุกภาคเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  อยูในระดับมากเชนกัน  

กลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร ดานการศึกษาตอ (ปญญาภาวนา) มีคาเฉลี่ยโดยรวม ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มีการประเมินผลบุคลากรเม่ือจบการศึกษา คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก         
และจัดทําคูมือการศึกษาตอแจกบุคลากรภายในองคกร มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน 
 ๖. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยภาพรวม  

สรุปกลยุทธพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
กําแพงเพชร คาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา       
ดานการปฐมนิเทศ ดานการสงเสริมวิชาการ ดานการศึกษาดูงาน และดานการศึกษาตอ มีคาเฉลี่ย
สูงสุด อยูในระดับมาก และดานการฝกอบรม  มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมากเชนกัน 

๕.๓ กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวัดกําแพงเพชร  
 ๑. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยปฐมนิเทศเชิงพุทธ  
     เม่ือองคกรรับพนักงานใหมเขาทํางานไดระยะหนึ่ง องคกรจะจัดปฐมนิเทศหรือกิจกรรม
แนะนองกอนทํา เพ่ือชี้แจงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนแนะนําบุคลากร กิจกรรมบุคลาภิบาล                 
จึงเปนทางเลือกหนึ่ง กลาวคือ พนักงานใหมยอมมีทัศนะคติเดิม ๆ  และมีลักษณะพ้ืนฐานความคิดแตละ
คนยอมแตกตางกัน การจัดพ่ีเลี้ยงคอยดูแลเสมือนเปนการปฐมนิเทศ มีการชี้แจงเบื้องตน การเสริมสราง
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ความพรอมดานจิตใจใหเกิดความรัก ความผูกพันท่ีจะรวมงานภายใตความศรัทธาไววางใจในการอยูทํางาน
กับองคกร กิจกรรมเขาวัดขัดใจ หมายความวา องคกรพาพนักงานใหมเขาวัดรักษาศีล ปฏิบัติวิปสสนา
กัมมัฏฐานกอนเขาทํางาน เพ่ือเช็คสภาพความพรอมดานรางกายความประพฤติ สภาพจิตใจ   
 ๒.  กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการฝกอบรมเชิงพุทธ 
 กิจกรรมพุทธมามะกะ คือ การปฏิญญาตนวายอมรับนับถือพระพุทธ พระธรรม            
และพระสงฆ เปนท่ีพึงท่ีระลึก เปนกิจกรรมท่ีจะปลูกฝงนิสัยพนักงานเกิดความเลื่อมใสและใหม่ันคง       
ในพระพุทธศาสนา กิจกรรมธรรมยาตราหรือการเดินไปยังสถานท่ีหนึ่ง เพ่ือจะซักชวนเชิญชวนฝาย
บริหาร พนักงาน และเจาหนาท่ีปฏิบัติธรรมและเผยแผพระพุทธศาสนา เสริมสรางบุคลากรใหมีความ
เลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมสัญจรหรือกิจกรรมวิปสสนากัมมัฏฐานทุก
อาทิตยจะเปนกิจกรรมท่ีทําใหจิตใจของบุคลากรมีสมาธิ สามารถนําสมาธิมาประยุกตใชในการทํางานได 
 ๓. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการสงเสริมวิชาการเชิงพุทธ 

 การจัดบอรดธรรมะนารู เปนการสงเสริมใหบุคลากรรักษาศีลหา มีการงดเวนจากการฆาสัตว 
เวนจากการลักทรัพย เปนตน เพ่ือใหบุคลากรมีศีลธรรมประจําใจ การสรางเครือขายการเรียนรูทาง
สังคม เพ่ือการแลกเปลี่ยนขอมูลตอกันระหวางองคกร องคกรใดมีขอมูลท่ีเปนประโยชนควรจะแบงปน
ตอกัน    ถือไดวาเปนการเสริมสรางสัมพันธไมตรีตอกัน การจัดมุมกาแฟแชรความคิดเห็น แชรขอมูล                          
การจัดมุมหนังสือสื่อการทํางาน สิ่งเหลานี้จะเสริมสรางชีวิตใหมีความสุขกับการทํางานได เม่ือถึงเวลาพัก
พนักงานจะอาศัยบรรยากาศจากมุมเหลานี้ผอนคลายอิริยาบท ลดความตึงเครียดจากการทํางาน  
 ๔. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาดูงานเชิงพุทธ 
 การศึกษาดูงานเปนกิจกรรมท่ีชวยใหบุคลากรเกิดสัมพันธภาพ ความรู ความเขาใจ    
เพ่ิมทักษะ นบพระสัญจรหรือกิจกรรมไหวพระเกาวัด เพ่ือเสริมสรางพนักงานสรางบุญสรางกุศล
ตามวัดตางๆ อีกท้ังยังศึกษาขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน การศึกษาดูงานในดินแดนพุทธภูมิหรือ
พุทธภู มิออนทัวร  เปนการทัวร ท่ีครั้ งหนึ่ งในชีวิตท่ีชาวพุทธควรจะไปเพ่ือศึกษาดินแดนแหง
พระพุทธศาสนา เสมือนเปดโลกกวางทางความคิดใหกับตนเอง  

๕. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาตอเชิงพุทธ 
  การเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสงผลกระทบใหวิถีชีวิตของ
บุคลากรเปลี่ยนแปลงไป การสงเสริมใหบุคลากรเรียนธรรมศึกษาทุกวันอาทิตย จะทําใหเราทราบประวัติ
ของพระพุทธเจา หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการทํางานหรือการดําเนินชีวิต การสงเสริมใหบุคลากร
เขาเรียนในมหาวิทยาลัยสงฆ เรียนพระพุทธศาสนาบูรณาการกับวิทยาการสมัยใหม บุคลากรจะไดเรียนรู
หลักพุทธธรรมผสมผสานกับศาสตรสมัยใหม ท้ังน้ีบุคลากรสามารถนําความรูความสามารถท่ีไดร่ําเรียนมา
ประยุกตใชในหนาท่ีการงานได อีกอยางหนึ่งบุคลากรท่ีมาเรียนรวมกับพระสงฆจะไดทราบวิถีพุทธเปน
เชนไรอีกดวย  
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