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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยฉบับมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรค ประสิทธิผล และ
รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับ
ของรัฐ ซ่ึงเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ
จากการสัมภาษณเชิงลึก จํานวน ๒๐ รูป/คน และการสนทนากลุมเฉพาะ จํานวน ๑๕ รูป/คน  
ใชการวิเคราะหแบบพรรณนาความ และการวิจัยเชิงปริมาณโดยแบบสอบถามจํานวน ๒๗๑ ชุด 
วิเคราะหโดย โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรวิเคราะหคาสถิติพรรณนา ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา  
 สภาพปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยสงฆใน
กํากับของรัฐยังคงมีอุปสรรคการจัดการเรียนการสอนดานสถานท่ี ดานงบประมาณ ขาดกลไกในการ
สงเสริมวิชาการแกนิสิต ขาดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิตท่ีพึงประสงค สําหรับ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ดานการสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม
มากท่ีสุด อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๓ และรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ  ดานการผลิตบัณฑิต พบวา การจัดการเรียน
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การสอนโดยใหนิสิตเปนศูนยกลาง การเพ่ิมกลไกการจัดการสอนใหสอดคลองกับทองถ่ิน ดานการ
วิจัยและพัฒนา พบวา   มีการบริหารจัดการงานวิจัยอยางสรางสรรค การจัดต้ังศูนยการวิจัย ดาน
การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและการบริการวิชาการ พบวา การสงเสริมการเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการ การจัดทําวารสารของหนวยวิทยบริการ และดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม พบวา 
กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินการจัดต้ังเครือขายชุมชนการบูรณาการ
การเรียนการสอนใหเชื่อมโยงไปยังศิลปวัฒนธรรม  

คําสําคัญ : ประสิทธิผล, การบริหารจัดการ, สถานศึกษานอกท่ีตั้ง, มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ. 

ABSTRACT 
 The research aims to study the problems and barriers, effectiveness and 
productivity management styles outside the academy. Autonomy of the university 
disciplines. This research combines methods (Mixed Methods Research) between 
qualitative research by interviewing a number 20 / person and group chat only 
number 15 / person uses a descriptive analysis. And quantitative research by 
questionnaire of 271 set by software analyzes the social science analysis descriptive 
statistics include percentage, mean and standard deviation. 
 Research results 
 Problems and obstacles of management education outside of the 
university disciplines Autonomy remains a barrier to learning and teaching in the 
budget. The lack of mechanisms to promote academic students. Lack of moral 
development of graduate desirable. For effective management of educational 
institutions located outside the autonomous monastic universities. Overall, the 
level considered, it was an important aspect of promoting Buddhism and services 
to the society most in high level with an average of 3.83. and patterns to increase 
the effectiveness of management education outside of the university disciplines 
Autonomy. The graduates were managed by a student-centered teaching. Adding a 
management mechanism in accordance with local instructors. Research and 
Development has found that managing research creatively. The establishment of 
the research center The preservation of religious and academic services that 
promote academic activities. The Journal of Academic Services. And the promotion 
of art and culture that set the course in accordance with the local culture, 
establishing community networks, integrating teaching, links to art and culture. 
Keywords : Effectiveness, Management, Outside the Academy, University Autonomy. 
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๑. บทนํา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทยท่ี
สมเด็จพระบรมบพิตรพระราชสมภารเจา พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕  ไดทรงสถาปนาข้ึน ไดดําเนินการตามพระราชปณิธาน และ
ปฏิบัติภารกิจท่ีสําคัญในการผลิตบัณฑิตทางดานพระพุทธศาสนา  การวิจัย  การบริการวิชาการแก
สังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมาเปนเวลานานกวา ๑ ศตวรรษ ไดเปดสอนหลักสูตร
ปริญญาตรี คณะพุทธศาสตรเปนคณะแรก เม่ือวันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๔๙๐ ใชชื่อปริญญาวา  พุทธ
ศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) มาจนถึงปจจุบันและเปนศูนยรวมวิทยาการดานตางๆ ท่ีมีคุณคาตอมวล
มนุษย  ทําหนาท่ีใหการศึกษา  การคนควา การวิจัย  การแสวงหาความรูเก่ียวกับวิชาการทางดาน
พระพุทธศาสนา  และประยุกตเขากับศาสตรสาขาตางๆ ในสมัยใหม  อีกท้ังทําหนาท่ีเปนแหลง
บริการทางวิชาการทางพระพุทธศาสนาท้ังในทางทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จาก ๑ ศตวรรษท่ีผานมา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดสถาปนามาจนถึงปจจุบันนี้  ได มีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงมากมาย โดยในปจจุบันในสวนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย ไดแบง
ออกเปนในสวนกลาง ๖ คณะ/บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขต ๑๐ แหง  วิทยาลัยสงฆ ๑๒ แหง 
หองเรียน ๕ แหง  หนวยวิทยบริการ ๑๘  แหง และสถาบันสมทบ ๗ แหง๑ กระจายไปอยูท่ัว
ประเทศและในตางประเทศ  สวนงานท่ีจัดวาอยูนอกสถานท่ีต้ังไดแก หองเรียน และหนวยวิทย
บริการ 
 จากการท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
พระพุทธศาสนา ไดขยายการศึกษาออกนอกสถานท่ีต้ังไปในจังหวัดตางๆ จากการประชุม 
พระพุทธศาสนาโลก ในงานสัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนาวิสาขบูชา เม่ือปพุทธศักราช ๒๕๕๔ 
ไดรับ การผลักดันใหเปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาโลกในอีกไมก่ีปขางหนานี้ สถานศึกษานอก
ท่ีต้ังของวิทยาลัยสงฆ ในการกํากับของภาครัฐ ยังมีปญหาในการดําเนินงานตามพันธกิจ ๔ ดาน 
อาทิเชน อันดับแรกขาดการสงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานมีการใฝรูใฝคิด และมีการสงเสริมให
บุคลากรทํางานวิจัยนอยเกินไป อาจารยบางทานยังขาดทักษะในการสอน หรือบางสวนงานไมมีการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาแหลงความรูใหมีความทันสมัย เปนตนการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัย
เห็นวามีประโยชนอยางยิ่งตอสถานศึกษานอกท่ีต้ัง และจะเปนขอมูลสําคัญท่ีจะทําใหสถานศึกษา
หรือหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของนําขอมูลไปพัฒนาสวนงานของตนเอง เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจ
ท่ีกําหนดไว ดวยเหตุผลตางๆ เหลานี้ ผูวิจัยสนใจจะศึกษา “ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ”  
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๒. วัตถุประสงคของการวิจัย  
 ๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังของ
มหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ  
 ๒.๒ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยสงฆ       
ในกํากับของรัฐ  
 ๒.๓ เพ่ือศึกษารูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังของ
มหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ 
 
๓. ขอบเขตการวิจัย  
 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษานอก
ท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ” โดยกําหนดดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ดังตอไปนี้ 
 ๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา   
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษา นอกท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ โดยมุงศึกษาวิเคราะหขอมูลตาม   
พันธกิจ ๔ ดานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 ๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา  
 ๑.  ตัวแปรตน  คือ ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ                 
 ๒. ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษานอกท่ีต้ัง ของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ ตามพันธกิจ ๔ ดาน ไดแก ๑) ผลิต-
บัณฑิต ๒) วิจัยและพัฒนา ๓) สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม และ๔) ทํานุ-
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๓.๓ ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง/ผูใหขอมูลหลัก 
 ๑.ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ของ
หนวยวิทยบริการฯ ๓ แหง จํานวน ๘๔๓ รูป/คน  ไดแก  
  ๑) หนวยวิทยบริการฯ จังหวัดอุทัยธานี         จํานวน   ๒๘๔  รูป/คน 
  ๒) หนวยวิทยบริการฯ จังหวัดกําแพงเพชร  จํานวน   ๒๙๓  รูป/คน  
  ๓) หนวยวิทยบริการฯ จังหวัดพิจิตร   จํานวน   ๒๖๖  รูป/คน 
 ๒. ผูใหขอมูลสําคัญประกอบดวยพระสงฆผูทรงคุณวุฒิ คณะผูบริหารคณาจารย ผูนํา
ชุมชน รวมท้ังสิ้น ๒๐ รูป/คน  โดยการสัมภาษณเชิงลึก ไดแก 
  ๑) พระสังฆาธิการ  จํานวน ๓ รูป 
  ๒) คณะผูบริหาร   จํานวน ๔  รูป/คน 
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  ๓) คณาจารย   จํานวน ๓ รูปคน 
  ๔) นักวิชาการ   จํานวน ๓ รูป/คน 
  ๕) กลุมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน ๑ คน 
  ๖) เจาหนาท่ี   จํานวน  ๓ รูป/คน 
  ๗) นิสิต    จํานวน ๓ รูป/คน 
 ๓.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  
 การศึกษาวิจัย “ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ัง ของ มหาวิทยาลัย
สงฆในกํากับของรัฐ” จะดําเนินการศึกษาวิจัยในหนวยวิทยบริการฯ สังกัดของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จํานวน ๓ แหง ไดแก ๑) หนวยวิทยบริการฯ จังหวัดอุทัยธานี  ๒) หนวย-
วิทยบริการฯ จังหวัดกําแพงเพชร  และ ๓) หนวยวิทยบริการฯ จังหวัดพิจิตร 
  
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ๔.๑ การศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research) ข้ันปฐมภูมิ ไดแก ขอมูล
ท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ัง และศึกษาขอมูลจากเอกสารข้ัน
ทุติยภูมิ หรือ การวิจัยเอกสาร ไดแก สวนท่ีเปนคําอธิบายจากเอกสาร หนังสือ ตํารา ท่ีเปนแนวคิด 
ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ัง นอกจากนั้นยังศึกษาถึงความพรอมในการจัดการศึกษานอก
สถาบันการศึกษาและหลักการบริหารจัดการอ่ืน ๆ  
 ๔.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In–depth Interview) ถึงรูปแบบ
การเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังในมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ     
ตามพันธกิจ ๔ ดานจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๐ รูป/คน โดยผูวิจัยจะสงหนังสืออยางเปนทางการ 
โดยคํารับรองผูอํานวยหลักสูตร ฯ เพ่ือขอสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดวยตนเองพรอมกับบริบทเนื้อหา
ตางๆ ท่ีใชในการสัมภาษณ และจะกําหนด วัน เวลา และสถานท่ี สวนในขณะการสัมภาษณผูวิจัย
จะขออนุญาตจากผูเชี่ยวชาญ ในการตอบคําถามแตละประเด็น และบันทึกภาพนิ่ง 
 ๔.๓ การเก็บรวบรวมขอมูลดวยการแจกแบบสอบถาม (Survey Research)  รูปแบบ
เพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามสัดสวน
ของกลุมตัวอยาง ท้ังหมด ๒๗๑ ตัวอยาง โดยมีลําดับดังนี้ 
 ๑. ผูศึกษาวิจัยไดดําเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย 
จากสาขาวิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
 ๒. ผูศึกษาวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬา   
ลงกรณราชวิทยาลัย ตอหนวยวิทยบริการแตละแหง เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลทําการศึกษาวิจัย  
 ๓. ผูศึกษาวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแจกจายแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง
จํานวน ๓ แหง จํานวน ๒๗๑ รูป/คน 
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 ๔.๔ การเก็บรวบรวมขอมูลดวยการจัดสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
เพ่ือหาขอเสนอแนะถึงประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังในมหาวิทยาลัยสงฆใน
กํากับของรัฐใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน  ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญท่ีไมใชกลุมผูถูกสัมภาษณเชิงลึก จํานวน 
๑๕ รูป/คน ไดแก การยื่นขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตรพรอมกับรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ โดยกําหนดคุณสมบัติผูเขารวมสนทนากลุมท่ีมีความ
เก่ียวของกับประเด็นท่ีผูวิจัยทําการศึกษา และนําหนังสือพรอมกับเอกสารประกอบการสนทนากลุม
ท่ีผลการวิจัยเพ่ือทําความเขาใจใหกับผูทรงคุณวุฒิพรอมกับนัดวัน เวลา และสถานท่ี 
 
๕. ผลการวิจัย 
 ๕.๑ สภาพปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยสงฆ        
ในกํากับของรัฐ 
 พบวา การผลิตบัณฑิตยังคงมีปญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการสอนดานสถานท่ี   
ดานงบประมาณ ขาดการประชาสัมพันธ ขาดกลไกในการสงเสริมวิชาการแกนิสิต ขาดการสงเสริม
และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของผูใชบัณฑิต บุคลากร
โดยเฉพาะอาจารยประจําหลักสูตรมีจํานวนนอยเกินไป การยกฐานะเปนวิทยาลัยยังมีขอจํากัด การ
จัดการเรียนการสอนยังไมสอดคลองกับสภาพปญหาของทองถ่ินและจัดตารางการเรียนการสอนมาก
เกินไป การคัดกรองผูเขาเรียนยังไมมีมาตรฐานทางการศึกษาอยางเพียงพอ  
 ๕. ๒ ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับ
ของรัฐ 
 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษานอกท่ีต้ังรวมทุกดานโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นดานการสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคมมากท่ีสุด
อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๓ รองลงมาดานการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๔  ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๓    
และดานการผลิตบัณฑิต อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๕๙ 
 ๕. ๑.๓ รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย
สงฆในกํากับของรัฐ  พบวา  
 ๑. รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งดานการผลิต
บัณฑิตพบวา การจัดการเรียนการสอนโดยใหนิสิตเปนศูนยแหงการเรียนรู อาศัยความรวมมือจากอาจารย
และเจาหนาท่ีในการปรึกษาหารือกันบอย ๆ การวัดและประเมินจะตองมีความชัดเจนและนําผลเพ่ือการวาง
แผนการแกไขและพัฒนานิสิต สงเสริมใหนิสิตมีศักยภาพในการประกอบอาชีพโดยการเพ่ิมกลไกทาง
การศึกษาท่ีสอดคลองกับทองถ่ิน สรางหลักสูตรท่ีตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินใหมากท่ีสุด เม่ือสํารวจการ
วิจัย เชิงปริมาณ พบวา รายละเอียดการผลิตบัณฑิต อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๕๙ สวนการ
สนทนากลุมเฉพาะ พบวา จะตองการจัดการเรียนการสอนใหมากยิ่งข้ึนโดยปรับหลักสูตรของ
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มหาวิทยาลัยท่ีใชอยูใหสามารถจะตอบโจทยตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  
 ๒. รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งดานการวิจัยและ
พัฒนา พบวา การบริหารจัดการงานวิจัยหรืองานสรางสรรคทีมีคุณภาพซ่ึงแตละหนวยวิทยบริการ
สามารถพัฒนาศักยภาพไดในระดับดีซ่ึงความแนวทางการเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการศึกษานอกท่ีต้ังดวย
การสนับสนุนคณาจารยนักศึกษาใหสามมารถเชื่อมโยงงานวิชาการไปยังหนวยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชน และทองถ่ิน ซ่ึงสามารถจะบูรณาการสมรรถนะท่ีหลากหลายของแตละบุคคลหรือแตละสวน
ขององคการผสมผสานหนาท่ีภารกิจการบริหารและการใชทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายขององคการการวิจัยเพ่ือกําหนดสมรรถนะขององคการประกอบดวยนโยบายและกลไก
การบริหารการสื่อสารในการบริหารบรรยากาศในองคการความรูความสามารถของบุคลากรและการ
จัดการทรัพยากรการเรียนรูการท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม การเรียนรูทักษะท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูคานิยมดานความรับผิดชอบและการคิดอยางมีวิจารณญาณรวม ซึ่งผลเชิงปริมาณดานการวิจัย
และพัฒนาอยูในระดับมาก ๓.๖๔  สวนการสนทนากลุมเฉพาะ พบวา การจัดต้ังศูนยการวิจัยในระดับ
หนวยวิทยบริการ  ซ่ึงจะชวยใหเกิดกระแสการผลิตผลงานสําหรับอาจารย เจาหนาท่ีรวมท้ังนิสิต 
การยกระดับความเขมขนและความเขมแข็งทางวิชาการในรายวิชาท่ีหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 ๓. รูปแบบเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งดานการสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม พบวา การเพ่ิมคุณภาพของอาจารย และนิสิตใหสามารถ
ทํางานรวมกับทองถ่ินไดอยางม่ันใจผานการฝกอบรม ตลอดจนมีองคความรูความสามารถในการถายทอด
วิชาความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ การสงเสริมอาจารย และนิสิตใหมีความสนใจในการเขารวม
กิจกรรมทางวิชาการใหมากยิ่งข้ึน ซ่ึงผลการวิจัยเชิงปริมาณ พบวา ดานการสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการวิชาการแกสังคมมากท่ีสุด โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๓  สําหรับ
การสนทนากลุมเฉพาะ พบวา ผูวิจัยไดคนพบแนวทาง ๔ ประการ ไดแก  ๑.กลยุทธการประสานงาน 
๒.สงเสริมความรวมมือระหวางกันโดยการจัด MOU ในการทํางานทางสังคม ๓. การฝกฝนอบรม
พระนิสิตใหมีความทักษะ มีศักยภาพในการทําหนาท่ีเปนวิทยากรในโรงเรียนท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ี
โดยความเปนนักเผยแผไดอยางเต็มกําลัง และ ๔.การจัดทําวารสารของหนวยวิทยบริการเพ่ือเปน
ประโยชนแกการเปนโรงเรียนฝกทักษะทางวิชาการใหกับนิสิต เจาหนาท่ี และอาจารยไดมีพ้ืนท่ี
แสดงออกถึงวุฒิภาวะทางวิชาการใหสูงข้ึน  
 ๔. รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม พบวา การกําหนดหลักสูตรดานศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับวัฒนธรรม
ประเพณีทองถ่ิน การจัดต้ังเครือขายชุมชนโดยเฉพาะพระสงฆท่ีเปนพระสังฆาธิการในจังหวัดท่ีเปน
นิสิตหนวยวิทยบริการใหเขามีความรูดานศิลปวัฒนธรรมการบูรณาการเรียนการสอนใหเชื่อมโยงไป
ยังศิลปวัฒนธรรมการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ินดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยูในระดับ
มาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๓  และผลการสนทนากลุมเฉพาะ พบวา การปลูกฝงวัฒนธรรมท่ีดีงาม
ผานครูสอนศีลธรรมท่ีมีอยูท่ัวทุกพ้ืนท่ี การเสริมสรางนักวิจัยทองถ่ินดวยการเพ่ิมทักษะดานการวิจัย
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ใหกับพระสงฆท่ีสามารถจะสอดแทรกกิจกรรมทางการวิจัยลงไปสูโรงเรียน และชุมชนในตนเอง
อาศัยอยูรวมท้ังการคนหาองคภูมิปญญาทองถ่ินออกมาอธิบายใหมากท่ีสุดการสรางหลักสูตรทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือสงเสริมใหความสําคัญตอการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงาม  
 
๖. อภิปรายผล  
 ๖.๑ สภาพปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ       
ในกํากับของรัฐ ดานการผลิตบัณฑิต พบวา มีปญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการสอนและดาน
สถานท่ี การประชาสัมพันธ ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของวชิระ โทปุญญานนท๒ พบวา ยัง
พบปญหาเร่ืองขาดสถานท่ีในการบริหารประชาชน และการประชาสัมพันธในโครงการดังกลาวให
ประชาชนไดรับทราบกิจกรรมตาง ๆ ท่ีดําเนินการอยู รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนยังไม
สอดคลองกับสภาพปญหาของทองถ่ินและจัดตารางการเรียนการสอนมากเกินไป ซ่ึงมีความ
สอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนา บุญยัง๓ พบวา การบริหารงานของคณะพยาบาลศาสตรมี
ประสิทธิผลในระดับมากท่ีสุดซ่ึงพิจารณาจากตัวชี้วัดความสําเร็จของมหาวิทยาลัยดานตาง ๆ 
ตอไปนี้ ดานความสามารถในการผลิตของคณะ  ท้ังนี้พิจารณาไดจาก ดานการเรียนการสอนคณะฯ
มีประสิทธิผลดานอัตราการมีงานทําของนักศึกษาและอัตราความสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาใน
หลักสูตรดานการวิจัยคณะฯมีประสิทธิผลดานความสอดคลองของผลงานวิจัยท่ีนําไปใชในการแกไข
ปญหาสังคมและจํานวนงานวิจัยท่ีไดมีการตีพิมพ ยกเวนดานการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสนับสนุน
การวิจัย  
 ๖.๒ ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของ
รัฐพบวา ผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหาจัดการ
สถานศึกษานอกท่ีตั้งรวมทุกดานโดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นดานการสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคมมากท่ีสุด
อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๓ ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา บุญยัง๔

พบวา ดานความ สามารถในการผลิตของคณะ ท้ังนี้พิจารณาไดจาก ดานการเรียนการสอน คณะฯ มี
ประสิทธิผลดานอัตราการมีงานทําของนักศึกษา และอัตราความสําเร็จการศึกษาตาม ระยะเวลาใน
หลักสูตรดานการวิจัยคณะฯ มีประสิทธิผลดานความสอดคลองของผลงานวิจัยท่ีนําไปใชในการแกไข
                                                           
 ๒วชิระ โทปุญญานนท, “สัมฤทธิผลของโครงการโรงพักของเรา:กรณีศึกษาสถานีตํารวจภูธร ตําบล
ชางเผือก อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม”, การคนควาแบบอิสระรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙). 

๓กาญจนา บุญยัง, “ประสิทธิผลการบริหารงานขององคกรในมหาวิทยาลัยเชียงใหม”, การคนควาแบบ
อิสระรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗). 
  ๔กาญจนา บุญยัง, “ประสิทธิผลการบริหารงานขององคกรในมหาวิทยาลัยเชียงใหม”, การคนควาแบบ
อิสระรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗). 
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ปญหาสังคม และจํานวนงานวิจัยท่ีไดมีการตีพิมพ ยกเวน ดานการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสนับสนุน
การวิจัย 
 ๖.๓ รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย
สงฆ ในกํากับของรัฐ 
 ๑. รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งการผลิตบัณฑิต 
พบวา อยูในระดับมาก คือ มีความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนโดยใหนิสิตเปนศูนยแหงการเรียนรูซ่ึงมี
ความสอดคลองกับงานวิจัยของมณี ชินณรงศ๕ พบวา ในภาพรวม คณะวิทยาการจัดการมี
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการอยูในระดับดี ๑) ทุกดานที่ศึกษา คือ ดานการเรียนการสอน ดาน
การวิจัย ดานการบริการวิชาการแกชุมชน และดานการประกันคุณภาพ มีประสิทธิผลการบริหาร
จัดการในระดับดีเชนเดียวกัน  ๒) ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผล การบริหารจัดการเรียง
ระดับความสัมพันธดังตอไปนี้ภาวะผูนําคุณภาพบุคลากรคุณภาพเทคโนโลยี ความสามารถของ
บุคคล ปริมาณเทคโนโลยี คานิยม วิสัยทัศนรวมการเรียนรูเปนทีมงบประมาณความคิดอยางเปน
ระบบกรอบความคิด อาศัยความรวมมือจากอาจารยและเจาหนาในการปรึกษาหารือกันบอย ๆ อยูในระดับ
ท่ียังนอย ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Heck. R. H. Lerson.T. J.& Marculidrs. G.A๖ พบวา 
การทดสอบ ทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบเชิงเหตุผลท่ีวาครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
ท่ีใชพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยางสมํ่าเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ซ่ึงผลการวิจัยยืนยันวา พฤติกรรมดานภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญ มี
ความสัมพันธโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจริง รวมท้ังมีความสัมพันธ กับ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดวย 
 ๒. รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งวิจัยและพัฒนา
พบวา การจัดหาครูอาจารยท่ีเกงดานการวิจัย หรือการจัดต้ังศูนยการวิจัยในระดับหนวยวิทยบริการ
โดยอาศัยความรวมของบุคลากรท่ีมีความชํานาญโดยเฉพาะนักวิชาการจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร
และภาวะผูนําซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของกมล ศิริสลุง๗ พบวา พฤติกรรมผูนําดานมิตร
สัมพันธ และกิจสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาพบวาสวน ใหญอยูในระดับกลาง ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน พฤติกรรมผูนําดานมิตร

                                                           
 ๕มณี ชินณรงศ, “ประสิทธิผลการบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏ”, วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (คณะการจัดการ มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖). 
 ๖Heck, R .H.Lerson, T.J.&Marculidrs, G.A. lnstructional  leadership and school achievement : 
Validation of a Causal Model. Educationl Administration, (Quarterly, 1990). 

๗กมล ศิริสลุง, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๕). 
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สัมพันธและกิจสัมพันธของผูบริหารการศึกษากับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
มีความสัมพันธกันทุกดานและทุกราย 
 ๓. รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม พบวา การเพ่ิมคุณภาพของอาจารย และนิสิตใหสามารถ
ทํางานรวมกับทองถ่ินไดโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของสิริพงษ 
ปานจันทร๘ พบวา ท้ังประชาชนและพนักงานของเทศบาลตําบลมีความเห็นตรงกันวาการ
บริหารงานของเทศบาลตําบลในการใหบริการสาธารณะดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีประสิทธิผล
มากท่ีสุด และดานศิลปะวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินมีประสิทธิผลนอยท่ีสุด สวน
ตัวชี้วัดประสิทธิผลในการบริหารงานท่ีไดคาเฉลี่ยสูงสุดของภารกิจแตละดานจะมีความแตกตางกัน
ไปตามภารกิจ แตภารกิจสวนใหญท้ังประชาชนและพนักงานของเทศบาลตําบลมีความเห็น
สอดคลองกันวาตัวชี้วัดประสิทธิผลในการบริหารงานดานประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 
 ๔. รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 พบวา การกําหนดหลักสูตรดานศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับวัฒนธรรมประเพณี
ทองถ่ินรวมท้ังการนําประเด็นทางประเพณีวัฒนธรรมมาสงเสริมคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนใน
ทองถ่ินนั้น ๆ ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของสิริพงษ ปานจันทร๙ พบวา ท้ังประชาชนและ
พนักงานของเทศบาลตําบลมีความเห็นตรงกันวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลในการใหบริการ
สาธารณะ ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีประสิทธิผลมากท่ีสุด และดานศิลปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินมีประสิทธิผลนอยท่ีสุด  สวนตัวชี้วัดประสิทธิผลในการบริหารงานท่ี
ไดคาเฉลี่ยสูงสุด แตทุกภารกิจสวนใหญท้ังประชาชนและพนักงานของเทศบาลตําบลมีความเห็น
สอดคลองกันวาตัวชี้วัดประสิทธิผลในการบริหารงานดานประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด การ
สงเสริมสนับสนุนเด็กและเยาวชนใหมีคานิยมและการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ินซ่ึงท่ีสงผลตอการเผยแผพระพุทธศาสนาในทางออม การปลูกฝงวัฒนธรรม
ท่ีดีงามผานครูสอนศีลธรรมใหสามารถท่ีกําหนดกระบวนวิธีการสอนนักเรียนใหเกิดจิตสํานึกในความ

                                                           

 ๘สิริพงษ ปานจันทร, “ประสิทธิผลในการบริหารงานของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (คณะวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ มหาวิทยาลัย   
ศรีปทุม, ๒๕๕๔). 
 ๙สิริพงษ ปานจันทร, “ประสิทธิผลในการบริหารงานของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (คณะวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ: มหาวิทยาลัย    
ศรีปทุม, ๒๕๕๔). 
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เปนชาวพุทธท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ก่ิงดาว จินดาเทวิน๑๐ พบวา  ผลการประชุมผูให
ขอมูลหลักสามารถพัฒนารูปแบบการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีสําหรับ อบต. ในจังหวัดอุตรดิตถ 
ไดปจจัยหลัก ๗ องคประกอบ ประกอบดวยปจจัยหลักเดิม ๖ องคประกอบ ไดแก หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม   หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 
ปจจัยหลักท่ีคนพบอีก หนึ่งองคประกอบ ไดแก หลักกัลยาณมิตร  
 
๗. สรุปและขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง“ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ี ต้ังของ
มหาวิทยาลัยสงฆในกํากับของรัฐ” ท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษามีนัยยะตอการปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผล  ในเชิงพันธกิจของหนวยวิทยบริการ มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดนั้น
ก็ข้ึนอยูกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงคมากยิ่งข้ึน การ
จัดต้ังศูนยการวิจัยเพ่ือเตรียมโรงเรียนการฝกใหนิสิตท่ีเปนบรรพชิต และครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนไดมีการศึกษาควาแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากประสบการณโดยเฉพาะองคความรูจากชุมชน 
และพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวท้ังจังหวัด นอกจากนี้ยังจะตองสรางพระนิสิตสําหรับการพัฒนาสังคมใหมาก
ยิ่งข้ึนเพราะจะเห็นไดวา  ในปจจุบันพระนักพัฒนาสังคมจะไดรับการยอมรับจากประชาชนในฐานะ
ผูท่ีเขาไปชวยเหลือสังคมใหเกิดความสงบสุข และมีความสุขบนพ้ืนฐานของความสามัคคีในหมูคณะ 
ดังนั้น หนวยวิทยบริการจะตองใชองคความรูจากงานวิจัยฉบับไปปรับใชใหเกิดความเหมาะสมตอ
สภาพการบริหารท่ีเกิดประสิทธิผลในเชิงรูปธรรมใหมากท่ีสุด ซ่ึงผูวิจัยจะขอเสนอแนะขอมูลเชิง
นโยบาย  ขอเสนอแนะเชิงการปฏิบัติการ และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๑๐ก่ิงดาว จินดาเทวิน, “การศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีสําหรับองคการ
บริหารสวนตําบล(อบต) ในจังหวัดอุตรดิตถ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฏีบัณฑิต, (สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๕๒). 
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