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ป�จจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 

Factors Related to The Efficiency of The Sangha Administration  
of The Sangha Administrators in Nontaburi Province 

 
พระครูสังฆรักษ)เกียรติศักด์ิ กิตฺติปyฺโy∗ 

 
บทคัดย�อ 

 การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค) ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี และ ๒) เพ่ือศึกษาปwจจัยท่ีมีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ศึกษาวิจัยโดยใช"การวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) 
 กลุ%มตัวอย%างท่ีใช"ในการวิจัยได"แก% พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ได"แก% เจ"าอาวาส 
รองเจ"าอาวาส ผู"ช%วยเจ"าอาวาสซ่ึงเป2นผู"บริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงได"ขนาดกลุ%ม
ตัวอย%าง จํานวน ๑๘๐ รูป โดยใช"วิธีการสุ%มตัวอย%างแบบแบ%งชั้น (Stratified Sampling) เครื่องมือท่ี
ใช"เป2นแบบสอบถาม มีลักษณะเป2นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส%วนประเมินค%า ๕ ระดับ 
วิเคราะห)ข"อมูลโดยใช"โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร) สถิติท่ีใช"ได"แก% ค%าความถ่ี 
(Frequency) ค%าร"อยละ (Percentage) ค%าเฉลี่ย (Mean) ส%วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และวิเคราะห)ความสัมพันธ)โดยการทดสอบไคสแควร) (Chi – Square Test) และการหา
ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)แบบเพียร)สัน (Pearson’s product moment Correlation Coefficient) 
โดยการวิจัยครั้งนี้ผู"วิจัยต้ังค%านัยสําคัญไว"ท่ีระดับ ๐.๐๕  
 ผลการวิจัยพบว�า 
 พระสังฆาธิการมีทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม อยู%
ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๑๙ เม่ือพิจารณาเป2นรายด"าน พบว%า พระสังฆาธิการมีทักษะ
การบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี อยู%ในระดับมากทุกด"าน  
 พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา โดยภาพรวม อยู%ในระดับมาก โดย
มีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๓.๖๔ และเม่ือพิจารณาเป2นรายด"าน พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมี
ระดับภาวะผู"นํา อยู%ในระดับมากทุกด"าน 
 พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ) โดย
ภาพรวม อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๕ และเม่ือพิจารณาเป2นรายด"าน พบว%า พระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ) อยู%ในระดับมากทุกด"าน 
                                                           

∗อาจารย)ประจําภาควิชารัฐศาสตร) คณะสังคมศาสตร) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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 ผลการทดสอบปwจจัยส%วนบุคคลคือ ตําแหน%ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี พบว%า ไม%มีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีทุกตัวแปร จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 ปwจจัยด"านทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีและ
ภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี พบว%า ทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ใน
จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมอย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ โดยพบว%า ทักษะการบริหารกิจการ
คณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการมีความสัมพันธ)เชิงบวกในระดับตํ่า (ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) ๐.๒๓๓) 
ในขณะท่ีภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ไม%มีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี 
 
คําสําคัญ : ประสิทธิภาพ, กิจการคณะสงฆ), พระสังฆาธิการ 
 
 

ABSTRACT 
 

 The main objectives of this research are i) to study the efficiency 
administration of Buddhist Sangha Administrators in Nontaburi Province and ii) to 
study factors relating for the efficiency administration. The research is survey 
research. 
 The samples in this research are Buddhist Sangha Administrators that are 
Abbots, Associate abbot and Assistant abbot as of administrators in Nontaburi that 
have sampling with 180 targets of Buddhist Sangha Administrators by stratified 
sampling. Data collections are conducted using questionnaire with check list and 
rating scale with 5 scales. Data analysis was used Statistical Package for the Social 
Science and used statistic are Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, Chi 
– Square Test and Pearson’s product moment Correlation Coefficient. Statistical 
significance was 0.05 level of significance. 
 Findings of the research were concluded as follows : 
 1. The efficiency administration of Buddhist Sangha Administrators in 
Nontaburi Province was found at the high level that average 4.19. When considered 
in each aspects that Buddhist Sangha Administrators have Administration’ s skill all 
functions. 



๙๖ 

 

 2. Buddhist Sangha Administrators in Nontaburi Province have leadership 
in high level that average 3.64. When considered in each aspects that Buddhist 
Sangha Administrators have Administration’ s skill all functions. 
 3. Buddhist Sangha Administrators have efficiency in administration in 
high level that average 4.25 and When considered in each aspects that Buddhist 
Sangha Administrators have Administration’ s skill all functions. 
 4. The results for personal factors such as position, age, year of 
ordination, education of Sangha administrators in Nontaburi province found that all 
of it were not related with efficiency of the Sangha administration of the Sangha 
administrators in Nontaburi province thus the hypothesis were rejected. 
 5. Skill factors for administration in Buddhist Sangha Administrators and 
leadership’ Buddhist Sangha Administrators found that administration skill for 
Buddhist Sangha Administrators in Nontaburi Province have positive factors relation 
with efficiency in administration. In overall have significant at 0.01 and aspects that 
skill for administration have low level (Correlation coefficient is 0.233) though 
leadership’ Buddhist Sangha Administrators have not factors relative with efficiency 
in administration in Nontaburi Province. 
 
KeyWords : Efficiency, Sangha Affaires Administration, Buddhist Sangha 
Administrators 
 
 
บทนํา 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ)มีความสําคัญต%อการสร"างความเข"มแข็งและการดํารงอยู%
อย%างม่ันคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ)ถือเป2นตัวแทนหรือเป2นสาวกขององค)สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ"า ซ่ึงทําหน"าท่ีในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ%สืบสานและถ%ายทอดพระธรรม  คําสอนขององค)
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ"า เพ่ือให"ผู"ท่ีนับถือพระพุทธศาสนาได"นําพระธรรม คําสอนไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันให"เกิดประโยชน)ต%อตนเองและสังคม การเผยแผ%สืบสานและถ%ายทอดพระธรรมคํา
สอนขององค)สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ"าถือเป2นภารกิจสําคัญท่ีคณะสงฆ)จะต"องปฏิบัติ นอกจากนั้น
การปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุตามพระธรรมวินัย สามารถสร"างความศรัทธา ความ
เลื่อมใสให"เกิดข้ึนแก%พุทธศาสนิกชนท่ัวไป ท้ังยังเป2นการสร"างแรงจูงใจให"พุทธศาสนิกชนได"ตระหนัก
ถึงหน"าท่ีของตนในฐานะชาวพุทธอีกด"วย 
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 พระสังฆาธิการเป2นผู"ทํางานคณะสงฆ)อย%างมีอํานาจเต็มตามกฎหมายและครอบคลุม
งานทุกส%วนในเขตปกครองหรือในวัด ส%วนรองเจ"าคณะ รองเจ"าอาวาส ผู"ช%วยเจ"าอาวาส จะมีอํานาจ
หน"าท่ีเต็มตามตําแหน%งก็เพราะได"รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว%า “พระสังฆาธิการ” ซ่ึงเปรียบ
ได"กับข"าราชการของฝfายราชอาณาจักร ซ่ึงมีหน"าท่ีสนองงานฝfายบริหาร คือ รัฐบาล ส%วนพระสังฆาธิ
การก็มีหน"าท่ีสนองงานฝfายบริหารคือมหาเถรสมาคม  
 พระสังฆาธิการมีหน"าท่ีในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ)ให"เป2นไปด"วยความ
เรียบร"อย จึงเป2นเง่ือนไขสําคัญท่ีจะบ%งชี้ความสําเร็จในการส%งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให"ยั่งยืน
ถาวรสืบต%อไป ดังคํากล%าวท่ีว%า พระพุทธศาสนาเป2นศาสนาประจําชาติจะเจริญรุ%งเรืองถาวรสืบต%อไป
ก็ต"องอาศัยพระสังฆาธิการเป2นสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป2นผู"ใกล"ชิดประชาชน โดยเฉพาะ
พระสังฆาธิการระดับเจ"าอาวาส ซ่ึงเป2นท่ีเคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรง
ต%อการบริหารกิจการคณะสงฆ)ให"ดํารงอยู%สืบต%อไป 
 การบริหารจัดการองค)การใดก็ตาม จุดมุ%งหมายท่ีสําคัญอยู% ท่ีต"องการให"บรรลุ
จุดประสงค)ท่ีกําหนดไว"อย%างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยู%เสมอ ท้ังนี้ย%อมจะต"องอาศัย
องค)ประกอบอย%างน"อย ๔ ประการ คือ คน หรือ บุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) 
วัสดุอุปกรณ) (Material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) องค)ประกอบท้ัง ๔ 
ประการ มีความสําคัญมาก แต%องค)ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการองค)การ ก็คือ คน 
หรือ บุคลากร ในการบริหารจัดการในองค)การทางศาสนาก็เช%นกัน วัดหรือกิจการคณะสงฆ)จะ
เจริญรุ%งเรือง เป2นท่ีร%มรื่น เป2นท่ีศรัทธาและอํานวยประโยชน)แก%ชุมชนมากน"อยเพียงใดก็ข้ึนอยู%กับคน 
บรรดาสิ่งก%อสร"าง โบสถ) วิหาร ลานเจดีย) ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณ)และการเงิน จะมีความ
สมบูรณ)เพียงใด ก็ไม%มีความหมาย ถ"าบุคลากรเหล%านั้นไม%มีความรู"ความสามารถเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานให"บรรลุเป~าหมายหรือวัตถุประสงค)ได"อย%างมีประสิทธิภาพ การบริหารกิจการคณะสงฆ)ให"
มีประสิทธิภาพข้ึนอยู%กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายในวัดเป2น
สําคัญ โดยเฉพาะพระสังฆาธิการ ซ่ึงเป2นผู"ปกครองคณะสงฆ)มีหน"าท่ีในการบริหารจัดการกิจการ
คณะสงฆ)ในด"านต%าง ๆ พระสังฆาธิการระดับต%างๆ นับเป2นปwจจัยสําคัญในการนําองค)กรไปสู%
เป~าหมายแห%งความสําเร็จ ท้ังนี้ เพราะพระสังฆาธิการเป2นผู"ท่ีมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ 
กําหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองค)กรให"ทํางานอย%างมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรจําเป2นจะต"องมีความสามัคคีและทํางานให"สอดคล"องสัมพันธ)กันระหว%างผู"นําและผู"ตาม 
พระสังฆาธิการนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ) ตามภารกิจของคณะสงฆ) ๖ ด"าน คือ 
ด"านการปกครอง ด"านการศาสนศึกษา ด"านการศึกษาสงเคราะห) ด"านการเผยแผ%พระพุทธศาสนา 
ด"านการสาธารณูปการ และด"านการสาธารณสงเคราะห) พระสังฆาธิการท่ีมีความสามารถพิเศษ
เฉพาะตัว มีภาวะผู"นํา มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร"างความสัมพันธ)กับชุมชน รวมท้ังมีการ
พัฒนาตนเองให"สมบูรณ)พร"อมในด"านพระธรรมวินัย จะส%งผลโดยตรงต%อศรัทธาความเชื่อถือของ
พุทธศาสนิกชน ซ่ึงจะช%วยให"การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย%างบรรลุตามวัตถุประสงค)โดยง%าย พระสังฆาธิ
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การจึงต"องมีภารกิจท่ีต"องรับผิดชอบต%อการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ)ในทุก ๆ ด"าน โดยให"
พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได"ศึกษาและปฏิบัติอย%างเต็มความสามารถ ให"เกิดประสิทธิภาพ 
 จังหวัดนนทบุรี แบ%งการปกครองออกเป2น ๖ อําเภอ ๕๒ ตําบล ๓๒๙ หมู%บ"าน มี
ประชากรท้ังหมด ๑,๐๕๒,๕๙๒ คน๙๔ ประชาชนส%วนใหญ%นับถือศาสนาพุทธจึงมีวัดและสํานักสงฆ)
กระจายอยู%ท่ัวจังหวัดและตามริมฝw�งแม%น้ํา ซ่ึงมีวัด จํานวน ๑๙๑ แห%ง (พระอารามหลวง ๔ แห%ง) 
แบ%งเป2นวัดสังกัดมหานิกายจํานวน ๑๘๓ วัด แบ%งเป2นวัดสังกัดคณะสงฆ)ธรรมยุตินิกาย ๗ วัด มี
พระภิกษุ ๓,๑๐๘ รูป สามเณร ๔๐๐ รูป การปกครองคณะสงฆ)ยึดตามเขตการปกครองของ
บ"านเมืองและวิธีการปกครองคณะสงฆ)ท่ีกําหนดไว"ในกฎหมาเถรสมาคมเป2นหลักการปกครองคณะ
สงฆ) มีผู"บริหารคณะสงฆ)ภายในวัด คือ เจ"าคณะจังหวัด เจ"าคณะอําเภอ เจ"าคณะตําบลและเจ"า
อาวาสวัด รองลงมาตามลําดับ  
 ปwจจุบันงานกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรีมีเพ่ิมมากข้ึน ทําให"พระสังฆาธิการ
จําต"องเร%งปรับตัวเพ่ือทํางานเชิงรุกและกระตุ"นงานคณะสงฆ)ให"มีประสิทธิภาพกว%าเดิม โดยเฉพาะ
พระสังฆาธิการผู"มีบทบาทในการปกครอง อาจจะมีเวลาในการดูแลการบริหารได"ไม%ท่ัวถึง ซ่ึงจะ
ส%งผลกระทบต%อการบริหารกิจการคณะสงฆ) รวมท้ังอาจทําให"ขาดการวางแผนพัฒนาศาสนวัตถุ
และศาสนบุคคลอย%างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทและมีความสําคัญอย%างยิ่ง 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ)ให"มีประสิทธิภาพตามภารกิจของคณะสงฆ) ๖ ด"าน คือ ด"านการ
ปกครอง ด"านการศาสนศึกษา ด"านการศึกษาสงเคราะห) ด"านการเผยแผ%พระพุทธศาสนา ด"านการ
สาธารณูปการ และด"านการสาธารณสงเคราะห)  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู"วิจัยมีความประสงค)ท่ีจะศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี และปwจจัยอะไรบ"างท่ีมีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ท้ังนี้เพ่ือเป2นข"อมูลสําหรับกําหนด
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรีรวมท้ังการบริหาร
กิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดอ่ืนๆ ต%อไป 
 
วัตถุประสงค�การวิจัย 
 ๑. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นนทบุรี 
 ๒. เพ่ือศึกษาปwจจัยท่ีมีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
 

                                                           
๙๔ประกาศสํานักงานทะเบียนกลาง กรมการปกครอง, เข"าถึงวันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๒, http:// 

www.dopa.go.th 



๙๙ 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 ๑. ขอบเขตดFานเนื้อหา 
 ศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
ตามภารกิจ ๖ ด"านของคณะสงฆ) คือ ด"านการปกครอง ด"านการศาสนศึกษา ด"านการศึกษา
สงเคราะห) ด"านการเผยแผ%พระพุทธศาสนา ด"านการสาธารณูปการ และด"านการสาธารณสงเคราะห) 
 ๒. ขอบเขตดFานตัวแปร 
 ตัวแปรตFน (Independent Variable) ประกอบด"วย 
 - ปwจจัยส%วนบุคคลของพระสังฆาธิการ ได"แก% ตําแหน%ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา  
 - ปwจจัยด"านการบริหาร ได"แก% ทักษะการบริหาร และภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ประกอบด"วย 
 ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ตาม
ภารกิจ ๖ ด"านของคณะสงฆ) คือ ด"านการปกครอง ด"านการศาสนศึกษา ด"านการศึกษาสงเคราะห) 
ด"านการเผยแผ%พระพุทธศาสนา ด"านการสาธารณูปการ และด"านการสาธารณสงเคราะห) 
 ๓. ขอบเขตดFานประชากร 
 ประชากรกลุ%มเป~าหมายท่ีใช"ในการศึกษาครั้งนี้ ได"แก% พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี  
จํานวน  ๓๓๑ รูป (ข"อมูลจาก : สํานักงานเจ"าคณะจังหวัดนนทบุรี วันท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒)  
 ๔. ขอบเขตดFานพ้ืนท่ี 
 กําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย ได"แก% เขตการปกครองคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ๑. ปwจจัยส%วนบุคคลคือ ตําแหน%ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนนทบุรี 
 ๒. ทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ)
กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
 ๓. ภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผู"วิจัยมุ%งศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระ
สังฆาธิการและปwจจัยท่ีมีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิ
การตามขอบข%ายภารกิจของคณะสงฆ)ท่ีกําหนดไว"ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ) พ.ศ. ๒๕๐๕ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ) (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎหมายมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ โดย



๑๐๐ 

 

ผู"วิจัยได"ศึกษาเอกสารและทฤษฎีต%างๆ เก่ียวกับปwจจัยท่ีมีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการ ดังนี้ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา ทักษะการบริหารจัดการวัด 
และภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการ ผู"วิจัยเห็นว%าปwจจัยดังกล%าวมีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี จึงได"กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ดังต%อไปนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ๑. รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู"ศึกษาใช"รูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเป2น
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
  
 

ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
ของพระสังฆาธิการตามภารกิจ 
ของคณะสงฆ� ๖  ดFาน  ดังนี้ 

๑. ด"านการปกครอง 
๒. ด"านการศาสนศึกษา 
๓. ด"านการศึกษาสงเคราะห) 
๔. ด"านการเผยแผ%พระพุทธศาสนา 
๕. ด"านการสาธารณูปการ 
๖. ด"านการสาธารณสงเคราะห) 

ทักษะการบริหารจัดการวัด 
๑. ด"านเทคนิค 
๒. ด"านมนุษยสัมพันธ) 
๓. ด"านความคิดรวบยอด 

ภาวะผูFนํา 
๑. ความยุติธรรม 
๒. ความรับผิดชอบ 
๓. ความคิดสร"างสรรค) 
๔. ความมีมนุษยสัมพันธ) 
๕. ความมีชีวิตชีวาและจิตใจเข"มแข็งอดทน 
๖. ความม่ันใจในตนเอง 
๗. ความใจกว"าง 

ขFอมูลท่ัวไปของผูFตอบแบบสอบถาม 
๑. ตําแหน%ง 
๒. อายุ 
๓. พรรษา 
๔. วุฒิการศึกษา 



๑๐๑ 

 

 ๒. ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 ๒.๑ ประชากร 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรท่ีใช"ในการวิจัย ได"แก% พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
จํานวน ๓๓๑ รูป (ข"อมูลจาก : สํานักงานเจ"าคณะจังหวัดนนทบุรี วันท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒)  
 ๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู"วิจัยทําการศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๖ 
อําเภอ จากข"อมูลข"างต"น ผู"วิจัยได"กําหนดจํานวนกลุ%มตัวอย%างโดยใช"วิธีการกําหนดขนาดกลุ%ม
ตัวอย%างของทาโร% ยามาเน% (Taro Yamane) จากพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๖ อําเภอ 
รวม ๓๓๑ รูป เม่ือคํานวณแล"วได"จํานวนกลุ%มตัวอย%าง ๑๘๐ รูป จากนั้นผู"วิจัยได"ทําการกําหนด
ขนาดกลุ%มตัวอย%าง โดยใช"วิธีการสุ%มตัวอย%างแบบแบ%งชั้น (Stratified Sampling) คือ การสุ%มพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๖ อําเภอ จํานวน ๑๘๐ รูป จาก ๓๓๑ รูป เพ่ือเป2นประชากรกลุ%ม
ตัวอย%าง 
 ๓. เครื่องมือท่ีใชFในการวิจัย 
 ในการเก็บรวบรวมข"อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะใช"วิธีการเก็บข"อมูลจากการตอบ
แบบสอบถามของกลุ%มตัวอย%าง โดยใช"ลักษณะของแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู"วิจัยศึกษา
ทฤษฎี และแนวคิด ตํารา เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยต%างๆ ท่ีเก่ียวข"องเพ่ือเป2นแนวทางในการ
สร"างแบบสอบถาม โดยครอบคลุมตัวแปรทุกตัวท่ีใช"ในการศึกษา โดยแบบสอบถามจะแบ%งออกเป2น 
๔ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ ข"อมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู"ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนนทบุรี  
 ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
 ตอนท่ี ๔ แบบสอบถามท่ีใช"วัดประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
 ๔. การวิเคราะห�ขFอมูลและสถิติท่ีใชFในการวิเคราะห� 
 การวิเคราะห)ข"อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ใช"โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร) 
ในการวิเคราะห)ข"อมูลและนํามาจัดทําเป2นรายงานผลการวิจัยในรูปของตารางประกอบความเรียง 
 ๕. สถิติท่ีใชFในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู"วิจัยทําการวิเคราะห)ข"อมูลโดยใช"สถิติท่ีเก่ียวข"อง เพ่ือ
พรรณนาลักษณะประชากรท่ีศึกษาและทดสอบสมมติฐานในการวิจัย  ดังนี้ 
 ๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ืออธิบายข"อมูลเก่ียวกับลักษณะทาง
ประชากรศาสตร)ของกลุ%มตัวอย%างท่ีตอบแบบสอบถาม ได"แก% ตําแหน%ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา 



๑๐๒ 

 

สถิติท่ีใช" ได"แก% ค%าความถ่ี (Frequency) ค%าร"อยละ (Percentages) ค%าเฉลี่ย (Mean) และค%า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๒. สถิติอFางอิง (Inferential Statistics) ใช"สําหรับการทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis 
Testing) เพ่ือเป2นการหาคําตอบให"กับวัตถุประสงค)และสมมุติฐานในการวิจัย ผู"วิจัยวิเคราะห)โดยการ
ทดสอบไคสแควร) (Chi – Square Test) และการหาค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)แบบเพียร)สัน 
(Pearson’s product moment Correlation Coefficient ) โดยการวิจัยครั้งนี้ผู"วิจัยต้ังค%านัยสําคัญ
ไว"ท่ีระดับ .๐๕ 
 
ผลการวิจัย 
 ๑. ทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี พระ
สังฆาธิการมีทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม อยู%ในระดับมาก โดย
มีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๑๙ และเม่ือพิจารณาเป2นด"าน สรุปได"ดังนี้ 
 ๑ )  ดF า น เ ทคนิ ค  พร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร มี ทั กษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร คณ ะ ส ง ฆ) 
ในจังหวัดนนทบุรี ด"านเทคนิค อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๑๖ และเม่ือพิจารณาเป2น
รายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการมีทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี ด"านเทคนิค อยู%
ในระดับมากทุกข"อ 
 ๒) ดFานมนุษยสัมพันธ�  พระสังฆาธิการมีทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ) 
ในจังหวัดนนทบุรี ด"านมนุษยสัมพันธ) อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๒ และเม่ือพิจารณา
เป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการมีทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี ด"านมนุษย
สัมพันธ) อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๓ )  ดF านความคิ ด รวบยอด  พร ะสั ง ฆ าธิ ก า ร มี ทั กษะกา รบริ ห า ร กิ จกา ร 
คณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี ด"านความคิดรวบยอด อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๐ และ
เม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการมีทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี 
ด"านความคิดรวบยอด อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๒. ภาวะผูFนําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี
มีระดับภาวะผู"นํา โดยภาพรวม อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๓.๖๔ และเม่ือพิจารณาเป2น
รายด"าน และเม่ือพิจารณาเป2นด"าน สรุปได"ดังนี้ 
 ๑) ดFานความยุติธรรม พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความ
ยุติธรรม อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๒ และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความยุติธรรม อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๒) ดFานความรับผิดชอบ พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"าน
ความรับผิดชอบ อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๕ และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความรับผิดชอบ อยู%ในระดับมากทุกข"อ 



๑๐๓ 

 

 ๓) ดFานความคิดสรFางสรรค� พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"าน
ความคิดสร"างสรรค) อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๖ และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ 
พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความคิดสร"างสรรค) อยู%ในระดับมาก
ทุกข"อ 
 ๔) ดFานความมีมนุษยสัมพันธ� พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา 
ด"านความมีมนุษยสัมพันธ) อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๓๓ และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ 
พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความมีมนุษยสัมพันธ) อยู%ในระดับ
มากทุกข"อ 
 ๕) ดFานความมีชีวิตชีวาและจิตใจเขFมแข็งอดทน พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมี
ระดับภาวะผู"นํา ด"านความมีชีวิตชีวาและจิตใจเข"มแข็งอดทน อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ 
๔.๓๑ และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"าน
ความมีชีวิตชีวาและจิตใจเข"มแข็งอดทน อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๖) ดFานความม่ันใจตนเอง พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"าน
ความม่ันใจตนเอง อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๓๑ และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความม่ันใจตนเอง อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๗) ดFานความใจกวFาง พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความใจ
กว"าง อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๒ และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการ
ในจังหวัดนนทบุรีมีระดับภาวะผู"นํา ด"านความใจกว"าง อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๓. ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ) โดยภาพรวม อยู%ใน
ระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๕ และเม่ือพิจารณาเป2นรายด"าน สรุปได"ดังนี้ 
 ๑) ดFานการปกครอง พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ) ด"านการปกครอง อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๑ และเม่ือพิจารณา
เป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ) 
ด"านการปกครอง อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๒) ดFานการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ) ด"านการศาสนศึกษา อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๑ และเม่ือพิจารณา
เป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ) 
ด"านการศาสนศึกษา อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๓) ดFานการศึกษาสงเคราะห� พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ) ด"านการศึกษาสงเคราะห) อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๒ และ
เม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ) ด"านการศึกษาสงเคราะห) อยู%ในระดับมากทุกข"อ 



๑๐๔ 

 

 ๔) ดFานการเผยแผ�ศาสนธรรม พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ) ด"านการเผยแผ%ศาสนธรรม อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๒ และ
เม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ) ด"านการเผยแผ%ศาสนธรรม อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๕) ดFานการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ) ด"านการสาธารณูปการ อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๒๖ และ
เม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ) ด"านการสาธารณูปการ อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๖) ดFานการสาธารณสงเคราะห� พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ) ด"านการสาธารณสงเคราะห) อยู%ในระดับมาก โดยมีค%าเฉลี่ยเท%ากับ ๔.๓๒ 
และเม่ือพิจารณาเป2นรายข"อ พบว%า พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ) ด"านการสาธารณสงเคราะห) อยู%ในระดับมากทุกข"อ 
 ๔. ป�จจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับความมีประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 
 ผลการทดสอบปwจจัยส%วนบุคคลคือ ตําแหน%ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี พบว%า ไม%มีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีทุกตัวแปร จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 ปwจจัยด"านทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีและ
ภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี พบว%า ทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ใน
จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมอย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยพบว%า ทักษะการบริหารกิจการ
คณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการมีความสัมพันธ)เชิงบวกในระดับตํ่า (ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) .๒๓๓) 
ในขณะท่ีภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ไม%มีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี  
 เ ม่ือแยกพิจารณาความสัมพันธ) เป2นรายด"าน พบว%า ทักษะการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี ดังนี้  
 ทักษะด"านเทคนิค มีความสัมพันธ) เชิ งบวกกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ในด"านการปกครอง ด"านการ 
ศาสนศึกษา โดยพบว%า ทักษะด"านเทคนิคมีความสัมพันธ)เชิงบวกในระดับตํ่า (ค%าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ) .๑๖๕ และ .๑๔๙ ตามลําดับ)  
 นอกจากนั้น ทักษะด"านเทคนิค มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ในด"านการศึกษาสงเคราะห) 



๑๐๕ 

 

โดยพบว%า ทักษะด"านเทคนิคมีความสัมพันธ)เชิงบวกในระดับปานกลาง (ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) .
๔๑๑) ส%วนในด"านอ่ืนๆ ไม%มีความสัมพันธ)กัน 
 ทักษะด"านมนุษยสัมพันธ) มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี  อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ ในด"านการศึกษาสงเคราะห) 
โดยพบว%า ทักษะด"านมนุษยสัมพันธ)มีความสัมพันธ)เชิงบวกในระดับปานกลาง  (ค%าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ) .๔๒๑)  ส%วนในด"านอ่ืนๆ ไม%มีความสัมพันธ)กัน 
 ทักษะด"านความคิดรวบยอด มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ในด"านการปกครอง โดยพบว%า 
ทักษะด"านความคิดรวบยอดมีความสัมพันธ)เชิงลบในระดับตํ่า (ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)-.๑๖๖)  ส%วน
ในด"านอ่ืนๆ ไม%มีความสัมพันธ)กัน 
 เช%นเดียวกันกับภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ)กับ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี ดังนี้ 
 ภาวะผู"นําด"านความมีชีวิตชีวาและจิตใจเข"มแข็ง มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ในด"านการ
ปกครอง โดยพบว%า ภาวะผู"นําด"านความมีชีวิตชีวาและจิตใจเข"มแข็งมีความสัมพันธ)เชิงลบในระดับตํ่า 
(ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) -.๑๖๔)  ส%วนในด"านอ่ืนๆ ไม%มีความสัมพันธ)กัน 
 ภาวะผู"นําด"านความม่ันใจตนเอง มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ในด"านการศาสนศึกษา โดย
พบว%า ภาวะผู"นําด"านความม่ันใจตนเองมีความสัมพันธ)เชิงลบในระดับตํ่า (ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) -.
๑๕๐)  ส%วนในด"านอ่ืนๆ ไม%มีความสัมพันธ)กัน 
 ภาวะผู"นําด"านความใจกว"าง มีความสัมพันธ)เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ)ในจังหวัดนนทบุรี อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ในด"านการปกครอง โดยพบว%า 
ภาวะผู"นําด"านความใจกว"างมีความสัมพันธ)เชิงบวกในระดับตํ่า (ค%าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) .๑๕๒)  
ส%วนในด"านอ่ืนๆ ไม%มีความสัมพันธ)กัน 
 
ขFอเสนอแนะ 
 ๑. ขFอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการวิจัยเรื่อง “ปwจจัยท่ีมีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ)
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผู"วิจัยมีข"อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 ๑) พระสังฆาธิการ ถือว%าเป2นบุคคลท่ีมีความสําคัญอย%างยิ่งในการปกครองคณะสงฆ)ให"
อยู%ในความเรียบร"อยดีงาม การท่ีพระสังฆาธิการมีนโนบายด"านการปกครองท่ีชัดเจน มีรูปแบบการ
บริหารการปกครองท่ีเป2นท่ียอมรับในหมู%สงฆ) ย%อมส%งผลดีต%องานด"านการปกครอง ดังนั้นการศึกษา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ) กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบคําสั่งต%างๆ ถือเป2นสิ่งท่ีมีความสําคัญอย%างยิ่ง



๑๐๖ 

 

ต%อพระสังฆาธิการ ไม%เพียงเท%านั้นพระสังฆาธิการยังต"องศึกษาพระธรรมวินัยควบคู%กันไปด"วย หาก
พระสังฆาธิการมีความรู"ความสามารถในการปกครองแล"วย%อมส%งผลดีต%อการปกครองคณะสงฆ) 
ดังนั้น ในการปกครองพระสังฆาธิการต"องมีการจัดต้ังคณะกรรมการหรือหาบุคคลท่ีมีความรู"
ความสามารถมาช%วยงาน ซ่ึงถือว%าเป2นการกระจายงานและกระจายความรับผิดชอบอันจะทําให"การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดของพระสังฆาธิการคือการเลือกใช"คนและการสั่งการท่ี
ชัดเจน และท่ีสําคัญท่ีสุดพระสังฆาธิการต"องยึดถือหลักธรรมในการปกครองเป2นสําคัญ  
 ๒) หน%วยงานท่ีเก่ียวข"องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ควรร%วมมือกับพระสังฆาธิการ จัด
ให"มีการประชุม การอบรม หรือสัมมนาให"แก%พระภิกษุ สามเณรและพุทธศาสนิกชน เพ่ือเป2น 
การเพ่ิมทักษะและองค)ความรู"ต%างๆ ให"แก%พระภิกษุ สามเณรและพุทธศาสนิกชนท่ีสนใจ ได"มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิด วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม% เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการและ
พัฒนาวัด   
 ๒. ขFอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑) พระสังฆาธิการต"องส%งเสริมและสนับสนุนให"เกิดการเรียนรู"ท้ังในแผนกธรรม บาลี 
สามัญ และความรู"เทคนิควิธีการในด"านอ่ืนๆ อันจําเป2นต%อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และคุณภาพ
การศึกษา เพราะเม่ือพระภิกษุ สามเณร มีความรู"ก็จะทําให"การกิจการต%างๆ ของคณะสงฆ)ดําเนินไป
ได"ด"วยดีและมีประสิทธิภาพ 
 ๒) นําผลการวิจัยไปประยุกต)ใช"เพ่ือกําหนดแนวทางพัฒนาและหลักสูตรการฝ²กอบรม
พระสังฆาธิการในจังหวัดท้ังในเรื่องภาวะผู"นํา และทักษะการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ)ของพระสังฆาธิการระดับต%างๆ 
 ๓. ขFอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ"าอาวาสในทุกภาคเพ่ือ
ก%อให"เกิดการเปรียบเทียบและกระตุ"นให"เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ"า
อาวาสให"สูงข้ึน อันจะส%งผลดีต%อวัด ชุมชน และสังคม 
 ๒) ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของเจ"าอาวาสในด"านต%างๆ เพ่ือให"เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ) 
 ๓) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได"ทราบรายละเอียด ด"วยการสัมภาษณ)  
(Interview) โดยใช"แบบสัมภาษณ) รวบรวมข"อมูลจากการสัมภาษณ)เชิงลึก (In depth Interview) 
 ๔) ควรศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ)ในส%วนภูมิภาค เพ่ือ
ก%อให"เกิดการเปรียบเทียบและกระตุ"นให"เกิดการพัฒนารูปแบบการปกครองท่ีดีและสอดคล"องกับ
ปwจจุบัน 
 ๕) ศึกษาเปรียบเทียบปwจจัยท่ีส%งเสริมการบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย%างในภูมิภาค
ต%างๆ เพ่ือเป2นแบบอย%างในการบริหารจัดการวัด 
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