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Three Financial Based: Contractual Saving, Cooperatives, and Buddhist Bank  
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บทคัดย�อ 
 M-Money เครื่องมือในการบริหารองค)กร เม่ือนําแนวคิดเรื่องเงินมาจัดการผ%านระบบ
ความคิดในเรื่องการเงิน ๓ ฐาน จะได"รูปแบบของการเงินชุมชนในรูปแบบของสัจจะสะสมทรัพย) – 
สหกรณ)การเงินแนวคิดศาสนา และการจัดต้ังธนาคารพระพุทธศาสนา ท่ีส%งต%อรับช%วงเป2นการ
จัดการการเงินตามแนวพุทธ เพ่ือพัฒนาองค)กรทางศาสนา พัฒนาคุณธรรมภายใน รวมท้ังคุณภาพ
ชีวิตของชาวพุทธ  
 
คําสําคัญ : สัจจะสะสมทรัพย), สหกรณ)พระพุทธศาสนา, ธนาคารพระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
 M-Money is the tool in organization management. When bring the 
financial concept to manage through the thought system of three financial bases 
such as community financial savings model, financial co-operatives in the religious 
concept and Buddhism bank setting to manage the finance based on Buddhist 
concept to develop the religious organizations and inner morality including 
Buddhist life quality.  
 
Keywords : Contractual Saving,, Cooperative Buddhism, Bank of Buddhism. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๓* หัวหน"าภาควิชารัฐศาสตร) คณะสังคมศาสตร) มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
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ในงานวิจัย พบว%ามีเงินกว%า ๓ แสนล"าน ท่ีเป2นเงินวัดและเงินพระ
ศาสนา อยู%ในระบบธนาคารพาณิชย)ท่ัวประเทศ   

 

บทนํา 
 สระ เอ-งอ-อิ-นอ เงิน มีอํานาจเหลือเกิน เงิน
เอ�ยเงินตรา คือเนื้อเพลงท%อนหนึ่งของเพลง เงิน-เงิน-เงิน ซ่ึง
เพลิน พรมแดน (พ.ศ.๒๔๘๒-) ศิลป�นแห%งชาติ (สาขา
ศิลปะการแสดง) ขับร"องไว"หลายสิบปhท่ีแล"วมา นับว%า เงิน 
(Money)  เป2นปwจจัยสําคัญหนึ่งในการบริหารทุกวงการ ตาม
หลักการ ๔ เอ็ม (๔M) ซ่ึงประกอบด"วย บุคคล (Man) วัสดุ 
(Material) เงินงบประมาณ (Money) และการบริหารจัดการ 
(Management) บางคนยังลากยาวไปถึงจริยธรรม (Moral) 
ท่ีมาพร"อมกับการบริหารจนไปสู%ความเป2นองค)กรสีขาว  กล
ยุทธ)ในการบริหารท่ีต"องพลิกแพลง ไปจนถึงยุทธศาสตร) หรือ
การบริหารความเสี่ยงขององค)กร แต%ท่ีอยากนํามาอธิบายถึงประเด็นสําคัญและเป2นปwจจัยสําคัญของ
องค)กรก็คือเงิน (Money) ท่ีใช"ในการบริหารอย%างสําคัญประการหนึ่ง โดยจําเพาะไปท่ีศาสนา หรือ
องค)กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ทําอย%างไรถึงจะสามารถนําสินทรัพย) ท่ีเป2น “ศาสนาสมบัติ” 

หรือทรัพย)สมบัติทางศาสนา มา
เป2 นฐานในการบริหารจัดการ
องค)กรอย%างมีประสิทธิภาพ และ
ก%อให"เกิดการขับเคลื่อนอย%างเป2น
ระบบ และมีพลวัฒน)ในทางท่ีเป2น

คุณต%อองค)กร ท้ังมีกระบวนการท่ีส%งเสริมคุณภาพจริยธรรม และคุณภาพของชีวิตให"เป2นวิถีชีวิตทาง
ศาสนาท่ีไม%ใช%แค%พิธีกรรมหรือกิจกรรมทางศาสนาเท%านั้น มีผลการวิจัย เรื่อง “การบริหารการเงิน
ของวัดในประเทศไทย”  ของคณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันพัฒนบริหารศาสตร) นิด"า โดย ผศ.
ดร.ณดา จันทร)สม๔ ให"ข"อมูลว%าเงินของวัดท่ัวประเทศท่ีกระจายอยู%ในระบบสถาบันการเงินต%าง ๆ มี
สะสมอยู%ท่ีประมาณ ๓ แสนล"าน โดยเงินดังกล%าวถูกนําฝากอยู%ในระบบธนาคารพาณิชย)ท่ัวประเทศ 
และยังมีเงินหมุนเวียนในแต%ละปhผ%านระบบกลไกของวัดอยู%ท่ีประมาณปhละ ๑ แสนล"าน ในรูปของ
กฐิน ผ"าปfา การรับบริจาคท่ัวไปเพ่ือการก%อสร"างถาวรวัตถุต%าง ๆ เฉลี่ยท่ีวัดละประมาณ ๓ ล"านบาท 
ซ่ึงยังไม%นับรวมรายได"จากท่ีธรณีสงฆ) หรือสินทรัพย)อ่ืนอันเกิดจากศาสนาสถาน ศาสนวัตถุสําคัญ
ของวัดในรูปแบบต%าง ๆ จึงทําให"เห็นฐานการเงินของวัดและของศาสนามีเป2นจํานวนมาก    
 เกิดคําถามต�อไปว�า ในเม่ือวัดและศาสนามีเม็ดเงินมหาศาลอยู%ในระบบอย%างนี้จะมี
วิธีการอย%างไร  ท่ีจะทําให"เกิดผลเป2นคุณประโยชน)แก%องค)กรพระศาสนา และชาวพุทธอย%างแท"จริง 

                                                           
๔ ผศ.ดร.ณดา จันทร)สม, “การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย”, รายงานวิจัย,  (สํานักวิจัย : 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร),๒๕๕๕), หน"า บทคัดย%อ. 
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เพราะในภาพรวมผลได"ของเงินวัดเหล%านี้ได"ประโยชน)เฉพาะวัดท่ีเป2นเจ"าของเงินเท%านั้น มิใช%องค)กร
พระพุทธศาสนาในองค)รวม หรือการเข"าไปส%งเสริมคุณภาพชีวิตของชาวพุทธส%วนใหญ%ให"เป2นไปตาม
หลักพุทธธรรมยิ่งมีจํานวนน"อยมาก  เพราะในความเป2นจริง เงินวัดเงินพระศาสนาเหล%านี้มาจากชาว
พุทธสละให" ท่ีเรียกว%า “ทําบุญ” ผ%านกระบวนการของ “เมตตา-เอ้ืออาทร-จาคะ-สละแบ�งป�น”  
แต%ผู"บริหารกิจการพระพุทธศาสนากับสนับสนุนให"เกิดการเอาเปรียบทางธุรกรรมการเงิน โดยการ
เอาไปฝากธนาคารพาณิชย) ผ%านระเบียบ มติ คําสั่งต%าง ๆ๕ ประหนึ่งเอ้ือประโยชน)ให"กลุ%มทุนผูกขาด 
ในนามธนาคาร  ซ่ึงอาจอธิบายง%าย ๆ ได"ว%า  มีธนาคารพาณิชย)ในชื่อต%าง ๆ เป2น “ลูกหนี้” และให"
ดอกเบ้ียท่ีธนาคารเป2นฝfายกําหนด แม"ว%าจะอยู%ในการกํากับของธนาคารแห%งประเทศไทยก็ตาม แต%
ให"ผลตอบแทนในอัตราท่ีน"อย เม่ือเทียบกับการเอาไปออกดอกออกผลในรูปของการให"กู"ในนาม
ธนาคาร หรือธุรกรรมการเงินในรูปแบบต%าง ๆ  ก็แปลว%าเงินบุญ แต%ถูกสนับสนุนโดยผู"บริหารจัดการ
วัด (เจ"าอาวาสและคณะ) ให"เกิดการเอาเปรียบ  ทางการเงินต%อชาวพุทธผู" เป2นเจ"าของเงิน 
ยกตัวอย%างเช%น ธนาคารพาณิชย) กู"วัด (ในรูปเงินฝาก)  เฉลี่ยวัดละ ๑ ล"าน (๓.๗ หม่ืนวัด) ให"ดอก
ร"อยละ ๑ บาทต%อปh เท%ากับได"คืนกลับมา ๑ หม่ืนบาท ต%อเงินต"น ๑ ล"านบาท  (เงินศาสนา 
๓๗,๐๐๐ ล"านบาท ของ ๓๗,๐๐๐ [วัด] x ๑๐,๐๐๐ =  ๓๗๐ ล"านบาท/ปh) แต%เอาไปปล%อยกู"กับชาว
พุทธร"อยละ ๑๐ ต%อปh แปลว%า ๑ ล"าน ผู"กู"ธนาคาร จะถูกเอาเปรียบด"วยเงินจํานวน ๙ หม่ืนบาทต%อ
ปh/ต%อวัด (๓๗,๐๐๐ [วัด] x ๙๐,๐๐๐ =  ๓,๓๓๐ ล"านบาท/ปh) ท้ังท่ีชาวพุทธผู"กู"เหล%านั้น เป2นผู"ทํา
บุญและเป2นเจ"าของเงิน  แต%ไม%ได"ประโยชน)จากเงินท่ีบริจาคเพ่ือบําเพ็ญบุญด"วยด"วยจิตเมตตาแต%
อย%างใด  ก็แปลว%าเงินวัด เงินพระศาสนาไม%ได"ทําให"องค)กรพระพุทธศาสนาและคุณภาพชาวพุทธดี
ข้ึนแต%อย%างใด  แต%กลับกลายเป2นการส%งเสริมให"เกิด “ทุร”กรรมทางการเงิน ท่ีเอาเปรียบชาวพุทธผู"
บริจาคเงิน ควรได"ประโยชน)จากการบริหารจัดการการเงิน หรือองค)กรศาสนาในองค)รวมในฐานะ
เป2นจุดกําเนิดของศรัทธาและเป2นเหตุของการได"มาซ่ึงสินทรัพย)ทางศาสนาในวัดนั้น ๆ บางคนอาจ
แย"งต%อไปว%าทําบุญไปแล"ว สละไปแล"วยังจะมาอยากได"อะไรอีก สละไปแล"วจะอยากได"คืนก็ผิด
วัตถุประสงค)ของการทําบุญนะสิ โดยหลักการควรเป2นอย%างนั้น แต%ถ"าจุดเริ่มต"นท่ีเรียกต"นบุญ (ได"มา
ด"วยบริสุทธิ์) บริจาคเงินด"วยจิตบริสุทธิ์ เข"าสู%องค)กรพุทธแล"ว แต%กลับถูกกระทําทารุณกรรมด"วยการ
เป�ดโอกาสให"กระทําการท่ีเรียกว%าเอาเปรียบ ชาวพุทธไม%มีสิทธิ์ปกป~องตัวเองจาก  “ทุรกรรม
การเงิน”นี้ กระนั้นหรือ ? ท้ังเราชาวพุทธยังคงควรจะสนับสนุนโดยไม%มีทางเลือกใช%หรือไม% ? 
 
 
 

                                                           
๕ (๑) กฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๑๑ “....ว%าด"วยการเก็บรักษาเงินของวัด” (๒) ระเบียบกรมการ

ศาสนา พ.ศ.๒๔๙๘ “....ว%าด"วยวิธีการเบิกจ%ายเงินของวัด” (๓) มติมหาเถรสมาคม ครั้งท่ี ๒๖ /๓๕๔๓  “...ว%าด"วย
หลักเกณฑ)การฝากและสั่งจ%ายเงินผาติกรรม...” ฯลฯ  
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การเงินชุมชนทางเริ่มการเงินเอ้ืออาทรแบบชาวพุทธ 
 อาจมีบางคนถามต%อไปว%า ในเม่ือมันมีปwญหาเรื่อง
เงินและการจัดการแบบนี้จะทําอย%างไร ก็อาจนําตัวอย%างองค)กร
ท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการชุมชนต"นแบบทางด"าน
การเงินในแบบศาสนามาเป2นทางออก หรือหาช%องทางในการ
แก"ปwญหาทางด"านการเงินของวัดและของศาสนาในอนาคต 
แนวคิดเรื่อง ไมโครเคดิต (Microcredit) หรือ สถาบันการเงิน
ขนาดเล็ก ท่ีเคยประสบความสําเร็จมาแล"วในบังคลาเทศ ในชื่อ
ธนาคารคนจน (Banking for the Poor)  หรือ กรามีนแบ�งค) 
(Grameen Bank) ก%อต้ังโดยยูนุส (Muhammad Yunus,๑๙๔๐)๖ ผู"
ท่ีได"รับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพพร"อมธนาคารท่ีเขาก%อต้ังใน 
ปh ๒๐๐๖  เพราะต้ังธนาคาร ได"ช%วยให"คุณภาพชีวิตของคนจน 
ผู"หญิง คนว%างงาน ให"มีคุณภาพชีวิต ศักด์ิศรีความเป2นมนุษย)ท่ีดี
ข้ึน และแนวคิดนี้ได"แพร%กระจายขยายไปยังประเทศต%าง ๆ พร"อมถูกนําไปประยุกต)ใช"กับระบบ
ธนาคารจริง ๆ ท่ีผ%านการจัดต้ังอย%างเป2นระบบ คล"ายธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ)การเกษตร 
(ธ.ก.ส.) ของไทย  ในส%วนแนวทางศาสนา กลุ%มพระสงฆ)ไทยและวัดได"นําแนวคิดในเรื่องการเงิน

ชุมชนมาปรับประยุกต)ให"สอดคล"องกับแนวคิด และวิถี
ปฏิบัติทางศาสนาในชื่อ “สัจจะสะสมทรัพย)” หรือชื่ออ่ืน 
ๆ แต%สาระสําคัญคือการผสมรวมแนวคิดทางศาสนาท่ีใช"
คําว%า “สัจจะ” ความรับผิดชอบทางศีลธรรม การควบคุม
ทางศีลธรรม และการจัดการทางการเงินชุมชนมาเป2นฐาน
ในการทําความดี ผ%านกระบวนการรวมกลุ%ม (สามัคคี
ธรรม) เพ่ือความอยู%รอดของชุมชน เพ่ิมพลังทางปwญญาใน
การเรียนรู"ด"านการจัดการเงิน (ปwญญา) สร"างความ
เข"มแข็งให"กับชุมชน ลดช%องว%างการแข%งขันท่ีไม%เป2นธรรม 
เอาเปรียบ ท้ังเสริมสร"างคุณค%าการต%อรองทางศีลธรรม  
เราจึงเห็นความเจริญเติบโตของกลุ%มสัจจะสะสมทรัพย)
ของครูชบ ยอดแก"ว (พ.ศ.๒๔๗๘-๒๕๕๖)  ตําบลน้ําขาว 

                                                           
๖ วิทยากร เชียงกูล เรียบเรียง. มูฮัมหมัด ยูนุส : ธนาคารคนจนและรางวัลโนเบล. วิทยากร เชียงกูล. 

(กรุงเทพฯ : สายธาร, ๒๕๕๑), หน"า ๗๘-๘๓. Muhammad Yunus (Author), Alan Jolis (Contributor), 
Banker To The Poor: Micro-Lending and the Battle Against World Poverty, (United Stated : 
Publicaffairs,๒๐๐๗). pp.115-130. 
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๒๘ 

 

อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา๗ กับแนวคิดท่ีว%า “กลุ%มเหล%านี้ไม%ได"ตั้งข้ึนมาเพ่ือหากําไร แต%เพ่ือเป2นการ
ช%วยเหลือเก้ือกูลกัน”๘  กลุ%มของพระอาจารย)สุบิน ปณีโต แห%งวัดไผ%ล"อม จังหวัดตราด๙ ท่ีรวมกลุ%ม
กันเป2นกลุ%มการเงินชุมชน ๑๖๗ กลุ%ม มีสมาชิกกว%า ๖๒,๗๙๑ คน  รวมสินทรัพย)ท้ังเงินหุ"นสะสม
และเงินสวัสดิการท้ังหมด  กว%า ๑,๗๐๐ ล"านบาท  และพระอาจารย)มนัส ขนฺติธมฺโม วัดโพธิ์ทอง 
จังหวัดจันทบุรี๑๐ ท่ีก%อต้ังเม่ือ พ.ศ.๒๕๓๙ จากจุดเริ่ม มีสมาชิก ๑๐๘ คน มีเงินสะสมแรกเข"า  
๖,๘๑๐ บาท เทียบกับปwจจุบัน ท่ีมีสมาชิก ๑๔๔ กลุ%ม มีสมาชิก กว%า ๘ หม่ืนคน มีเงินสะสม
หมุนเวียนกว%า ๑,๐๐๐ ล"านบาท (ข"อมูลเม่ือ ๓๑  ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๖)๑๑ นอกจากนี้ยังมีกลุ%ม
การเงินในลักษณะนี้ อีกจํานวนมากในหลายจังหวัด ท่ีมีบทบาทเข"าไปส%งเสริมให"เกิดจริยธรรมทาง
ศาสนา และใช"ต"นทุนทางศีลธรรมเป2นเครื่องมือในการสร"างการยอมรับทางการเงิน สร"างวินัยทาง
การเงิน (ศีล/สัมมาอาชีวะ/มัธยัสถ))  การช%วยเหลือตนเองพ่ึงพาตนเองมากข้ึน (อัตตนาถ) เกิดการ
ร%วมมือ (สามัคคีธรรม) สร"างความภาคภูมิใจให"ตนเอง (อัตตสัทธา) ท้ังอาจกล%าวได"ว%า เงินทําให"คน
เป2นคนดี หรือสนับสนุนสร"างแรงจูงใจให"คนทําดีได" หรือทําดีแล"วเกิดผลในเชิงประจักษ) เช%น กลุ%ม
สัจจะสะสมทรัพย)ในเครือข%ายวัดไผ%ล"อม พระอาจารย)สุบิน ปณีโต  ให"ข"อมูลว%า ผู"ไม%กินเหล"า ไม%สูบ
บุหรี่ ไม%เล%นการพนัน มีศีลธรรม ไม%ก%อความรุนแรงในครอบครัว  พฤติกรรมเหล%านี้มีผลให"เกิดการกู"
เงินในกลุ%มร%วม จ%ายดอกผลในอัตราท่ีน"อย ไปจนถึงปลอดดอก เม่ือต"นทุนทางศีลธรรมท่ีสูงข้ึน๑๒ 
หรือกลุ%มสัจจะจันทบุรีท่ีว%า “สมาชิกท%านใดขอกู"เงินแล"วไม%ยอมส%งเงินกู"แก%กลุ%มภายใน ๓ เดือนข้ึนไป 
กลุ%มจะหยุดให"การช%วยเหลือ และข้ึนป~ายสมาชิกท่ีโกง ประกาศให"ทุกคนในหมู%บ"านทราบ เพ่ือไม%ให"

                                                           

 ๗ ดร.เสรี พงษ)พิศ, “ครูชบ ยอดแก"ว”, ใน สยามรัฐรายวัน, ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๖. 
 ๘ ครูชบลงมือทําและทําได"จริงตามเป~าหมายหลัก ๒ ประการ คือ เพ่ือแก"ปwญหาความยากจนและเพ่ือ
ปลูกฝwงคนให"มีนิสัย ๗ ประการ คือ (๑). เพ่ือให"เกิดนิสัยพ่ึงตนเอง มีความเสียสละ เห็นแก%ประโยชน)ส%วนรวม ไม%
เห็นแก%ตัว  (๒). เพ่ือให"เกิดวินัยในตนเอง มุ%งมั่นการทํางานให"สําเร็จ (๓). เพ่ือให"เกิดนิสัยขยันหมั่นเพียร ซ่ือสัตย) 
ประหยัด และอดทน (๔). เพ่ือให"เกิดนิสัยรู"จักคิด วิจารณ)และตัดสินใจอย%างมีเหตุผล (๕). เพ่ือให"เกิดขันติธรรมต%อ
การวิจารณ) รู"ถึงความแตกต%างระหว%างบุคคล หรือหมู%เหล%า (๖). เพ่ือให"มีนํ้าใจเป2นนักกีฬา รู"จักยกย%องผู"อ่ืน (๗). 
เพ่ือให"เกิดนิสัยทํางานกับผู"อ่ืนได" โดยรู"จักเป2นผู"ให" ผู"รับ ผู"นํา และเป2นผู"ตามท่ีดี ฯ ดร.เสรี พงษ)พิศ, “ครูชบ ยอด
แก"ว”, ใน สยามรัฐรายวัน, ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๖. 
 ๙ พระมหายุทธนา นรเชฏโฐ ป.ธ.๙, ดร. “การพ่ึงตนเองของกลุ%มสัจจะสะสมทรัพย)เพ่ือพัฒนาคุณธรรม
ครบวงจรของชีวิต อ.เมือง จ.ตราด” สัมภาษณ)พระอาจารย)สุบิน ปณีโต ณ วัดไผ%ล"อม ตําบลบางพระ อําเภอเมือง 
จังหวัดตราด, เมื่อ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 ๑๐ สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม, กลุ�มสัจจะสะสมทรัพย�จังหวัดจันทบุรี,(กรุงเทพ : สํานักงานกองทุนเพ่ือ
สังคม,๒๕๔๕). หน"า ๑-๑๕. 
 ๑๑ สัมภาษณ)พระครูสุวรรณโพธิวรธรรม (มนัส ขนฺติธมฺโม), เมื่อ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗, และพระครู
สุวรรณโพธิวรธรรม,(มนัส ขนฺติธมฺโม), ธรรมะกินไดF, (จันทบุรี : วัดโพธ์ิทอง, ๒๕๕๖), หน"า ๑๐. 

๑๒ สัมภาษณ)พระอาจารย)สุบิน ปณโีต ณ วัดไผ%ล"อม ตําบลบางพระ อําเภอเมือง จังหวัดตราด, เมื่อ ๑๖ 
มิถุนายน ๒๕๕๕. 



๒๙ 

 

คนในหมู%บ"านไปคบค"าสมาคมด"วย เพราะเขาเป2นคนพาล ไร"สัจจะแก%ส%วนรวม จนกว%าจะเอาเงินท่ีกู"
ไป มาคืนแก%กลุ%มพร"อมค%าบํารุงจนครบสมาชิกในกลุ%มจึงคบค"าสมาคมด"วยอีกครั้ง”๑๓ จากกรณี
ตัวอย%างคนในกลุ%มออมทรัพย)เหล%านี้ก็จะมีการตรวจสอบถ%วงดุลกันทางศีลธรรม กลุ%มเหล%านี้ประสบ
ความสําเร็จจํานวนมาก มีเงินหมุนเวียนหลายพันล"านบาท ถ"าเอาโมเดลนี้ มาจัดต้ัง “การเงินชุมชน” 
โดยใช"หน%วย “วัด”จํานวน ๓.๗ หม่ืนวัด เป2นฐานจัดต้ังท่ัวประเทศ เท%ากับว%าฐานการเงินชุมชน จะ
ส%งเสริมให"ชาวพุทธช%วยเหลือตัวเอง จัดการตัวเอง ไม%ต"องพ่ึงพาระบบทุนภายนอก จนกลายเป2นหนี้
ก"อนใหญ%ในระบบและนอกระบบ หนี้แบบไม%ก%อให"เกิดการผลิต ก็จะน"อยลง ก็นั่นคือวัดท่ีมีชุมชน
เป2นของตัวเอง จะประสบความสําเร็จในการดําเนินต%อการแนวทางการเงินชุมชนนี้  คิดคร%าว ๆ 
ชุมชนหรือวัดละ ๑ ล"านบาท ก็จะมีเงินในฐานชุมชนของวัด ๓.๗ หม่ืนล"านบาท เป2นกองทุนสําหรับ
ช%วยพลิกฟ��นคุณภาพชีวิตของคนในสังคมชุมชนระดับฐานรากให"มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเป2นไปตาม
หลักศาสนาอย%างมีเมตตา เอ้ืออาทร และช%วยเหลือกันและกันอย%างสมดุล แต%สภาพปwญหาท่ีพบ คือ
เม่ือเงินท่ีกลุ%มสัจจะสะสมทรัพย) นํามาฝากแล"วกระจายให"กู"ยืม นําไปสร"างอาชีพ สร"างรายได"แล"ว 
เงินเหลือจากการกู" เอาไปทําอะไรต%อ มีข"อมูลว%ามีการนําเงินเหล%านี้เข"าไปสู%ระบบธนาคารพาณิชย)ท้ัง
ในรูปของการฝาก และ/หรือใช"กลไกการฝากของธนาคารเป2นจุดผ%านเงินเพ่ือให"ผู"กู"ในพ้ืนท่ีอ่ืน 
เท%ากับว%าเงินบุญ เงินเมตตา เอ้ืออาทร เข"าไปสู%กระบวนการ วงจร “ทุน” ของการเอาเปรียบตาม
หลักของ “โลภะ” อย%างมีนัยยะสําคัญ ก็เกิดคําถามต%อไปว%าถ"าไม%ทําอย%างนั้นเงินเหลือจํานวนมากจะ
ทําอย%างไร ? 
 
สหกรณ�การเงิน การจัดการการเงินผ�านอุดมคติทางศาสนาและกฎหมาย 
 อาจมีบางคนพูดเชิงสัพยอกว�า ก็ใส%ตุ%มฝwงดินไว" ถ"าไม%อยากไปฝากธนาคารกินดอกผล 
พูดง%าย ๆ ก็คือ ถ"าไม%ต"องการเข"าสู%วงจรของการพาณิชย)ท่ีเอาเปรียบ ความละโมบท่ีจะให"ได"มาจาก
ดอกเบ้ียท่ีเป2นส%วนต%างแบบธนาคารพาณิชย)ท่ัวไป  ก็ต"องคิดต%อไปว%า ทําอย%างไรถึงจะให"มีแนว
ทางการบริหารเงิน เป2นไปในทิศทางเดียวกับ “การเงินชุมชนเชิงศีลธรรมศาสนา” รองรับการจัด
การเงินท่ีใหญ%ข้ึน มากข้ึน มีเครือข%ายในการจัดการในภาพกว"างมากข้ึน  พร"อมส%งต%อไปสู%แนวทาง
การเงินท่ีกฎหมายรองรับ และแม"จะต"องนําไปสู%การลงทุนในตลาดท่ีมีการแข%งขัน ก็ยังต"องยึดกรอบ
ของศีลธรรม เมตตา การเอ้ืออาทรและไม%เอาเปรียบ “สหกรณ)” จึงน%าจะเป2นช%องทางเลือกหนึ่งใน
การกระทําธุรกรรมทางการเงินท่ีจะเชื่อมต%อกับฐานแรก ท้ังก%อให"เกิดการขับเคลื่อนอย%างเป2นระบบ 
และมีผลเป2นการช%วยเหลือเก้ือกูลกัน ยึดอยู%กับฐานคิดแห%งเมตตา และการเอ้ืออาทร กล%าวคือระบบ
สหกรณ)มีโครงสร"างทางการเงินท่ีใหญ%ข้ึน กว"างขวางข้ึน มีกฎหมายรองรับและนําไปใช"อย%างเป2น
ระบบมากข้ึน แล"วมีกรณีตัวอย%างของสหกรณ)ท่ีประสบความสําเร็จหรือไม% ? ก็ต"องบอกว%า สหกรณ)

                                                           
๑๓ พระครูสุวรรณโพธิวรธรรม, (มนัส ขนฺติธมฺโม), ธรรมะกินไดF, (จันทบุรี : วัดโพธ์ิทอง, ๒๕๕๖),       

หน"า ๕๗. 



๓๐ 

 

ในชื่อต%าง ๆ ท่ีมีเป~าหมายเป2นกลุ%มเฉพาะ ดังกรณีสหกรณ)ครูท่ัวประเทศ สหกรณ)การเกษตร หรือ
สหกรณ)ในชื่ออ่ืน ๆ เหล%านี้ล"วนเป2นตัวอย%างของการบริหารการเงินท่ีมีเป~าหมายเพ่ือการช%วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน ผ%านการจัดการอย%างเป2นระบบตามกระบวนการของกฎหมายสหกรณ) และคืนผล
อย%างเท%าเทียม ส%งเสริมให"เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี ก็แปลว%าสถาบันการเงินแบบนี้ประสบความสําเร็จ
และมีกลุ%มตัวอย%างท่ีประสบความสําเร็จให"เห็นอยู%แล"ว  ในกรณีสหกรณ)การเงินแบบศาสนามีหรือไม% 
ก็ต"องตอบว%ามีเช%น สหกรณ)เครดิตยูเนี่ยนวัดนาพรม จังหวัดเพชรบุรี  โดยมีพระครูพิศาลวัชรกิจ รอง
เจ"าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี เป2นเจ"าอาวาส ดําเนินการสถาบันการเงินโดยใช"แนวคิดทางศาสนาใน
รูปของ “สหกรณ)เครดิตยูเนี่ยน” จนประสบผลสําเร็จ และได"รับการถวายปริญญามหาบัณฑิตสาขา
พัฒนาชุมชน การันตีต%อความสําเร็จนั้น๑๔ ก็แปลว%าสหกรณ)การเงินตามแนวคิดศาสนามี และ
สามารถกระทําได" ท้ังจะช%วยลด หรือตัดวงจรเงิน “บาป” หรือการทารุณกรรมทางการเงินของ 
“ระบบทุน” ใหญ% ท่ีขูดรีดและเอาเปรียบจากเงินบุญในฐานการเงินชุมชน อันมีฐานรากจากเมตตา 
เอ้ืออาทร และช%วยเหลือ เราจึงควรต"องต้ังสหกรณ)การเงินศาสนาท่ีจะช%วยให"เกิดการไม%เอาเปรียบ 
แปลว%าเงินท่ีเหลือจากการเงินชุมชนท่ีเรียกว%า สัจจะสะสมทรัพย)ต%าง ๆ ต"องเข"าสู%ระบบสหกรณ)ท่ีมี
กฎหมายรับรองในการดําเนินการ มีแนวคิดอุดมการณ)ทางศาสนาท่ีว%าด"วยเรื่องของการเก้ือกูล 
ช%วยเหลือสังเคราะห) ก็จะเท%ากับว%าวัดท่ัวประเทศมีฐานการเงินชุมชนวัดละ ๑ ล"านบาท ท่ัวประเทศ 
๓.๗ หม่ืนวัด ก็สามารถรวมกลุ%มเป2นกลุ%มสถาบันการเงินขนาดเล็ก กลาง และส%งต%อไปสู%สถาบัน
การเงินในระดับท่ีใหญ%ข้ึนไปได"อีก โดยใช"เกณฑ)ว%า ๑๐๐ วัด เป2น ๑ สหกรณ) ก็จะได" ๓๗๐ สหกรณ) 
มีเงินหมุนเวียนหลัก ๑๐๐-๑,๐๐๐ ล"านบาทต%อสหกรณ) คิดโดยเฉลี่ยอย%างตํ่าอยู%ท่ี  เม็ดเงิน ๓.๗  
หม่ืนล"านบาท – ๓.๗ แสนล"านบาท นําไปสู%การลงทุน สร"างอาชีพ สร"างรายได" อย%างสมดุล โดยไม%
เอาเปรียบ อย%างเป2นระบบ ก%อให"เกิดประโยชน)เป2นสวัสดิการ สวัสดิภาพกับสมาชิกท้ัง ๒ ฐาน คือ 
ท้ังชุมชนและสมาชิกสหกรณ) มีกระบวนการทางกฎหมายตรวจสอบอย%างเป2นระบบ ก็แปลว%า ๒ 
ฐานการเงินศาสนา (สถาบันการเงินทางเลือกตามแนวคิดศาสนา) จะมีเงินไม%น"อยกว%า ๗ หม่ืนล"าน
บาท ในการบริหารจัดการโดยมีเป~าหมายเพ่ือการบริหารองค)กร และการส%งเสริมคุณภาพความ
ม่ันคงของชาวพุทธให"ดีข้ึนโดยการส%งเสริมการเงินเมตตา  “เอาบุญเป2นกําไร” หรือความสุขของชาว
พุทธในองค)รวมเป2น “กําไร” ไม%ใช%ดอกเบ้ียหรือผลต%าง และการแข%งขันท่ีเอารัดเอาเปรียบกัน  
จนกระท่ังกลายเป2นการปล"นทรัพยากรทางศาสนาเพ่ือผลประโยชน)ของคนบางกลุ%มบางพวก ดังท่ี
ปรากฏระหว%างนายธนาคารกับกลุ%มวัดท่ีมีเงินมหาศาล 
 รูปแบบสถาบันการเงินศาสนาท่ีมีวัตถุประสงค)สอดคล"องกับการเงินชุมชนท่ีมี
เป~าหมายเพ่ือการสงเคราะห) ช%วยเหลือในรูปแบบของสหกรณ) ท่ีวัตถุประสงค)สอดคล"องกับรูปแบบ

                                                           
๑๔ ประเสริฐ เชยชิต, บรรณาธิการ, ท่ีระลึกพิธีถวายปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน แด� พระครูพิศาลวัชรกิจ (เชาวลิต มหาปvฺโญ ทองขาว) เจFาอาวาสวัดนาพรม 
จังหวัดเพชรบุรี, (เพชรบุรี : บริษัท เพชรภูมิการพิมพ) จํากัด.๒๕๕๕), หน"า ๒-๒๐. 



๓๑ 

 

การเงินชุมชน และนําส%วนเหลือของการออมมาเข"าสู%ระบบการลงทุนในรูปแบบต%าง ๆ ท่ีไม%มุ%งเน"น
กําไร แต%มีเป~าหมายเพ่ือการช%วยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักศาสนา เช%น สหกรณ)เครดิตยูเนี่ยนวัด
นาพรม จํากัด (จ.เพชรบุรี) ท่ีก%อต้ังมาต้ังแต% พ.ศ.๒๕๓๐ มีสมาชิกกว%า ๒ พันราย  มีเงินหมุนเวียน
กว%า ๘๐ ล"านบาท๑๕ สหกรณ)เครดิตยูเนี่ยนวัดใหม%ประเสริฐ จํากัด ก%อต้ังเม่ือ พ.ศ.๒๕๓๐ มีสมาชิก
ประมาณ ๓,๐๐๐ ราย มีเงินหมุนเวียนท่ีประมาณ ๒๐๐ ล"านบาท สหกรณ)เครดิตยูเนี่ยนวัดปfาแป~น 
จํากัด สมาชิก ๓๑๐ ราย สหกรณ)เครดิตยูเนี่ยนวัดกุ%มสามัคคี จํากัด สมาชิก ๑๐๘ ราย เป2นต"น  
กลุ%มตัวอย%างเหล%านี้เป2นกรณีของความสําเร็จในรูปของสถาบันการเงินชุมชนในรูปของสหกรณ) ท่ี
เกิดข้ึนในนามวัด และศาสนา มีเป~าหมายเพ่ือการช%วยเหลือ กระทําให"เป2นสถาบันการเงินทางเลือก
ท่ีส%งเสริมให"เกิดการเอ้ืออาทรไม%เอาเปรียบ และก%อให"เกิดคุณค%าต%อส%วนรวม และการส%งเสริม
คุณภาพชีวิต  
 ดังท่ีได"กล%าวมาข"างต"น สามารถแสดงให"เห็นเป2นแผนภาพได" ดังนี้ 

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดโครงสร"างสถาบันการเงินตามหลักศาสนา  “เมตตา-เอ้ืออาทร-

พอเพียง-สันติสุข”  
                                                           

๑๕ สัมภาษณ)พระครูพิศาลวัชรกิจ (เชาวลิต มหาปyโฺญ/ทองขาว), เจ"าอาวาสวัดนาพรม จ.เพชรบุรี  เมื่อ 
๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 

๓.๗ หมื่นวัด  
๓.๗ หมื่นเงินชุมชน 

- สถาบันการเงินเอ้ือ
อาทร ตามหลักศาสนา  
- สถาบันการเงินแบบเอ้ือ
อาทร ตามหลักศาสนา
และกฏหมาย 

- ส ถ า บั น ก า ร เ งิ น
ท า ง เ ลื อ ก ใ น รู ป แ บ บ
ธนาคาร (การออม/เงินกู"
แบบเอ้ืออาทร/อาชีพ/
ร า ย ไ ด"  
- การลงทุนในลักษณะ
ต% า ง  ที่ ส% ง เ ส ริ ม ก า ร
ช%วยเหลือ  จาคะ 
- การปwนผล / การ
ส%งเสริมให"เกิดการปwนผล 
อย%างพอเพียง 
- สวัสดิการสมาชิก  
- การพัฒนาสถาบัน
การเงิน 
 

ทาง เ ลื อ ก
ก า ร จั ด
ก า ร เ งิ น
ศ า ส น า ที่
ส% ง เ ส ริ ม
คุ ณ ธ ร ร ม 
หลักธรรม 
ไ ม% เ อ า
เปรียบ ทาง
ก าร เ งิ น  ,
คุ ณ ภ า พ
ชี วิ ต ท า ง
ก า ร เ งิ น
และศาสนา 

๑๐๐  วัด 

๑ สหกรณ)  

๓๗๐ 

สหกรณ)  

-เมตตา/เก้ือกูล 
-ทาน/แบ%งปwน 
-จาคะ/สละให" 
-สงเคราะห) 
-มัธยัสถ)/ออม 
-สัมมาอาชีวะ 
-สัมมากัมมันตะ 
-สุจริต/คุณธรรม 
-โปร%งใส/
ตรวจสอบได" 
-ธรรมาภิบาล 
- ประชาธิปไตย 
- ประโยชน) ๓ 
- ฯลฯ 
 

แนวคิดศาสนา หน%วยจัดต้ัง วิธีการ-ปฏิบัติการ เป~าหมา
ย  

ผลได" 

� ������   

-คน   
-ครอบครวั  
-ชุมชนสังคม 
-ประเทศชาติ 
-องค)กร
ศาสนา   
-บทบาท
องค)กร
ศาสนา    
- การจัดการ
สินทรัพย)ใน
องค)ศาสนา 
- องค)กร
ศาสนาใน
ภาพรวม  
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 บางคนอาจสงสัยว�าสถาบันการเงินทางเลือกในรูปของสหกรณ) จะกระทําได"จริงหรือ 
และสถาบันการเงินในเชิงอุดมคติทางศาสนากระทําได"จริงหรือ ? ท้ังเข"าสู%กลไกแห%งการแข%งขัน 
แสวงหาด"วยความอยากได" มุ%งไปสู%ความโลภ แย%งชิง เอาเปรียบ  หรือเอ้ือให"เกิดการเอาเปรียบ 
ประเด็นอยู%ท่ีว%า ถ"าเราเอาแนวคิดทางศาสนามาใช" ก็ต"องมุ%งไปท่ีการปฏิบัติตามหลักการ ท่ีประสาน
รวมกับแนวทางการเงิน ท่ีต"องไม%มุ%งเน"นไปสู%การ “เอา” อย%างไร"คุณธรรม “ใช"เงินเป2นเครื่องขัดเกลา
คุณธรรม”ตามแนวคิดศาสนาท่ีว%า “ใช"กิเลสละกิเลส”๑๖ ซ่ึงเชื่อว%า จะเป2นทางเลือกทางการเงิน 
แนวคิดศาสนาในรูปของสหกรณ) “ออมทรัพย)-เครดิตยูเนียน”๑๗ ท่ีมีระบบกฎหมายและประชา
สังคมในการดําเนินการท่ีไม%มุ%งเน"นการเอาเปรียบจากผลได" จนเกินกว%าประชามติของกลุ%มร%วมและ
กฎหมาย๑๘ โดย (๑) ดําเนินรูปแบบโดยอาศัยสถาบันการเงินในระบบกฎหมาย (๒) ผสมผสานตาม
หลักแนวคิดทางศาสนา เช%น หลักสังคหวัตถุ หลักเมตตา หลักทาน หลักศีล หลักการจัดการทรัพย)  
หลักประโยชน) หลักทิศ ๖ เป2นต"น โดยจะเป2นหลักประยุกต)ในการบริหารจัดการทรัพย)สินเพ่ือการมี
ชีวิตอย%างสอดคล"องกับหลักศาสนา  (๓) ใช"สถาบันการเงินเป2นเครื่องต%อรองให"เกิดผลในทางปฏิบัติ
ท่ีเป2นคุณค%าทางศีลธรรมและการเงิน (๔) เป~าหมายหลักส%งเสริมความม่ันคงทางการเงินในฐานะ
เครื่องยังชีพ และคุณภาพชีวิตอย%างเป2นระบบ  ท้ังในส%วนการแสวงหา (อุฎฐานสัมปทนา) การออม 
(มัธยัสถ)) การนําไปลงสร"างมูลค%าเพ่ิม ประกอบอาชีพ (สัมมาอาชีวะ) รู"จักใช"อย%างเป2นระบบ 
สอดคล"องกับสภาพวิถีชีวิต (สัมมชีวิตา) และท่ีสําคัญเป2นไปเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักศาสนา  
 เม่ือมาถึงตรงนี้สหกรณ)เป2นบทสรุปสุดท"ายหรือไม% ก็ต"องตอบว%าไม%ใช% เพราะฐาน
การเงินในระดับสหกรณ)ยังไม%สิ้นสุดกระบวนความทางการเงิน เม่ือถึงท่ีสุดสหกรณ)ก็ยังต"องไปลงทุน
และเข"าสู%การแข%งขันกับระบบธนาคารพาณิชย)ท่ัวไป ถ"าอย%างนั้นวิธีคิดต%อไปก็คือการจัดต้ังธนาคาร
ศาสนา หรือธนาคารพุทธ โดยใช"แนวคิดในเรื่องของการเงินเอ้ืออาทร เมตตา  ไม%เอาเปรียบ 
สนับสนุนให"คนทําดี และส%งเสริมคุณภาพชีวิตของชาวพุทธในองค)รวม ก็ต"องไปสู%การจัดต้ังธนาคาร
พุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาไปสู%สถาบันการเงินท้ัง ๓ ฐานอย%างเป2นระบบ เกิดคําถามต%อไปว%าแล"วจะทํา
อย%างไร ?   
 
 

                                                           
๑๖ แนวคิด “กิเลสละกิเลส” หรือ “เกลือจ้ิมเกลือ” เทียบเคียบใน ภเวสีสูตร, องฺ.ปyฺจก.(ไทย)  ๒๒/

๑๘๐/๓๐๔-๓๐๘. 
๑๗ราชกิจจานุเบกษา  เล%ม ๑๒๒ ตอนท่ี ๖๓ ก, ๔ สิงหาคม ๒๕๔๘ หน"า ๑ (กฎกระทรวง กําหนด

ประเภทของสหกรณ)ท่ีจะรับจดทะเบียน พ.ศ. ๒๕๔๘) 
๑๘ ราชกิจจานุเบกษา เล%ม ๑๒๔ ตอนพิเศษ ๘๔ ง,  ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๐,หน"า ๑๗ (ประกาศ

กระทรวงการคลัง  เรื่อง การกําหนดสถาบันการเงินและอัตราดอกเบ้ียสูงสุดของดอกเบ้ีย ท่ีสถาบันการเงินอาจคิด
ได"จากผู"กู"ยืม (ฉบับท่ี ๑๒) พ.ศ. ๒๕๕๐. 



๓๓ 

 

ธนาคารพุทธ เงินศาสนา เพ่ือองค�กรศาสนาและคุณภาพชีวิตชาวพุทธ 
 บางคนอาจสงสัยว�าเม่ือต"องไปเป2นธนาคารสิ่งท่ีต"องคํานึงถึงคือ (๑) หลักการ กับ(๒) 
ปฏิบัติการ ซ่ึงผสมรวมกันอยู% ท้ังในตัวแนวคิดและวิธีการว%าควรออกมาเป2นเช%นไร  ประเด็นโต"แย"ง
เรื่องความเป2นไปได"จริง กับแนวคิดในเรื่องอุดมคติทางศาสนากับการเงินท่ีต"องมีการแข%งขัน และใน
เวลาเดียวกันแนวทางของการเงินในระบบทุน ยังมุ%งการแข%งขัน เอารัดเอาเปรียบ และการช%วงชิง ซ่ึง
ต%างจากแนวคิดทางศาสนาอย%างสิ้นเชิง จนมีกระแสทัศนะย"อนแย"งในเชิงการต้ังคําถามอยู%ไม%น"อย 
อาทิ 
 “การทํานิติกรรมทางด"านการเงิน ไม%ว%า การเป�ดบัญชีเดินสะพัด ธุรกิจเก่ียวกับต๋ัวเงิน 
ตัวแลกเงิน เช็ค การคํ้าประกัน การจํานอง การแลกเปลี่ยนเงินตรา การบริการบัตรเงินด%วน การสั่ง
สินค"าเข"า การทําประกันภัย ฯลฯ ล"วนแต% ไม%สามารถ ควบคุมวัตถุประสงค) ของการนําเงิน ไปใช"ได"
ว%า เงินท่ีนําออกไปจากธนาคารนั้น นําไปทํากิจการใด ไม%ว%ากิจการ โรงเหล"า โรงเบียร) บ%อนการพนัน 
สถานบันเทิง ท่ีบริการทางเพศหรือมอมเมาประชาชน การผลิตยา ฆ%าเชื้อโรค ฆ%าสัตว) การเลี้ยงสัตว) 
เพ่ือเอาเนื้อ เลือด หนังหรือนมในรูปแบบต%างๆ แม"แต%ทําธุรกิจ เก่ียวกับพืช มีการตัดต%อยีน
พันธุกรรม การใช"สารเคมีซ่ึงล"วนแต%ทําลาย สภาพแวดล"อม และทําลายหลากหลายพันธุกรรม และ
ส%งผล ต%อประชาชน ล"วนแต%ต"อง วิเคราะห)ท้ังสิ้นว%า ขัดแย"งต%อหลักการของพระพุทธศาสนาหรือไม% 
และ ทําอย%างไร ท่ีจะไม%ทํา ให"เงินทุน ของพระพุทธศาสนา ไปส%งเสริม กิจการเหล%านี้ให"เจริญรุ%งเรือง
ข้ึนมา และจะทําให" หลักการของ พระพุทธศาสนาท่ีเผยแผ% มาตลอดนั้นไม%สามารถยืนหยัดอยู%ได"”๑๙

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒ โครงสร"างการจัดการเงินชุมชน สถาบันการเงิน และธนาคาร  
เพ่ือองค)กรศาสนาและคุณภาพชีวิตของชาวพุทธ 

                                                           
๑๙ประคอง เตกฉัตร, “ธนาคารพระพุทธศาสนา”, เราคิดอะไร, ปhท่ี ๙ ฉบับท่ี ๑๕๐ ,มกราคม ๒๕๔๖, 

สื่อออนไลน� : http://www.asoke.info/๐๙Communication/Dharmapublicize/Kid/k๑๕๐/๗๖.html, เมื่อ 
๒๗ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 



๓๔ 

 

 ดังนั้น คําตอบต%อช%องทางและวิธีการท่ีจะพัฒนาไปสู%สถาบันการเงิน จนกระท่ังเป2น
ธนาคาร สิ่งท่ีต"องทํา คือ การสร"างองค)ความรู"ต%อสถาบันการเงินศาสนาผ%านการวิจัยอย%างเป2น
ระบบ๒๐ ให"ศึกษาความเป2นไปได"ผ%านการวิจัย ต"องวิจัยเท%านั้นยืนยันหลักการทางศาสนาว%าสิ่งใดทํา
ได"และไม%ได"อย%างไร  เม่ือได"ข"อสรุปท่ีชัดเจนแล"ว ให"ดําเนินการทําอย%างเป2นระบบ ตามข้ันตอน ดัง
ปรากฏในงานวิจัยของ ดร.วินัย ทองย"อย๒๑ ท่ีให"แนวการพัฒนาเป2นธนาคารพระพุทธศาสนาใน
ภาพรวมไว"ว%า “...(๑) ให"มหาวิทยาลัยทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับประเด็นต%างๆของธนาคาร
พระพุทธศาสนาอย%างครบถ"วนและรอบด"าน (๒) จัดต้ังกองทุนเฉพาะกิจเพ่ือใช"ในการขับเคลื่อนและ
ผลักดัน (๓) ต้ังคณะทํางาน (๔)  ควรจ"างบริษัท หรือบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญด"านการเงินการ
ธนาคารมาวิเคราะห)โครงสร"างองค)กร  (๕) ทําต"นแบบหรือแบบจําลองธนาคารพระพุทธศาสนา โดย
เลือกวัดท่ีมีความเห็นสนับสนุนกับการจัดต้ังธนาคารพระพุทธศาสนา และจําลองระบบการจัดการ 
(๖) จัดต้ังธนาคารพระพุทธศาสนา ใน  ๒ ช%องทางคือ ก) การออกพระราชบัญญัติธนาคาร
พระพุทธศาสนา ๒) การดําเนินการภายใต"ระบบสถาบันการเงินชุมชน ซ่ึงใช"ทุนดําเนินการไม%สูงมาก
ตามหลักเกณฑ) ท่ีสําคัญเป2นการเตรียมความพร"อม...”  
 แนวทางท่ียกมาจึงเป;นส�วนหนึ่ง แต%สาระสําคัญให"มองในภาพรวมการเงินท้ัง ๓ ฐาน 
(ตามแผนภาพท่ี ๑-๒-๓) แล"วนําแนวทางท่ีกล%าวมากําหนดเป2นยุทธศาสตร)  พัฒนาไปสู%การสร"าง
กระบวนการทางการเงิน เช%น คําสั่ง กฎมหาเถร กรณีสถาบันการเงินชุมชน  ร%างกฎหมาย ออก
กฎหมาย (ช%วงท่ีผ%านมาก็มีคณะบุคคลพยายามดําเนินการอยู%)๒๒  น%าจะเป2นทางออกท่ีสอดคล"องกัน
ข"อหนึ่งของปwญหานี้ เพราะปwญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาท่ีผ%านมาคือธนาคาร หรือร%าง 
พระราชบัญญัติธนาคารพระพุทธศาสนา ท่ีล"มกลิ้งล"มหงายมาหลายครั้งแล"ว แล"วยังจะเอาเรื่องเก%า
มาเล%าความใหม%ทําไมกัน  ก็แปลว%าเม่ือถึงท่ีสุดกลุ%มการเงินต%าง ๆ จะต"องมองว%าฐานการเงิน ๓ แสน
ล"านท่ัวประเทศ ท่ีอยู%ในระบบธนาคารพาณิชย)ต%าง ๆ ซ่ึงเป2นเงินนอนท่ี “ลูกหนี้” โปรดปรานอย%าง
มาก เพราะเงินเหล%านี้ ถูกฝากอยู%ในบัญชีวัดในระบบธนาคาร หลายสิบปh แปลว%ากู"โดยไม%ต"องกลัว
ลูกหนี้ถอนคืน ผู"ประกอบการอาจยอมได"กําไรน"อยหน%อย แต%ได"ความม่ันคงของเงิน เช%น จ%ายดอกสูง
เพ่ือจูงใจให"ผู"จัดการเงินวัด เช%น เจ"าอาวาส กรรมการมูลนิธิวัด ยังคิดท่ีจะฝากเงินอยู%กับธนาคาร
ตนเองไม%ถอนออกมา หรือมีการให"ต%างตอบแทน ในรูปของสิ่งของ หรือผลประโยชน)ต%างตอบแทน
                                                           

๒๐ วินัย  ทองย"อย, “แนวทางการจัดตั้งและการจัดการธนาคารพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”, ใน 
การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังท่ี ๑, เล�ม ๒ : พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาจิตใจและป�ญญา, (กรุงเทพ ฯ : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),   หน"า ๕๑๓-๕๓๔. 

๒๑ วินัย  ทองย"อย, เร่ืองเดิม, หน"า ๕๑๓-๕๓๔. 
๒๒ สัมภาษณ) พระเมธีธรรมาจารย) (ประสาร  จนฺทสาโร), เมื่อ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗, และพระเมธีธรร

มาจารย) (ประสาร  จนฺทสาโร), “ธนาคารพระพุทธศาสนากับความมั่นคงของพระพุทธศาสนา”, ใน การประชุม
วิชาการระดับชาติคร้ังท่ี ๑, เล�ม ๑ : พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาจิตใจและป�ญญา, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), หน"า ๒๗-๔๑.  



๓๕ 

 

อ่ืน ๆ เช%น รถยนต)ราคาสูง ไปมาหาสู% สนับสนุนกิจการของวัดท่ีเป2นเจ"าของเงินในทุกรูปแบบ เพ่ือให"
เจ"าอาวาสผู"มีอํานาจตามกฎหมายยังคงเลือกท่ีจะฝากเงินไว"กับธนาคารนั้น  พฤติกรรมเหล%านี้ 
เป~าหมายเพ่ือรักษาเม็ดเงินในระบบ ๓ แสนล"านไว"  แต%สาระสําคัญยังอยู%ตรงท่ีว%าการเงินเหล%านี้
ยังคงพฤติกรรมของการ “ทุรกรรม”ทางการเงิน แก%คนส%วนใหญ%ของประเทศ ในฐานะเป2นองค)กร
ทางศาสนาสอนศีลธรรม เมตตา จริยธรรม แต%กลับส%งเสริมพฤติกรรมอันไร"เมตตากระนั้นหรือ ? 
และกระทํากับชาวพุทธผู"เป2นเจ"าของเงินเหล%านั้นเสียด"วย    
 ดังนั้น เม่ือนํารูปแบบทางการเงิน ๓ ฐานท่ีกล%าวมาจัดทําเป2นผังจะเห็นทางเดินทาง
การเงินอย%างเป2นระบบ ตลอดสาย และก%อให"เกิดการขับเคลื่อนในระบบเดียวกัน เพราะ
พระพุทธศาสนาสอนเรื่องเมตตา เอ้ืออาทรแบ%งปwน เสียสละ ฐานการเงินของวัด จะต"องเป2นไปเพ่ือ
การเสียสละ ไม%ใช%ส%งเสริมให"เกิดการเอาเปรียบและกระทําทารุณกรรม ในระบบการเงินของวัดและ
พระศาสนาท่ัวประเทศ  ในอนาคต หรือองค)กรแห%งอนาคต พระพุทธศาสนาจะต"องมีเงินมาเป2น
เครื่องอํานวยให"คนทําดี บางคนบอกว%าเงินจะทําให"คนทําได"ดีได"อย%างไร ถ"ายกกรณีตัวอย%างในอดีต 
อนาถป�ณฑิกเศรษฐี สร"างสิ่งเร"าด"วยการจ"างลูกชาย “นายกาละ” ไปฟwงธรรม๒๓ หรือจ"างลูกไปเรียน
หนังสือ เม่ือเขามีความรู"ความเข"าใจต%อสิ่งท่ีเป2นความรู"เข"าก็คิดได"เองและกําหนดท%าทีอย%างใหม%เป2น
คุณค%าแท"ในการดําเนินชีวิตกรณีในอดีตอาจแปลได"ว%าเงินทําให"คนเป2นคนดีข้ึน กรณีตัวอย%างคํา
สัมภาษณ)พระอาจารย)สุบิน ปณีโต ในนามท่ีปรึกษากลุ%มสัจจะออมทรัพย) จังหวัดตราด  ให"ข"อมูลว%า 
ประชาชนสามารถควบคุม ถ%วงดุลมาตรฐานทางศีลธรรมกันเอง ใครไม%กิน เหล"า ไม%สูบบุหรี่ ไม%เล%น
การพนัน จะมีมาตรฐานทางศีลธรรม ท้ังจะเป2นเครื่องการันตีเครดิตทางการเงินได"ด"วย๒๔ หรือจาก
ทัศนะของพระครูสังฆรักษ)มนัส ขนฺติธมฺโม (พระครูสุวรรณโพธิวรธรรม) ประธานกลุ%มสัจจะสะสม
ทรัพย)วัดโพธิ์ทอง จังหวัดจันทบุรี ให"ทัศนะว%า “ถ"าคนนี้กินเหล"า เลิกเหล"าได"จึงให"ร"อยละบาท แต%ถ"า
เลิกไม%ได"ก็เอาไปร"อยละ ๒ เท%าเดิม” จะแปลให"ง%ายหน%อย ว%า ระดับบุคคลจะมีผลเป2นเครดิตทาง
การเงิน ระดับครอบครัวมีเครดิตทางการเงินและการช%วยเหลือทางการเงินอ่ืน ๆ ระดับชุมชนก็จะ
ได"รับการพิจารณาอย%างเป2นระบบต%อแนวทางหรือช%องทางทางการเงินอย%างเป2นสําคัญยิ่งเช%นกัน  
 ถFาการเงินของศาสนาท้ัง ๓ ฐานทํางานเก่ียวเนื่องกันยังเป2นระบบ เน"นแนวคิดทาง
ศาสนา โดยไม%เป�ดให"ความโลภ มาเป2นเครื่องมือในการแสวงหาสินทรัพย)จากศาสนาไปเพ่ือการ
ทารุณกรรม หรือการเอารัดเอาเปรียบทางสังคม จะทําให"เกิดผลประจักษ)เป2นคุณภาพชีวิต ตอบ
คําถามได"ว%า เงินทําให"คนเป2นคนดีได"อย%างไร หรือเม่ือต้ังธนาคารแล"วคนในประเทศนี้จะดีข้ึน ปwญหา
อาชญากรรม ปwญหาโสเภณี คนว%างงานจะลดน"อยลงไหม ความรุนแรงในครอบครัวจะหายไปหรือไม% 
หรือรวมไปถึงอบายมุขต%าง ๆ จะลดลงหรือไม% คงเป2นคําถามท่ีไม%มีคําตอบ แต%ถ"าเกิดเป2นนโยบาย
                                                           

๒๓ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๑๗๘/๘๘ (อนาถป�ณฑิกปุตตกาลวัตถุ-เรื่องนายกาละบุตรของอนาถป�ณฑิกเศรษฐี). 
๒๔ สัมภาษณ)พระอาจารย)สุบิน ปณีโต ณ วัดไผ%ล"อม ตําบลบางพระ อําเภอเมือง จังหวัดตราด [๑๖ 

มิถุนายน ๒๕๕๕. จาก..พระมหายุทธนา นรเชฏโฐ ป.ธ.๙, ดร. “การพ่ึงตนเองของกลุ%มสัจจะสะสมทรัพย)เพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมครบวงจรของชีวิต อ.เมือง จ.ตราด”. 



๓๖ 

 

เริ่มอย%างเป2นระบบ มุ%งม่ันเพ่ือเป~าหมายไปท่ีศาสนาเป2นสําคัญ และพัฒนาส%งต%อเป2นคุณภาพชีวิต
ของชาวพุทธอย%างแท"จริง  ก็ต"องเชื่อโดยบริสุทธิ์ใจว%า กระบวนการต%าง ๆ มีกรอบคิดทางศาสนา 
และการส%งต%ออย%างเป2นระบบ จะสําฤทธิ์ผลแก"ปwญหาได" อาจมีคําถามต%อว%าใครจะเป2นเจ"าภาพ ก็
ต"องตอบไปว%าผู"มีส%วนเก่ียวข"องทุกภาคส%วน ท่ีจะช%วยเหลือกันทําให"เกิดกระบวนการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๓ การเงินศาสนา  ๓ ฐาน ท่ีมีเป~าหมายเพ่ือ “คุณภาพชีวิตของชาวพุทธ” 

 ขับเคลื่อนอย%างเป2นระบบ เริ่มต้ังแต%มหาเถรสมาคมมองเห็นความสําคัญ รัฐบาล เป2นผู"
เสนอ รัฐสภา เป2นผู"ออกฎหมายมองเห็นความสําคัญ มุ%งมองไปท่ีศาสนาเป2นสําคัญดําเนินนโยบาย 
กําหนดเป2นยุทธศาสตร)ให"เกิดผลในทางปฏิบัติ มีการต้ังคณะกรรมการศึกษาความเป2นไปได" พร"อม
แนวทางท่ีชัดเจน กําหนดเป2นนโยบาย และนําไปสู%การปฏิบัติ มีระบบประเมิน ตรวจสอบ ควบคุม๒๕ 
เริ่มดําเนินการจากทุกวัดตามโครงสร"าง ๓.๗ หม่ืนวัดท่ัวประเทศ เม่ือวัดใดก"าวหน"าประสบผลสําเร็จ
ในเรื่องการจัดการชุมชน  ก็ตรวจสอบความพร"อมของแต%ละชุมชน ยกระดับเป2นสหกรณ) และใน
ระดับบนก็ศึกษาแนวทางกระบวนการท่ีจะพัฒนาให"เป2นธนาคารพุทธ ให"สําเร็จ การเงินจึงต"อง
สัมพันธ)กันท้ัง ๓ ฐาน ถ"าคิดเพียงว%า เอาเงินจากฐานวัดต%าง ๆ  ท่ีมีเงินฝาก พร"อมสินทรัพย)ท่ีก%อให"
เกินรายได" เช%น ท่ีธรณีสงฆ)  อาคารพาณิชย)ของวัด ท่ีศาสนสมบัติกลาง สิ่งปลูกสร"าง หรืออ่ืน ๆ เอา

                                                           

 ๒๕วินัย  ทองย"อย, “แนวทางการจัดตั้งและการจัดการธนาคารพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”, 
วิทยานิพนธ)พุทธศาสตร)ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๗), หน"า 
บทคัดย%อ. 

การจัดการเงิน (M) ของชาวพุทธ 

 “การเงินเอื้ออาทร-เมตตา”   

ฐาน ๑.กลุ�มการเงินชุมชน/ศาสนา 

ฐาน ๓.ธนาคารพุทธศาสนา ฐาน ๒.สหกรณ�การเงินทางศาสนา 

๓.๗ หมื่นวัด ๓.๗ หมื่นชุมชน ๓.๗ หมื่นล"านบาท 

๓.๗ หมื่นวัด / ๑๐๐ วัด = ๓๗๐ สหกรณ) x 
๑,๐๐๐ (+) ล"าน = ๓.๗ หมื่นล"านบาท (+) 

วัดใน ๗๗ จังหวัด ๘๗๘ อาํเภอ (อีก ๕๐ เขต กทม.) ๗,๒๕๕ 
ตําบลทั่วประเทศ : ๗๗ x ๑,๐๐๐ = ๗.๗ หม่ืนล"านบาท (+)  

สถาบันการเงินทางเลือก 



๓๗ 

 

มาฝากในรูปของผู"ถือหุ"น หรือในรูปเงินฝาก คงเป2นเรื่องท่ียาก จนถึงยากมาก เพราะเชื่อได"เลยว%า 
“กลุ�มทุนใหญ�” ท่ีกกกอดเงินวัดในรูปของของเงินฝากมาหลายสิบปh จนถึงร"อยปhคงจะไม%ยอมให"เงิน
มหาศาลท่ีตัวเองเอาไปออกดอกออกผลสร"างเนื้อสร"างตัวร่ํารวย จากเงินบุญ แต%สร"างบาปกับชาว
พุทธออกมาแน% ๆ คงเป2นเรื่องท่ีเป2นไปได"ยาก ก็ต"องมานั่งคิดและพัฒนาให"เป2นไปได"ว%า “การเงิน
ชุมชนตFองเขFมแข็ง สหกรณ�ตFองกFาวหนFา ธนาคารตFองเป;นท่ีพ่ึงพา” แล"วเม่ือนั้นความเป2นจริงถึง
จะเป2นไปได" เกิดข้ึนได" แต%ถ"ารอชงน้ําชา ให"พวกประเคนใส%พาน ไม%มีทางเป2นไปได" เพราะว%า
ผลประโยชน)และเม็ดเงิน ๓ แสนล"านมหาศาลขนาดนั้น คงเป2นเรื่องท่ียากท่ีจะยอมสละ ดังนั้น
กระบวนการท่ีจะก%อให"เกิดความเป2นไป จึงต"องสร"างชุมชนให"เข"มแข็ง พ่ึงพาตนเองได" ส%งต%อเป2น
การเงินขนาดท่ีใหญ%ข้ึนกว%าฐานการเงินชุมชน ท้ังในรูปของสหกรณ) และสถาบันการเงินทางเลือกใน
รูปแบบต%าง ๆ ตามกรอบคิดทางศาสนา (ตามแผนภาพท่ี ๔-๕)  ท่ีไม%เน"นการแข%งขันอันเป2นไปเพ่ือ
ความโลภ อยากได" แต%เป2นการส%งเสริมให"เกิดการจัดการ พ่ึงตนเองได" (อัตตนาถ) เป2นไปตาม
หลักการศาสนาและพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาส%งต%อไปสู%การพัฒนาอุดมคติตามหลักศาสนาเป2นสิ่ง
สําคัญสูงสุด   
 
สรุป 
 M-Money  ของชาวพุทธ ท่ีจะเป2นส%วนหนึ่งของการบริหารสังคมนี้ในรูปของเงิน
ศาสนา จะด"วยการบริหารจัดการอย%างเป2นระบบ (Management)  พัฒนาสร"างคุณภาพชีวิตให"คน
ในสังคมดีข้ึนผ%านแรงจูงใจผ%านเงินท่ีจะเป2นส%วนหนึ่งในการพัฒนาคน พัฒนาทรัพยากรมนุษย) (Man) 
สร"างคุณค%าความเป2นมนุษย)ร%วมกันผ%านหลักเมตตา   เอ้ืออาทรช%วยเหลือตามเจตนารมณ)ของทาง
ศาสนา (Moral) นําไปสู%การสร"างสรรค)สังคมผ%านวัตถุ สิ่งของ สิ่งสร"างต%าง ๆ  (Material) เป~าหมาย
ปลายทางเพ่ือความสุขของคนในสังคมองค)รวมตามเจตนารมณ)ของเงินบุญ หรือความสุขจากการหา 
การใช" การรักษาทรัพย) จนกระท่ังเป2นคุณภาพชีวิตท่ีดี ดังนั้นทิศทางและ M ในคําว%าตัวเงินกับการ
พัฒนาองค)กรศาสนาและคุณภาพชีวิตของชาวพุทธย%อมจะเป2นส%วนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ได"อย%างแท"จริง ท่ีไม%ได"จําเพาะเฉพาะใครแต%อย%างใดไม% ? แต%ควรเป2นเงินของพระพุทธศาสนา เพราะ
“วัดซ่ึงเป2นองค)การท่ีมีการระดมทุนผ%านการบริจาค มีความจําเป2น ท่ีวัดควรจะต"องยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการ๒๖ ให "เกิดความโปร %งใส (Transparency) และตรวจสอบได" 
(Accountability) รวมถึงมีการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีถูกต"อง เป�ดเผยให"ผู"มีส%วนได"ส%วนเสียได"

                                                           
๒๖ ณดา  จันทร)สม, “การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย: ความสอดคล"องตามหลักธรรมาภิบาล”, 

บทความรายงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร  สถาบันพัฒนบรหิารศาสตร), ๒๕๕๕), หน"า ๑-๑๕. ออนไลน) : 
http://www.tci-thaijo.org/index.php/NDJ/article/viewFile/๑๗๖๗๗/๑๕๗๕๕. เมื่อ ๒๗ กรกฏาคม 
๒๕๕๗, 



๓๘ 

 

รับรู"และตรวจสอบ”๒๗ พร"อมกระจายความโปร%งใส%เหล%านั้นผ%านหลักการแห%งการเอ้ืออาทร เมตตา 
เสียสละ ส%งเสริมให"คนเป2นคนดี ผ%านกระบวนการทางการเงินท่ีสะสมอยู%ในองค)กรศาสนาให"เป2นเงิน
บุญ ท่ีจะทําให"ชาวพุทธมีความสุขในเบ้ืองแรกอย%างแท"จริง  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๔ กระบวนการทํางานของสถาบันการเงินศาสนาตามแนวพุทธ   

 ซ่ึงจะสอดคล"องกับแนวคิดของ ชาร)ล แฮนด้ี (Charles Handy,๑๙๓๒) ในหนังสือ
เรื่อง Rethinking the Future  คําว%า  Compassionate Capitalism หรือ "ทุนนิยมแบบมีเมตตา
ธรรม"๒๘  ท่ีเขาให"แนวคิดว%าในผลกําไรให"มีการคืนกลับสู%สังคม และชุมชนสัก ๑ %  น%าจะเป2นเครื่อง
เปรียบเทียบให"เห็นว%าทุนก็ดีแต%ให"ดีกว%าต"องเป2นทุนนิยมท่ีผสมเมตตาธรรม เอ้ืออาทร แบ%งปwน ไม%เอา
เปรียบไปจนกระท่ังโกงอย%างเป2นระบบ และท่ีสําคัญการเงินพระศาสนาจะต"องเป2นเครื่องอํานวย
ความเป2นไปได" ให"เกิดพฤติกรรมและการะทําในเชิงศาสนาท่ีเป2นท้ังคุณค%าและวิถีแห%งการดําเนิน 
หรือปฏิบัติไปสู%อุดมคติทางศาสนาได"ด"วย   
 หลักการทางพระพุทธศาสนามีแต%อาจไม%ได"ชี้ชัดไปเสียทีเดียว แต%สามารถประยุกต)
และให"คําอธิบายได" เงินส%งเสริมให"คนกระทําดีจริงหรือ ก็ต"องตอบว%าเงินเป2นส%วนสําคัญในการทําให"
คนเป2นคนและมีมาตรฐานทางศีลธรรมท่ีสูงข้ึน ท่ีสําคัญแนวคิดของการแข%งขันในระบบทุน การเงิน
แนวศาสนาหรือการเงินในอุดมคติ “เอ้ืออาทร” ช%วยเหลือ ไร"ดอก จนกระท่ังปลอดดอก จะแข%งขัน
                                                           

๒๗ ผศ.ดร.ณดา จันทร)สม,“การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย”, รายงานวิจัย, (สํานักวิจัย : 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร),๒๕๕๕). หน"า บทคัดย%อ. 

๒๘โรวาน ก๊ิบสัน (Rowan Gibson),บรรณาธิการ, คิดใหม� เพ่ืออนาคต : Rethinking the Future, 
ธันยวัชร) ไชยตระกูลชัย แปล-เรียบเรียง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ)ผู"จัดการ, ๒๕๔๒), หน"า ๑๑๒-๑๒๕. 
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๓๙ 

 

ได"จริงหรือ ? ก็ต"องตอบว%าสถาบันการเงินศาสนาเป2น “สถาบันการเงินทางเลือก” ท่ีมีเป~าหมาย
เพ่ือส%งเสริมคุณภาพชีวิตของชาวพุทธ และองค)กรทางศาสนาเป2นสําคัญ ไม%ใช%การมุ%งเน"นเพ่ือกําไร 
หรือการลงทุนเพ่ือเอาเปรียบ เสริมความละโมบ แต%เป2นการลดละโมบ ความอยากได" แต%เน"นการให" 
(ทาน) การเสียสละ (จาคะ) แบ%งปwน เอ้ืออาทร และการเข"าไปส%งเสริม ควบคุมมาตรฐานทางศีลธรรม
อย%างมีนัยยะ ส%งเสริมการอยู%ร%วมกันอย%างสันติสุขตามหลักศาสนา (อัตตนาถ/สามัคคีธรรม) เน"น
คุณภาพวิถีชีวิตตามหลักศาสนา ฟwงดูอาจเป2นอุดมคติเกินไปไหม ก็ต"องตอบว%าใช%เพราะเง่ือนไขของ
การเงินแบบนี้เกิดจากอุดมคติทางศาสนา แต%ขอเพียงทดลองและเริ่มดําเนินการ แล"วจะรู"ว%ามันทําได"
และเป2นไปได"จริง เพราะมันมีกรณีตัวอย%างให"ศึกษาจํานวนมากอยู%แล"ว รวมท้ังเป~าหมายของการเริ่ม 
เริ่มจากการให"ไม%ใช%เอา แค%เริ่มก็แตกต%างแล"ว   
 นอกจากนี้สถาบันการเงินท่ีกล%าวมาท้ัง ๓ ฐาน จะเป2นทางเลือกและทางรอดของคนใน
สังคมนี้ นอกเหนือจากการจัดต้ังแล"ว ท่ีสําคัญผู"บริหาร (ในอนาคต) ต"องมีธรรมาภิบาลในการจัดการ
สินทรัพย)อย%างชาญฉลาด มีจิตเมตตา เอ้ืออาทร เสียสละ เป~าหมายเพ่ือประโยชน)สูงสุดต%อ องค)กร
และสมาชิกในสังคมนี้ ไม%ใช%เพ่ือตัวพวกพ"องและหมู%คณะ กรณีรัฐวิสาหกิจของรัฐหลายแห%ง รวมท้ัง
ธนาคารศาสนาท่ีต้ังมาก%อนหน"านี้ประสบภาวะขาดทุน หนี้เสีย แต%ผู"บริหารยังเพ่ิมเงินเดือน เพ่ิม
โบนัสให"กับตัวเอง๒๙ ซ่ึงในสถานการณ)แบบนี้ผู"บริหาร จัดการ ควรแสดงบทบาทนําตามหลักศาสนา
ในการเสียสละ เอ้ืออาทร และแสดงความเมตตาต%อองค)กรของตัวเอง ด"วยการสละ หรือยืนยันอุดม
คติทางศาสนาในเรื่องของเมตตา และเอ้ืออาทรเป2นสําคัญ มิใช%เอา เอา เอา ผู"บริหารและพวกพร"อง
เจริญ แต%องค)กรล%ม  เสียหาย ถ"าเป2นอย%างนั้นคงล%มต้ังแต%เริ่ม โปรดพิจารณา  
 ดังนั้น ถ"าองค)กรทางศาสนายังปรารถนาจะเป2นท่ีถูกรัก ถูกให"ความสําคัญ และนับถือ
อย%างต%อเนื่อง จะต"องเป2นผู"ให" ดังพุทธพจน)ท่ีว%า “ททมาโน ป@โย โหติ” ท่ีสะท"อนผลของการให"ท่ีว%า 
“ผู"ให"ยอมเป2นท่ีรักท่ีพอใจของคนหมู%มาก”๓๐    ไม%ใช%ได"เงินมาเอาไปกักตุนเป2นสมบัติของวัด และหา
ประโยชน)จากการบริหารเงินวัดเหล%านั้นเป2นเพียงของวัด ผู"ดูแลและธนาคารเท%านั้น  เพราะ
พฤติการณ)นั้นเท%ากําลังผลักใสให"ชาวพุทธมองไม%เห็นความสําคัญของศาสนาและคุณค%าของพระ
ศาสนาเสียแล"วกระมัง และจะกลายเป2นการลดทอนคุณค%าและความสําคัญของพระพุทธศาสนาให"
กลายเป2นเพียงองค)กรแห%งการเอาเปรียบทารุณกรรมต%อชาวพุทธด"วยกันเองผ%าน “M: Money-
Monk-Management” มหาศาลท่ีมีอยู%ในวัดและองค)กรพระพุทธศาสนา 
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