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บทคัดย	อ 
 การวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในเขต
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค�เพ่ือ ๑) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของ
องค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) ศึกษาป̂จจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และ ๓) 
ข�อเสนอแนะ    ให�มีการปรับปรุงป̂จจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของ
องค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยศึกษาเชิงปริมาณจากกลุ�มตัวอย�าง 
จํานวน ๑๗๕ คน  เลือกด�วยการสุ�มแบบหลายข้ันตอน จากองค�การบริหารส�วนตําบลจํานวน  ๔๗ 
แห�ง ท่ีเลือกจากองค�การบริหารส�วนตําบลท้ังหมดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๒๑ แห�ง โดยเลือก
จากําผู�ดํารงตําแหน�งปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล หัวหน�าส�วนการคลัง และเจ�าหน�าท่ีพัสดุของ
หน�วยงานและเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยแบบสอบถามท่ีมีระดับความเชื่อม่ัน .๙๑ สถิติท่ีใช�ในการ
วิเคราะห�ข�อมูล คือ ค�าร�อยละ ค�าเฉลี่ย ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานด�วยสถิติ ค�าที 
ค�าเอฟ  การเปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู�ด�วยวิธีของ Scheffé และค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ�ของ Pearson 
 ผลการวิจัยพบว	า  
 ๑) ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทุกด�านโดยรวมอยู�ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป�นรายข�อ พบว�า ข�อท่ีมีระดับ
ประสิทธิผลสูงสุด คือ ด�านความเป�นธรรม รองลงมา คือ  ด�านการเป]ดเผยได�  ด�านสามารถตรวจ              
สอบได�  และด�านความโปร�งใส ตามลําดับ 
 ๒) ป̂จจัยด�านการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ทุกด�านโดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายด�าน พบว�า ด�านท่ีมี
ประสิทธิผลสูงสุด คือ ด�านระเบียบและข�อกําหนด  รองลงมา คือ ด�านการวางแผน  ด�านบุคลากร  
และ ด�านการติดตามและประเมินผล  ตามลําดับ 

                                                           

๗๐* ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� 
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 ๓) ข�อเสนอแนะจากการวิจัยครั้ง ผู�จัดซ้ือจะต�องดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  ว�าด�วยการพัสดุของหน�วยการบริหารราชการส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๓๕ แก�ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓๑ องค�การบริหารส�วนตําบลควรจัดให�มีการประชุม หรือสัมมนา
เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบ หรือผู�เก่ียวข�องกับงานพัสดุของหน�วยงานทุก ๆ ป�  เป]ดโอกาสให�ผู�รับผิดชอบ
เก่ียวกับงานพัสดุ ได�ชี้แจง รับฟ̂งป̂ญหาและแก�ไขเก่ียวกับความต�องการพัสดุของผู�ใช�ในหน�วยงาน
เป�นระยะอย�างสมํ่าเสมอ  ร�วมกันในการวางแผนการกําหนดนโยบายการบริหารพัสดุ และถือปฏิบัติ
ร�วมกันโดยเคร�งครัด 
 
คําสําคัญ : ประสิทธิผล; การบริหารงานพัสดุ, องค�การบริหารส�วนตําบล; จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา. 
 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the effectiveness of 
supply management of Sub-District Administrative Organizations in the area of Phra 
Nakorn Si Ayutthaya Province, 2) to study the factors related to the effectiveness of 
supply management of Sub-District  Administrative Organizations in the area of  
Phra Nakorn Si Ayutthaya Province, and 3) to propose the appropriate  advices for 
supply management of Sub-District Administrative Organizations in the area of  Phra 
Nakorn Si Ayutthaya Province. This study was a quantitative research which was 
conducted by studying the sample of 175 respondents who were selected by 
multi-stage sampling technique from the personnel in 47 Sub-District  
Administrative  Organizations at the total number of 121 organizations  in the area 
of Phra  Nakorn Si Ayutthaya Province. These samples consisted of Chief 
Administrator  of  Sub-District  Administrative  Organizations, Chief of Finance 
Divisions and Supply Official of Sub-District      Administrative  Organizations. The 
research tool was a questionnaire  at the level of reliability .91. The statistics used 
for data analysis comprising percentage, mean, standard deviation, t-test, F-
test(One-Way ANOVA)  with pair comparison by Scheffé method and Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient. 
 The  research results  were as follows: 
 1)  The effectiveness of supply management of Sub-District 
Administrative Organization in Phra Nakorn Si Ayutthaya in overall was at the high 
level, while considered in each aspect found that the highest level was the aspect 
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of justice, followed by publicize aspect, accountability aspect and transparency 
aspect, respectively. 
 2)  The factors related to the effectiveness of supply management of 
Sub-District Administrative Organizations in overall was at the high level, while 
considered in details found that the aspect of rules and regulations was at the 
highest, followed by planning aspect, personnel aspect and auditing and evaluation 
aspect, respectively. 
 3)  The proposed advices from this research composed of the following 
elements: the procurement officials should follow the procuring regulations of 
Ministry of Interior on supply B.E.2535 amended to the 9th edition B.E.2553. The 
conference or seminar on supply should be organized every year for the 
participants of supply officials of the organizations. The supply officials should be 
able to propose, to acknowledge on the problems of supply  in each unit regularly. 
They should participate in supply policy formulations and it should be strictly 
enforced.  
 
Keywords : Effectiveness;  Management; Subdistrict Adminestrative Organegations;  
Phra  Nakorn  Si  Ayutthaya Province. 
 
 
บทนํา 
 ในป̂จจุบันยังคงพบป̂ญหาของการบริหารงานพัสดุเริ่มต้ังแต�การวางแผน องค�การ
บริหารส�วนตําบลบางแห�งยังไม�มีการวางแผนการจัดหาพัสดุหรือมีการวางแผนแต�ไม�ได�นําไปใช� ทํา
ให�เกิดความล�าช�าและไม�เป�นไปตามความต�องการของหน�วยงานผู�ใช�พัสดุการ ไม�จัดทําทะเบียน
ครุภัณฑ� ไม�มีการลงบัญชีรับจ�ายวัสดุ หลักฐานการเบิกจ�ายวัสดุไม�เป�นป̂จจุบันและไม�ถูกต�องตาม
ระเบียบ มีการแบ�งซ้ือแบ�งจ�างให�วงเงินตํ่ากว�ากําหนด  เพ่ือจัดซ้ือโดยวิธีตกลงราคาเป�นวิธีท่ีกระทํา
ไม�ได�ตามระเบียบซ่ึงการปฏิบัติดังกล�าวเพียงเพ่ือให�การบริหารพัสดุเกิดความสะดวกคล�องตัวและ
รวดเร็วเท�านั้น เป�นการปฏิบัติท่ีไม�ถูกต�องตามระเบียบแบบแผน ของทางราชการ  ทําให�ในช�วง
ปลายป�งบประมาณ มีการกระจุกตัวในการจัดซ้ือจัดจ�างทําให�เกิดข�อบกพร�อง และเกิดการร�องเรียน
ข้ึน การบริหารพัสดุของหน�วยงานราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ  จะต�องปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว�าด�วยการพัสดุ เพ่ือควบคุมการทุจริตและง�ายในการตรวจสอบ และเป�นไปตาม
วัตถุประสงค� คือ การใช�ทรัพยากรให�มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน�สูงสุด  งานพัสดุจึงเป�นงานท่ี
ค�อนข�างยากในการปฏิบัติงาน ผู�ปฏิบัติงานพัสดุจําเป�นต�องเป�นผู�ท่ีมีความรู�ในเรื่องของกฎหมาย 
ระเบียบงานพัสดุ  ข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจ�าง  วัตถุประสงค�ของการจัดซ้ือจัดจ�าง ตลอดจนการ
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บริหารงานพัสดุประกอบด�วย ๔ ด�าน คือ ด�านการจัดหา ด�านการแจกจ�ายและควบคุม ด�านการ
บํารุงรักษา และด�านการจําหน�าย  ซ่ึงผู�ปฏิบัติงานพัสดุต�องเป�นผู�ท่ีมีความรอบคอบและมีความรู�ใน
เรื่องของระเบียบงานพัสดุท่ีเก่ียวข�องเป�นอย�างดี เพ่ือให�ได�พัสดุท่ีมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสมตรง
ตามวัตถุประสงค�ของการใช�งาน และเพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดไม�ว�าจะเป�นในเรื่องของการใช�งาน
และการใช�งบประมาณของแผ�นดิน 
 การท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลจะจ�ายเงินงบประมาณ เพ่ือการจัดซ้ือจัดจ�างเพ่ือให�
ได�มาซ่ึงพัสดุ หรือจ�ายเงินตามโครงการหรือเพ่ือเหตุใดก็ตาม จะต�องมีรายการนั้นปรากฏใน
งบประมาณรายจ�ายประจําป� หรืองบประมาณรายจ�ายเพ่ิมเติมเท�านั้น หากไม�มีปรากฏใน
งบประมาณรายจ�ายก็ไม�สามารถท่ีจะจ�ายเงินนั้นได� แม�องค�การบริหารส�วนตําบลจะมีรายได�มาก
เพียงก็ตามก็ไม�สามารถท่ีจะจ�ายเงินเพ่ือการนั้นได�  ดังนั้น การปฏิบัติงานในทุกข้ันตอนของการ
ทํางานการบริหารพัสดุต�องอยู�ภายใต�กฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับต�าง ๆ ท่ีทางรัฐวางไว� เพ่ือให�
การบริหารจัดการเป�นแนวทางเดียวกัน เพ่ือให�มีความถูกต�องโปร�งใส สามารถตรวจสอบได�และท่ี
สําคัญเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการใช�งบประมาณซ่ึงเป�นภาษีของประชาชน 
 การบริหารงานพัสดุมีความสําคัญแม�แต�ในกิจการท่ีขายบริการ เช�น สถานศึกษาไม�ว�า
รัฐบาลหรือเอกชน เขาจะอยู�ไม�ได�โดยปราศจากการบริหารพัสดุท่ีดี เพราะป�หนึ่ง ๆ เขาจะต�องใช�
จ�ายเงินจํานวนล�าน ๆ เก่ียวกับอุปกรณ�และวัสดุของใช�ต�าง ๆ ในสถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึงแต�ละรายการ
จะต�องทําการจัดซ้ือ และเก็บรักษาไว�จนกว�าจะถึงเวลาท่ีต�องใช� ผู�ศึกษาจึงมีความสนใจ เรื่องป̂ญหา
การปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัดจ�าง ด�านพัสดุ ขององค�การบริหารส�วนตําบลในเขตอําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยนําระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด�วยการพัสดุ
ของหน�วยการบริหารราชการส�วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๓๕ แก�ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๙) พ.ศ.๒๕๕๓ 
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ�าง ด�านพัสดุ ขององค�การบริหารส�วนตําบล มาดําเนินงานปรับปรุงและแก�ไข
ป̂ญหาการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัดจ�าง ด�านพัสดุ ขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
 
วัตถุประสงค6การวิจัย 
 ๑.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒.  เพ่ือศึกษาป̂จจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การ
บริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๓.  ข�อเสนอแนะให� มีการปรับปรุงป̂จจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการ
บริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ขอบเขตการวิจัย 
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 ๑.  ขอบเขตด�านเนื้อหา ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วน
ตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒.  ขอบเขตด�านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง  ศึกษาบุคลากร หรือ พนักงาน ท่ี
ปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลังขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 ๓.   ขอบ เขตด� าน พ้ืน ท่ี ศึกษา เฉพาะองค� การบริ หารส� วน ตํ าบล ในจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา 
 ๔.  ขอบเขตด�านระยะเวลา ทําการศึกษาต้ังแต� เดือนสิงหาคม  ถึง  เดือนธันวาคม  
๒๕๕๖  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.  ป̂จจัยส�วนบุคคล ได�แก� เพศ อายุ การศึกษา ตําแหน�งงาน  ประสบการณ�ทํางาน 
และขนาดองค�การบริหารส�วนตําบล แตกต�างกัน มีประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การ
บริหารส�วนตําบล ต�างกัน 
 ๒.  ป̂จจัยด�านประสิทธิผล ได�แก� การวางแผนงาน  บุคลากร  การบริหารและการ
ปฏิบัติ                และการติดตามประเมินผล ท่ีแตกต�างกัน มีประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของ
องค�การบริหารส�วนตําบล ต�างกัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ
ขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงมีผู�วิจัยสรุปผลการวิจัยไว�แตกต�างกัน                
โดยผู�วิจัยนําแนวคิดกระบวนการทางการบริหาร (Management Process) ๗ ประการท่ีนิยมเรียก
กันโดยย�อว�า POSDCORB และ หลักธรรมาภิบาล (Good governance) มาเสนอกรอบแนวคิด               
ในการวิจัย  ดังนี้ 

 



๑๖๗ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 ๑. ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  เจ�าหน�าท่ี  ผู�ปฏิบัติงาน หรือพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลังขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๑๖ อําเภอ ได�แก�  ๑.อําเภอท�าเรือ  ๒.อําเภอนครหลวง ๓.อําเภอบาง
ซ�าย๔.อําเภอบางไทร ๕.อําเภอบางบาล  ๖.อําเภอบางปะหัน ๗.อําเภอบางปะอิน  ๘ . อํา เภอ
บ�านแพรก๙.อําเภอผักไห� ๑๐.อําเภอพระนครศรีอยุธยา ๑๑.อําเภอภาชี  ๑๒.อําเภอมหาราช  ๑๓.
อําเภอ               ลาดบัวหลวง  ๑๔.อําเภอวังน�อย ๑๕.อําเภอเสนา และ ๑๖.อําเภออุทัย 
 ๒.  กลุ�มตัวอย�าง  กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน หรือ
พนักงานท่ีปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลังขององค�การบริหารส�วนตําบล
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน  ๑๖  อําเภอ  โดยวิธีการสุ�มแบบหลายข้ันตอน ได�อําเภอกลุ�ม
ตัวอย�าง  จํานวน  ๘ อําเภอ ได�แก� ๑. อําเภอนครหลวง  ๒. อําเภอบางซ�าย  ๓. อําเภอบางบาล               
๔. อําเภอบ�านแพรก   ๕. อําเภอพระนครศรีอยุธยา  ๖. อําเภอภาชี  ๗. อําเภอมหาราช  และ                 
๘. อําเภอลาดบัวหลวง จํานวน ๑๗๕ คน  
 
เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 ประเภทของเครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสอบถาม การเก็บ
รวบรวมข�อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ได�ทําการเก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุ�มตัวอย�างโดย 
 ข้ันท่ี ๑ ผู�วิจัยออกเก็บข�อมูลด�วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามให�กับ ปลัดองค�การ
บริหารส�วนตําบล  หัวหน�าพัสดุ  พนักงานหรือผู�ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานพัสดุ ขององค�การบริหาร
ส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ข้ันท่ี ๒ ขอความร�วมมือจากผู� ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยผู�วิจัยอธิบายและชี้แจง
รายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงค�ของแบบสอบถาม และวิธีการกรอกข�อมูลแก�ผู�ตอบแบบสอบถาม
เป�นรายบุคคลและการรับแบบสอบถามกลับคืนด�วยตนเอง 
 ข้ันท่ี ๓ ผู�วิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจดูในความสมบูรณ�ในแต�ละข�อ และนับจํานวน
แบบสอบถามให�ครบตามจํานวนท่ีต�องการ ถ�าพบว�าแบบสอบถามชุดใดผู�ตอบแบบสอบถามทําไม�
ครบทุกข�อ  ก็จะทําการเก็บเพ่ิมเติม เม่ือได�ข�อมูลครบตามจํานวนแล�ว  ผู�วิจัยนําข�อมูลแบบสอบถาม
ไปวิเคราะห�ตามวิธีทางสถิติต�อไป 
 
การวิเคราะห6ข�อมูล 
 ตอนท่ี ๑ เป�นคําถามเก่ียวกับ ป̂จจัยส�วนบุคคล ผู�ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานพัสดุองค�การ
บริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงประกอบด�วย เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
ตําแหน�งงาน  ประสบการณ�ทํางานด�านพัสดุ และขนาดองค�การบริหารส�วนตําบล  มีลักษณะคําถาม
เป�นแบบให�เลือกตอบ (แบบป]ด) 



๑๖๘ 
 

 ตอนท่ี ๒ เป�นคําถามปลายป]ดเก่ียวกับป̂จจัยด�านการบริหารพัสดุ ซ่ึงได�แก� การ
วางแผนงาน บุคลากร ระเบียบและข�อกําหนด  และการติดตามประเมินผล และคําถามเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี
เกณฑ�การให�คะแนนดังนี้ 

คะแนน  ๕ คะแนน  มีระดับประสิทธิผลมากท่ีสุด 
คะแนน  ๔ คะแนน  มีระดับประสิทธิผลมาก  
คะแนน  ๓ คะแนน  มีระดับประสิทธิผลปานกลาง 
คะแนน  ๒ คะแนน  มีระดับประสิทธิผลน�อย 
คะแนน  ๑ คะแนน  มีระดับประสิทธิผลน�อยท่ีสุด 

     นําคะแนนท่ีได� มาหาค�าเฉลี่ย ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปรผล โดยใช�เกณฑ�
ดังนี้ 

   ระดับค�าเฉลี่ย    =  คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 
 
                                                               จํานวนชั้น     

=               ๕  −  ๑ 
                                             ๕ 

=        ๐.๘๐ 
     ระดับคะแนนเฉลี่ย ระดับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ค�าเฉลี่ย  ๔.๕๑  - ๕.๐๐   หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลมากท่ีสุด 
ค�าเฉลี่ย  ๓.๕๑  - ๔.๕๐   หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลมาก 
ค�าเฉลี่ย  ๒.๕๑  - ๓.๕๐   หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลปานกลาง 
ค�าเฉลี่ย  ๑.๕๑  - ๒.๕๐   หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลน�อย 
ค�าเฉลี่ย  ๑.๐๐  - ๑.๕๐   หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลน�อยท่ีสุด 

 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามปลายเป]ด เก่ียวกับข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะของ
พนักงานหรือผู�ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานพัสดุ รวมท้ังผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลังขององค�การ
บริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เก่ียวกับป̂ญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงาน
พัสดุ 
 
การใช�สถิติวิเคราะห6ข�อมูล 
 วิเคราะห�ข�อมูลด�วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ได�แก� สถิติร�อยละ ค�าเฉลี่ย ค�า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานด�วยสถิติ ค�าที ค�าF และการเปรียบเทียบความแตกต�าง
เป�นรายคู�ด�วยวิธีเชฟเฟ� 
 ๑.  ค�าความถ่ีและค�าร�อยละ (Frequency and Percentage) เพ่ือใช�อธิบายความถ่ี
และร�อยละของข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถามตอนท่ี ๑ ป̂จจัยส�วนบุคคลของพนักงานหรือ



๑๖๙ 
 

ผู�ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานพัสดุ รวมท้ังผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลังขององค�การบริหารส�วน
ตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และตอนท่ี ๒ ป̂จจัยด�านประสิทธิผล ซ่ึงได�แก� การวางแผนงาน 
บุคลากร                  การบริหารงานตามระเบียบพัสดุ  และการติดตามประเมินผล ท่ีมีผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒.  ค�าเฉลี่ย ( x̄ ) ใช�อธิบายค�าเฉลี่ยของข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถามตอนท่ี ๒ ป̂จจัย
ด�านประสิทธิผล ซ่ึงได�แก� การวางแผนงาน บุคลากร การบริหารงานตามระเบียบพัสดุ  และการ
ติดตามประเมินผล ท่ีมีผลต�อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบล                    
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ๓.  ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) เพ่ืออธิบายค�าเบ่ียงเบน
มาตรฐานของข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถามตอนท่ี ๒ ป̂จจัยด�านประสิทธิผล ซ่ึงได�แก� การวางแผน
งาน บุคลากร การบริหารงานตามระเบียบพัสดุ  และการติดตามประเมินผล ท่ีมีผลต�อประสิทธิผล
การบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔.  การทดสอบสมมติฐานด�วยค�าที  ค�า F และการเปรียบเทียบความแตกต�างเป�นราย
คู�ด�วยวิธีเชฟเฟ� เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต�างระหว�าง ป̂จจัยส�วนบุคคล และป̂จจัยด�านประสิทธิผล                   
ซ่ึงได�แก� การวางแผนงาน บุคลากร การบริหารงานตามระเบียบพัสดุ  และการติดตามประเมินผล                  
ท่ีมีผลต�อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยได�กําหนดค�านัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕  
 
ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยแบ�งออกเป�นป̂จจัยส�วนบุคคล ป̂จจัยด�านการบริหารงานพัสดุ  และ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึง
สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 ๑.  ป̂จจัยส�วนบุคคล  จากผลการวิจัย พบว�า  บุคลากรท่ีสังกัดองค�การบริหารส�วน
ตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  รวมท้ังผู�บริหาร หัวหน�าส�วนการคลัง และผู�ปฏิบัติงานพัสดุ                
เป�นเพศชาย จํานวน ๕๕ คน คิดเป�นร�อยละ ๓๑.๔๐ เพศหญิง จํานวน ๑๒๐ คน คิดเป�นร�อยละ 
๖๘.๖๐ มีอายุ ๑๘ – ๓๐ ป� จํานวน ๑๓ คน คิดเป�นร�อยละ ๗.๔๐ อายุ ๓๑ – ๔๐ ป� จํานวน ๖๐ 
คน คิดเป�นร�อยละ ๓๔.๓๐ อายุ ๔๑ – ๕๐ ป� จํานวน ๗๘ คน คิดเป�นร�อยละ ๔๔.๖๐ อายุ ๕๑ – 
๖๐ ป� จํานวน ๒๔ คน  คิดเป�นร�อยละ ๑๓.๗๐ มีระดับการศึกษา ปวช./ม.๖ หรือเทียบเท�า จํานวน 
๔ คน คิดเป�นร�อยละ ๒.๓๐ ระดับการศึกษา ปวส./อนุปริญญา จํานวน ๑๒ คน คิดเป�นร�อยละ 
๖.๙๐ ระดับการศึกษา ปริญญาตรี หรือเทียบเท�า จํานวน ๖๙ คน คิดเป�นร�อยละ ๓๙.๔๐ ระดับ
การศึกษา สูงกว�าปริญญาตรี  จํานวน ๙๐ คน คิดเป�นร�อยละ ๕๑.๔๐ มีตําแหน�งงาน ปลัดองค�การ
บริหารส�วนตําบล  จํานวน ๔๗ คน คิดเป�นร�อยละ ๒๖.๙๐  ตําแหน�งหัวหน�าส�วนการคลัง จํานวน 
๔๗ คน คิดเป�นร�อยละ ๒๖.๙๐ ตําแหน�งเจ�าหน�าท่ีพัสดุ จํานวน ๘๑ คน คิดเป�นร�อยละ ๔๖.๒๐ มี
ประสบการณ�ทํางานด�านพัสดุ ไม�เกิน ๕ ป� จํานวน ๓๙ คน คิดเป�นร�อยละ ๒๒.๓๐ ประสบการณ�



๑๗๐ 
 

ทํางานด�านพัสดุ ๕ – ๑๐ ป� จํานวน ๕๙ คน คิดเป�นร�อยละ ๓๓.๗๐ ประสบการณ�ทํางานด�านพัสดุ 
มากกว�า ๑๐ ป� จํานวน   ๗๗ คน คิดเป�นร�อยละ ๔๔ มีขนาดองค�การบริหารส�วนตําบล ขนาดเล็ก 
จํานวน ๕๑ แห�ง คิดเป�นร�อยละ ๒๙.๑๐ มีขนาดองค�การบริหารส�วนตําบล ขนาดกลาง จํานวน 
๑๐๖ แห�ง คิดเป�นร�อยละ ๖๐.๖๐ และมีขนาดองค�การบริหารส�วนตําบล ขนาดใหญ� จํานวน ๑๘ 
แห�ง คิดเป�นร�อยละ ๑๐.๓๐ 
 ๒.   ป̂จจัยด�านการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข�อพบว�า 
  ๒.๑.  ด�านการวางแผน  พบว�า โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก ข�อท่ีมี
ระดับประสิทธิผลสูงสุด คือ มีกําหนดความต�องการการใช�พัสดุ รองลงมา คือ  มีการจัดทําแผนงาน
และแผนการใช�จ�ายงบประมาณประจําป�อย�างเหมาะสม รองลงมา คือ มีกําหนดระยะเวลาท่ีต�องการ
ใช�พัสดุหรือจัดจ�างให�แล�วเสร็จ และข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลเป�นอันดับสุดท�าย คือ มีการปฏิบัติตาม
แผนงานการจัดซ้ือจัดจ�างตามรายการและวงเงินท่ีได�รับจัดสรร  
  ๒.๒.  ด�านบุคลากร พบว�า โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก  ข�อท่ีมี
ระดับประสิทธิผลสูงสุด คือ  เจ�าหน�าท่ีพัสดุปฏิบัติงานตามข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจ�าง  รองลงมา 
คือ เจ�าหน�าท่ีท่ีได�รับการแต�งต้ังให�ปฏิบัติหน�าท่ีในการจัดซ้ือจัดจ�างมีทักษะในการปฏิบัติเก่ียวกับงาน
พัสดุ  รองลงมา คือ เจ�าหน�าท่ีพัสดุมีทักษะในการปฏิบัติเก่ียวกับงานพัสดุ และข�อท่ีมีระดับ
ประสิทธิผลเป�นอันดับสุดท�าย คือ ผู�บริหารองค�การบริหารส�วนตําบล  มีความสามารถในการปฏิบัติ
เก่ียวกับงานพัสดุ  
  ๒.๓.  ด�านระเบียบและข�อกําหนด  พบว�า โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับ
มาก  ข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลสูงสุด  คือ  การจัดซ้ือจัดจ�าง ดําเนินการตามระเบียบเก่ียวกับพัสดุ
อย�างถูกต�อง  รองลงมา คือ คณะกรรมการ และ เจ�าหน�าท่ี ปฏิบัติหน�าท่ีอย�างถูกต�องและเป�นไป
ตามระเบียบ ในกรณีวิธีสอราคาและวิธีประกวดราคา  รองลงมา คือ มีการจัดซ้ือจัดจ�างตรง
คุณลักษณะท่ีกําหนดตามแผนงาน  และข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลเป�นอันดับสุดท�าย คือ มีการจัดซ้ือ
จัดจ�าง ภายในวงเงินท่ีต่ํากว�างบประมาณกําหนด  
  ๒.๔.  ด�านการติดตามและประเมินผล  พบว�า โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ใน                
ระดับมาก  ข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลสูงสุด  คือ  มีการประเมินผลการจัดซ้ือจัดจ�างประจําป�  
รองลงมา คือ มีการสรุปผลการดําเนินงานประจําป�และแจ�งให�ผู�เก่ียวข�องทราบ  รองลงมา คือ มีการ
ใช�ประโยชน�จากการประเมินผล มาเป�นข�อมูลในการพัฒนางานพัสดุ  และข�อท่ีมีระดับประสิทธิผล
เป�นอันดับสุดท�าย คือ มีการระดมความคิดเพ่ือรวบรวมป̂ญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานพัสดุ  
 ๒.๕.  ผลการวิเคราะห� ป̂จจัยด�านการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบล              
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทุกด�านโดยรวม  พบว�า โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก              
ซ่ึงสามารถเรียงลําดับค�าคะแนนเฉลี่ยจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุด ได�ดังต�อไปนี้ 
   ลําดับท่ี ๑ ด�านระเบียบและข�อกําหนด   
   ลําดับท่ี ๒ ด�านการวางแผน   



๑๗๑ 
 

   ลําดับท่ี ๓ ด�านระเบียบและข�อกําหนด 
   ลําดับท่ี ๔ ด�านการติดตามและประเมินผล   
 ๓.  ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข�อพบว�า 
  ๓.๑.  ด�านความโปร�งใส  โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก  ข�อท่ีมี
ระดับประสิทธิผลสูงสุด  คือ การปฏิบัติงานหรือการกระทําการใดๆ ของ อบต.ปฏิบัติอย�าง
ตรงไปตรงมา ชี้แจงอธิบายได�เม่ือมีข�อสงสัย  รองลงมา คือ การใช�งบประมาณเป�นไปอย�างคุ�มค�า 
สามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�อย�างแท�จริง  รองลงมา คือ อบต.มีการวางระบบ
ป9องกันการทุจริตประพฤติมิชอบโดยชัดเจน  และข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลเป�นอันดับสุดท�าย คือ  
ต�องมีการส�งมอบผลผลิตบางประการให�กับบุคคลภายนอกผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย เช�น ด�านการจัดซ้ือ  
จัดจ�าง ต�องมีการ ส�งมอบเงินค�าวัสดุหรือสิ่งท่ีจัดซ้ือจัดจ�างให�แก�ผู�ขายหรือผู�รับจ�าง  
  ๓.๒.  ด�านความเป�นธรรม  พบว�า โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก  
ข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลสูงสุด คือ เม่ือมีการประกวดราคาเก่ียวกับงานพัสดุ ต�องให�ความเป�นธรรม
เท�าเทียมกับทุก ๆ ฝ�าย  รองลงมา คือ ปฏิบัติหน�าท่ีโดยยึดถือกฎหมาย กฎระเบียบปฏิบัติของทาง
ราชการอย�างเคร�งครัด  รองลงมา คือ คํานึงถึงประโยชน�ของหน�วยงานและประโยชน�ของส�วนรวม
ของราชการเป�นหลัก โดยคํานึงถึงความถูกต�อง ยุติธรรมและความสมเหตุสมผลประกอบด�วย  และ
ข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลเป�นอันดับสุดท�าย คือ  ปฏิบัติต�อผู�ขาย ผู�รับจ�าง หรือผู�มีส�วนเก่ียวข�องท่ีเข�า
มามีนิติสัมพันธ�กับทางราชการเก่ียวกับการพัสดุ รวมถึงการรับฟ̂งผู�มาร�องเรียน ร�องทุกข� ด�วยความ
เป�นธรรม เอ้ือเฟ��อ มีน้ําใจ  
  ๓.๓.  ด�านสามารถตรวจสอบได�  พบว�า โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับ 
ข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลสูงสุด คือ มีการตรวจสอบงบประมาณก�อนการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง 
รองลงมา คือ มีการตรวจหลักฐานต�างๆ เก่ียวกับจัดซ้ือจัดจ�างทุกครั้ง  รองลงมา คือ  มีการควบคุม
การดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ�าง ทุกข้ันตอน และข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลเป�นอันดับสุดท�าย คือ มีการ
ตรวจสอบผลการจัดซ้ือจัดจ�างทุกเดือน  
 ๓.๔.  ด�านการเป]ดเผยได�  พบว�า  โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก  ข�อท่ีมี
ระดับประสิทธิผลสูงสุด คือ เป]ดโอกาสให�ผู�แทนชุมชนเข�าร�วมการจัดซ้ือจัดจ�างขององค�การบริหาร
ส�วนตําบล รองลงมา คือ มีประชาสัมพันธ�ให�ประชาชนทราบข�อมูลเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ�างท้ังก�อน
ดําเนินการ และระหว�างดําเนินการ  รองลงมา คือ มีการออกคําสั่งแต�งต้ังคณะกรรมการจัดหาพัสดุ 
และข�อท่ีมีระดับประสิทธิผลเป�นอันดับสุดท�าย คือ  มีมาตรการเป]ดเผยราคากลางของพัสดุ   
  ๓.๕.  ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทุกด�านโดยรวม โดยรวมมีระดับประสิทธิผลอยู�ในระดับมาก ซ่ึงสามารถ
เรียงลําดับ             ค�าคะแนนเฉลี่ยจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุด ได�ดังต�อไปนี้ 
   ลําดับท่ี ๑ ด�านความเป�นธรรม  
   ลําดับท่ี ๒ ด�านการเป]ดเผยได�  



๑๗๒ 
 

ลําดับท่ี ๓ ด�านสามารถตรวจสอบได�  
   ลําดับท่ี ๔ ด�านความโปร�งใส     
 ๔.  การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต�าง ป̂จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิผล              
การบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สรุปได�ดังนี้ 
  ๔.๑.  ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต�าง  ป̂จจัยท่ีมีผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก
ตามเพศ พบว�า พนักงานท่ีปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมท้ังผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลังขององค�การ
บริหารส�วนตําบล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีเพศต�างกัน  มีประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุทุก
ด�านไม�แตกต�างกัน 
  ๔.๒.  ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต�าง  ป̂จจัยท่ีมีผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก
ตามอายุ  พบว�า พนักงานท่ีปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมท้ังผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลังของ
องค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีอายุต�างกัน  มีประสิทธิผลการบริหารงาน
พัสดุ ด�านความโปรงใส� และด�านสามารถตรวจสอบได� ไม�แตกต�างกัน ยกเว�น ด�านความเป�นธรรม 
และด�านการเป]ดเผยได�  ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ มีความแตกต�างกัน 
  ๔.๓.  ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต�าง  ป̂จจัยท่ีมีผลต�อ
ประสิทธิผล  การบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก
ตามระดับการศึกษา  พบว�า พนักงานท่ีปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมท้ังผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการ
คลังขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีระดับการศึกษาต�างกัน  มี
ประสิทธิผล    การบริหารงานพัสดุทุกด�าน ไม�แตกต�างกัน 
  ๔.๔.  ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต�าง  ป̂จจัยท่ีมีผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จําแนก
ตามตําแหน�งงาน  พบว�า พนักงานท่ีปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมท้ังผู�บริหารและหัวหน�าส�วนการคลัง                 
ขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีตําแหน�งงานต�างกัน  มีประสิทธิผล                 
การบริหารงานพัสดุทุกด�าน ไม�แตกต�างกัน 
  ๔.๕.  ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต�าง  ป̂จจัยท่ีมีผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก
ตามประสบการณ�ทํางานด�านพัสดุ พบว�า  พนักงานท่ีปฏิบัติงานด�านพัสดุ รวมท้ังผู�บริหารและ
หัวหน�าส�วนการคลังขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีประสบการณ�
ทํางานด�านพัสดุต�างกัน  มีประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ  ด�านสามารถตรวจสอบได� ไม�แตกต�าง
กัน ยกเว�น ด�านความโปร�งใส ด�านความเป�นธรรม และด�านการเป]ดเผยได�  ประสิทธิผลการ
บริหารงานพัสดุมีความแตกต�างกัน 
  ๔.๖.  ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต�าง  ป̂จจัยท่ีมีผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก



๑๗๓ 
 

ตามขนาดองค�การบริหารส�วนตําบล  พบว�า  ขนาดองค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาท่ีมีขนาดต�างกัน  มีประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ  ด�านความโปร�งใส ด�าน
ความเป�นธรรม และด�านการเป]ดเผยได� ไม�แตกต�างกัน ยกเว�น ด�านสามารถตรวจสอบได� 
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุมีความแตกต�างกัน 
 ๕.  การวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�าง ป̂จจัยด�านการบริหารงานพัสดุกับประสิทธิผล
การบริหารงานการบริหารงานพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
ใช�สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�อย�างง�ายของเพียร�สัน (Pearson product moment correlation 
coefficient)  (ประคอง  กรรณสูตร, ๒๕๓๔)๓  สามารถวิเคราะห� ได�ดังนี้ 
 ป̂จจัยการบริหารงานพัสดุ  ด�านการวางแผน  มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�  ๑ ซ่ึงมีค�า               
เป�นบวก  สามารถแปลผลได�ว�า มีความสัมพันธ�กันอยู�ในระดับสูง และมีความสัมพันธ�ไปในทาง
เดียวกัน 
 ป̂จจัยการบริหารงานพัสดุ  ด�านบุคลากร  มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� .๓๕  ซ่ึงมีค�า
เป�นบวก สามารถแปลผลได�ว�า มีความสัมพันธ�กันอยู�ในระดับปานกลางและมีความสัมพันธ�ไปในทาง
เดียวกัน 
 ป̂จจัยการบริหารงานพัสดุ  ด�านระเบียบและข�อกําหนด  มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� .
๓๖ ซ่ึงมีค�าเป�นบวก สามารถแปลผลได�ว�า มีความสัมพันธ�กันอยู� ในระดับปานกลางและมี
ความสัมพันธ�               ไปในทางเดียวกัน 
 
ข�อเสนอแนะ 
 ข�อเสนอแนะระดับนโยบาย 
 ๑.  ควรจัดให�มีการประชุม หรือสัมมนาเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบ หรือผู�เก่ียวข�องกับงาน
พัสดุของหน�วยงานทุกๆ ป� เพ่ือเป�นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๒.  ควรเป]ดโอกาสให�ผู�รับผิดชอบเก่ียวกับงานพัสดุ ได�ประชุมร�วมกันกับผู�บริหาร 
หัวหน�างาน ในการให�คําอธิบาย ชี้แจง รับฟ̂งป̂ญหาและแก�ไขเก่ียวกับความต�องการพัสดุของผู�ใช�ใน
หน�วยงานเป�นระยะอย�างสมํ่าเสมอ เพ่ือให�ทุกฝ�าย มีความเข�าใจท่ีถูกต�องตรงกัน และร�วมมือกันใน
การบริหารงานพัสดุให�เกิดผลดีต�อองค�กร 
 ๓.  ควรมีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารพัสดุร�วมกันระหว�างทุกๆส�วน/กอง
ของหน�วยงาน โดยให�ผู�บริหารหน�วยงาน หัวหน�าส�วนเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติ ผู�รับผิดชอบงานพัสดุ 
ร�วมกันในการวางแผนการกําหนดนโยบายการบริหารพัสดุ และถือปฏิบัติร�วมกันโดยเคร�งครัด 
 ๔.  ควรมีการจัดทําคู�มือการบริหารพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบล คําอธิบาย
วิธีการดําเนินงานอย�างชัดเจน และเป�นระบบสามารถนํามาปฏิบัติได�อย�างเป�นรูปธรรมเหมาะสม
และมีประสิทธิภา 



๑๗๔ 
 

 ๕.  ควรจัดอบรมให�ความรู�ด�านระเบียบพัสดุแก�บุคลากรท่ีปฏิบัติงานสําหรับหน�วยงาน
ภายใน เพ่ือให�การปฏิบัติงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ 
 ๖.  ผู�จัดซ้ือจะต�องดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว�าด�วย
การพัสดุของหน�วยการบริหารราชการส�วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๓๕ แก�ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๙) พ.ศ.
๒๕๕๓ 
 ข�อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
 ๑.  การควบคุมพัสดุ เจ�าหน�าท่ีพัสดุได�รับมอบพัสดุแล�ว แต�ยังไม�ดําเนินการลงบัญชี
หรือทะเบียนควบคุมพัสดุให�ถูกต�องครบถ�วน 
 ๒.  ครุภัณฑ�บันทึกรายละเอียดของครุภัณฑ�ในทะเบียนคุมทรัพย�สิน ตามระบบบัญชี
เกณฑ� คงค�าง ไม�เป�นป̂จจุบัน 
 ๓.  การจัดซ้ือจัดจ�าง  มีความยุ�งยากมากข้ึน เนื่องจากป̂จจุบันต�องเข�าระบบ E-lass          
หากเม่ือระบบอินเทอร�เนตขัดข�องก็จะไม�สามารถดําเนินการได� 
 ๔.  การจัดซ้ือ/จัดจ�างไม�ตรงตามแผน โดยจะดําเนินการปลายป�งบประมาณเสมอ 
บางส�วนมีการจัดซ้ือ/จัดจ�างก�อนได�รับอนุมัติ 
 ๕.  ขาดบุคลากรท่ีปฏิบัติงานแทนกันได�เก่ียวกับงานพัสดุ  
 ๖.  สถานท่ีจัดเก็บวัสดุไม�เพียงพอกับจํานวนวัสดุท่ีสั่งมาใช�ในการปฏิบัติงาน 
 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑.  ควรศึกษาเก่ียวกับป̂ญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานด�านพัสดุของเจ�าหน�าท่ี               
เพ่ือเป�นข�อมูลในการนํามาพัฒนาปรับปรุงแก�ไขการทํางานให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๒.  ควรศึกษาป̂จจัยส�งเสริมการปฏิบัติงานเจ�าหน�าท่ีเพ่ือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ให�มีประสิทธิภาพ 
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